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Borgarrad

Arshlutareikningur Reykjavikurborgar jantar - juni 2020 samanstendur af samstaeduuppgjori, A- og B-hluta, og uppgjori A-hluta
sem samanstendur af Adalsjédi og Eignasjodi. Rekstur innan A-hluta er ad hluta eda 6llu leyti fjarmagnadur med skatttekjum.
Leiga fasteigna, gatna, dhalda, taekja og bunadar er reiknud i samraemi vid reglur og leidbeiningar um reikningsskil sveitarfélaga,
par sem eignir eru eignfaerdar hja Eignasjodi og leigdar til Adalsjdds. Til B-hluta teljast eftirtalin fyrirtaeki og rekstrareiningar
sem eru ad minnsta kosti i helmingseigu borgarinnar: Faxafléahafnir sf., Félagsbustadir hf., iprétta- og syningahéllin hf.,
Malbikunarstédin Hoféi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid hoéfudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs. og Stretd bs,
bjédarleikvangur ehf., auk Aflvaka hf. Enginn rekstur er hja Aflvaka hf. Rekstur Sl6kkvilids, Streeté og pjédarleikvangs er ad
mestu fjdrmagnadur med framlégum eignaradila og eru framlogin gjaldfeerd hja Adalsjédi. Hluti af tekjum iprétta- og
syningahallarinnar og Sorpu koma fra Adalsjédi. A6 6dru leyti eru fyrirtaeki B-hluta rekin a grundvelli almennra pjénustutekna.

Rekstrarnidurstada samstaedu Reykjavikurborgar, A- og B-hluta, var neikvaed um 4.504 m.kr. en dzetlun
gerdi rad fyrir ad rekstur samstaedunnar yrdi jakveedur um 5.917 m.kr. sem var 10.421 m.kr.undir asetlun. Afkoma
samstaedunnar var 12.249 m.kr. leegri timabilid jandar —juni 2020 heldur en hun var fyrir sama timabil 2019.

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikvaed um 3.111 m.Kr. en dzetlun gerdi rad fyrir ad hin yrdi jakvaed um 736 m.kr.
Nidurstadan var pvi 3.846 m.kr. laegri en gert var rad fyrir. Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi var neikvaed um 2.648 m.kr.
en dzetlun gerdi rdd fyrir jdkvaedri nidurstédu um 2.083 m.kr. Nidurstadan fyrir fjarmagnslidi var pvi 4.731 m.kr. leegri en daetlun
gerdi rad fyrir.

Rekstrarnidurstada Adalsjods var neikvaed um 4.694 m.kr. en fjarhagsdaetlun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
neikveed um 2.787 m.kr. og var nidurstadan pvi um 1.907 m.kr. verri en dztlad var.

Rekstrarnidurstada Eignasjods var jakveed um 550 m.kr. en fjdrhagsdeetiun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
jakvaed um 2.471 m.kr. og nidurstadan pvi 1.921 m.kr. lakari en dztlad var.

Skyrsla fjarmala- og dhaettustyringarsvids til borgarrads vid framlagningu arshlutareiknings Reykjavikurborgar januar - juni 2020
er unnin med svipudum heetti og fyrri skyrslur med arsreikningum og arshlutareikningum med aherslu @ myndraena
framsetningu. Tilgangurinn med skyrslunni er ad gefa borgarradi glogga mynd af meginnidurstodum uppgjorsins vegna
stefnumaétunar og eftirlitshlutverks borgarfulltrda. Med skyrslunni fylgja greinargerdir um Adalsjod, fagsvid og Eignasjéd og um
B-hluta fyrirteeki.

Halldora Karadottir,
svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids
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1. Samstaeda (Samantekinn reikningur)

1.1.

Rekstrarniourstada samstsedu var neikvaed um 4,5 ma.kr. sem var 10,4 ma.kr. lakari nidurstada en daetlad var.

Grunnrekstur samstadunnar, p.e. rekstrarnidurstada fyrir fjdrmagnslidi og afskriftir (EBITDA), skiladi 16,4 ma.kr. i afgang sem
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var um 6,3 ma.kr. undir aaetlun.

Hréd kélunun i hagkerfinu a fyrri hluta arsins og lokanir vegna kérénuveirufaraldursins hafa leitt til ad sa voxtur tekna sem gert
var rad fyrir i fjarhagsaaetlun hefur ekki skilad sér hvort heldur litid er til Gtsvarstekna eda annarra tekna. Tekjur timabilsins
voru 598 m.kr. eda 0,6% laegri en 4 sama timabili i fyrra. Rekstrargjold ad medtéldum afskriftum jukust um 4,7 ma.kr. milli ara
en voru engu ad sidur 1,4 ma.kr. innan fjarheimilda. Laekkun alverds um 10% dsamt 11,7% veikingu krénunnar fra aramétum

leiddi til 8,8 ma.kr. gjaldfzerslu.
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Rekstrarnidurstada samstadu jandar - juni 2020
og fravik fra daetlun med vidaukum (m.kr.)
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Skatttekjur voru 2,3 ma.kr. undir daetlun, par af var stadgreidsla utsvars 2,9 ma.kr. undir datlun en fjoldi starfandi folks i
Reykjavik hefur verid ad leekka sidustu 12 manudi auk pess sem visbendingar eru um ad fjéldi vinnustunda hafi einnig dregist
saman. Adrar tekjur voru 3,2 ma.kr. undir dztlun. Launakostnadur var a pari vid fjdrhagsasetlun og annar rekstrarkostnadur
var 1,3 ma.kr. innan fjarheimilda. Matsbreytingar fjarfestingaeigna Félagsbustada voru 663 m.kr. laegri en azetlad hafdi verid.
Tekjuskattur reyndist 2,8 ma.kr. tekjufeersla en asetlun gerdi rad fyrir um 1 ma.kr. gjaldfaerslu sem skyrist ad mestu af
rekstrartapi OR a timabilinu.

Fidarmunatekjur og fjarmagnsgjold samstaedu jandar - juni 2020 (m.kr.)

964 -6.556 P
2.000 Alverd leekkadi um 13.951
0 L 10% 4 fra aramotum .
til juniloka
-2.000 Krénan veiktist um
-4.000 5.737 :.1,67?(615 tl'mabt'l,linu )
vidskiptavog pron
-6.000 P ¢ ¢
-8.000
-10.000 -3.041
-12.000
-14.000 —
-16.000
Vaxtatekjur og Vaxtagjold og verdbastur Alafleiga Gengismunur Ahasttuvarnarsamningar Adrir lidir Fjdrmunatekjur og
verdbatur fiarmagnsgjold i lok
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Fjdrmagnslidurinn var neikveedur um 14 ma.kr., par af ndmu vaxtagjold og verdbaetur 6,6 ma.kr. Alverd laekkadi um 10% &
timabilinu sem leiddi til 5,7 ma.kr. leekkunar & innbyggdri alafleidu i raforkusélusamningum. Gjaldfaerdur gengismunur nam 3
ma.kr. vegna 11,7% veikingar krénunnar a timabilinu [ daetlun var gert rad fyrir ad fjarmagnslidir yrdu neikvaedir um 6,9 ma.kr.




Matsbreyting fjarfestingaeigna
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Matsbreyting fjarfestingareigna, sem er verdbreyting 4 peim fasteignum Félagsbustada sem aetladar eru til Utleigu, er lidur sem
fylgir fasteignamati og getur sveiflast mikid eins og medfylgjandi mynd synir.
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Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida i raforkusélusamningum (alafleidan) og gengismunur hja OR hafa jafnan mikil ahrif a
fijarmagnslid samstaedunnar eins og myndin hér ad ofan synir. | ar nam gjaldfzersla vegna alafleidunnar 5,7 ma.kr. en & siasta
ari var um 1,4 ma.kr. gjaldfeerslu ad raeda. Gengismunur OR & timabilinu var 3 ma.kr. gjaldfaersla samanborid vid 1 ma.kr.
gjaldfaerslu 2019.




1.2.

Efnahagur samstaedu

Efnahagur samstaedu (m.kr.) 30.6.2020 31.12.2019 Breyting %
Fasteignir og 168ir 152.762 151.199 1.563 1,0%
Veitukerfi 334.471 319.445 15.026 4,7%
Fjarfestingaeignir 94.102 92.103 1.999 2,2%
Gotur 21.646 20.793 852 4,1%
Adrir fastafjarmunir 22.546 20.818 1.728 8,3%
Langtimakrofur 21.969 18.087 3.882 21,5%
Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Bru 10.257 10.467 -209 -2,0%
Veltufjarmunir an handb.fjar 39.096 34.056 5.040 14,8%
Handbaert fé 27.681 21.947 5.735 26,1%
Eignir samtals 724.530 688.915 35.615 5,2%
Eigid fé 346.466 343.893 2.573 0,7%
Lifeyrisskuldbinding (langtima) 36.673 37.035 -363 -1,0%
Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.493 2.493 0 0,0%
Adrar skuldbindingar 17.463 16.378 1.085 6,6%
Langtimalan 245.228 225.009 20.219 9,0%
Leiguskuldir 12.222 11.626 596 51%
Naesta ars afborganir Iangtimaléna og 19.680 17.535 2145 12,2%

leiguskulda

Adrar langtimaskuldir 10.436 5.921 4.515 76,3%
Fyrirfram innborganir 2.338 540 1.798 333,0%
Skammtimaskuldir dn "ae;\t;:f:z :.bn:f 31531 28.485 3.046 10,7%
Skuldir og skuldbindingar samtals 378.064 345.022 33.041 9,6%
Skuldir og eigid fé samtals 724.530 688.915 35.615 5,2%

Haekkun 3 eigin fjar skyrist adallega af pydingarmun vegna eigna OR sem gerdar eru upp i erlendum gjaldmidlum og nam 7,4

ma.kr.
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Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakréfum & eigin fyrirtaeki,
fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 6drum langtimakréfum og veltufjarmunum.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir asamt naesta ars afborgun peirra ad frddregnum
60rum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnsteedum asamt handbzeru fé.

Medal langtimakrafna er fyrirframgreiddur kostnadur vegna uppgjorsins vid Bru lifeyrissjod 4 arinu 2017 sem kemur ekki til
leekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar krofur bera ekki vexti en paer nema 10,3 ma.kr. Ennfremur er um ad raeda krofur
vegna solu 4 byggingarrétti ad fjarhaed 5,6 ma.kr. sem ekki bera vexti.

Athygli er vakin a ad vid utreikning pessa hlutfalls er naudsynlegt ad skala tekjur upp m.v. heilt ar.

1.3. Sjédstreymi samstaedu

Sjodstreymisamstaedu januar - juni 2020 (m.kr.)
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Handbaert fé haekkadi @ timabilinu um 5,7 ma.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjoldum namu 16,7 ma.kr.
og var meett ad hluta med veltufé fra rekstri sem nam 13,5 ma.kr. Lantaka og nyjar leiguskuldir ndmu 20 ma.kr. & timabilinu
og afborganir lana og leiguskulda ndmu 9 ma.kr.

Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar
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Veltufé fra rekstri gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til radstéfunar fyrir afborganir skulda og
skuldbindinga og til fjdrfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna. Miklar
greidsluskuldbindingar og fjarfestingarporf samsteedunnar kalla & hatt hlutfall veltufjar fra rekstri af tekjum.

Greidslugetasamstaedu ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum léana og lifeyrissjédsframlagi.
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Greidslugeta samstaedunnar til ad standa undir afborgunum lana og framlagi vegna lifeyrisskuldbindinga er lyst med pvi ad
bera pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur. Myndin synir ad veltufé fra rekstri og
fjarfestingatekjur standa ekki undir fjarfestingum nema ad hluta.

Eftirfarandi kennitolur lysa fjiarhagslegri st6du samstaedu Reykjavikurborgar sidastlidin 5 ar’.

Samstada 2016_06 2017_06 2018_06 2019_06 2020_06
Eiginfjarhlutfall 43,7% 47,3% 49,6% 49,0% 47,8%
Ardsemi eigin fjar 9,9% 15,9% 6,8% 4,9% -2,6%
Veltufjarhlutfall 1,15 1,56 1,15 1,31 1,19
Langtimaskuldir/eigid fé 93,4% 78,7% 70,0% 72,6% 77,3%
Uppgreidslutimi 7 5 6 7 11
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjur 23,3% 24,7% 21,0% 18,9% 14,7%
Framlegd (EBITDA) / rekstrartekjur 23,3% 26,1% 26,2% 22,4% 17,8%

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

e Stadgreidsla utsvars var 2,9 ma.kr. undir aaetlun. Fjoldistarfandifdlks i Reykjavik hefur dregist saman sidustu 4 arsfjérdunga
auk pess sem visbendingar eru um ad fjoldi vinnustunda hafi einnig laekkad. Atvinnuleysi 4 fyrri helmingi drsins nam 10,9%
sem er toluvert yfir langtimamedaltali. Visbendingar eru um ad tekjusamdrattur muni aukast er lidur 4 arid.

e Sala byggingarréttar var 2,2 ma.kr. undir dzetlun. Verkefni sem fyrirhugud voru hafa frestast og dvist er um préun solu
byggingarréttar ut arid.

e Kostnadur vid fjarhagsadstod var 490 m.kr. yfir deetlun og notendum pjonustunnar fjélgar ni samanborid vid sama timabil
arid 2019. Heildarkostnadur vid fjarhagsadstod var 1.865 m.kr. a fyrstu 6 manudum arsins 2020 en nam 1.260 m.kr. @ sama
timabili arid 2019. Kostnadurinn var pvi 605 m.kr. haerri i ar eda 48%. Notendum fjolgadi um 421 milli ara.

e Laekkun dlverds um 10% asamt 11,7% veikingu krénunnar fra aramotum leiddi til 8,8 ma.kr. gjaldfaerslu hja samstaedunni.

15ja lysingar & kennitdlum i vidauka 1. Fjdrhaedir fyrri dra i kennitélum og myndum taka mid af Gtgefnum darsreikningum fyrri
ara. beim er pvi ekki breytt pé fjarhaeedum samanburdardrs i arsreikningi sé breytt.
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Abendingar Fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Efnahagsafallid sem gengur yfir heimsbyggdina sokum heimsfaraldurs kérénuveiru er farid ad birtast i rekstri samstaedu
Reykjavikurborgar. bpannig hefur veiking krénunnar umtalsverd ahrif a erlend lan OR og alverd hefur leekkad med
neikvaedum ahrifum & alafleidu OR. Mikill tekjusamdrattur hefur ordid hja Faxafléah6fnum og Straetd auk Sorpu bs. s6kum
samdrattar i ferdapjénustu og minni umsvifa innanlands. Gera ma rad fyrir aframhaldandi samdraetti naestu misseri.

Ljost er ad rekstur A-hluta Reykjavikurborgar verdur mun lakari en fjarhagsasetlun 2020 gerdi rad fyrir. Tekjur eru ad dragast
saman en Utgjold eru ad aukast vegna peirra adstaedna sem skapast hafa vegna heimsfaraldurs kérénuveiru. Samkvaemt
breytingu a sveitarstjérnarlégum er sveitarstjorn heimilt ad vikja fra skilyrdum 1. og 2. télulidar 2 m.gr. 64 gr. vid stjorn
sveitarfélagsins drin 2020-2022.2 bessi skilyrdi varda jafnvaegis- og skuldareglu sveitarfélaga.

Grunnskélahluti skéla- og fristundasvids var 551 m.kr. yfir fjarheimildum eda 3,6%. A timabilinu voru 32 borgarreknir
grunnskadlar af 36 med samtals 707 m.kr. i halla, 27 grunnskadlar voru med 2% halla eda meira. Mikilveegt er ad svidid leiti
leida til ad na jafnvaegi i rekstri fyrir arslok.

Kostnadur vegna langtimaveikinda hja skdla- og fristundasvidi var talsvert umfram fjarheimildir. Mikilvaegt er ad finna leidir
til ad takast a vid mikil Gtgjold vegna langtimaveikinda i samvinnu vid mannauds- og starfspréunarsvid.

Nettd utgjold a rekstri malaflokks vegna fatlads folks namu 3.685 m.kr. eda 102% af tekjum vegna malaflokksins. Er pa
samantekin pjonusta Velferdarsvids vid fatlada a grundvelli yfirfeerslunnar, pjonusta Velferdarsvids vegna notendastyrdar
persénulegrar adstodar, pjonusta Skéla- og fristundasvids vegna lengdrar vidveru fatladra barna og pjénusta iprétta- og
témstundasvids vid fotlud ungmenni a8 vegum Hins hudssins. Sja nanar i sundurlidun um fjdrmoégnun verkefna sem unnin eru
fyrir rikid i vidauka 2 i greinargerd fjarmala- og dhaettustyringarsvids med arshlutareikningi Reykjavikurborgar januar - juni
2020.

A d&rinu 2018 voru sett 16g nr. 38/2018 um fatlad félk med miklar studningsparfir, par & medal um notendastyrda
personulega adstod (NPA). Login folu i sér auknar krofur til sveitarfélaga an pess ad pvi fylgdi vidbdtarfjarmagn, sja nanar
umsogn Reykjavikurborgar med malinu a vef alpingis: https://www.althingi.is/altext/erindi/148/148-195.pdf.

Nettd atgjold hjukrunarheimila umfram tekjur af daggjoldum namu 243 m.kr. @ fyrri hluta arsins 2020. Daggjoéld rikisins
vegna hjukrunarheimila mida vid ad rikid hafi fjarmagnad 85% fjarfestingautgjalda en Reykjavikurborg fjarmagnadi sjalf
Droplaugarstadi og a pvi krofu um leidréttingu 4 daggjoldum. Mikilveegt er ad tryggja fulla fjarmognun a rekstrinum. Sja
nanar i sundurlioun um fjarmoégnun verkefna sem unnin eru fyrir rikid i vidauka 2 i greinargerd f fjarmala- og
ahaettustyringarsvids med arshlutareikningi Reykjavikurborgar jantar — jani 2020.

Mikilveegt er ad tryggja sterkt veltufé fra rekstri hja Félagsbustodum til ad standa undir afborgunum og studla pannig ad
sjalfbzerni i rekstri. Frekari fjdlgun nyrra og dyrari eigna getur aukid prysting a haekkun leigu.

Framlegd OR (EBITDA / rekstrartekjur) er um 59,3% eda sama og a fyrri helming 2019. OR glimir enn vid afborgunarpunga
af langtimaldnum og ahaettu vegna gengis, vaxta og alverds og pvi mikilveegt ad tryggja ad ekki dragi um of ur framlegd
rekstrarins.

Lan sem hafa eigendadbygd hja OR nema um 88,0 ma.kr. en bein abyrgd borgarsjéds & peim er um 82,3 ma.kr. Mikilveegt
er ad gera adgerdaazetlun um hvernig pessum abyrgdum verdi maett ef a reynir.

Ljost er ad OR stendur frammi fyrir miklu Utflaedi erlends gjaldeyris 4 naestu drum vegna hradrar nidurgreidslu skulda sem
er mun meira en pzer tekjur sem OR kemur til med ad afla i erlendum gjaldmidlum. Fra og med arinu 2020 til 2025 er
sjédstreymi i erlendum gjaldeyri neikvaett og nemur uppsafnad netto utfleedi gjaldeyris yfir pad timabil riamum 20,9 ma.kr.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid telur brynt fyrir borgarsjéd ad skilgreint sé pak a erlendar skuldir OR til lengri tima, t.d.
med hlidsjon af tekjum, framlegd, greidsluflaedi i erlendum myntum eda jafnvaegi i efnahag og ad sett séu skyr markmid um
adlégun ad sliku markmidi. Um leid getur verid astzeda til ad skerpa & askilnadi eigendastefnu um ad framkveemdir séu
almennt fjarmagnadar i sama gjaldmidi og tekjur sem af peim hljdtast.

Veltufé fra rekstri SORPU er lagt og geta félagsins til ad standa undir afborgunum lana hefur versnad. Mikilveegt er ad paer
hagraedingaradgerdir og fjarhagsleg endurskipulagning SORPU sem unnid er ad tryggi sjalfbaerni rekstrar samlagsins og ad
hann standi undir peim miklu fjarfestingum sem radist hefur verid i og lantékum sem peim tengjast.

2 Log nr. 25 2020 16g um breytingu @ ymsum logum til ad maeta efnahagslegum ahrifum heimsfaraldurs kérénuveiru.
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2. A-hluti
2.1. Rekstur A-hluta

Rekstrarnidurstada og rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi og afskriftir (EBITDA) A-hluta

8.000 7.020
5.913 ]
6.000
4.448
3.699 3.735
4.000 3.107 3.633 5.9~
- 2.452 P 1.653
Y4 r—— 1 1
£ 2.000 s7a| {290 o b 1.092
- P . ] 2
0 i ] /1 i ! i i 1 1 B |
44
-2.000
-4.000 3.111
2016 _06 2017 06 2018 06 2019 06 2020 06

iiSala byggingarréttar OEBITDA 0O Rekstrarnidurstada

Rekstur A-hluta (i m.kr.) Raun 2020_06 A=tlun Fravik Raun 2019_06 Breyting
Stadgreidsla 41,941 44,885 -2.944 -6,6% 42.152 -211 -0,5%
Hlutdeild J6fnunarsjdds i stadgr. -4.925 -5.441 516 -9,5% -5.109 184 -3,6%
Skattbreytingar, nidurfaerslur og afskrift skatttekna 1.939 1.400 539 n/a 2.019 -81 -4,0%
Nett6 Utsvar 38.955 40.844 -1.889 -4,6% 39.062 -107 -0,3%
Fasteignaskattar 9.983 10.337 -354 -3,4% 9.733 250 2,6%
Lédarleiga 865 913 -48 -5,2% 858 7 0,8%

Afskrifadir/nidurfaerdir o ‘ o 0 0

fasteignaskattar, breyting

Fasteignaskattar samtals 10.848 11.250 -402 -3,6% 10.591 257 2,4%
Skatttekjur samtals 49.802 52.094 -2.291 -4,4% 49.653 150 0,3%
Framl6g Jofnunarsjods 3.628 3.974 -345 -8,7% 3.653 -25 -0,7%
Pjénustutekjur 4.752 5.254 -502 -9,6% 5.549 -797 -14,4%
Eignatekjur 11.561 11.342 219 1,9% 10.452 1.109 10,6%
Sala byggingaréttar -44 2.200 -2.243 -102,0% 1.092 -1.136 -104,0%
S6luhagnadur eigna 5 298 -293 -98,4% 16 -11 -70,3%
Endurgreidslur annarra 2.238 2.000 238 11,9% 1.964 274 13,9%
Adrar tekjur 1.101 1.133 -32 -2,8% 2.887 -1.785 -61,8%
Millividskipti tekin ut -12.284 -11.529 -755 6,5% -12.885 601 -4,7%
Rekstrartekjur samtals 60.759 66.766 -6.006 -9,0% 62.381 -2.222 -3,6%
Laun og launatengd gjold -35.912 -35.667 -246 0,7% -33.383 -2.529 7,6%
Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar vid LsRb. -1.125 -1.675 550 -32,8% -2.350 1.225 -52,1%
Launakostnadur samtals -37.037 -37.342 304 -0,8% -35.733 -1.304 3,6%
Annar rekstrarkostnadur -23.481 -24.519 1.038 -4,2% -22.199 -1.281 5,8%
Afskriftir -2.889 -2.822 -67 2,4% -2.638 -252 9,5%
Rekstrargjold samtals -63.407 -64.682 1.275 -2,0% -60.570 -2.837 4,7%
Fjdrmagnslidir -463 -1.347 885 -65,7% -157 -306 194,4%
EBITDA 242 4.905 -4.664 -95,1% 4.448 -4.207 -94,6%
EBIT -2.648 2.083 -4.731 -227,1% 1.811 -4.458 -246,3%
Rekstrarnidurstada -3.111 736 -3.846 -522,8% 1.653 -4.764 -288,1%

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikvaed um 3,1 ma.kr. sem var 3,8 ma.kr. lakari nidurstada en daetlad var.
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Grunnreksturinn, p.e. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og afskriftir (EBITDA), skiladi 242 m.kr. i afgang sem var um 4,7
ma.kr. undir aaetlun.

Tekjur: Skatttekjur voru 49,8 ma.kr. eda 2,3 ma.kr. undir daetlun, par af var stadgreidsla Gtsvars 2,9 ma.kr. undir dzetlun.en
tekjur vegna skattbreytinga asamt nidurfarslum og afskrift skatttekna voru 539 m.kr. yfir daetlun sem skyrist ad mestu af ad
dlagning Utsvars var nokkru haerri en reiknad var med. Utsvarstekjur A-hluta radast af fidlda starfandi i Reykjavik og
launavisitélu. Launavisitalan hefur ekki haft teljandi ahrif til leekkunar a utsvarstekjur en fjoldi starfandi i Reykjavik hefur hins
vegar verid ad laekka sidustu fjéra arsfjordunga midad vid sama arsfjordung fyrra ars. Nyjustu tolur fyrir fyrsta arsfijordung 2020
syna 2,8% faekkun a fjélda starfandi midad vid sama arsfjérdung 2019. Atvinnuleysi i Reykjavik pessa fyrstu 6 manudi arsins var
ad medaltali 10,9% sem er langt yfir langtimamedaltali. Einnig eru visbendingar um ad fjoldi vinnustunda hafi laekkad enda voru
fiolmargir ibuar i Reykjavik i skertu starfshlutfalli @ timabilinu vegna kérdnuveirufaldursins. Tekjur fra j6fnunarsjédi hafa einnig
lzekkad en paer haldast i takt vid Gtsvarstekjur. Fasteignaskattar® voru 10,8 ma.kr. eda 402 m.kr. undir daetlun en nybyggingar
eru ad skila sér seinna inn til lokauttektar en reiknad var med i daetlun. Pjénustutekjur voru 502 m.kr. undir sem skyra ma
vegna &hrifa af kdrénuveirufaraldrinum. Endurgreidslur annarra® voru 238 m.kr. yfir dzetlun. Sala byggingarréttar nam 282
m.kr. en aukning vartdarnidurfaerslu pessa lidar nam 326 m.kr. Azetladar tekjur af pessum lid voru 2,2 ma.kr. en haegst hefur
4 166adthlutum 3 sidustu manudum.

Gjold: Laun og launatengdgjold ndmu 35,9 ma.kr. og voru um 246 m.kr. yfir fjarheimildum. Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar
vegna LsRb nam 1,1 ma.kr. og var 550 m.kr. undir daetlun. Gjaldfaerslan tekur mid af veentingum um ad hun verdi um 2,3 ma.kr.
i arslok 2020 i stad adur dztladra 3,4 ma.kr. Helstu ahrifapaettir sem hafa ahrif a gjaldfaersluna er préun launavisitolu opinberra
starfsmanna, préun visitdlu neysluverds og avoxtunarkrafa HFF34 flokksins & markadi. Utlit er fyrir laegri verdbdlgu 4 arinu 2020
en gert var rad fyrir asamt pvi sem avoxtunarkrafa HFF34-flokksins hefur laekkad mikid og hefur préun pessara staerda neikvaed
ahrif 4 gjaldfeersluna. A méti eru dhrif launahaekkana minni en gert var rad fyrir. Skyrist pad af pvi ad gjaldfeerdir voru 3,8 ma.kr.
4 arinu 2019 vegna kjarasamninga sem sampykktir voru a fyrsta arsfjérdungi 2020 og geetir pvi pessara ahrifa ekki i gjaldfaerslu
arsins. Annar rekstrarkostnadur nam 23,5 ma.kr. og var um 1 ma.kr. innan fjarheimilda sem ad mestu ma rekja til ad vidskipti
milli Adsj6ds og Eignasjéds voru 755 m.kr. meiri en aesetlun gerdi rad fyrir. Aukin Utgjold Adalsjéds vegna
kérénaveirufaraldursins um 437 m.kr pessa fyrstu 6 manudi arsins.®

Rekstrarnidurstada A-hlutajanudar-juni 2020

og fravik fra deetlun med vidaukum (m.kr.)
1.000 736 -2.637

0

Nidurstada ef byggingaréttarsala,
e | SOlUhAgNABU €igna, lifeyrisskuldbinding

-1.000 og fjarmagnslidir veeru jafnir
-833 971 -2.243
-2.000
885
-3.000 |

-4.000 -293

mu BN
-5.000

Rekstrarni@urstada Skatttekjur og JS Adrar tekjur  Laun og launatengd Rekstrarkostn. og Sala byggingaréttar Soluhagnadur eigna Br. lifeyrisskuldb. Fjarmagnslidir  Rekstrarniurstada
skv. deetlun gjold afskriftir

Rekstrarnidurstada A-hluta var um 3,8 ma.kr. lakari en aatlad var i endurskodadri fjarhagsaeetlun. Laegri stadgreidsla vegur
par pyngst en hdn var 2,9 undir dzetlun. Einnig voru tekjur af sdlu byggingarréttar 2,2 ma.kr.undir dzetlun en haegst hefur a
[66adthlutun a sidustu manudum. Nettd fjdrmagnstekjur voru 885 m.kr. yfir daetlun sem skyrist einna helst af betri dvoxtun
lausafjarmuna Reykjavikurborgar. Avéxtun af verdbréfasafni og 68ru lausafé var 494 m.kr. haerri en deetlun gerdi rad fyrir auk
pess sem ardur fra dotturfélogum var 270 m.kr. yfir dsetlun en ardgreidslur voru fyrr a ferdinni en reiknad var med.

3 Fasteignaskattar A-hluta samanstanda af fasteignaskottum Adalsjéds ad fradregnum fasteignagjoldum af fasteignum Eignasjéds.
4Nanari sundurlidun & endurgreidslum annarra er ad finna { umfjéllun um Adalsjod i greinargerd fagsvida og sjéda A-hluta.
> Nanari greiningu rekstrargjalda ma finna i greinargerd fagsvida med arshlutareikningi Reykjavikurborgar 2019.
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Rekstur malaflokkanna

Netto utgjold  Azetlun Netté utgjold

Rekstur malaflokka (i m.kr.) jandar-juni  janudar-juni Fravik malaflokka i hlutfalli
2020 2020 af skatttekjum A-hluta

Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid 561 646 -84 -13% 1%
Framlog til B-hluta fyrirtaekja 1.728 1.764 -36 -2% 3%
iprétta- og tomstundasvid 4.772 4.765 7 0% 9%
Menningar- og ferdamalasvid 2.671 2.823 -152 -5% 5%
Mannauds- og starfspréunarsvid 144 147 -3 -2% 0%
Skrifstofur midlaegrar stjornsyslu 737 790 -53 -7% 1%
Skdla- og fristundasvid 27.942 27.668 274 1% 52%
Umbhverfis- og skipulagssvid adalsjédur 4.367 4.103 263 6% 8%
Velferdarsvid an bundinna lida 13.525 13.521 4 0% 25%
Velferdarsvid, bundnir lidir 2.390 1.974 417 21% 1%
Pjonustu- og nyskdpunarsvid 1.075 1.022 53 5% 2%
Sameiginlegur kostnadur an
lifeyrisskuldbindinga vid LsRb og Bru lsj. 667 786 -119 -15% 1%
Lifeyrisskuldbindingar vid LsRb og Bru Is;j. 1.317 1.867 -550 -29% 2%
Samtals 61.897 61.876 21 0% 116%
Skatttekjur A-hluta og framl6g J6fnunarsjods islenskra sveitarfélaga 53.431

Rekstur malaflokka Adalsjéds an lifeyrisskuldbindingar var 21 m.kr. innan fjarheimilda. | sidari hluta téflunnar ma sja hversu

hatt hlutfall af skatttekjum p.e. Gtsvari og fasteignaskatti er varid til vidkomandi malaflokka.

Sveiflukenndir lidir

A medal tekna A-hluta eru sveiflukenndir lidir einkum tekjur af sélu byggingaréttar og hagnadur af s6lu eigna. | gédeeri og &
uppbyggingarskeidum haekka pessa tekjur oft verulega en dragast ad sama skapi saman 4 samdrattarskeidum.

i myndinni hér ad nedan eru pessar tekjur syndar ad fradreginni varidarnidurfeersiu krafna vegna peirra sidastlidin 5 ar. Eftir
mikla uppsveiflu & &runum 2017 og 2018 pa hefur haegt a s6lu byggingarréttar. Haekkun varadarnidurfaersiu nam 1.941 m.kr.
arid 2018, 1.451 m.kr. arid 2019 og 326 m.kr. i ar.

Tekjur af s6lu byggingaréttar og séluhagnadur eigna hja Eignasjodi

1241
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2.2. Efnahagur A-hluta

Efnahagur A-hluta (m.kr.) 30.6.2020 31.12.2019 Breyting

Fasteignir og 163ir 123.640 122.802 838 0,7%

Gotur 21.064 20.198 867 4,3%

Ahéld og taeki 5.457 5.652 -195 -3,5%

Leigueignir 5.867 5.234 633 12,1%

Langtimakrofur 17.304 22.487 -5.183 -23,0%

Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Bru 9.426 9.618 -192 -2,0%

Veltufjarmunir an handb.fjar 21.784 15.036 6.747 44,9%

Handbeert fé 8.329 8.840 -512 -5,8%

Eignir samtals 212.870 209.868 3.002 1,4%

Eigid fé 94.556 97.666 -3.111 -3,2%

Lifeyrisskuldbinding (langtima) 36.027 36.312 -285 -0,8%

Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.463 2.463 0 0,0%

Langtimalan 50.101 45.266 4.835 10,7%

Leiguskuldir 10.704 10.159 544 5,4%

Naesta ars afborganirlangtimaléna og 2.904 2493 a11 16,5%
leiguskulda

Rikissjodur, fyrirfram innbor.g’ad ve.gna 175 390 215 -55,0%
fjarfestinga

Skuldir og skuldbindingar samtals 118.314 112.201 6.113 5,4%

Skuldir og eigid fé samtals 212.870 209.868 3.002 1,4%

Hreinar skuldir A-hluta

80 70,0%
60,2%
70 54,7% 60,0%
60 48,1% 49,5% -—__._qr_-’
37,3% >0,0%
50
IS 40,0%
210 31,1%
E 30,0%
30
20 20,0%
10 10,0%
20 418 28 51 32 59 38 67 45
0 0,0%
2016 2017 2018 2019 2020_06
[—JHreinar vaxtaberandi skuldir I Hreinar skuldir og skuldbindingar
Hreinar vaxtaberandi skuldir @ mati tekjum =@=Hreinar skuldir og skuldbindingar 4 moti tekjum

.

Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakréfum a eigin fyrirtaeki,
fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 63rum langtimakrofum og veltufjarmunum.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir 4samt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum
60rum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnstaedum asamt handbaeru fé.

Langtimakrofur vegna uppgjorsins vid Bru lifeyrissjod a arinu 2017 koma ekki til laekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar
krofur bera ekki vexti en paer nema 9,4 ma.kr. Ennfremur er um ad raeda kréfur vegna solu @ byggingarrétti ad fjarhaed 5,6
ma.kr. sem ekki bera vexti.

Athygli er vakin a ad vid utreikning pessa hlutfalls er naudsynlegt ad skala tekjur upp m.v. heilt ar.
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Skuldir og skuldbindingar A-hluta januar - jini 2020

Breyting
Afallnar skammtima- NELED
Stadan 1.1.2020 Lantaka Afborganir  Verdbreyting skuldbindingar skulda 30.06.2020
Lifeyrisskuldbinding 38.775 -1.410 1.125 38.490
Langtimaskuldir 46.765 5.601 -949 583 51.999
Langtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki 80 -63 0 17
Leiguskuldbindingar 11.074 952 -473 138 11.691
Skammtimaskuldir vid ldnastofnanir 191 -111 80
Vidskiptaskuldir 4.473 -2.059 2.414
Skammtimaskuldir vid eigin fyrirteeki 1.092 -568 525
Fyrirframgr. (fra riki v. Sléttuvegar) 390 -215 175
Ogr. laun og launat.gj., &f. orlof 7.752 3.385 11.138
Adrar skammtimaskuldir 1.609 176 1.785
112.201 6.552 -2.895 721 1.125 609 118.314

Hér ma sja yfirlit yfir proun skulda og skuldbindinga fra dramétum. Haekkun launa og launatengdra gjalda ma rekja til ad
desemberlaun voru greidd Ut 31.12.2019 en laun fyrir juni manud 01.07.2020. Undir pessum lid er dégreitt afallid orlof sem
nam 4,7 ma.kr.

2.3. Sjodstreymi A-hluta

Sjodstreymi A-hluta jandar-jani 2020 (m.kr.)

12.000
1.884 -2.576
10.000 6.552 -1.504 52 =13
8.840
-5.626 - - 8.329
8.000
6.000
4.000 556
|
2.000
0
Handbaertfé i Veltufé fré rekstri Br. & rekst. eignum  Fjarfestingar ad Greidd Lantaka og nyjar Afborganir Langtimakrofur,  Adrar hreyfingar Handbeert fé ilok
upphafiars og skuldum fradregnum gatnagerdargjold leiguskuldir langtimalana og breyting timabils
seldum eignum  og byggingaréttur leiguskulda

Handbaert fé fra aramotum til loka juni laekkadi um 512 m.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjoldum namu
5,1 ma.kr. Lantaka timabilsins nam 6,6 ma.kr., par af voru nyjar leiguskuldir 1 ma.kr. Afborganir [ana namu 914 m.kr.

Ljost var arid 2015 ad veltufé fra rekstri var ordid dvidunandi. | frumvarpi ad fjarhagsasetlun 2016-2020 voru sett fram nokkur
markmid til ad na aftur fyrri fijarhagslegum styrkleika, m.a. var markmidid ad koma hlutfalli veltufjar fra rekstri af tekjum i a.m.k.
9% & arinu 2019. | frumvarpi ad fjarhagsaeetlun 2018-2022 var sett fram markmid um ad hlutfallid yrdi umfram 9-10% & medan
pensla vaeri 4 vinnu- og fasteignamarkadi. Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum nam 3,1% & fyrstu sex manudum arsins 2020.
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Veltufé fra rekstri janudar - juni, % af tekjum
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Greidslugeta A-hluta vegna afborgana, fjarfestinga og framlags vegna lifeyrisskuldbindinga hja LsRb er lyst med pvi ad bera
bessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur. A d&runum 2017-2019 hafa fjarfestingar verid
auknar eftir langt adhaldstimabil dranna a undan. Myndin synir ad fjarfestingar eru fjdrmagnadar med lantokum.

Greifslugeta A-hluta ad medtdldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
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Eftirfarandi kennitélur lysa fjarhagslegri stodu A-hluta sl. 5 ar:®

A-hluti 2016_06 2017_06 2018_06 2019_06 2020_06
Eiginfjarhlutfall 46,8% 45,8% 46,5% 46,3% 44,4%
Ardsemi eigin fjar 1,3% 9,5% 8,7% 3,4% -6,4%
Veltufjarhlutfall 1,50 2,13 1,13 1,46 1,40
Langtimaskuldir/eigid fé 55,8% 57,6% 52,0% 57,2% 64,3%
Vaxtapekja, EBIT/netto vextir -615,0% -1061,2% 1154,6% -331,6% 2082,9%
Vaxtapekja, EBIDTA/netto vextir -2264,1% -1754,1% 1775,7% -814,6% -190,0%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjur 6,3% 12,9% 8,8% 10,0% 3,1%

65ja lysingar & kennitélum i vidauka 1. Fjarhaedir fyrri ara i kennitélum og myndum taka mid af utgefnum &rshlutareikningum fyrri ara.
beim er pvi ekki breytt pé fjarhaedum samanburdarars i arshlutareikningi sé breytt.
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Adrir ahugaverdir malikvardar A-hluta
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2.4. Fjarmagnslidur A-hluta

2.000
1.500
1.000

500

-500
-1.000
-1.500
-2.000
-2.500

Fjarmagnslidur A-hluta 1H 2020 (i m.kr.)

1.723

463
; ; -2.186 -2.295
Raun Azetlun Raun Azetlun Raun Azetlun
MNetto fijarmagnslidur Fiarmunatekjur Fiarmunagjold
M Fjarmagnslidur Avdxtun verdbréfa og handbaers fjar m Vaxta- og verdb. tekjur
Tekjur af dbyrgdargjaldi W Ardur W Vaxta- og verdb. gjold

Fjarmagnslidur A-hluta samanstendur af fjarmagnslid Adalsjéds og Eignasjéds.

Fjarmagnsliour A-hluta var neikvaedur um 463 m.kr. 4 fyrstu 6 manudum drsins sem er 885 m.kr. betri nidurstada en azetlanir
gerdu rad fyrir.

Fjarmunatekjur A-hluta voru 1.723 m.kr. sem er 776 m.kr. umfram aatlun fyrir fyrstu 6 manudi arsins. Betri nidurstada
skyrist einna helst af betri avoxtun lausafjarmuna Reykjavikurborgar en avoxtun af verdbréfasafni og 60ru lausafé er 494 m.kr.
haerri en daetlun gerdi rad fyrir auk pess sem ardur fra dotturfélogum er 270 m.kr. haerri en daetlun gerdi rad fyrir par sem ekki
var gert rad fyrir ardi fra Faxafléahéfnum fyrr en i juli.

Fjarmagnsgjold A-hluta eru undir dztlun eda 2.186 m.kr. medan daetlun gerdi rad fyrir 2.295 m.kr. i fjarmunagjold.

Samsetning a handbaeru fé A-hluta (i m.kr.)
18.000
15.947
16.000
14.000 13.253
12.000
9.784
10.000 8.840
8.000
6.000
4.000
2.000
0
Q22019 Q32019 Q42019 Q12020
m Verdbréfasafn  m PMinnldan  ® lLausafjarsjodir Veltureikningur

8.329

Q2 2020

Handbzert fé A-hluta i lok fyrri helmings 2020 var 8.329 m.kr. Fjarhagsazetlun gerdi rad fyrir ad stada & handbaeru fé yrdi
7.518 m.kr. i lok fyrri helmings 2020. Betri sjédstada skyrist ad mestu vegna pess ad lantaka A-hluta vard fyrr @ drinu en aztlun
hafdi gert rad fyrir.
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Uppsofnud avoxtun handbaers fjar m.v. uppsafnad markmid i m.kr.
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Avoxtun & handbaert fé var umfram aztlun fyrir fyrstu 6 manudi arsins og var 574 m.kr. samanborid vid 164 m.kr. sem
daetlunin hljédadi upp 4. Skuldabréfasafn Reykjavikurborgar skiladi 16,8% dvoxtun a arsgrundvelli @ fyrstu 6 manudum arsins
en safnid er { umsjon islenskra verdbréfa hf.

Avéxtun verdbréfasafns Reykjavikurborgar
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Avéxtun & handbzert fé utan skuldabréfasafns
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Virk fjarstyring leiddi til betri dvéxtunar 4 handbaert fé en azetlanir gerdu rad fyrir. Fjarstyringardeild dvaxtar allt laust fé i
takti vid sjodsporf A-hluta @ hverjum tima fyrir sig og velur avoxtunarleid i takti vid pad og pau kjor sem bjédast og er pannig
reynt ad hamarka avoxtun handbeers fjar A-hluta.
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Langtimalan A-hluta (i m.kr.)
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Skuldabréfaitgafa Reykjavikurborgar 4 fyrstu 6 manudum arsins nam 5.601 m.kr. ad markadsvirdi par af voru éverdtryggd
skuldabréf ad andvirdi 4.744 m.kr. en stefnan hefur verid ad reyna ad auka veegi 6verdtryggdra skulda i langtimaldnum
borgarinnar.

Langtimalan A-hluta samanstanda ad mestu af verdtryggda skuldabréfaflokkinum RVK 53 1 en hann er um 57% af
langtimaldanum A-hluta vid lok fyrri helmings 2020. Hlutfall éverdtryggdra lana var rim 19%.

Greidsluferill langtimalana A-hluta (i m.kr.)
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Greidslur af langtimaldnum A-hluta ndmu samtals 2.036 m.kr. & fyrstu 6 manudum arins en sja ma skiptingu milli afborganna
og vaxta hér ad ofan. Myndin synir jafnframt framtidargreidsluferil niverandi langtimaldna a aatludu verdlagi hvers ars Ut fra
forsendum fjarhagsaeetlunar 2021-2024.

Virkir vextir langtimaldna A-hluta hafa laekkad talsvert fra arinu 2016, bréun virkra vaxta langtimalana A-hluta
en virkir vextir dverdtryggdra lana hafa laekkad um 1,8% sidan i lok ars
2016 og voru 4,88% vid lok fyrri helmings 2020 en & timabilinu gaf
Reykjavikurborg éverdtryggd skuldabréf a bestu avoxtunarkrofu sem
borgin hefur fengid & slik skuldabréf eda 2,99%. Laekkun virkra
verdtryggdra vaxta nam 0,04% a fyrstu 6 manudum arsins eda ur 3,43% i
3,39%. Skyrist pad af vel heppnudu Utbodi skuldabréfa, i RVK 32 1ijandar | 500
manudi en skuldabréfin voru seld a krofunni 1,58% sem er med pvi leegsta | 50
sem fengist hefur i dtbodum Reykjavikurborgar. 2,00%
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Lan sem veitt hafa verid B-hluta fyrirtaekjum bréun eftirstédva ldna sem veitt hafa verid
samanstanda af tveimur eigendaldnum sem Reykjavikurborg | 10000 B-hluta fyrirtaekjum (i m.kr.)
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2.4.1. Skulda- og ahaettustyring

Staersta dhaetta sem snyr ad fjarmagnslid A-hluta er verdbdlguahaetta. Skuldir borgarinnar eru ad mestu leyti verdtryggdar
og haekka samhlida aukinni verdbdlgu. Reykjavikurborg 4 einnig verdtryggdar eignir, steerst er eigendaldn til Orkuveitunnar fra
adrunum 2011 og 2013. Verdtryggdar skuldir eru haerri en verdtryggdar eignir og pvi ber Reykjavikurborg kostnad vegna aukinnar
verdbadlgu. Kostnadurinn hefur verid metinn & bilinu 500 til 530 m.kr. & timabili fjarhagsaesetlunar fyrir hvert présentustig sem
verdbadlga fer umfram dzetlada verdbadlgu i fjarhagsaeetlun.

Lausafjardhaetta er 6nnur dhaetta sem Reykjavikurborg fylgist vel med. Reglur Reykjavikurborgar um fjarstyringu kveda 4 um
ad tryggt skuli vera ad Reykjavikurborg eigi avallt adgengi ad naegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjéds og tekur
skuldastyring og avoxtun handbaers fjar mid af pvi. Reykjavikurborg er ekki med neinar virkar lanalinur en haféi adgang ad
yfirdrattarldni ad fjdrhaed 3 milljardar i lok fyrri helmings 2020. Notkun yfirdrattarheimildir var litil 4 fyrstu 6 manudum arsins.

2.4.2. Adgerdir Fjarmala- og ahaettustyringarsvios til ad baeta fjarstyringu A-hluta

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid hefur 4 sidustu arum unnid kerfisbundid ad pvi ad taka upp virka styringu lana og lausafjar
med tillogum um breytingar a fjarstyringarreglum, verklagi og heimildum fjarmdlastjéra innan peirra marka sem
sveitarstjornarlog veita. Hér ad nedan er listi yfir helstu adgerdir i pessum efnum:

1. Fjarmalaskrifstofa fékk heimild borgarrads i november 2017 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVK 32 1 sem er
verdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i oktdber 2032. Tilgangurinn med stofnun RVK 32 1 var ad auka
valmoéguleika i l[dnastyringu, stytta medalliftima lana og auka valkosti fjarfesta og maeta eftirspurn & markadi eftir
medalldngum skuldabréfum. A fyrstu 6 manudum arsins voru gefin Gt skuldabréf i pessum skuldabréfaflokki fyrir 860
m.kr. ad nafnvirdi.

2. [ september 2018 héf fjarmalaskrifstofa undirbuningsvinnu vid Gtgafu graenna skuldabréfa. St vinna fél i sér ad
fjarmalaskrifstofa i samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvid og Circular Solutions ehf. bjo til greenan
skuldabréfaramma (Green Bond Framework) sem tilgreinir hvernig umhverfisvaen verkefni eru valin og fjarmégnud
med utgafu graenna skuldabréfa. Ekki hafa verid gefin Ut graen skuldabréf a arinu 2020.
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Vidauki 1: Skilgreiningar a hugtékum og kennitolur

Arsreikningi er aetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stédu peirra.

Med framsetningu a kennitélum ma a samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar Ur arsreikningi um ardsemi og
fjarhagsstodu. Kennitolur byggja a peim reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vibkomandi adila. betta bydur upp @ marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitolu fyrir eitt tiltekid ar. baer verdur yfirleitt ad
skoda i samhengi vid adrar mikilvaegar kennitélur og préun peirra yfir timabil, a.m.k. prjd ar. Kennitolur zetti lika ad bera saman
vid kennitdlur annarra adila i skyldri starfsemi til ad sja peer i edlilegu samhengi. b3 er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar
kennitolur geta verid viokveemar fyrir breytingum a lagum fjarhaedum.

i pessar skyrslu Fjarmalaskrifstofu er studst vid eftirfarandi kennitélur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurst6du eftir fjdrmagnslidi a maéti eigin fé
i upphafi ars

Malt sem hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fiarmagnslidi 8 moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni
sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft sem kennitala fyrir sveitarfélag. pad ber a.m.k. ad tulka
bad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna pess ad eignir i A-hluta sveitarsjdds eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu.
Hér ma hafa i huga ad fjarmagnsvextir @ skuldabréfum i millividskiptum Adalsjéds og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur ahaettulausum voxtum dsamt ahaettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar gefur visbendingu um
hvort jafnveegisregla skv. sveitarstjdrnarlégum sé uppfylit.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Maelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur einnig aherslu a kennitdlurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum i
samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé
fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimalana med 20 ara
greidslutima. pa er i vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu
fjdrmagnadar med lantdku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & méti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol fyrirtaekis. bad er ekki til
faglega einhlitur maelikvardi a aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt
hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist dsaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi
gagnvart lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skéla til ad standa skil & skuldum. O8ru mali
gegnir um fyrirtaeki, enda fjdrmagna pau gjarnan stdéran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall
peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill munur er & hvad telst assettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir
atvinnugreinum og pvi hvort um fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. bannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirteeki og
fjarmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a8 OR sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki &
uppbyggingarskeidi med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

FFO malikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody’s og notadur er vid mat 4 fjarhagsstodu Orkuveitu
Reykjavikur. Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum,
en ad fradregnum gjaldfaerdum voxtum, eignfaerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.
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FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja meelir getu Orkuveitu Reykjavikur til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med handbaeru fé pess. Hann er
reiknadur med handbaeru fé frd rekstri i sjodstreymi ad vidbaettum vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er hlutfall FFO vaxtapekju fundid med
heildar netté skuldum.

Handbeert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér & timabilinu pegar buid er ad taka tillit til
breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og fjarmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufjarmunum og
langtimakrofum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldast6du A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. bad eru langtimalan og leiguskuldir 4samt naesta ars afborgun peirra
ad fradregnum 6d8rum langtimakréfum og naesta dars afborgun peirra, verdbréfum, bundnum bankainnstaeedum og handbaeru
fé.

Jafnvaegisviomio

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold samstaedu 4 hverju priggja ara timabili ekki vera haerri en nemur
samanlogdum reglulegum tekjum og skal rédherra setja reglugerd um framkveemdina. i reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg
vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirteeki séu ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef
sveitarstjorn éskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodun. betta akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Netto skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum, handbzeru fé, bundnum innistedum og skuldabréfaeign
fyrirtaekisins.

RFC/nett6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/nettd skuldum nema leidrétt fyrir greiddum ardi
félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Melt sem hlutfall langtimaskulda @ méti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-hluti sveitarsjods tekur
ekki lan til ad fjdrmagna rekstur eda aheettufjarfestingar heldur til ad fjdrmagna naudsynlega uppbyggingu i varanlegum
rekstrarfjarmunum, s.s. skdélum. Su fjarfesting er ekki gerd i hagnadarskyni. bess vegna er mikilvaegt ad A-hluti hafi gott
greidsluhaefi og sterka eiginfjarstodu vegna langtimalana. Langtimalan eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra
rekstrarfjarmuna i fyrirteekjum og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra
rekstrarfjarmuna i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall eru
vidkvaem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pétt tekjur lekki eda vextir haekki. Lagt hlutfall eigin fjar
i fyrirtaeki og hatt hlutfall Iansfjar synir alltaf dkvedinn fjarhagslegan veikleika.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram greidslu til Brdar vegna
framtidarskuldbindinga og nuvirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar a moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr.
502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjérn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodu. betta sidasttalda akveedi gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)
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Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, 8 méti afborgunum og
nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vié 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki
fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins
afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fijarfestingarporf sem afskriftum er atlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR og Félagsbust6dum
undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & méti
afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela greidsluhafi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo @ ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en
fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar 3
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra
gengis- og verdbatalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun langtimaskulda a moti
veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum vaeri haett
og rekstur vaeri dbreyttur og aetti ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja mzeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjadrmagnslidi 4 moti nettd
vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan
ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er |itid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. i fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad
hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjdrmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & méti nettd
vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela heefi fyrirtekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd
vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjdrfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar 4 skammtima
samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og
verdbaotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitdlunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating activities/Total
revenue)

Meelt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum
er til rddstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta
fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Melt sem hlutfall veltufjarmuna @ méti skammtimaskuldum. Synir hzefi fyrirtaekis til ad inna af hendi naudsynlegar greidslur a
naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid
skammtimaskuldbindingar sinar & naestu manudum. begar horft er til A-hluta sveitarsjods sem er ad stérum hluta fjdrmagnadur
med l6gbundnum skatttekjum, zetti ad gera krofu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en s6mu
krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i reidufé eda radstafa innan
eins ars. Veltufjarmunir eru sjodir, bankainnistaedur, birgdir og adrar skammtimakréfur.
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Vidauki 2: Fjarmognun verkefna sem unnin eru fyrir rikid

Malefni fatlads folks Heildarkostnadur vegna malefna fatlads félks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam 7.294
m.kr. og tekjur sem komu & méti voru 3.609 m.kr. Rekstrarnidurstada var neikvaed um 3.685 m.kr. eda 551 m.kr. yfir daetlun.

Malefni fatlads folks januar - juni 2020

i m.kr.

Framlag fra J6fnunarsjodi

Framlag fra Jofnunarsjddi v. NPA pjénustu
Framlag fra Jofnunarsjédi v. lengdrar vidveru
Utsvarstekjur 0,25% RVK

bjénustutekjur

Dagpjénusta vid 6nnur sveitarfélog

Tekjur alls

Rauntélur
2.710 3.048
0 0
0 24
722 773
88 33
89 54
3.609 3.931

Laun og launatengd gjold 4.705 4.248
Husaleiga 198 265
Annar rekstrarkostnadur 177 611
NPA pjénusta 386 348
bjonustugjold ( samningar) 1.483 1.218
Stjornunarkostnadur 28 27
Lengd vidvera iTR 63 91
Lengd vidvera SFS 256 257
Gjold alls 7.294 7.066

Nidurstada -3.685 -3.135

Hjukrunarheimili Hallarekstur hjikrunarheimila hefur verid mikill sidustu &r. begar Reykjavikurborg ték ad sér ad annast
rekstur hjukrunarheimila fyrir hond rikissjods var gert rad fyrir ad rekstur hjukrunarheimilanna yrdi ad fullu fjdrmagnadur med
framlogum 0r rikissjodi. A fyrstu sex manudum arsins 2020 voru hjikrunarheimilin rekin med 243 m.kr. halla. Medfylgjandi

mynd synir uppsafnadan halla hjukrunarheimilanna a timabilinu 01.01.2008-30.06.2020.

Hjukrunarheimili Reykjavikurborgar

Hallarekstur 01.01.2008-30.06.2020 (i m.kr. d verdlagi hvers drs)

Ar Droplaugarstadir Seljahlid Samtals
2008 157 57 214
2009 200 74 274
2010 166 68 234
2011 84 70 154
2012 135 80 215
2013 137 103 240
2014 156 113 270
2015 138 131 269
2016 158 98 256
2017 185 86 270
2018 170 86 256
2019 187 120 306

2020_06 179 65 243
Samtals 2.051 1.151 3.202

Tonlistarskdlar Utgjold voru um 637 m.kr. eda 16 m.kr. undir fjarheimildum. Framlog til tonlistarskéla vegna grunnnams og
midnams i hljodfaeraleik sem Reykjavikurborg ber kostnadinn af namu 505 m.kr. og framlog til ténlistarskdla fra Jofnunarsjédi

namu 132 m.kr.
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Vidauki 3: Jofnunarsjédur, sundurlidun a greidslum

Eftirfarandi tafla synir sundurlidun a greidslum Reykjavikurborgar til J6fnunarsjéds sveitarfélaga og greidslur J6fnunarsjdds til
Reykjavikurborgar a mati. bar sem fram kemur ad Reykjavikurborg faer 345 m.kr. minna en aztlad var en greidslur til
Jéfnunarsjdds voru 516 m.kr. laegri en dzetlad var.

Greidslur i Jofnunarsj6d Raun 2020_06 Aztlun 2020_06

Hlutd. J6fnunarsj. i stadgreidslu vegna grunnskdla 2.155 2.380 -226 -9,5%
Hlutdeild J6fnunarsjods i stadgr. v malefna fatladra 2.770 3.060 -290 -9,5%
Samtals greidslur i J6fnunarsj6d 4.925 5.441 -516 -9,5%

Greidslur fra Jofnunarsj6di Raun 2020_06 Aztlun 2020_06 Fravik

Framlag vegna malefna fatlads fdlks 2.723 3.048 -325 -10,7%
Framlag vegna sérskdla 759 746 12 1,7%

Framlag vegna tonlistarskola 136 130 6 4,4%

Annad 11 50 -39 -78,4%

Samtals greidslur fra J6fnunarsj6di 3.628 3.974 -345 -8,7%
Netto greidslur i J6fnunarsj6d -1.297 -1.467 170 -11,6%
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