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INNGANGUR BORGARSTJORA

Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar leggur nud fram i fjérda sinn frumvarp ad fjarhagséeetlun Reykjavikur-
borgar. Frumvarpid endurspeglar séknarhug a ollum svidum. Reykjavik er godur afangastadur fyrir ferdamenn
enda fjdlgar peim ar fra ari og gott ordspor borgarinnar berst um allan heim. Reykjavik er eftirséknarverd borg ad
bla i og getur vel vid unad hvad vardar fjdlda ibua og aldurssamsetningu peirra. Hlutfall folks a vinnufaerum aldri,
18-66 ara er 67% borgarbua og hlutfall ibda & aldrinum 18-45 ara er 43%. Borgarbuum fjolgar og sérstaklega er
anaegjulegt ad sja ad barnafidlskyldum fidlgar. | skipulagsmalum er markvisst unnid ad pvi ad nyta pau taekifeeri
sem felast i péttari byggd. Mikil porf er a ibudarhusnaedi i borginni, einkum leiguibidum midsvaedis. Til pess ad
maeta pessu hafa verid lagdar fram tillégur um nyja husnaedisstefnu og aukid frambod vel stadsettra leigu- og
buseturéttaribuda. Markmidid er ad auka fjlbreytni & husneedismarkadi, vinna ad félagslegum fjdlbreytileika i
hverfum borgarinnar og studla ad pvi ad fleiri geti keypt sér hisnaedi a vidradanlegu verdi i samraemi vid nyja hus-
naedisstefnu og nytt Adalskipulag Reykjavikur.

Mikil vinna hefur verid 16gd i ad undirbda nytt adalskipulag fyrir borgina og kynna pad, auk margra deiliskipulags-
verkefna vegna fyrirhugadra framkvaemda. Gert er rad fyrir hau framkvaemdastigi a vegum Reykjavikurborgar a
naesta ari og ad fjarfestingar muni nema 8,4 milljordum. Pad mun skapa aukin atvinnuteekifeeri fyrir verktaka,
idBnadarmenn og verkafdlk. Framtidarsyn hefur verid morkud med samspili nys adalskipulags og nyrrar atvinnu-
stefnu fyrir Reykjavik. Gert er rad fyrir vaxandi framkveemdum einkaaédila i borginni vegna hétel- og ibuda-
bygginga og ma aetla ad framkvaemdastig verdi talsvert haerra en undanfarin ar. Hins vegar dregur ur aformudum
framkvaemdum a vegum rikisins i borginni midad vid fyrirliggjandi frumvarp ad fjarlégum.

Velferdarmalin eru ad sénnu mikilveegustu verkefni sveitarfélaga og gert er rad fyrir ad Reykjavikurborg verji 22
milljdroum til peirra & arinu 2014 eda 31% af heildardtgjoldum Adalsjods. Enda pétt efnahagshrunid sem vard &
arinu 2008 heyri & vissan hatt ségunni til eru borgarbuar enn ad glima vid afleidingar pess sem birtist m.a. i
vaxandi punga & heimili margra Reykvikinga sem hafa ekki enn fengid atvinnu en misst réttinn til atvinnuleysis-
bota. Einnig hja ungu félki sem aldrei hefur fengi® teekifeeri & vinnumarkadi til ad syna hvad i pvi byr. betta
astand birtist i heerri fjarhaedum sem parf ad verja til fijarhagsadstodar og velferdarmala, en einnig i auknum fjar-
munum sem verja a til ad skapa pessum einstaklingum teekifeeri til aukinnar virkni og atvinnu.

bPegar litid er til frumvarps rikisstjérnarinnar til fjarlaga virdist hun @eetla ad draga sig ut ur mikilveegum
vinnumarkadsadgerdum eins og Lidsstyrk sem hefur veri® samstarfsverkefni rikis, sveitarfélaga og
atvinnurekenda. Verdi pad nidurstadan mun stada atvinnulausra Reykvikinga verda bagbornari en adur og
atvinnuteekifeeri peirra feerri. Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar mun beita sér fyrir pvi ad pegar verdi hafinn
undirbdningur ad vinnumarkadsadgerdum a arinu 2014 med patttdku rikis, sveitarfélaga og fyrirteekja er taki
féstum tékum pann vanda sem vid blasir. LOgd verdur sérstdk dhersla & urraedi fyrir ungt folk 18-24 ara og peirra
sem vilja vinna en hafa veri® utan vinnumarkadar lengur en fjdgur ar. bessir hépar ungs folks purfa & meiri studn-
ingi ad halda en adrir. Adstaedur til adgerda eru nu betri en undanfarin ar par sem gert er rad fyrir meiri hagvexti.

Malefni fatlads folks voru faerd fra riki til sveitarfélaganna arid 2011. Eins og vid var buist hefur pjénustan aukist
og batnad. A arinu sem er ad lida hof borgin tilraunaverkefni med notendastyrda persénulega adstod (NPA) en
rikid stydur pad verkefni med 20% kostnadarpatttoku. Gert er rad fyrir aframhaldi & pessu tilraunaverkefni a naesta
ari. Eftir um tveggja ara rekstur & pjonustu vid fatlad folk liggur fyrir ad tekjur sem attu ad fjarmagna verkefnid
standa ekki undir utgjéldum pratt fyrir augljéos samlegdarahrif. Brynt er pvi ad rikid tryggi fulla fjarmégnun a
pessari mikilveegu pjonustu.

Skélamalin eru fyrirferdarmikil i fiarhagsaaetlun Reykjavikurborgar eins og undanfarin ar enda eru grunnskolarnir,
leikskolarnir og fristundaheimilin lykilstofnanir i nutima pjééfélagi. Gert er rad fyrir ad 38,6 milljdroum verdi varid til
stofnana skola- og fristundamala a naesta ari en pad er um 52% af heildarutgjoldum Adalsjods borgarinnar. Skola
- og fristundastarf leggur med heimilunum grunninn ad métun og velgengni naestu kynsléda. Arangurinn i pessu
starfi birtist medal annars i jakvaedum nidurstédum vidhorfskannana ar eftir ar.




Inngangur borgarstjora

pratt fyrir pronga stédu i fjarmalum hafa i pessu frumvarpi verid settar inn auknar fjarveitingar til ad maeta auknum
utgjéldum, m.a. til sérkennslu. Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar hefur & kjoértimabilinu lagt aherslu & ad leita
teekifaera til ad gera reksturinn hagkvaemari en nu eru stigin nokkur skref i pa att til pess ad heegt sé ad auka fjar-
magn til nyskdpunar og framfara i skélastarfinu. betta verdur aframhaldandi verkefni a naestu arum pratt fyrir ad i
pessu frumvarpi sé ekki gert rad fyrir frekari breytingum ad sinni.

Samantekid verdur varid teepum 61 milljardi til velferdarmala, grunnskdla, leikskdla og fristundaheimila samkveemt
frumvarpi ad fjarhagsaaetlun fyrir arié 2014 sem er 83% af utgjoldum Adalsjods.

| pessari fjarhagsaesetlun verdur, eins og i tengslum vid fjarhagsaaetlanir sidustu tveggja ara, opnad fyrir aukna
lydraedislega adkomu borgarbia ad pvi ad forgangsrada smeerri nyframkveemdum og vidhaldsverkefnum med
hverfapottum. Samradsvefurinn Betri Reykjavik verdur notadur til ad taka vid hugmyndum fra ibdum um pessi
verkefni. Er pau hafa verid kostnadarmetin verdur peim stillt upp svo borgarblar megi kjésa um pau i rafreenni
bindandi kosningu. Pa er unnid ad sampeettingu mannréttindastefnu og fjarmalastefnu borginnar meé innleidingu
a kynjadri fjarhagsaaetlunargerd og fyrir dyrum stendur ad innleida arangursmidada fjarhagsaaetlunargerd til ad
tryggja hagkveema medferd og radstofun fjarmuna borgarinnar.

Fjarmalastjorn borgarinnar einkennist af abyrgd, adhaldi og stefnufestu. Nyjar fjarmalareglur sveitarfélaga knyja a
um ad j6fnudi sé nad milli reglubundinna tekna og gjalda yfir hvert priggja ara timabil og ad pad takist ad leekka
hlutfall skulda og skuldbindinga af reglulegum tekjum a naestu tiu arum pannig ad pad verdi ekki haerra en 150%.
Adgerdaaaetlun eigenda og stjornenda Orkuveitu Reykjavikur fra 2011 hefur stadist ef fra er talin seinkun i sélu
eigna utan kjarnastarfsemi, en Orkuveitan gegnir lykilhlutverki i pvi ad na ofangreindum markmidum. Allt bendir il
pess ad baedi Orkuveitan og samstaedan i heild sinni nai jafnvaegi og asaettanlegu skuldahlutfalli & allra naestu
arum.

Meirihluti Besta flokks og Samfylkingar hefur akvedid ad halda alagningarhlutfalli fasteignaskatta af ibudarhus-
naedi a arinu 2014 ébreyttu i 0,2% og l6darleigu sOmuleidis 0,2%. Pessi alagningarhlutfoll eru afram med pvi allra
leegsta sem gerist a landinu. Leikskdlagjold og gjold vegna skolamaltida verda einnig afram med pvi laegsta a
landinu.

Reykjavik er frabser borg. Odyr og géd pjonusta borgarinnar ladar stédugt fleira folk til héfudborgarinnar. Fjar-
hagsaaetlun Reykjavikurborgar 2014 er séknaraaetlun sem jafnframt endurspeglar abyrga fiarmalastjérn.
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FORSENDUR FJARHAGSAZATLUNAR 2014

Helstu pjédhagsforsendur

Forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar fyrir arid 2014 byggja & pjédhagsspa Hagstofu islands en nyjasta
bjodhagsspa Hagstofunnar er fra 28. juni sl.

bjodhagslegar forsendur Hagstofuspar 2012 2013 2014
Einkaneysla 2,7 1,9 3,0
Samneysla -0,2 0,5 0,0
Fjarmunamyndun 4,4 -3,6 14,1
Atvinnuvegafjarfesting 8,6 -14.3 13,4
Fjarfesting i ibudarhisnaedi 6,9 23,7 25,9
Fjarfesting hins opinbera -17,0 20,9 0,2
bjédarutgjold, alls 1,9 0,5 3,8
Utflutningur véru og pjénustu 3,9 2,3 2,6
Innflutningur véru og pjénustu 4,8 0,2 4,5
Verg landsframleifsla 1,6 1,7 2,7
Vo6ru— og pjonustujofnudur, % af VLF 6,3 6,6 55
Vidskiptajofnudur, % af VLF -4,9 -1.0 -3,4
Vidskiptajofnudur, an innlansstofnana i
slitamedferd, % af VLF 0.8 12 0.0
Visitala neysluverds 5,2 3,5 3,0
Gengisvisitala 2,4 -0,6 0,6
Raungengi 0,6 1,9 1,0
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 58 4,8 4,5
Launavisitala 7.8 55 5,6
Alpjédlegur hagvoxtur 0,8 1,0 1,9
Alpjédleg verdbdlga 2,2 1,7 1,8
Adrar mikilvaegar forsendur
ibafiéldi i Reykjavik 1. januar 119.764 121.034
Atvinnuleysishlutfall i Reykjavik* 5,9% 5,6%
Breyting & vinnumagni** 0,7% 1,3%
VNV innan ars 3,2% 2,5%

* Gert rad fyrir ad atvinnuleysi i Reykjavik verdi 1,1% haerra en a landinu 6llu.
** Gert er rad fyrir ad vinnumagn i Reykjavik aukist i samraemi vid aukningu & landsvisu.




Forsendur fjarhagsaaetlunar 2014

Ytri skilyroi

Mikil 6vissa er enn eitt arid um framvindu efnahagsmala & alpjédavettvangi. Evrusvaedid sem 6umdeilanlega er
eitt mikilveegasta vidskiptasveedi Islendinga glimir vid skuldavanda lykilrikja. Evrépusambandsrikin hafa nad
saman um adgerdir sem virdast duga til ad skapa naudsynlega tiltru a fjarmalamérkudum. En [itid parf ut af ad
bera til ad bakslag komi og skuldakreppan geeti magnast a ny med ofyrirsjaanlegum afleidingum. Fylgst er naid
med pvi hvernig leidtogum Evrépusambandsrikja, Sedlabanka Evropu og Framkvaemdastjorn ESB tekst til ad
skapa akvedna tiltra & lausnir efnahagsvandans.

Pa geetir vaxandi vantriar a dollarann og bandariska peninga- og fjarmalastjoérn. Alrikisstofnanir voru lokadar um
tima vegna deilu pings og framkveemdavalds um fjarlég og sjukratryggingalég. Evrépupjédir, Japanir og Kinverjar
hafa hvatt Bandarikjamenn til ad syna abyrgd gagnvart dollaranum og heiminum sem a mikid undir bandariskri
peninga- og fijarmalastjérn. Liklegt pykir ad malamidlanir verdi fundnar &dur en skadinn fyrir bandariskt pjédarbu,
med miklum afleiddum ahrifum a heimsbuskapinn, verdur of stor. Alpjédabankinn hefur bent a ad medan skulda-
kreppan heldur afram ad breidast Gt megi buast vid I6ngu éstdédugleikatimabili i heimshagkerfinu. Hvetur bankinn
evrurikin til ad einbeita sér ad adgerdum sem auka framleidni og langtimahagvoxt fremur en ad bregdast stédugt
vid daglegum markadssveiflum a fjarmalamoérkudéum. Alpjédagjaldeyrissjodurinn hefur undanfarid einnig vakid
athygli & mikilveegi pess ad efla hagvoxt og taka lengri tima i adlogun opinberra fjarmala en hingad til hefur verid
stefna sj6dsins. Hagvaxtarspar OECD og AGS gera rad fyrir nokkrum hagvexti i hagkerfum heimsins en einkum
utan Evropu og Bandarikjanna og pa helst i Kina, Indlandi og Brasiliu. Batnandi hagvaxtarhorfur eru taldar vera i
Bandarikjunum, Japan og préunarrikjum. Spad er taeplega 2% hagvexti medal helstu vidskiptalanda islands &
naesta ari.

Vid pessar adsteedur hefur adgengi islenskra fyrirtaekja og fjarmalastofnana ad erlendu lansfé reynst afar tak-
markad og Island hefur verid skilgreint af lanshaefisfyrirtaekjum sem ahaettusamt svaedi, ymist med skirskotun til
outkljadra skuldaskila ,gomlu bankanna“, abyrgda og skuldastdédu rikisins og/eda med tilvisun i gjaldmidilinn og
takmarkanir & gjaldeyrismérkudum. Pa er ljost ad neydarlogin fra 2008 hafa haft neikvaed ahrif a erlenda lan-
veitendur og peirra gaetir enn.

Helstu hagspar um hagvoxt, einkaneyslu og fjarfestingar

Forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar fyrir &rid 2014 byggja & pjédhagsspa Hagstofu islands en nyjasta
pj6dhagsspa Hagstofunnar er fra 28. jani sl.

Hagstofan gerir rad fyrir ad hagvoxtur arsins 2013 nemi 1,7% en i pjodhagsspa i juli 2012 gerdi Hagstofan rad
fyrir 2,5% hagvexti. Hagstofan gerir i juni sl. rad fyrir ad hagvoxtur & neesta ari verdi 2,7% sem er heldur leegra en
i pjodhagsspa i juli 2012. islandsbanki spair i pessum manudi (oktdber) ad hagvoxtur & yfirstandandi ari verdi
2,6% sem er mun meiri hagvoxtur en adrir greiningaradilar gera rad fyrir en spain fyrir 2014 er svipud spam Hag-
stofu, Sedlabanka, OECD og AGS. Spa ASI fra juli sl. sker sig hins vegar ur hvad vardar hagvaxtarspa naesta ars
og gerir adeins rad fyrir 1,5% hagvexti.
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Hagvoxtur 2012-2014

1

Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari
i
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2012 2013 ¥ 2014
mHagstofa juni 1.6 1.7 27
mSedlabanki agust 1.6 1.9 2.8
mlsl.banki okt 1,7 2,6 2,7
mASI juli 1.6 17 15
wOECD mai 16 19 26
mAGS agust 16 19 21

Tiltdlulega litlar breytingar a hagvexti endurspegla i raun miklar breytingar a pjédarhag. Eins og kemur betur fram
hér a eftir skipta forsendur (spar) um fjarmunamyndun miklu mali vardandi mat ofangreindra adila & préun hag-
vaxtar. A undanférnum arum hefur gengid illa ad spa einmitt um fjarmunamyndun og mun verr en ad spa um hag-
vOxt.

Tveer atvinnugreinar hafa mikil ahrif & proun hagvaxtar. Annars vegar sjavarutvegur en aetla ma ad fiskveidistefna
undanfarinna ara skili sér i vaxandi stofnstaerdum og veidiheimildum a naestu arum. Aimennt gera spar rad fyrir ad
helstu hagkerfin taki vid sér a naesta ari og reiknad er med ad hagvoxtur peirra verdi a bilinu 1,5%-2,0%. Hravoru-
verd er naemt fyrir hagsveiflum og reikna ma med haekkandi utflutningsverdi sjavarafurda a naestu misserum med
batnandi hag i helstu vidskiptaldndum. Einnig eru merki um aframhaldandi véxt i ferdamannageiranum og island
virdist hofda til ee steerri hops erlendis. Lagt gengi islensku kronunnar a hér vafalaust sinn patt. Miklar fjarfestingar
eru aformadar i hotelum og annarri tengdri starfsemi i pessari grein.

Hagvaxtarspar Hagstofu hafa gjarnan sétt afl sitt i spar um préun einkaneyslu annars vegar og fjarfestingar hins
vegar. Megindrifkrafturinn ad baki hagvexti & islandi hefur undanfarin ar verid einkaneysla enda hefur fjarmuna-
myndun verid afar litil fra efnahagshruninu 2008. Spa um einkaneyslu a arinu 2013 byggdi adallega a vaentingum
um aukinn kaupmatt launa og radstéfunartekna. bréun einkaneyslu a pessu ari hefur verid undir veentingum Hag-
stofu og er pad skyrt med minni kaupmaetti launa, minni utgreidslu séreignarsparnadar, leegri botagreidslum en
eetlad var og pess ad skuldavandi heimilanna dregur ur einkaneyslu.

Nu gerir Hagstofan rad fyrir ad einkaneysla a arinu 2014 aukist um 3% a méti 1,9% a yfirstandandi ari og byggir
su spa einkum & veentingum um aukinn kaupmatt launa i kj6lfar komandi kjarasamninga. bPad er mat Fjarmala-
skrifstofu ad gangi spa Hagstofu eftir um launabreytingar og fjarmunamyndun séu ad 66ru ébreyttu likur & meiri
verdbdlgu og minni aukningu kaupmattar launa en spa Hagstofu gerir rad fyrir. P4 mé benda & ad miklar launa-
haekkanir geta lika dregi® ur fjarfestingum. Hagstofan setur pann varnagla vid sina spa ad skuldavandi heimilanna
geti dregid ur vaentri aukningu einkaneyslu. Spar Sedlabanka, OECD og AGS eru svipadar spa Hagstofu um voxt
einkaneyslu 2014 en spa ASI fra juli sl. sker sig ur og gerir adeins rad fyrir 1,5% aukningu einkaneyslu 2013 og
1,7% aukningu 2014.
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Einkaneysla 2012-2014

Hlutfallsleg breytnig fra fyrra ari
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2012 2013 2014
mHagstofa jini 27 1.9 3
mSedlabanki agust 2,7 2 26
misl.banki okt 1.6 25 24
mAS| juli 2.7 15 1.7
=0OECD mai 27 22 2.9
=AGS aglst 2,7 23 22

Eins og adur segir hafa fyrireetlanir um fjarfestingar, sérstaklega fjarfestingar i orku- og storidjugeira, haft mikil
ahrif a spa Hagstofu og annarra greiningaradila um hagvoxt. Hagstofan gerdi i fyrra rad fyrir pvi ad fjarmuna-
myndun myndi aukast um 5,3% arid 2013 en nu er tali® ad hun dragist saman um 3,6%. Par vegur pungt ad talid
er ad atvinnuvegafjarfesting dragist saman um 14,3% sem einkum er rakid til minni stéridjufjarfestinga en aetlad
var. Hagstofan spair um 14,1% aukningu i fjarmunamyndun og 13,4% aukningu i atvinnuvegafjarfestingum arid
2014. Ad baki liggja m.a. aform um uppbyggingu orkuvera Landsvirkjunar, uppbyggingu a Bakka vegna kisilvers
og byggingu alvers i Helguvik. ba skipta fjarfestingar i ibudarhusnaedi miklu mali i fjarmunamynduninni. Gert er
rad fyrir ad paer aukist um 23,7% a pessu ari og um 25,9% a arinu 2014. Mikil umframeftirspurn er um pessar
mundir eftir ibudarhisnaedi a hofudborgarsvaedinu en a endanum raedur kaupmattur launa, lanaskilmalar og
urlausn a skuldavanda heimilanna miklu um timasetningar & pessum fjarfestingum.

Fjarmunamyndun 2012-2014
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Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari

2012 2013 2014
mHagstofa jini 44 -3.6 141
mSedlabanki agust 44 -9.4 13
misl.banki okt 7.3 9.1 20.1
mAS| jali 44 9.2 27,5
®OECD mai 44 3.7 15.3
wAGS agust 44 -3.9 15.3

Eins og myndin hér ad ofan synir eru spar Hagstofu og OECD um fjarmunamyndun keimlikar. Spa ASI er talsvert
bjartsynni og virdist byggja a pvi ad mjég miklar orku- og stéridjuframkvaemdir einkenni atvinnuvegafjarfestingar
strax & naesta ari (32,9%) en jafnframt miklar fjarfestingar i ibudarhusnaedi. | peirri spa er péd gert rad fyrir meiri
samdreetti & arinu 2013 en i spa Hagstofu.
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Gengi, verdlag, vextir og laun

| pjodhagsspa Hagstofunnar er gert rad fyrir styrkingu krénunnar 4 yfirstandandi ari en i raun veiktist krénan i upp-
hafi ars m.a. vegna versnandi vidskiptakjara, uppkaupa Landsbanka a gjaldeyri og pungra afborgana af erlendum
lanum. Sidan tok vid dkvedinn styrkingarferill sem m.a. tengist stefnumarkandi adgerdum Sedlabanka ad freista
pess ad na meiri gengisstodugleika med virkri patttdoku a gjaldeyrismarkadi. Reiknad er med nokkud stédugu
gengi Ut petta ar. A heildina liti® er engu ad sidur talsverd gengissveifla innan arsins. Samtimis pvi ad gengi
kronunnar a pessu ari hefur enn verid lagt i ségulegu samhengi strida utflutningsgreinar vié versnandi afurdaverd
og takmarkadan sjavarafla. Spad er ad gengid veikist litillega a naesta ari. Ljost er ad pegar kemur ad pvi ad fjar-
magnshoéft verda afnumin eda takmorkud ad miklu leyti mun koma til umtalsverdrar leekkunar gengis a.m.k. til
skemmri tima litid pott hér sé engu spad um timasetningar a pvi.

Verdlag, laun og gengisvisitala 2012-2014
(haekkun gengisvisitolu = veiking krénu)
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Sterkt samhengi er a milli innflutningsverds og launa annars vegar og verdlags hins vegar. Gengi islensku
krénunnar endurspeglar sidan adlégun islenska hagkerfisins ad umheiminum. Azetlad er ad visitala neysluverds
heekki & naesta ari um 3% og a yfirstandandi ari um 3,5%. Islendingar eru mjég hadir innfluttum vérum og
verdlagsbreytingar & peim m.a. fyrir tilstilli gengisbreytinga ganga yfirleitt beint i gegnum hagkerfid. | alpjodlegum
spam er gert rad fyrir litilli verdbdlgu i helstu vidskiptaldndum islands og spa Hagstofu gerir eins og &4dur segir rad
fyrir litlum gengisbreytingum. Ahrifin & verdbolgu hérlendis verda m.v. pessar spar fyrst og fremst af innlendum
uppruna.

Hagstofan spair 5,6% haskkun launavisitolu a nzesta ari. Med einféldun ma gera rad fyrir ad fyrirteeki landsins fjar-
magni pessa launahaekkun annars vegar med haekkun verds & voru og pjonustu og hins vegar med framleidni-
aukningu. Par sem Hagstofan spair adeins 3% verdlagshakkun a nezesta ari verdur augljéslega ad koma til
umtalsverdrar framleidniaukningar. A8 6drum kosti verda fyrirteeki ad maeta auknum launakostnadi annadhvort
med minni framlegd eda med enn frekari verdhaekkunum a vérum og pjénustu. Ekki er spad fyrir um framleidni-
aukningu i pjédhagsspa Hagstofunnar en i spa islandsbanka fra oktdber sl. er gert rad fyrir ad framleidni vinnuafls
aukist um 1,5% arid 2014. Midad vid petta pykir dliklegt ad haekkun launa um 5,6% valdi adeins 3% verdbdlgu, ad
pvi gefnu ad préun verdlags & neesta ari radist fyrst og fremst af innlendum adstaedum eins og adur segir.

A medfylgjandi mynd er synt samspil framleidni, verdlags og launa arin 2013 og 2014. Hér ber ad athuga ad Hag-
stofan spair i juni sl. 3,5% haekkun & visitdlu neysluverds a yfirstandandi ari en midad vid stdduna i september
2013 er ekki utlit fyrir ad su spa gangi eftir. Jafnvel pott gert sé rad fyrir ad verdlag standi i stad 4 sidasta fjoroungi
arsins verdur 3,8% heaekkun milli 2012 og 2013. bvi virdast launahaekkanir arsins 2013 ad fullu skyrdar med fram-
leidniaukningu og verdlagshaekkunum eins og medfylgjandi mynd ber med sér. Hins vegar vantar talsvert upp a
ad pad sama gildi um spar fyrir arié 2014.
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Framleioni, verdlag og laun

Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari
w
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mmn Framleidni (isl.banki okt) mmmm Verdlag (Hagst. juni) . Laun (Hagst. jini)

Svo virdist sem fjarmalamarkadir meti verdbodlguhorfur hagstaedar um pessar mundir, pratt fyrir ad framundan séu
kjarasamningar 4 6llum vinnumarkadnum. Ohzaett er ad segja ad mikil dvissa riki um nidurstédur peirra og par med
um allt er vardar préun verélags og gengis a naesta ari.

Miklar launahaekkanir geta jafnframt dregid ur aformum um fjarfestingar sem eru skilyrdi fyrir aukinni tekjuskopun i
hagkerfinu.

Liklegt er ad styrivextir verdi afram hair hér a landi vegna veiks gjaldmidils og 6stdédugleika hagkerfisins. Styri-
vextir hafa bein ahrif & [an banka hja Sedlabanka en virka yfirleitt strax & adra vexti. Vid vaxandi dvissu i jadarhag-
kerfi er tilhneigingin su ad bilid breikki & milli innlans- og utlansvaxta.

Ekki liggur fyrir formleg spa um proun (styri-)vaxta & naesta ari eda neestu arum en i sidustu akvordun peninga-
stefnunefndar er vikid ad pvi ad porf kunni ad vera a styrivaxtahaekkun reynist launahaekkanir verda of miklar i
komandi kjarasamningum.

ibuapréun og atvinnuastand

ibtar Reykjavikur voru 119.764 hinn 1. jantar 2013 en voru & sama tima 2012 um 118.814 og haféi pannig
fiolgad um 950 manns milli ara. Karlar i upphafi arsins voru 59.351 en konur 60.413. Erlendir rikisborgar voru i
upphafi arsins 9.550 og haféi peim fjdlgad a milli ara um 430 manns en alls voru brottfluttir umfram adflutta i
Reykjavik 50 manns arid 2012 en voru 937 arid 2011. Gert er rad fyrir ad ibuar borgarinnar verdi 121.034 hinn 1.
januar 2014 og fj6lgi & milli ara um 1,1%. Hagstofan spair ekki sérstaklega fyrir um préun mannfjélda i Reykjavik
pannig ad hér er fylgt landsspa.

Gert er rad fyrir ad vinnumagn (full arsverk) aukist um 1,3% a milli ara 2013 og 2014 i Reykjavik i samraemi vid
landsspéa Hagstofu.

Samkvaemt vinnumarkadsrannsokn Hagstofunnar jokst atvinnuleysishlutfalli® i Reykjavik umfram landshlutfallid
hratt eftir arid 2008 og vard hvad mest um 2,2 présentustigum umfram landshlutfalli® um midbik arsins 2011. Fra
2011 hefur hins vegar dregid ur atvinnuleysi i Reykjavik og er pad nu um 0,8%-stigum umfram landshlutfallid
midad vid stdduna a 2. arsfjérdungi 2013. | pessari umfjéllun og & medfylgjandi mynd hafa gégn um atvinnuleysi
verid arstidaleidrétt pannig ad i hverjum fjérdungi er synt medaltal atvinnuleysis sidastlidid ar.
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Atvinnuleysishlutfall, svadisbundin préun 2007F1-2013F2
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Svaeodisbundin préun fjdlda starfandi i fullu starfi og hlutastarfi segir svipada ségu yfir sama timabil midéad vid sam-
baerilega medhondlun a arsfijoréungsgégnum. Fra 2007 til 2011 drost fjoldi starfandi i Reykjavik saman um rim-
lega 10% eda um 7.600 manns samanborid vid um 3% faekkun starfandi a landsvisu. Sérstaka athygli vekur ad a
sama timabili jokst fj6ldi starfandi i Kraganum um 4%. | samanburdi milli fyrri arshelminga 2011 og 2013 hefur
dregid verulega ur slaka i fjdlda starfandi medal peirra sem eru med loégheimili i Reykjavik en samkveemt
vinnumarkadsrannsokn Hagstofu hefur starfandi Reykvikingum fjélgad um teep 3.000 eda um 5% yfir tveggja ara
timabil.

Uppsofnud hlutfallsleg breyting a fjolda starfandi fra 2007
Svaedisbundin préun
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Skatttekjur

Skattlagningu borgarinnar er settur rammi med légum nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Skiptast skattar i Utsvar og fasteignaskatta.

Utsvar

Mat & utsvarstekjum Reykjavikurborgar arid 2014 fylgir forsendum pjédhagsspar Hagstofunnar um préun launa-
visitdélu og vinnumagns. Samkveemt pjodhagsspa haekkar launavisitala um 5,6% aridé 2014 og vinnumagn eykst
um 1,3%. Gert er rad fyrir ad alagningarhlutfall utsvars verdi afram 14,48% og ad timabundin heimild til fyrir-
framgreidslu séreignarsparnadar verdi ekki framlengd a arinu 2014.

Samkvaemt pessum forsendum er azetlad ad utsvarstekjur borgarinnar verdi um 57.267 mkr aridé 2014. bar af eru
nettétekjur vegna alagningar arsins 2013, skattbreytinga og nidurfeerslu langtimautsvarskrafna asetladar 1.461
mkr. Ad fradregnum framlégum i Joéfnunarsjéd sveitarfélaga upp a 6.802 mkr vegna grunnskola og malefna
fatlads folks er gert rad fyrir ad nettd utsvarstekjur borgarinnar verdi um 50.465 mkr. Midad vid aaetlun arsins 2013
haekka utsvarstekjur milli ara um 4,3%.

I medfylgjandi t6flu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna Utsvarstekjuspar fyrir 2014, tilgreint ahaettustig og
fiarhaedir i hafi ad 6dru obreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif 1% laekkunar launavisitdlu og 1% minnkunar
vinnumagns & utsvarstekjur.

Ahzttur tengdar Gtsvarstekjum

" . Ahzttustig 0 e o .
Aztladar netto A . L Fjarhaed i hufi ad 60rum pattum
tekjur 2014 Ahazttupaettir (talsvg::‘?a (:f:; mikil Sbreyttum

1% leekkun a launavisitélu minnkar
Utsvarstekjur um 405 mkr.

bréun launavisitélu Mikil ahaetta

1% minnkun vinnumagns minnkar

50.465 mkr préun vinnumagns Mikil ahaetta atsvarstekjur um 520 mkr.

Nettétekjur vegna alagningar fyrra

ars, skattbreytinga og nidurfeerslu Talsverd ahatta | Ovissa er metin & um 500 mkr.

Fasteignaskattar

Gert er rad fyrir ad alagningarhlutfall fasteignaskatta a ibudarhisnzedi verdi obreytt a milli ara eda 0,2% af
fasteignamati. Ennfremur er gert rad fyrir ad alagningarhlutfall I6darleigu vegna ibudarhusnaedis standi i stad a
milli ara og verdi einnig 0,2% af fasteignamati. Gert er rad fyrir ad alagningarhlutfall fasteignaskatta af atvinnuhus-
naedi verdi Obreytt eda 1,65% af fasteignamati og af opinberu husnaedi 1,32% sem eru hamarksalagningarhlutfoll.
Pa er gert rad fyrir ad l60arleiga vegna atvinnu- og opinbers husnaedis verdi dbreytt eda 1% af fasteignamati
I6dar.

Azetlad er ad tekjur Adalsjéds vegna fasteignagjalda, pad er fasteignaskatta og l66arleigu, nemi 13.935 mkr arié
2014 og aukist um 702 mkr & milli &ra m.v. asetlun 2013. Gert er rad fyrir ébreyttu magni eigna miéad vid mai
2013. begar tekid hefur verid tillit til millividskipta Adalsjéds og Eignasjdds, p.e. greidsina fasteignaskatta og l6dar-
leigu vegna fasteigna borgarsj6ds, nema netté tekjur A-hluta af fasteignagjéldum 12.598 mkr. Netté aukning m.v.
azetlun 2013 nemur 562 mkr.
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Gjaldskrartekjur (bjonustutekjur)

Gert er rad fyrir ad gjaldskrar fyrir pjonustutekjur haldi verdgildi sinu fra arinu 2013. Vid Gthlutun a fjarheimildum i
juni var tekid mid af fyrirliggjandi pjodhagsspa fra 12. april sl. um 3,4% haekkun verdlags & milli ara ad medaltali.
Gjaldskrar fagsvida breytast med misjéfnum heetti fra arinu 2013-2014. Tekid er mid af préun gjaldskraa sl. ar,
kostnadarpatttoku notenda vid einstdk Urreedi og samanburd vid gjaldskrar sveitarfélaga a héfudborgarsveedinu.
Med hlidsjon af peirri ryningu eru lagdar fram tillégur ad gjaldskram einstakra fagsvida.

Leidarljos fyrir gjaldskrarstefnu borgarinnar eru eftirfarandi:

A) Ad gjaldskrar borgarinnar verdi sanngjarnar og ad borgarbuar njéti hagkveemni staerdar Reykjavikur, par
sem vid a.

B)  Ad pjonustugjold verdi aldrei heerri en sa kostnadur sem fellur til vid ad veita pjénustuna. Kostnadarpatttaka
ibuanna verdi gagnsae og raunkostnadur vid pjonustupaetti verdi avallt adgengilegur.

C) A0 gjaldskrar verdi endurskodadar einu sinni a ari, hid minnsta.
D)  Ad afslaettir verdi samraemdir, einfaldir og taki eins og kostur er tillit til peirra sem minnst bera ur bytum.

Ad 00ru leyti er visad i samantekt yfir gjaldskrar borgarinnar sem eru lagdar fram med frumvarpi ad fjarhags-
aaetlun.

Almennar husaleigubaetur

| stjornartid sidustu rikisstjornar stéd til ad gjdrbreyta botakerfinu vegna hisnaedis 4 arunum 2013-2015 pannig ad
i stad vaxtabdta og almennra husaleiguboéta keemu svokalladar husnaedisbaetur. Pessar baetur yrdu jafnt greiddar
til peirra sem eettu og leigdu husnaedi og veeru ad Ollu leyti fiarmagnadar af rikissjodi. Um leid attu sérstakar husa-
leigubaetur ad feerast alfarid a hendur sveitarfélaga.

i upphafi ars 2013 ték gildi reglugerd nr. 1205/2012 um almennar husaleigubaetur sem var hugsud sem fyrsta
skref i att ad nyju kerfi. Reglugerdin fol i sér talsvert rymri rétt til husaleigubdta en &éur; baedi var grunnfjarheed
almennra husaleigubdta haekkud alls um 4.000 krénur @ manudi og reglum um skerdingu vegna tekna var breytt
pannig ad samanlagdar tekjur heimilismanna mega nu vera neerri helmingi meiri en adur.

| bréfi fra J6fnunarsjodi til framkveemdarstjéra sveitarfélaga (dags. 7.2.2013) kom fram ad rikissjédur myndi bera
allan kostnadarauka sem hlytist af pessum breytingum vegna arsins 2013. Med tilvisun til pess fékk Jéfnunar-
sjédur sérstakt vidbotarframlag upp & 1.000 mkr i fjarlégum arsins 2013. Ahrifin urdu pau ad arié 2013 var endur-
greidsluhlutfall J6fnunarsjods vegna almennra husaleigubdta haekkad i 64% en 4dur hafdi pad verid 54%.

Azetlun & utgjéldum borgarinnar vegna almennra husaleigubéta a arinu 2014 er had mikilli dvissu.

| fyrsta lagi er dvist hvernig hiisnaedisbotakerfid préast 4 naestu arum en asetlun 2014 gerir rad fyrir dbreyttu fyrir-
komulagi.

i ®dru lagi liggur ekki fyrir hversu mérg heimili eiga nu rétt & almennum husaleigub6tum vegna reglugerdar nr.
1205/2012 sem attu hann ekki adur og gaetu baest i hép peirra sem nyta sér hisaleigubzetur arid 2014.

| pridja lagi er i fjarlagafrumvarpi arsins 2014 gert rad fyrir sama 1.000 mkr vidbétarframlagi til Jéfnunarsjéds og
arid 2013 vegna breytinga & reglum um husaleigubeetur. | daetlun 2014 er pvi gert rad fyrir ad endurgreidsluhlutfall
Jofnunarsjéds verdi afram 64%, enda ma hlutfallid ekki verda minna ef skuldbinding Reykjavikurborgar vegna al-
mennra husaleigubdta & ekki ad aukast fra 2012. Akvérdun um endurgreidsluhlutfallid liggur engu ad sidur ekki
formlega fyrir sem skapar akvedna 6vissu.

Ut fra framangreindum forsendum er aaetlad ad Reykjavikurborg greidi Ut 2.115 mkr i almennar husaleigubastur
arid 2014. Ad fradreginni endurgreidslu Jofnunarsjods (64%) er gert rad fyrir ad nettdé utgjold borgarinnar vegna
almennra husaleigubdta verdi 761 mkr arié 2014.
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Midad vid asetlun 2013 aukast utgjold milli ara um 9,9%. Um pridjungur pessarar haekkunar skyrist af pvi ad
grunnfjarhaed almennra husaleigubdta var haekkud a seinni hluta ars 2013 og pvi verda utgreidslur til heimila a
fyrri hluta ars 2014 haerri en a sama tima arid 2013. Ad 6dru leyti stafar haekkunin af pvi ad gert er rad fyrir fjdlgun
a leigumarkadi og ad ahrifa reglugerdar nr. 1205/2012 muni enn geeta arid 2014 pannig ad fleiri heimili nyti sér
almennar husaleigubastur sékum rymri réttar en adur.

| medfylgjandi téflu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna asetlunar um almennar hisaleigubasetur 2014, tilgreint
aheaettustig og fjarhaedir i hufi ad 66ru dbreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif lsekkunar a framlégum Jéfnunarsjéds ur
64% i 54% og ahrif pess ad heimilum sem njota béta fjolgi um 5%.

Ahzttur tengdar almennum husaleigubétum

Ahattustig
Ahzttupaettir (talsverd eda mikil
ahaetta)

Aztlud netto at-
gjold 2014

Fjarhaed i hufi ad 60rum pattum
6breyttum

Breytt fyrirkomulag husnaedisbéta-

kerfis Mikil dhaetta Ahrif 6pekkt.

Laekki endurgreidsluhlutfall J6fnunar-
Endurgreidsluhlutfall J6fnunarsj6ds Talsverd ahaetta sjods Ur 64% i 54% aukast nettd
761 mkr atgjdld um 212 mkr.

Fjolgi heimilum med baetur um 5%
Talsverd ahatta umfram asetlun aukast netté utgjold
um 38 mkr.

Fjoldi heimila med baetur vegna rymri
réttar til husaleigubota

Sérstakar husaleigubaetur

Eins og kom fram hér a undan voru uppi aform um ad faera sérstakar husaleigubaetur alfarid a abyrgd sveitar-
félaga. Mikil 6vissa er um préun husnaedisbotakerfisins til neestu ara en i forsendum fjarhagsaesetlunar 2014 er
gert rad fyrir ad fyrirkomulag sérstakra husaleigubdta verdi dbreytt. Jafnframt er gert rad fyrir ad endurgreidsluhlut-
fall J6fnunarsjods verdi 60% eins og verid hefur.

Samkvaemt pessum forsendum er azetlad ad Reykjavikurborg greidi Ut 331 mkr i sérstakar husaleigubaetur a al-
mennum markadi arid 2014, sem er 7,0% aukning midad vid asetlun 2013. Jafnframt er gert réd fyrir ad borgin
greidi ut 595 mkr i sérstakar husaleigubaetur i Félagsbustédum, sem er sama upphaed og azetlud var 2013 pvi
gert er rad fyrir fostu frambodi leiguibuda. bPegar tekid hefur verid tillit til endurgreidslu ur Jéfnunarsjédi (60%) er
gert rad fyrir ad samanlégd nettd utgjold Reykjavikurborgar vegna sérstakra husaleigubdta verdi 370 mkr arid
2014.

| medfylgjandi toflu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna azetlunar um sérstakar husaleigubsetur 2014, tilgreint
aheettustig og fjarheedir i hufi ad 6dru dbreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif pess ad heimilum sem njéta béta fjolgi
um 5%.

Ahzttur tengdar sérstokum husaleigub6tum

Ahzttustig
Ahattupaettir (talsverd eda mikil
ahaetta)

Aztlud netté ut-
gjold 2014

Fjarhaed i hufi ad 66rum pattum
Obreyttum

Breytt fyrirkomulag husnaedisbota-
kerfis

370 mkr Fiolgi heimilum med baetur um 5%
Fjéldi heimila med bastur Talsverd ahatta umfram asetlun aukast nett6 utgjold
um 19 mkr.

Mikil shaetta  Ahrif 6pekkt.
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Fjarhagsadstoo

| september 2013 voru alls 1.116 Reykvikingar & atvinnuleysisskra sem gaetu klarad rétt sinn til atvinnuleysisbéta
a sidustu manudum arsins 2013 eda a arinu 2014. Auk pess hafa 406 Reykvikingar tekid patt i atvinnuataks-
verkefninu Lidsstyrk a arinu og velflestir peirra hafa klarad atvinnuleysisbétarétt sinn. Vegna pessara einstaklinga
er utlit fyrir ad talsverd aukning veréi a fjolda notenda fjarhagsadstodar hja Reykjavikurborg arié 2014.

Vid mat a fjdlda einstaklinga sem klara atvinnuleysisbétarétt og fa framfaerslu hja Reykjavikurborg i kjolfarid eru
notadar eftirfarandi forsendur:

1) Gert er rad fyrir ad milli manada heaetti rim 4% Reykvikinga & atvinnuleysisskra ad nyta atvinnu-
leysisbotarétt sinn, t.d. vegna pess ad peir fara i nam, i starf eda flytja a brott. Hlutfalli® byggir & greiningu a
préun fjdlda Reykvikinga a atvinnuleysisskra milli manada sidastlidid ar.

2) Samkvaemt greiningu a Reykvikingum sem klarudu atvinnuleysisbotarétt um sidustu aramét voru 60%
beirra einhleypir og a vinnualdri, en i langflestum tilfellum eiga adrir ekki rétt a fjarhagsadstod til framfeersiu.
Gert er rad fyrir ad sama hlutfall eigi vid um hépinn sem klarar boétarétt sinn ut arid 2014, en jafnframt er
gert rad fyrir ad onnur 15% hopsins eigi ekki rétt a framfaerslu af 68rum astsedum. bvi er midad vid ad 45%
beirra sem klara atvinnuleysisboétarétt Gt arid 2014 eigi rétt a og fai fjarhagsadstod til framfeersiu.

3) Gert er rad fyrir a® medalfjoldi manada sem einstaklingarnir verda a fjarhagsadstod arié 2014 sé 6,1
manudur fyrir pa einstaklinga sem koma a fjarhagsadstod i arsbyrjun. betta er medalfjéldi manada sem nyir
notendur i hépi sjuklinga a fjarhagsadstod arin 2010-2012 fengu framfaerslu fyrstu 12 manudi eftir ad peir
komu a fjarhagsadstod. Sjuklingahdpurinn vard fyrir valinu pvi hann er sa hopur a framfeaerslu sem 4 erfidast
med ad fota sig a vinnumarkadi og gert er rad fyrir ad pad sama gildi um Reykvikinga sem hafa fullnytt
atvinnuleysisbétarétt sinn.

4) Af peim Reykvikingum sem fengu timabundna radningu hja borginni i tengslum vid atvinnuataksverkefnid
Vinnandi veg hafa 25% fengid aframhaldandi radningu. bratt fyrir ad hér sé adeins um ad raeda radningar a
vegum borgarinnar er gert rad fyrir ad 25% allra Reykvikinga sem taka patt i verkefninu Lidsstyrk fai starf
ad loknu verkefninu.

Ad pessum forsendum gefnum munu 357 Reykvikingar af atvinnuleysisskra og 137 einstaklingar ar Lidsstyrk nyta

sér fjarhagsadstod arid 2014. begar tekid hefur verid tillit til vaents fjdlda manada a fjarhagsadstod arid 2014 ma

jafna pessum fjélda vid um 218 arsnotendur, p.e. 218 notendur med framfaerslu i heilt ar.

| agust sl. var skipadur starfshépur sem atti m.a. ad kanna hvernig gera meetti notendum fijarhagsadstodar kleift

ad sja sér farboda an fjarhagsadstodar. Hopurinn proéadi adgerdaaaetiun sem folst adallega i styrkingu virkni-

radgjafar, auknu umfangi Atvinnutorgs, auknum studningi vid sjuklinga a fjarhagsadstod og sumarataki fyrir nams-
menn & framfaerslu. | frumvarpi ad fjarhagsazetlun 2014 er gert rad fyrir ad adgerdadaetlunin gangi eftir i dllum
atridum.

Utgjold vegna fijarhagsadstodar arid 2014 eru had verulegri 6vissu.

| fyrsta lagi er 6vist hvernig grunnfjéldi & framfeerslu breytist milli ara.

| 68ru lagi er 6vissa um forsendur 1)-4) i tengslum vié azetladan fjdlda peirra sem klara atvinnuleysisbétarétt sinn
og fa styrk til framfaerslu. Mikill skortur er a gégnum um pessi atridi, til deemis:

« Samsetningu hopsins sem gaeti fullnytt klarad botarétt sinn ut arié 2014 (t.d. aldur, kyn, hjuskaparstada).
o Sogulega tilfeerslu af atvinnuleysisskra yfir a fiarhagsadstod.
« Arangur af atvinnuataksverkefnum.

Til ad afla pessara upplysinga hefur verid leitad eftir leyfi Persdnuverndar til ad samkeyra grunna Vinnumala-
stofnunar, Velferdarsvids og bjédskrar islands. Einnig er brynt ad endurskoda skraningu og gagnasdfnun i
tengslum vid fjarhagsadstod og atvinnuataksverkefni @ vegum borgarinnar til ad aaetlanagerd og greining verdi
areidanlegri.
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| pridja lagi er ovist hver arangurinn verdur af fyrrnefndri adgerdadaetiun. Vidamesti pattur hennar snyr ad hopi
sjuklinga a fijarhagsadstod og er gert rad fyrir ad aaetladar adgerdir leidi til umtalsverdrar faekkunar i peim hépi arié
2014. Auk pess er gert rad fyrir ad arangurinn naist hratt eda a fyrri hluta arsins 2014. Mikil évissa er um pessar
forsendur s6kum pess ad ekki hefur adur verid radist i slikar adgerdir vegna sjuklinga a fjarhagsadstod og ad stér
hluti pess héps glimir vid vimuefna- og/eda gedreenan vanda. Mikilveegt er ad grannt sé fylgst med stddu ad-
gerdaaeetlunar & fyrstu manudum arsins og brugdist sé vid pvi ef arangur er ekki i samraemi vid veentingar.

An tillits til adgerda eru Utgjold vegna fjarhagsadstodar metin & 3.996 mkr arid 2014, par af 3.304 mkr vegna fram-
faerslustyrkja. | frumvarpi ad fjarhagsaaetlun er gert rad fyrir ad adgerdaaastlun minnki pessi utgjéld um 340 mkr og
ad pau verdi pa 3.656 mkr arid 2014, par af 2.964 mkr vegna framfeerslustyrkja.

A arunum eftir efnahagshrun versnadi astandié & vinnumarkadi i Reykjavik talsvert umfram astandid & landinu i
heild og i 6drum sveitarfélégum a héfudborgarsvaedinu. Fra 2007 til 2010 faekkadi starfandi Reykvikingum i fullu
starfi og hlutastarfi um 13,5% & medan fjoldi starfandi drost saman um 5,7% a landsvisu og jokst um 0,7% i
Kraganum. Vinnumarkadurinn i Reykjavik hefur tekid nokkud vid sér sidan pa en fra 2007 til 2012 var samdrattur i
fiolda starfandi Reykvikinga enn 4 prosentustigum umfram samdrattinn a landsvisu og 6 présentustigum umfram
Kragann.

bréun starfandi i fullu starfi og hlutastarfi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Breyting fra 2007

Allt landid 177.500 179.100 168.000 167.400 167.400 169.300 -8.200

Reykjavik 71.100 69.900 62.500 61.500 62.600 65.000 -6.100

Hbs an Reykjavikur = 46.000 = 47.000 | 46.500 46.300 46.200 44.800 -1.200

Hofudborgarsvaedid | 117.000 117.000 108.800 107.600 108.600 109.500 -7.500

bréun starfandi i fullu starfi og hlutastarfi, upps6fnué hlutfallsleg breyting fra 2007
Allt landid 0,0% 09%  -54% | -57% @ -57% @ -4,6%
Reykjavik 0,0%  -1,7% -12,1% -13,5% -12,0% -8,6%

Hbs an Reykjavikur 0,0% 2,2% 1,1% 0,7% | 04% @ -2,6%
Hofudborgarsvaedid 0,0% 0,0% @ -7,0% | -80% @ -72% -6,4%

Hlutdeild af arlegum fjélda starfandi a landsvisu

Reykjavik 40,1%  39,0% 37,2% 36,7% 37,4% 38,4%
Hbs an Reykjavikur = 259% @ 26,2% | 27,7% 27,7% | 27,6% 26,5%
Hofudborgarsveedid | 659%  65,3% 64,8% 64,3%  64,9% | 64,7%

Sambhlida pessari proun hafa utgjold Reykjavikurborgar vegna fjarhagsadstodar stéraukist, eins og myndin ad

nedan ber med sér. )
Utgjold vegna fjarhagsadstodar (mkr)
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A medfylgjandi mynd eru pessi Utgjold sett i samhengi vid Utsvarstekjur og synt hve stérum hluta utsvarstekna

hvers ars hefur purft ad verja i fjarhagsadstod.

Hlutfall utgjalda til flarhagsadstodar
af atsvarstekjum Reykjavikurborgar
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Arid 2014 er atlit fyrir ad utgjold Reykjavikurborgar vegna fjarhagsadstodar hafi allt ad pvi fiérfaldast fra 2007 og
allt ad pvi prefaldast sem hlutfall af Utsvarstekjum. A sama timabili hafa tekjustofnar sveitarfélaga hins vegar ekki
veri® endurskodadir til ad maeta pessari utgjaldaaukningu. Mikilveegt er ad komid verdi & vidreedum milli rikis og
Reykjavikurborgar med pad ad augnamiéi ad borginni verdi baett pessi stérauknu utgjold og til ad meeta auknum
framfeerslukostnadi vegna peirra sem klara rétt til atvinnuleysisbéta ut arié 2014.

i medfylgjandi toflu eru tilgreindir helstu ahaettupaettir vegna azetlunar um utgjold til fjarhagsadstodar & arinu 2014,
tilgreint ahaettustig og fjarhaedir i hufi ad 6dru dbreyttu. Synd eru sérstaklega ahrif pess ad notendum fjolgi og

medalfjoldi manada a fjarhagsadstod aukist.

Ahzttur tengdar fjarhagsadstod

Aztlus atgjéld
2014

Ahattupaettir

mkr.

VVegna adgerda-
aeetlunar er gert rad
fyrir ad Gtgjoldin

hagsadstodar milli ara

3.656 mkr.

Utgjold vegna fijar- |Arangur adgerdaasetiunar sem & ad
hagsadstodar 2014 hjalpa framfeerslunotendum ad sja
eru metin 3.996 sér farboda an fjarhagsadstodar

Breyting a grunnfjélda notenda fjar-

lzekki um 340 mkr. | Hlutfall sem feer fiarhagsadstod af
peim sem klara rétt til atvinnuleysis-

i frumvarpi er pvi  Pota
gert rad fyrir ad
Gtgjold til fiar- Fj6ldi manada peirra einstaklinga

hagsadstodar nemi sem klara botarétt a fijarhagsadstod
1

Ahzttustig
(talsverd eda mikil
ELEE))

Verdur metid pegar
endanleg ad-
gerdaaaetlun liggur

fyrir
Mikil ahzetta

Mikil ahaetta

Mikil ahaetta

Fjarhaed i hufi ad 60rum pattum
Abreyttum

Verdur metin pegar endanleg adgerda-
aaetlun liggur fyrir.

Aukist grunnfjoldi & fjarhagsadstod um
50 notendur umfram &aetlun aukast
utgjold um 75 mkr.

Aukist hlutfall sem faer fijarhagsadstod
af peim sem missa boétarétt ur 45% i
60% aukast utgjold um 120 mkr.

Aukist medalfjoldi manada pessara
einstaklinga & fjarhagsadstod um einn
manud arid 2014 aukast utgjéld um 75
mkr.
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Lifeyrisskuldbinding

Mat a afallinni lifeyrisskuldbindingu i bokum Adalsjéds hefur & undanférnum arum verid faert sem nettd lifeyris-
skuldbinding Adalsjéds samkvaemt tryggingafraedilegu uppgjéri. A moéti skuldbindingunni hefur verid faerd nuvirt
verdmeeti skuldabréfa sem Reykjavikurborg fékk vié solu a hlut i Landsvirkjun i lok ars 2007.

Metin lifeyrissjodsskuldbinding Adalsjéds breytist i samraemi vid forsendur um lifaldur, érorku og launapréun. Vid
mat a gjaldfaerslu lifeyrissjodsskuldbindingar vegna arsins 2012 reyndist afallin lifeyrissjédsskuldbinding Adalsjods
samkvaemt tryggingafraedilegri Uttekt nema um 40.519 mkr. A méti kom verdmazeti skuldabréfs vegna sélu & hlut i
Landsvirkjun sem metid var a 26.158 mkr. begar tekid hefur verid tillit til lifeyrisgreidsina a arinu 2012 ad fjarhaed
1.289 mkr og upphafsstddu i arsbyrjun 12.749 mkr pa er mismunur til gjaldfaersiu 2.901 mkr.

Tafla: Lifeyrisskuldbinding

i mkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Metin lifeyrisskuldbinding Adalsjods = -38.866 -41.354 -40.078 -38.806 -40.715 -40.519

Skuldabréf vegna Landsvirkjunar 23.937 28.504 29.806 29.262 27.948 26.158

Samtals skuldbinding Adalsj6ds -14.929 -12.850 -10.272 -9.542 -12.767 -14.361

Breyting skuldbindinga & milli éra

Stada i arsbyrjun -38.658 -14.929 -12.850 -10.272 -9.542 -12.749
Greiddur lifeyrir & arinu, inngreidslur =~ 24.807 943 1.046 1.100 1.174 1.289
Samtals -13.851 -13.985 = -11.804 -9.172 -8.369 -11.460
Tekjufaersla/gjaldfaersla arsins -1.078 1.136 1.532 -370 -4.398 -2.901

i mati Fjarmalaskrifstofu er gert rad fyrir ad afallin lifeyrisskuldbinding Adalsjods & arinu 2014 aukist um sem
nemur haekkun a launatéxtum starfsmanna Reykjavikurborgar a arinu og er pa midad vid haekkun launavisitolu
skv. forsendum aeetlunar. Pannig ma zetla ad lifeyrisskuldbinding borgarsjods aukist ad 66ru dbreyttu um 2.564
mkr a arinu.

A moti lifeyrisskuldbindingu standa eignir lifeyrissjodsins, p.a.m. skuldabréfaeign vegna sélu & Landsvirkjun &rid
2007, en virdi pessarar eignar hreyfist med avoxtunarkrofu HFF34 skuldabréfaflokksins @ markadi. Nanar tiltekid
getur navirdi eignar leekkad pegar avoxtunarkrafa er lag @ markadi og haekkad pegar avoxtunarkrafan er ha. |
pbessu samhengi ber ad nefna ad avoxtunarkrafan hefur leekkad mikid a undanférnum arum sem ad 6dru j6fnu
eykur gjaldfeerslu vegna lifeyrisskuldbindingar enn frekar. betta gerdist arin 2010-2012 pegar bokfaert virdi eigna
var feert nidur um 3.648 mkr vegna pess ad avoxtunarkrafa a HFF34-flokknum laekkadi og lengra var gengid a
liftima lana. Einnig parf ad hafa i huga ad verdbdlga hefur jakvaed ahrif a navirt békfaert verd skuldabréfsins par
sem nafnverd sidustu greidslu bréfanna dsamt fjdlda greidsina sem eftir standa eru notu® sem grunnur til na-
virdingar.

| aaetlun 2014 er gert rad fyrir ad virdi skuldabréfs vegna Landsvirkjunar standi i stad & milli aranna 2013 og 2014
og felur pad i sér ad gert er rad fyrir ad golfinu sé nad a arinu 2013 i lsekkun avéxtunarkréfu vidmidunarflokksins
HFF34.

16



Forsendur fjarhagsaaetlunar 2014

Fjarlog

Malefni fatlads folks

Jofnunarsjédur aeetlar ad almenn framlég vegna malefna fatlads félks muni nema 3.739 mkr aridé 2013 og er pa
leidrétting vegna utsvarsstofns 2011 medtalin. Samkvaemt fyrirliggjandi frumvarpi aé fjarlogum er stefnt ad pvi ad
pattur meeldrar utgjaldaparfar (SIS mat) verdi 80% vid uthlutun dr sjodnum a naesta ari. Breyttar reglur um Gt-
hlutanir sjodsins hafa ekki litid dagsins ljés og ekki er unnt ad sja fyrir um ahrif peirra a pad fé sem borgin feer til
radstdéfunar sem skapar mikla évissu vid undirbuning fjarhagsaaetlunar.

Pa er gert rad fyrir ad sérstok framldég vegna malaflokksins falli nidur a fjarlogum arsins 2014 en pau nema a
pbessu ari um 856 mkr. Samkveemt upplysingum Jofnunarsjéds er stefnt ad pvi ad maeta pessum breytingum med
haekkun utsvarshlutfalls vegna malefna fatlads félks ur 1,2% i 1,24% og gert rad fyrir ad 0,04%-stigs aukningin
renni 6skipt til J6fnunarsjéds sem pa fengi 0,99% i stad 0,95%. Afram verdur p6 skv. Jéfnunarsjédi gert rad fyrir
sérstokum fijarveitingum vegna NPA & nzesta ari, 170 mkr." Tali® er ad med pessari tilfserslu vanti enn 200-300
mkr upp a ad malaflokkurinn fai sému fiarhaed 2014 og hann faer 2013 ad 6dru ébreyttu.

Tryggingagjald

Radgert er (i) ad leekka atvinnutryggingagjald um 0,6%-stig, p.e. ar 2,15% i 1,55%, a arinu 2014, (ii) ad leekka
gjald i Abyrgdarsjod launa vegna gjaldprota um 0,25%-stig og (iii) ad haekka almennt atvinnutryggingargjald um
0,75%-stig. betta pydir ad gjaldhlutfallié i heild sinni fer ur 7,69% i 7,59% eda laekkar adeins um 10 punkta. Pessi
lekkun gjalda um 0,1%-stig myndi laekka kostnad A-hluta (borgarsjéds) um 35,8 mkr m.v. forsendur fjarhags-
aaetlunar 2014. Forsendur fyrir laekkun hlutfallsins eru einkum séttar i azetlada leekkun a atgjoldum Atvinnuleysis-
tryggingasjods um 2.045 mkr vegna minnkandi atvinnuleysis, laekkun framlaga til vinnumarkads- og ataksverkefna
i pagu atvinnuleitenda og laekkun framlaga til Vinnumalastofnunar um 255 mkr vegna timabundinna verkefna
(motveegisadgerda) vegna atvinnuastandsins. bPannig gerir frumvarpid rad fyrir 15.339 mkr til Atvinnuleysis-
tryggingasjods en azetlud nidurstada arsins 2013 midar vid 17.140 mkr.

Almenningssamgoéngur & héfudborgarsvadinu

| fiarldgum 2013 var gert rad fyrir 996 mkr framlagi (styrk) til almenningssamgangna & héfudborgarsvaedinu og er
hlutur Streeté skv. samningi milli rikis og sveitarfélaga 90%. | fjarlagafrumvarpi arsins 2014 er gert rad fyrir ad
framlagid verdi 914 mkr. Pad pydir skv. upplysingum Vegagerdar ad i hlut Straetdé bs komi 822 mkr (90%) en fé-
lagid gerir i sinni fjarhagsaaetlun rad fyrir 956 mkr. Hér vantar 134 mkr midad vid fyrirliggjandi frumvarp ad fjar-
hagsaaetlun. Mikilvaegt er ad knyja a um ad rikid standi vid sinn hlut i samkomulaginu.

Sjukraflutningar

| fiarlagafrumvarpi er ekki sett fram azetlun midad vid pann samkomulagsgrundvéll sem nadist milli fulltrda rikisins
og SHS um sjukraflutninga & héfudborgarsvaedinu en par var samid um ad rikid myndi a fjorum arum haekka fram-
I6g sin uns pau needu umsaminni hlutdeild i kostnadi SHS sem er um 52% eda 830 mkr a verdlagi aaetlunar 2013.
| frumvarpinu segir um petta: ,Samningar hafa ekki nadst um sjukraflutninga & héfudborgarsvaedinu, Akureyri og
Sudurnesjum en unnid verdur afram ad pvi ad na samningum um pjoénustuna. Greitt er fyrir sjukraflutninga a
grundvelli eldri samninga. Ekki er unni® ad nyjum samningum um pjoénustu en sko®ad hvort minnka megi skuld-
bindingar a grundvelli samninga me® mati a avinningi og kostnadi af einstékum samningum.” Hér eru miklir hags-
munir i hufi enda tryggdi samkomulagsgrundvéllurinn ad a adlégunartimabili yréu greidslur rikisins auknar uns
rikid greiddi ad fullu fyrir pa pjonustu sem SSH sveitarféldgin eru ad veita i gegnum SHS. Pess i stad virdist nu
vanta um 170 mkr upp a ad nezegjanlegt fé sé i fjarlagafrumvarpi til ad standa vi® samningsbundnar greidslur
2014. Mikilvaegt er ad knyja @ um ad rikid standi vid sinn hlut i samkomulaginu.

Pa er gert rad fyrir ad ymsum framkvaemdum sé frestad, s.s. uppbyggingu Landspitala.

1) Faglegt og fjarhagslegt mat & samstarfsverkefninu skal fara fram fyrir arslok 2014 en pa skal verkefninu formlega vera lokid. Enn fremur skal
radherra eigi sidar en i arslok 2014 leggja fram frumvarp til laga par sem lagt verdur til ad l6gfest verdi ad persénuleg notendastyrd adstod
verdi eitt meginform pjénustu vid fatlad félk og skal efni frumvarpsins m.a. taka mid af reynslu af framkvaemd samstarfsverkefnisins .
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Framsetning og vinnsla

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 og
reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetiunar sem sampykktar voru af borgarradi 7. febriar 2013. Azetlunin
samanstendur af samstaeduaaetiun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Fra og med arsbyrjun 2013 breytti Reykja-
vikurborg reikningsskilaadferdbum sinum & pann hatt ad fjarfestingaeignir Félagsbustada eru nu feerdar a gang-
verdi i samanteknum arsreikningi Reykjavikurborgar i samraemi vid 16g um &rsreikninga en paer hafa adur verid
feerdar samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samstaedureikningur fyrir arid 2012 hefur vid framsetningu fjarhags-
aaetlunar verid uppfeerdur midad vid pessa breytingu til ad fa raunheefari samanburd & milli ara. Minnt er a i pessu
sambandi ad reikningsskil Orkuveitu Reykjavikur hafa um arabil byggt a IFRS uppgjérsstédlum. Uppgjér A-hluta
og annarra B-hluta fyrirteekja byggja a kostnadarverdsadferd. Framsetning samstaeduaeetlunar byggir a ofan-
greindum reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjédur hefur nu verid feerdur undir A-hluta Reykjavikurborgar i sam-
reemi vid akvordun borgarrdds frd 18. april 2013 um breytingu & stjornskipulegri stédu sjédsins, en hann hefur
aodur talist til B-hluta samstaedunnar. A-hluta reikningur fyrir &rid 2012 hefur vid framsetningu fjarhagséeetlunar
verid uppfeerdur midad vid pessa breytingu til ad f& raunhaefari samanburd & milli ara.

Skilgreiningar a A- og B-hluta.

A-hluti samanstendur af Adalsj60i, Eignasjédi og Bilastaedasjédi Reykjavikurborgar.

i Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjénusta vid iblia borgarinnar sem fiarmagnadur er med skatttekjum og
bjonustutekjum. | Eignasjodi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkveemdir fasteigna og gatna, auk
sérstakra skipulagsverkefna. | Bilastaedasjodi er haldid utanum rekstur bilastaeda og bilahtsa fyrir almenning. |
aeetlun A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad ut & milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfsteed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu borgar-
innar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og syn-
ingarhollin hf., Jérundur ehf., Malbikunarst6din H6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slékkvilid héfudborgarsveedisins
bs., Sorpa bs. og Straeté bs. Rekstur Sldkkvilids og Streeté er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlégum fra
eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjonustutekjum iprétta- og syn-
ingahallar og Sorpu er hluti af gjdldum malaflokka innan Adalsj6ds. Ad 6dru leyti eru fyrirtaekin fjarmdgnud med
bjonustutekjum. | dzetlun samstaedu er millividskiptum jafnad Gt milli A-hluta og B-hluta.
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Samstaeoda

Rekstrarnidurstada fyrir samstaedu Reykjavikurborgar arid 2014 er azetlud 8,1 milljardar. Samkvaemt Utkomuspa
2013 nemur halli af rekstri rimum 2,5 milljardi og nemur vidsniningurinn 10,7 milljgrdum. Azetlad er ad rekstrar-
nidurstada fyrir fjarmagnslidi verdi teeplega 18,4 milljardar i asetlun 2014 sem er um 0,4 milljéréoum eda 2,1%
lakari en Utkomuspéa 2013, en betri rekstrarnidurstada skyrist af hagstaedari nidurstédu fjarmagnslida. Fjarmagns-
gj6ld eru azetlud 9,2 milljardar arid 2014 en verda 23 milljardar skv. Gtkomuspa 2013. Ohagstaedar matsbreytingar
a alafleidum, gengisproéun og verdbolga skyra Utkomuspa fjarmagnslida.

Azetlad er ad rekstrartekjur aukist um 6,5 milljarda 2014 eda um 5,2% fra arinu adur en rekstrargjéld aukist um 6,9
milljarda eda 6,5%.

Tafla: Fjarhagsaaetlun samstaedu og samanburdur milli ara

(fiarhaedir i mkr.) Rauntolur | Utkomuspa | Asetlun | Azetlun, br.
2012 2013 2014 fra 2013

Rekstrarniourstada fyrir fjarmagnslioi 17.338 18.764 18.368 -2,1%

Rekstrarnidurstada 486 -2.528 8.127 421,5%

Rekstrartekjur 120.129 126.062 132.588 5,2%

Rekstrargjold 102.791 107.298 114.220 6,5%

Fjarmagnslioir -18.453 -22.987 -9.203 60,0%

Eignir 488.972 468.194 463.840 -0,9%

Skuldir og skuldbindingar 322.939 313.569 300.405 -4,2%

Eigio fé 166.033 154.625 163.434 5,7%

Handbezert fé fra rekstri 27.593 36.694 26.908 -26,7%

Fjarfestingahreyfingar -9.891 -6.369 -13.349 109,6%

Fjarmoégnunarhreyfingar -12.990 -24.867 -19.478 -21,7%

Handbeert fé i arslok 20.862 26.320 20.401 -22,5%

Azetlad er ad eignir & arinu 2014 laekki um 0,9%, skuldir og skuldbindingar dragist saman um 4,2% og eigid fé
aukist um 8,8 milljarda eda 5,7%.

Fjarfestingahreyfingar eru asetladar 13,3 milljarda. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum eru asetladar
18,2 milljardar, par af hja Eignasjodi 8,4 milljardar. Azetlad er ad gatnagerdargjéld sem falla til hja Eignasjodi nemi
1,1 milljardi. Ad peim fradregnum nema netté farfestingar samstaedu 17,1 milljardi. Azetlad er ad fjarfestingar
Faxafléahafna nemi 0,9 milljérdum, Félagsbustédum 0,8 milljroum, Malbikunarstédinni Ho6fda 50 mkr, Orkuveitu
Reykjavikur um 5,8 milljoroum, Sldkkvilidi héfudborgarsveedisins 0,4 milljordum, Sorpu 0,9 milljdrdum og Straetd
0,8 milljoroum. Til samanburdar gerir Utkomuspa rad fyrir ad fjarfestingar nemi um 14,2 milljérdoum og gatna-
gerdargjdld nemi 0,9 millijoroum, eda 13,3 milljardar ad peim fradregnum.

Fjiarmégnunarhreyfingar eru aeetladar 19,5 milljardar. Azetlad er ad lantdkur arid 2014 nemi alls 3,2 milljérdoum en
til samanburdar verda pser um 13,3 milljardar arid 2013 en voru 4,3 milljardar 2012. Pess ber ad geta ad i ut-
komuspé 2013 er ad finna lanveitingar (eigendalan) til Orkuveitu Reykjavikur sem nemur um 3,8 milljérdum og
skuldbreytingu & 2,5 milljarda lani Félagsbustada.

Gert er rad fyrir ad afborganir langtimalana nemi 23,4 milljardi arid 2014 en samkvaemt (tkomuspa 2013 nemi
beer 29,3 milljoroum, par af er gert rad fyrir ad Orkuveita Reykjavikur greidi nidur skuldir ad fjarhaed 20,6 milljardar
arid 2014, en utkomuspa gerir rad fyrir ad afborganir verdi um 24,1 milljardur a pessu ari.

A-hluti Reykjavikurborgar aeetlar ad greida nidur skuldir ad fjarhaed 2,0 milljardar en & moéti er gert rad fyrir 2,2
milljarda lantéku vegna nyfjarfestinga. Gert er rad fyrir ad lantaka A-hluta nemi um 30% af asetludum netté fjar-
festingum en pad sem eftir stendur eda 70% verdi fjarmagnad med handbeeru fé Ur rekstri. Félagsbustadir gera
rad fyrir nyjum lanum ad fjarhaed 660 mkr vegna ibudafjarfestinga, Sldkkvilid héfudborgarsvaedisins aformar um
255 mkr lantékur vegna byggingar a nyrri slokkvistéd vid Skarhélabraut i Mosfellsbee.
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Handbazert fé fra rekstri er dzetlad 26,9 milljardar og leekkar um 9,8 milljarda midad vid Utkomuspa. Azetlad er ad
handbezert fé verdi 20,4 milljardar hja samsteedu Reykjavikurborgar i arslok.

Taflan hér ad nedan synir helstu kennitdlur i samstaedu Reykjavikurborgar.

Tafla: Kennitolur samstaedu, A- og B-hluta

Rauntolur

Rauntélur | Rauntolur

Rauntélur | Utkomuspa

2009

Eiginfiarhlutfall  26,4%

Ardsemi eigin fjar -1,6%

Veltufjarhlutfall 1,06

Skuldsetningarhlutfall 239%

Uppgreidslutimi 15

2010 2011
30,8% 29,8%
9,8% -3,4%
1,05 0,91
201% 195%
16 12

2012 2013
32,3% 31,3% 33,5%
0,3% -1,6% 5,0%
0,87 1,21 1,11
165% 179% 161%
9 8 8

Eiginfjarhlutfall er meelt sem eigid fé & moti heildareignum og ardsemi eigin fjar er maelt sem hagnadur arsins &
méti eigin fé. Veltufjarhlutfall er skilgreint sem veltufjarmunir & moéti skammtimaskuldum og uppgreidslutimi skulda
er meeldur sem samtala langtimaskulda og skuldbindinga & méti veltufé fra rekstri.

Azetlun 2014 gerir rad fyrir ad kennitdlur fyrir samsteedu Reykjavikurborgar almennt batni m.v. &rid 2013. Eiginfjar-
hlutfall styrkist aftur og verdi komid i 33,5% i arslok 2014 en veltufjarhlutfall laekki litillega og er pad aaetlad 1,11.
Skuldsetningarhlutfall, maelt sem hlutfall langtimaskulda & moti eigid fé, er vidvarandi hatt.
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Rétt er ad benda & ad samstaedan er vidkveem fyrir breytingum a ytri forsendum. Pannig myndi t.d. 1% veiking a
gengi islensku krénunnar ad 66ru jo6fnu yfir 12 manada timabil leida til um 1.227 mkr lakari rekstrarnidurstédu
Orkuveitu Reykjavikur og tilsvarandi haekkunar skulda 4 efnahag!". Neikvaed ahrif 4 sj6dstreymi eru um 83 mkr
en hefdu verid 111 mkr &n dhaettuvarna. Styrking a gengi krénu myndi ad sama skapi skila sér i beettri afkomu.
Mikilvaegt er ad hafa i huga ad arlegar sveiflur gengisvisitélunnar voru um 6,5% a undanférnum 12 manudum og
ad neemnigreiningar gera ekki rad fyrir ahrifum gengisleka & verdbdlgu. Ef ad verdbdlgustig reynist 1% heerra en
pj6dhagsspa gerir rad fyrir veikir pad i gegnum fjarmagnslid afkomu A-hluta um 260 mkr en ahrifin & OR pegar
litid er til verdtryggdra gjaldskrartekna og lana eru til styrkingar a sjodstreymi um 144 mkr. Bent er a ad arlegar
sveiflur i verdlagi voru um 1,6% & undanférnum 12 manudum. Ef vextir & lanum OR myndu haekka um 1% eru
neikveed ahrif a sjé0streymi metin um 49 mkr. Bent er & ad neikvaed ahrif vaeru um 841 mkr ef ekki er tekid fillit til
vaxtaskiptasamninga hja OR sem hafa ad miklu leyti laest inni 1&gt vaxtastig & alpjédlegum lanamérkudum il
nzestu ara. AEtla ma ad vextir & alpjodamdrkudum hafi fyrst og fremst tilhneigingu til ad haekka.

1) Fjarhagslegt mat & ahrifum ytri breyta 8 OR midast vid 12 manada timabil fra lok september 2013.
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A-hluti

Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2014 er aeetlud jakveed um 495 mkr. Til samanburdar gerir Utkomuspa fyrir arid
2013 rad fyrir um 720 mkr afgang af rekstri. | Gitkomuspa A-hluta er tekid mid af endurskodadri dzetlun tekna og
gjalda, en forsendum Hagstofu islands um gengis— og verdlagspréun vegna fjiarmagnslida.

Tafla: Fjarhagsaaetlun A-hluta og samanburdur milli ara

(fiarhaedir i mkr.) Rauntélur | Utkomuspa | Aztlun | A=tlun br.
2012 2013 2014 fra 2013

Rekstrarniourstada fyrir fjarmagnslioi 363 1.018 859 -15,6%

Rekstrarnidurstada 154 720 495 31,3%

Rekstrartekjur 73.752 76.957 82.539 7,3%

Rekstrargjold 73.389 75.939 81.680 7,6%

Fjarmagnslioir -209 -298 -364 -22,1%

Eignir 144.665 149.303 152.045 1,8%

Skuldir og skuldbindingar 60.899 64.817 67.064 3,5%

Eigio fé 83.766 84.486 84.981 0,6%

Handbeert fé fra rekstri 6.768 5.788 4.452 -23,1%

Fjarfestingahreyfingar -7.200 -9.630 -5.812 -39,6%

Fjarmégnunarhreyfingar 398 1.437 225 -84,3%

Handbeert fé i arslok 11.764 9.359 8.224 -12,1%

Azetlun A-hluta fyrir 4rid 2014 midar ad pvi ad na fram j6fnudi tekna og Utgjalda. Afkoma fyrir fiarmagnslidi er &-
2etlud 859 mkr eda 159 mkr lakari en Utkomuspa gerir rad fyrir.

Rekstrartekjur eru asetladar um 82,5 milljardar en verda skv. utkomuspa 77 milljardar arid 2013. Aukningin nemur
5,6 millisrdum. Utsvarstekjur eru asetladar 57,3 milljardar, en par af greidir Reykjavikurborg 6,8 milljarda til
Jéfnunarsjéds vegna grunnskoéla og malefna fatlads folks. Nettd Utsvarstekjur nema pvi 50,5 milljardi og haekka
um 2,1 milljarda m.v. utkomuspa 2013. Tekjur vegna fasteignagjalda eru aaetladar 12,6 milljardar pegar tekid
hefur verid tillit til millividskipta innan A-hluta og nemur haekkun peirra um 562 mkr milli &ra. Brittd skatttekjur
aukast um 2,4 milljarda, par af aukast greidslur i J6fnunarsjod um 283 mkr, svo eftir stendur nettd aukning skatt-
tekna um 2,1 milljard.

Azetlunin gerir rad fyrir ad pjonustutekjur og ymsar adrar tekjur aukist um 2,6 milljarda m.v. Gtkomuspa 2013. Par
af er gert rad fyrir ad s6luhagnadur vegna sélu byggingaréttar aukist um 900 mkr, en ymsar adrar pjonustutekjur
aukist um 1,7 milljarda. Gert er r4d fyrir ad ymsar pjonustutekjur Adalsjods aukist um 1,5 milljarda en tekjur Eigna-
sjéds um 160 mkr pegar tekid hefur verid tillit til tekjubreytinga vegna millividskipta. Tekjur fagsvida aukast um
1.354 mkr. Hér er um ad reeda sambland af hakkunum a gjaldskram, magnbreytingum og auknum pjénustu-
tekjum fra rikinu.

Tekjur fra J6fnunarsjodi eru 4ezetladar alls 5.438 mkr, par af 997 mkr vegna sérskoélanna, 349 mkr vegna ténlistar-
skélanna og 4.014 mkr vegna malefna fatlads folks. Ekki liggur fyrir aeetlun Jéfnunarsjods vegna malefna fatlads
folks, en tekid er mid af tekjupréun Utsvarstekna og daetlun Jéfnunarsjéds arid 2013.

Rekstrarutgjold eru azetlud 81,7 milljardar eda 5,7 milljoréum haerri en dtkomuspa arsins 2013. Gert er rdd fyrir ad
laun og launatengd gjo6ld verdi 3 milljérdoum haerri en Utkomuspa. Par af nema kostnadarahrif kjarasamninga um
1,6 milljardi en magnbreytingar og énnur ahrif nemi um 1,4 milljérdoum.

Aztlad er ad annar rekstrarkostnadur haekki um 2,6 milljiarda m.v. Gtkomuspa og afskriftir um 191 mkr.
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Azetlad er ad fijarmagnslidir verdi neikvaedir sem nemur 364 mkr en verda til samanburdar neikvaedir um 298 mkr
skv. Utkomuspa 2013. Forsendur fjarhagsaeetlunar 2014 gera rad fyrir 3,2% verdlagsbreytingum innan arsins en
adeins éverulegum gengisbreytingum og er midad vid gengisvisitdluna 222 i upphafi ars og 224 i lok ars eda veik-
ingu krénunnar um 0,6%. Ahrif gengisbreytinga birtast fyrst og fremst vegna erlendra lana hja Eignasj6ds og fyrir-
taekja i B-hluta einkum Orkuveitu Reykjavikur. Azetlad er ad eignir aukist um 1,8%, skuldir um 3,5% og eigid fé um
0,6%.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum eru aaetladar um 7,3 milljardar, par af vegna fasteigna og stofn-
bdnadar 4,4 milljardar, gatnaframkveemda 2,9 milljardar, endurbaetur og meirihattar vidhald 1,1 milljardur, auk
kaupa & l6dum og skipulagseignum 200 mkr. A méti fjarfestingum i gétum er gert rad fyrir tekjum af gatnagerdar-
gj6ldum 1,1 milljard.

Azetlad er ad handbaert fé i arslok verdi um 8,2 milljardar hja A-hluta Reykjavikurborgar.

Tafla: Kennitolur A-hluta

Rauntolur Rauntolur Rauntolur Rauntélur | Utkomuspa

2009 2010 2011 2012 2013
Eiginfjarhlutfall 65,0% 63,0% 58,0% 57,9% 56,6% 55,9%
Ardsemi eigin fjar 5,0% 1,8% -3,5% 0,2% 0,9% 0,6%
Veltufjarhlutfall 2,20 2,42 1,87 1,88 1,61 1,49
Skuldsetningarhlutfall 22% 36% 42% 59% 63% 65%
Uppgreidslutimi 2 5 10 7 7 9

Azetlun 2014 gerir rad fyrir ad eiginfiarhlutfall fyrir A-hluta Reykjavikurborgar lsekki litilega og verdi 55,9%. Veltu-
fjarhlutfall er dzetlad 1,49 i &rslok 2014. Skuldsetningarhlutfall, maelt sem langtimaskuldir & méti eigid fé, er zetlad
65%. Efnahagur A-hluta ber vott um mikinn fjarhagslegan styrk, en borgin byr yfir sterkri lausafjarstédu sem hefur
verid byggd upp vegna moégulegrar ahaettu vegna abyrgda a skuldum B-hluta.
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Rétt er ad benda a ad A-hluti er vidkvaemur fyrir breytingum a verdlagi og launum. Ef verdbdlgustig reynist 1%
hzerra en pjodhagsspa gerir rad fyrir, eykur pad Gtgjold a fjarmagnslid og veikir afkomu A-hluta um 260 mkr.
Haekki laun almennt um 1% umfram forsendur geeti pad skilad 405 mkr i auknar Utsvarstekjur en sama haskkun &
launum starfsmanna geeti aukid launakostnad um 370 mkr og leitt til um 440 mkr haekkunar a gjaldfeerslu vegna
lifeyrisskuldbindingar ad 6llu 66ru dbreyttu. Pannig geeti almenn 1% launahaekkun skilad um 405 mkr neikveeori
nidurstddu fyrir A-hluta. | fyrrgreindu samhengi er ekki gert rad fyrir ahrifum launahaekkana & verdlagsproun.
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Adalsjédur
Azetlud rekstrarnidurstada Adalsjods 2014 er neikvaed um 5,2 milljarda en er skv. Gtkomuspa neikvaed um 3,3
milljard arid 2013. Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi er dzetlud neikvaed um 9,7 milljarda, en verdur skv. Gt-

komuspé neikvaed um 8,6 milljarda.
Tafla: Fjarhagsaaetlun Adalsjods og samanburdur milli ara

(tlur i mkr.) Rauntolur | Utkomuspa | Aszetlun | Azetlun br.
2012 2013 2014 fra 2013

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslioi -7.875 -8.626 -9.734 -12,9%

Rekstrarnidurstada -1.483 -3.337 -5.184 -55,3%

Rekstrartekjur 74.808 78.328 83.045 6,0%

Rekstrargjold 82.683 86.953 92.778 6,7%

Fjarmagnslioir 6.391 5.289 4.550 -13,9%

Eignir 80.096 78.141 73.971 -5,3%

Skuldir og skuldbindingar 21.302 22.684 23.698 4,5%

Eigio fé 58.794 55.457 50.273 -9,3%

Handbezert fé fra rekstri -1.982 -3.723 -5.429 -45,8%

Fjarfestingahreyfingar 5.106 -826 5.258 736,4%

Fjarmoégnunarhreyfingar -3.208 117 8 93,0%

Handbezert fé i arslok 11.567 7.135 6.972 -2,3%

Rekstrartekjur Adalsjods eru azetladar 83 milljardar en verda 78,3 milljardar m.v. itkomuspa og aukast pvi um 5,7
milljarda. Azetlad er ad skatttekjur aukist um 2,8 milljarda ad fradregnum greidslum i Jéfnunarsjéd og pjdnustu-
tekjur um 1,6 milljarda eda um 1,5 milljarda pegar tekid hefur verid tillit til millividskipta.

Rekstrarutgjold eru deetlud 92,8 milljardur og haekka um 5,8 milljarda fra arinu 2013.

Azetlad er ad nettd fiarmunatekjur Adalsjods nemi 4,5 milljgrdum 2014 sem er um 732 mkr laekkun midad vid Gt-
komuspd. Meginskyringin felst i laekkun verdbdta vegna skulda Eignasjéds vegna asetlunar um laegri verdbdlgu
arid 2014 en utkomuspa gerir rad fyrir.

Azetlad er ad eignir dragist saman um 5,3% ari® 2014, skuldir og skuldbindingar aukast um 4,5%, eigid fé dragist
saman um 9,3% og eiginfjarhlutfall leekkar Ur 71% nidur i 68%.

Azetlad er ad handbzert é i arslok verdi 7,0 milljardar.
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Eignasjoour

Azetlud rekstrarnidurstada Eignasjods 2014 er jakvaed um 5,5 milljarda en verdur 3,9 mkr m.v. Gtkomuspa 2013.
Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi er azetlud jakveed um 10,4 milljarda en verdur skv. Utkomuspd jakvaed um

9,4 milljarda.

Tafla: Fjarhagsaaetlun Eignasjods og samanburdur milli ara

(t6lur i mkr.)

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslioi
Rekstrarnidurstada

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

Fjarmagnslioir

Eignir

Skuldir og skuldbindingar

Eigio fé

Handbzert fé fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar
Handbeert fé i arslok

Rauntolur

Utkomu-

2012 spa 2013
8.040 9.447
1.440 3.860
17.670 18.782
9.630 9.335
-6.601 -5.587
104.624 109.596
80.074 81.186
24.550 28.410
8.486 9.251
-5.677 -5.974
-2.759 -1.337
197 2.137

Asetlun | Aztlun br.

2014 fra 2013
10.434 10,5%
5.520 -43,0%
20.621 9,8%
10.186 9,0%
-4.914 11,9%
111.756 2,0%
77.826 -4.1%
33.930 19,4%
9.648 4,3%
-5.529 7,4%
-5.264 293,7%
993 -53,6%

Rekstrartekjur Eignasjods eru desetladar 20,6 milljardar en verda samkveemt utkomuspa um 18,8 milljardar eda
tekjuaukning um 1,8 milljarda. Meginporri tekna Eignasjéds kemur fra malaflokkum Adalsjéds vegna leigu og
rekstrar & htisnaedi og gétum. Azetlad er ad séluhagnadur verdi 1,6 milljadrar vegna solu byggingaréttar. Rekstrar-
utgjold 2014 eru aeetlud 10,2 milljardar og haekka um 9,0% m.v. Gtkomuspa 2013.

Azetlad er ad nettd fjarmagnsgjold Eignasjods nemi 4,9 milljisrdum sem er um 666 mkr laegra midad vid Gtkomu-
spa 2013. Azetlad er ad eignir aukist um 2,0%, skuldir og skuldbindingar dragist saman um 4,1%, eigid fé aukist
um 19,4% og eiginfjarhlutfall styrkist og verdi 30%. Azetlad er ad handbeert fé i arslok verdi 1,0 milljardar.

Rekstarsnidurstada Eignasjods
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

i arslok 2013 er gert rad fyrir ad vaxtaberandi langtimaskuldir A-hluta verdi 26,8 milljardar. Par af eru erlendar
skuldir um 260 mkr eda teeplega 1% af langtimaskuldum. | arslok 2014 er azetlad ad skuldir verdi 28,1 milljardur
og par af erlendar skuldir um 130 mkr eda um 0,5% af langtimaskuldum. Dregid hefur verulega Ur gjaldeyrisé-
heettu Reykjavikurborgar fr4 arinu 2012 en pa var stort erlent lan greitt upp og erlend lan pvi litill hluti langtima-
skulda. Gert er rad fyrir ad tekin verdi ny lan i formi innlendra skuldabréfa ad fjarhaed 2,2 milljardar ad markad-
svirdi vegna framkvaemda arsins 2014. Skuldbindingar vegna leigusamninga samkveemt nyjum reikningsskilaad-
ferdum verda i arslok 2013 um 11,7 milljardéar m.v. Utkomuspa og aaetlun gerir rad fyrir ad peer verdi i arslok 2014
um 11,5 milljardar.

Undanfarin ar hefur lansfjaréflun A-hluta farié fram & innlendum markadi i gegnum skuldabréfaflokkana RVK 09 1
og RVK 19 1 en badir flokkar eru skradir & Nasdag OMX. RVK 09 1 hefur verid staekkadur i aféngum fra arinu
2009 en RVK 19 1 var stofnadur i mai 2012. Eftir greidslu erlends lans, sem var a gjalddaga i september 2012, pa
hefur veegi erlendra lana i lanasafni stérlega laekkad og er innan vid 1%. A méti kemur ad veegi verdtryggdra inn-
lendra lana hefur aukist. Utbod i skuldabréfaflokknum RVK 09 1 og RVK 19 1 eru haldin manadarlega eftir
markadsadstaedum hverju sinni. Avéxtunarkrafan RVK 09 1 hefur farid leekkandi & arinu eda Gr 3,40% i 3,01% en
bréfin bera 4,40% nafnvexti. Tvd Utbod hafa verid haldin i flokknum pad sem af er ari. Steerd flokksins er 16.190
mkr ad nafnvirdi. Sala i skuldabréfaflokki RVK 19 1 for fyrst fram i mai 2012 a avoxtunarkrdfunni 2,00%, en bréfin
bera 1,95% nafnvexti. Haldin hafa verid 4 Gtbod & arinu og hefur avéxtunarkrafan leekkad ur 2,42% i 1,90% milli
desember 2012 — oktéber 2013. Avéxtunarkrafan fér laegst i 1,80% i Gtbodi i september 2013. Steerd flokksins er
2.415 mkr ad nafnvirdi. Salan hefur farid fram i gegnum vidskiptavaka a fjarmalamarkadi sem eru; Arion banki,
islandsbanki, Landsbanki, MP banki og Straumur fjarfestingarbanki. Gerdur var nyr adalmidlarasamningur & arinu
2013 og vidskipavékum fjélgad ar 3 i 5.
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Mynd: Avoxtunarkrafa RVK 19 1, krafa HFF24 og alag

Myndin hér ad ofan synir avoxtunarkréfu RVK 19 1, dvoxtunarkréfu HFF24 og alag a HFF24 en sa flokkur hefur
verid skilgreindur sem vidmidunarflokkur RVK 19 1. HFF24 er flokkur ibudabréfa med lokagjalddaga 2024. Eins
og énnur Ibtdarbréf pa er flokkurinn med rikisabyrgd og pvi hentugur til viomidunar. Alag & RVK 19 1 m.v. HFF 24
hefur verid fra 22-53 punkta (0,22%-0,53%) allt par til i sidustu tveimur Utbodum en pa for alagid fyrst i 2 punkta
og sidan i -6 punkta. betta pydir ad avoxtunarkrafa a skuldabréf borgarinnar er naleegt og jafnvel undir avéxtunar-
kréfu a skuldabréfum sem eru med rikisabyrgo.

Fjarmagnsgjold A-hluta umfram fjarmagnstekjur eru azetladar 360 mkr. arid 2014, samborid vid 296 mkr umfram
fjarmagnsgjéld arid 2013. Vaxtatekjur af handbeeru fé eru aesetladar 371 mkr arid 2014 samanborid vid 447 mkr
arid 2013. Tekjur vegna ards eru asetladar 195 mkr. Abyrgdargjald fra Orkuveitu Reykjavikur arid 2014 er azetlad
772 mkr.
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Forsendur gengis-, verdlags- og vaxtapréunar

i forsendum fjarhagsaaetiunar 2014 er gert rad fyrir ad visitala neysluverds haekki um 2,5% innan arsins. Gert er
rad fyrir ad gengisvisitala islensku krénunnar haekki um 0,6% a arinu 2014 sem pydir ad krénan veikist. Gert er
rad fyrir 5,0% avoxtun a lausafé, en ad fradregnum 20% fjarmagnstekjuskatti nemur pad 4,0%.

i vaxtaforsendum er gert rad fyrir ad medalvextir erlendrar lanakérfu verdi 0,5% og medalvextir innlendra lang-
timalana verdi 4,0%. Vextir erlendis hafa verid lagir a arinu 2013 og munu veentanlega ekki haekka fyrr en hag-
vOxtur erlendis tekur vid sér.

i erlendu lanasafni er einungis lan i JPY sem greidist ad fullu i lok ars 2015. Lanid ber breytilega millibankavexti
pb.e. LIBOR sem eru nina 0,16%.

Skulda og aheettustyring

Steersta dheettan sem snyr ad fjarmagnslid A-hluta er verdbdlguaheetta. Skuldir borgarinnar eru ad mestu leyti
verdtryggdar og heekka samhlida aukinni verdbdlgu. Reykjavikurborg a einnig verdtryggdar eignir, steerst er
eigendalén til Orkuveitunnar fra arunum 2011 og 2013. Skuldabréfasafn borgarinnar sem er i vorslu islenskra
verdbréfa er um 66% verdtryggt. Lausafé & bankareikningum er 6verdtryggt. Verdtryggdar skuldir eru heerri en
verdtryggdar eignir og pvi ber Reykjavikurborg kostnad vegna aukinnar verdbolgu. Hann hefur verid metinn um
260 mkr fyrir hvert prosentustig sem verdbdlga fer umfram desetlada verdbdlgu i fijarhagsasetiun.

Erlend lan hafa minnkad mikid og er ahaetta vegna peirra hverfandi.

Markmid fjarstyringar er ad tryggja virka lanastyringu sem midast vid ad lagmarka fijarmagnskostnad og virka
lausafjarstyringu sem midast vid ad tryggja hamarksavoxtun lausafjar og ad Reykjavikurborg eigi &vallt
nzegjanlegt laust fé til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Reglulega er skodad hvort greida eigi upp eldri skuldir borgarsj6éds og vid utgafu nyrra skuldabréfaflokka er avallt
geett ad pvi ad greidsluflaedi falli sem best ad aaetludu framtidartekjuflaedi.

Heimildir fjarstyringar vardandi vérslu & lausu fé takmarkast vid innlansreikninga hja bankastofnunum og skulda-
bréfum gefnum Gt af rikinu eda med rikisabyrgd. Leitast er vid ad vera ekki med laust fé allt i sému bankastofnun
auk pess sem laust fé, sem ekki parf ad nyta til skamms tima, er sett & bundna innlansreikninga med heerri
avoxtun en lausir reikningar. Skuldabréfaeign borgarinnar er vel dreifd i verdtryggdum og éverdtryggdum bréfum
til mislangs tima.
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Mynd: Proun innlendra og erlendra skulda fra arinu 2008
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Fjarmunatekjur

Styrivextir Sedlabanka islands hafa haekkad Ur 5,75% i 6,00% milli oktober 2012 til oktdber 2013. Vextir hafa verid
6,00% allt arid 2013. Likur eru & ad styrivextir haekki a fyrri hluta naesta ars um 0,5%. Leitast hefur verid vid ad
avaxta lausafé med sem 6ruggustum heetti med tilliti til ahaettu motadila. Eign Reykjavikurborgar i rikisskulda-
bréfum minnkadi & arinu 2013 vegna lanveitingar til Orkuveitu Reykjavikur ad fjarheed 3,7 milljprdum. Afram er
haldid i pad markmid ad vidhalda sterkri sj60sstddu til ad meeta greidsluskuldbindingum.

Avoxtun & handbaeru fé hefur dregist saman. Avoxtun skuldabréfasafns er had sveiflum 4 markadi en fra ara-
métum hefur nafnavdxtunin verid 5%. Annad lausafé hefur verid avaxtad a hagkveemustu kjérum hverju sinni.
Vaxtatekjur eru daetladar 447 mkr & arinu 2013 og 371 mkr & arinu 2014.

Gert er rad fyrir ad handbeert fé leekki a arinu 2014 Ur 9,2 milljérdum i 8,0 milljarda.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUNARGERD

Innleidingarferli kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar hofst arid 2011 pegar styrihdpur var skipadur um vinnuna.
Hlutverk styrihdpsins er ad vinna ad kynjadri fjarhags- og starfsaaetlunargerd hja Reykjavikurborg. Medal annars
med pvi ad skapa og proa adferdir og vinnulag, skilgreina og préa markmid og mibla pekkingu um kynjada
fiarhags- og starfsaaetlunargerd. | styrihdpnum sitja na einstaklingar fra 6llum svidum og skrifstofum borgarinnar
sem er mikilveegt fyrir aframhaldandi préun. | febriar 2013 var radin verkefnastyra kynjadrar fjarhags- og
starfsaaetlunar sem vinnur vid ad framkvaema stefnu styrihdpsins.

A arinu var farié af stad i pad verkefni ad greina stéra pjénustupeetti 4 6llum svidum borgarinnar med adferdafreedi
kynjadrar fjarhags- og starfsazetlunar: A iprétta- og tomstundasvidi er unnid ad greiningu & notkun fristunda-
kortsins. A Menningar- og ferdamalasvidi er unnid ad greiningu & gestum menningarstofnana og er greiningin af-
morkud vid born. A Skéla- og fristundasvidi er unnid ad greiningu & studningi i leikskélum, grunnskélum og
fristundaheimilum. A Umhverfis- og skipulagssvidi er unnid ad greiningu & skipulagsmalum borgarinnar. A Vel-
ferdarsvidi er unnid ad greiningu & framfzerslustyrk. A mannréttindaskrifstofu er unni® ad greiningu a studningi vid
innflytiendur og a skrifstofu borgarstjéra og borgarritara er unnid ad greiningu a atvinnuataki. Ad auki er starfandi
hépur a fjarmalaskrifstofu sem vinnur ad tilldigum ad verklagi og innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsazetlunar
til naestu fimm ara. Afurd peirrar vinnu verda drog ad handbdk um verklag kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar.
Allir starfshoparnir fengu i upphafi freedslu um verkefnastjérnun, fjarhagsasetiunarferlid, mannréttindastefnu
Reykjavikurborgar og kynjada fjarhags- og starfsaaetlun. Haldid er utan um verkefnin med adferdafreedi verkefna-
stjornunar og hafa tveir st6édufundir verid haldnir med teymisstjérum hépanna. Allir hdparnir skila af sér stédu- eda
lokaskyrslu i lok september og i byrjun oktéber.

bekking & notkun kynjadrar fjarhags- og starfsazetlunar er vida um heim ordin mikil. | stad pess ad vera stédugt
ad finna upp hjolid er vert ad laera af 68rum. | febriar 2013 séttu fjérir einstaklingar ur styrihdpi kynjadrar fjarhags-
og starfsaaetlunar namskeid sem kennt var af Dr. Elisabeth Klatzer einum helsta sérfraedingi KFS i heiminum.
Namskeidid var haldié i Haskoéla islands. Berlinarborg er st borg sem er komin hvad lengst i innleidingu kynjadrar
fiarhags- og starfsazetlunar og er gagnlegt ad leera af pvi sem hefur &unnist par. | mars 2013 komu peir Klaus
Feiler fjarmalastjori Berlinarborgar og Stefan KomoR borgarstjori eins umdaemis Berlinarborgar til landsins og
héldu erindi og vinnustofur fyrir valda einstaklinga fra Reykjavikurborg. Su heimsdkn gaf okkur miki® og er nu
hafid samstarf vid Berlinarborg um kynjada fjarhags- og starfsdeetlun. Verkefnastyra hefur sémuleidis kynnt
innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar fyrir starfsfélk Stjérnarradsins og stjornendur Hafnafjardarbeejar.
Gagnlegt samstarf og samrad hefur verid fra upphafi vid sérfreedinga fra Haskdla islands, sérfreedinga fra
fijarmala- og efnahagsraduneytinu og sérfraedinga fra Jafnréttisstofu. Ber par hsest ad nefna Katrinu Onnu
Gudmundsdottur, Halldéru Fridjonsdottur, borgerdi Einarsdéttur, Gudbjorgu Andreu Jonsdottur, Bryndisi E.
Joéhannsdéttur, Hjalmar Sigmarsson og Hugrinu R. Hjaltadéttur. | lok oktéber verdur haldinn sameiginlegur vinnu-
dagur starfshépa Reykjavikurborgar og Stjérnarradsins sem eiga pad sameiginlegt ad vinna eftir adferdafraedi
kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar.

Margt er framundan pegar kemur ad innleidingu kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar. Pann 1 névember 2013
verdur Jafnréttisping haldid. bar verda fulltrdar Reykjavikurborgar med innlegg um innleidinguna. Afram verdur
unnid ad greiningu a helstu pjonustupattum svidanna og sampeettingu vid hefdbundid fjarhagsaeetlunarferli. Drdg
ad handbdk um verklag kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar verda ad vonum tilbuin vorid 2014. Markmidid er ad
handbdkin geti gagnast Ollu starfsfolki borgarinnar og pdlitiskum fulltrium. Fraedsla er mikilveegur hluti inn-
leidingarferlisins og mun styrihdpurinn a naestu arum efla fraedslu til starfsfélks borgarinnar.
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. Markmio

Markmid fjarmalastjérnunar er ad 6ll svid og stofnanir geeti ytrustu kostnadarhagkvaemni i rekstri og astundi
arangursmidada fjarmalastjorn. Stefnt er ad pvi ad hefja innleidingu arangursmidadrar fijarmalastjérnar hja
Reykjavikurborg. | fyrsta afanga er 16gd ahersla & ad fagsvidin vinni ad gerd samraemdra lykiltalna. P& tekur
vid undirbuningur ad gerd pjonustumarkmida og arangursmeelikvarda.

Fjarhagsaaetlanagerd skal byggjast a adferdafraedi arangursstjornunar og adferdafraedi kynjadrar fjarhagsa-
aetlunargerdar.

Fjarhagsaaetlanir skulu gefa glégga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag og
breytingum a handbeeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun, radstéfun fjarmuna og
fiarheimildir. Vid gerd fjarhagsaaetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri stédu borgarsjoéds og stofnana og fyrir-
teekja borgarinnar vid upphaf aaetlunartimabilsins.

Fimm ara aesetlun felur i sér sampykkta stefnumétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara aeetlun, fjarhagsaaetlun og starfsaaetlun eru mikilvaegustu stjérntaeki borgarstjornar til ad na fram
markmidum sinum.

Fjarhagsazetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad 6fyrirséd atvik kalli
sérstaklega a slika akvordun. bannig nytist fjarhagsaaetlunin sem 6flugt stjornteeki vid rekstur borgarinnar.

. Abyrgé og verkaskipting

Borgarstjorn fer med aedstu yfirstjorn a fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja. Borgarstjorn felur
borgarradi og borgarstjéra abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrémmum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbua stefnumétun og helstu aherslur borgarstjérnar i malaflokknum.
Fagrad hefur eftirlit med ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsaaetlunar og i samraemi vid markada stefnu og
starfsaaetlun.

Borgarstjéri ber abyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm ara asetlun i samreemi vid 16g og
sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsasetlun og fimm ara aaetlun i
borgarradi.

Fjarmalastjori fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsaesetlun og fimm ara aaetlun og hefur yfirumsjon med
fijarmalastjornun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagséeetlunargerd. Fjarmalastjéri hefur eftirlit med ad rekstur
svida sé i samreemi vid sampykkta fjarhagsaasetlun og starfsasetlun og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjora
og borgarradi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum haetti.

Fagsvid og midleegar fagskrifstofur gera drég ad fjarhagsaaetlun og starfsdsetlun sem rumast innan fjarhags-
ramma og eru i samraemi vid stefnumaétun borgarstjérnar og aherslur fagrads i viokomandi malaflokki.
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3. Vinnuferli vid gerd fjarhagsaaetlunar

Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjornenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.

« Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar fer yfir gildandi dsetlun um stofnframkveemdir fasteigna, lausafjar-
muna, gatna og umferdamannvirkja og stédu hennar.

o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjodhagsforsendum Hagstofu islands
midad vid gildandi fimm &ra asetlun.

o Kynnt er tima og verkaeetlun fijarhagsaaetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirblning ad vinnu vid fjarhagsaaetlun og fjarfestingaasetiun
naesta ars og til neestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara aesetlunar.

Tima og verkaeetlun arsins 16gé fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat & a.m.k. einn pjonustupatt ut fra adferdafraedi kynjadrar
fjarhagsaeetlunargerdar.

Febraar

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinarger® fagsvida um teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar,
aheettur og teekifeeri i malaflokkum asamt formi fyrir tilldgur fagrada um aherslur og forgangsrédun.
Vinnufundir fagrada:

« Formenn fagrdda og svidsstjérar undirbua og skipuleggja vinnufundi fagrada. M.a. undirbua umraedu um
teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, teekifeeri og ahaettur og gdgn fyrir parfagreiningu
svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum, opnum svaedum, dhéldum, teekjum og bunaédi.

« Fagrad yfirfara aherslur og forgangsrédun i malaflokknum a grunni gildandi stefnumérkunar og fimm ara
aaetlunar.

Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingaasetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna
pjénustu borgarinnar, greiningu a valkostum og mati & hagkvaemni peirra.

Mars

Fagrad afgreida tilldgu ad aherslum og forgangsrédun i malaflokknum til naestu fimm ara.

Svidsstjorar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar,
ahaettur og teekifeeri i malaflokknum asamt tilldgum fagrada um aherslur og forgangsrédun.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t.
vidmidunargjaldskrar.

April

Fjarmalaskrifstofa skilar launalikbnum til vinnslu a svidum.

Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drogum ad fjarfestingaaaetlun og valkostum til

naestu fimm ara.

« Fjarfestingaaaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjénustu borgarinnar til naestu fimm ara, valkostum
til ad maeta peirri porf og mati & peim.

« Azetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaemd) og bunadi skal innihalda greiningu & &hrifum &
arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun. Kostnadarahrif vegna fjarfestinga
skulu reiknud ad fullu i fijarhagséeetlun og fimm ara asetlun.

« Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd fjarfestingaaaetlana
gera nakvaema og timasetta dzetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.
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April frh.
« Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eigna-
sjods
« Skrifstofa pjéonustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjénustu og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir
kostnadarstodum.

o Samradsfundur Fjarmalaskrifstofu og svidsstjora vegna undirbdnings fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjar-
festingaaaetlun og rekstur med tilliti til taekifaera til samstarfs og hagreedingar.

o Svidsstjorar kynna fyrir fagrabum nidurstdédur a ryningu a pjonustupattum Gt fra adferdafreedi kynjadrar fjar-
hagsaeaetlunargerdar og tilldogur um adgerdir.

o Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu samraamdum lykiltdlum til ad audvelda akvardanatoku pdlitiskra fulltria
um forgangsroéodun.

Mai

o Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og adrar forsendur fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
Lagdar eru linur um meéhondlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu fjarhagsaaetiunar.

« Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat a utgjaldapoli A-hluta til naesta ars og neestu fimm ara.

o Borgarrad akvedur innri gjaldskrar.

« Borgarrad uthlutar fiarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad utfaera fjarhagsaeetlun naesta ars
og naestu fimm ara a forsendum rammaduthlutunar.

« Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vié gerd fjarhagsasetlunar neesta ars og neestu fimm ara.
« Hoéfédafundur um markmid og leidir:

« Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjé8hagsforsendum Hagstofu islands
og ahrif peirra a tekjuspa borgarinnar og kynnir drég ad fjdrhagsaaetlun naesta ars og fimm ara aaetlun
midad vid ytri og innri forsendur (sviésmyndir).*

« Starfsdagar fagrada vegna forgangsrédunar.

o (Gogn og nidurstada Hofdafundar 16gd til grundvallar asamt fjarhagsrémmum.

« Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.

« Svidsstjorar halda &fram vinnu vid Utfeerslu a starfs- og fjarhagsasetlunar naesta ars og naestu fimm ara.

« Byggt skal a gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.**

« Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu um préun kjara skv. kjarasamningum.

« Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu vardandi gildandi rammasamninga um innkaup a vérum og
pjénustu.
« Byggt skal a gjaldskram vegna innri vidskipta.

* Vid athlutun ramma er byggt a tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskraa. Vié gerd fijarhagsaaetlunar ar hvert skal innri leiga vegna
borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur fijarhagsaaetlunar um breytingu visitolu neysluverds a milli ara. Fjarheimildum
fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitdlu neysluverds til verdtryggingar a milli ara.

- Haekkun/laekkun sem nemur mismun aaetladrar leigu lidins ars og raun.
** Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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Agust

Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsaesetlun naesta ars og fimm ara asetlun asamt starfsasetlun med
pjéonustumarkmidum og arangursmeelikvérdum asamt tilléigum ad gjaldskram og greinargerd fyrir fagradum.
Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaaetlun séu i samraemi vid akvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skilafrest
svidsstjora a drégum ad fijarhagsaaetlun naesta ars og fimm ara aeetlun.

September

Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrogum ad starfs- og fjarhagsaeetlun naesta ars og til naestu fimm ara
med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvérdum asamt tillégum ad gjaldskram og greinargerd.
Fjarmalaskrifstofa tekur saman aaetlun naesta ars og fimm ara aaetlun svida og skrifstofa og skilar samantekt
til borgarstjéra og borgarrads.

Fjarmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat a utgjold midad vid samantekin drég svida ad fjarhagsazetlun og
mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).

Oktober

Fjarmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fijarhagsaeetlun og fimm ara aaetlun asamt greinargerd.

Borgarstjoéri leggur fram frumvarp ad fjarhagsaesetlun naesta ars med starfsasetlun og fimm ara asetlun fyrir
borgarrad asamt tilldgum ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsaaetiun og fimm ara aeetlun til fyrri umraedu borgarstjérnar.

Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara i borgar-
radi.

Fyrri umraeda i borgarstjorn um frumvarp ad fjarhagsaeetlun og fimm ara azetlun.

Borgarstjérn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

November

Borgarstjorn fjallar um frumvarp aé fjarhagsaaetlun, starfsaaetlun og fimm ara asetlun.

Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsaaetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad fjarlogum og aform um
skattalagabreytingar.

Borgarrad metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsaaetlun vegna breyttra forsenda
pbjédhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjérn afgreidir frumvarp ad fijarhagsaeetlun, starfsaaetlun og fimm ara aeetlun.
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4. Framkvaemd fjarhagsaaetlunar
4.1 Arangursmidud fjarmalastjorn

Svidsstjori ber abyrgd a rekstri svidsins og leitar hagkveemustu leida vid rekstur pess innan marka fjarheimilda,
starfsaaetlunar og stefnumérkunar fagrads um pjénustu & svidinu. | umbodi svidsstjéra felst sjalfsteedi til ad
skipuleggja reksturinn sem best innan heimilda fjarhags-og starfsazetlunar.

Svidsstjori skal fylgjast med taekifeerum til umbata i rekstri og hafa frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta
bjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnreedi og laekka kostnad. Svidsstjori skal skilgreina pjonustumarkmid og
arangursmeelikvarda fjarmalastjérnunar a sinu svidi i starfsaaetlun.

4.2 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar & rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjéri meta heildarahrif a
rekstrarnidurstédu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna borgarstjora.

Borgarstjori getur falid svidsstjorum og sérfreedingum ad gera tillogur til sin um hvernig haegt er ad bregdast vid
breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tillégu um breytingu a fjarhagsaeetlun ef purfa
pykir.

Borgarrad getur heimilad svidsstjora ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama malflokks eins og
hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad stefnumoérkun i malaflokknum og
[6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir borgarstjorn.

Svidsstjora er heimilt i samradi vid fjarmalastjéra ad faera fjarheimildir skilgreindra safnlida (enduruthlutun) til
undirstofnana, enda samraemist pad stefnumdrkun i malaflokknum og l6gum. bessi radstéfun skal kynnt i
hlutadeigandi fagradi og borgarradi.

4.3 Feersla fjarheimilda a milli ara

Almennt feerist rekstrarafgangur a svidi/stofnun a milli &ra ef rekja ma rekstrarafgang med skyrum heetti til
godrar fjdrmalastjornunar en ekki ytri dhrifavalda, frestunar verkefna, manneklu eda pjonustufalls. Svidsstjori
gerir tillégur til borgarstjora um feerslu afgangs til rddsstéfunar i tiltekid skilgreint verkefni. Borgarstjori leggur
fyrir borgarrad tillogu um radstéfun afgangs ef verkefni® er i samraemi vid stefnumdrkun borgarinnar um
bjénustu vid borgarblda og ekki komi til ad sérstakar fjarhagsastaedur borgarsjods kalli & annad. Sampykktum
afgangi skal radstafad innan naestu tveggja rekstrarara og skal aaetlad fyrir radstéfun afgangs.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun feerist sémuleidis milli ara ef rekja ma hann til lakrar fjarmalastjérnunar eda ef
svidsstjori hefur ekki gert borgarradi timanlega grein fyrir adstaedum og gert videigandi radstafanir. Borgarstjori
leggur fyrir borgarrad tillogu um ad slikur halli verdi fluttur & milli ara. Almennt skal mida vid ad svid/stofnun
endurgreidi slikan halla a tveimur arum og skal aaetlad fyrir pvi hvernig honum skuli maett.

Ef rekja ma rekstrarhalla til ytri ahrifavalda sem svidsstjori hefur gert borgarradi timanlega grein fyrir og ekki
var talin astaeda til eda mogulegt ad draga a méti ur kostnadi vid starfsemina, faerist hann ekki a milli ara
Svidsstjori setur nanari reglur & sinu svidi um faerslu afgangs/halla @ grundvelli ofangreindra reglna og gerir
grein fyrir peim i starfsaaetlun svidsins.
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. Eftirlit og arangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjiornendur i umbodi hans bera abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad hefur eftirlit med rekstri borgarsjéds.

Fjarmalastjori skal fylgja eftir fiarhagsaaetlun med reglubundnum reikningsskilum og fravikagreiningu. Fjarmala-
stjori hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsaaetlun og starfsaaetlun og tekur
saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum
haetti Fjarmalastjori kynnir borgarstjéra og borgarradi manadarlega rekstraryfirlit. Pegar arshlutauppgjoér og
rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fiarmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum
fra asetlun.

Fagrad hefur eftirlit med ad rekstur svidsins sé innan fjarhagsasetlunar og i samraemi vid markada stefnu og
starfsaeetlun. Formenn fagrada og svidsstjérar kynna 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu lykiltdlum
og hvernig til tékst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsaaetiun.

Svidsstjori skal a.m.k. einu sinni & ari fara yfir lykiltélugreiningu a rekstri og reeda teekifeeri til umbdta a rekstri
vid stjornendur a svidinu, med pad ad markmidi ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka
kostnad. Svidsstjori gerir borgarstjéra reglubundid grein fyrir hvernig pjonustumarkmidum er nad innan arsins
og ytri og innri ahrifavoldum a rekstur svidsins.

Svidsstjori skal reglubundid (manadarlega) fylgjast med rekstri svidsins. Svidsstjora ber ad bregdast vid fra-
vikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med videigandi heetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum
innan sampykktrar fjarhagsaeetlunar og i samraemi vid markmid og aherslur i starfsazetlun arsins.

Innri endurskodun leggur mat a virkni dhaettustyringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta med aherslu & urbaetur a
vinnuferlum og breytingar sem til framfara horfa. Greinargerd Innri endurskodunar skal 16g6 fram eigi sidar en
vid framlagningu arsreiknings.

Sambpykkt i borgarradi 7. februar 2013
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Vidauki 1: Verk og timaaaetlun fjarhagsaaetlunarferlis

VERK OG TIMAAZTLUN FJARHAGSA/ZTLUNARFERLIS

Samradsfundur formanna fagrada og Iykilstjdrmenda vegna
greiningar- og undirbdningsvinnu.

JAN

18 jan

FEB

MAR

Dagsetningar mida vid hvenar verkpaetti skuli lokid

APR

MAY

JUN JUL AUG

SEP

OoCT

Borgarrad felur svibum og fagradum ad hefja undirbining ad

flarhagsaastiunargerdar

vinnu vid fiarhagsaastiun og fiarfestingadastlun nassta ars og Hjan
til nazstu fimm ara 4 grundvelli gildand fimm dra dastlunar

Tima og verkaestlun arsins ldgd fram i borgarradi 31jan
Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat 4 am.k.

einn bjdnustupatt 0t frad adferdafrazdi kynjadrar 31jan

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um

valkostum og mati & hagkvaemni peirra

tackifaeri til sparnadar’hagrasdingar, skuldbindingar, ahasttur febriar
oq taskifeer ogtilléqur fagrada um aherslur oq forgangsrééun

Starfsdagar fagrada febrdar
SEA hefur vinnu vid flarfestingadastiun, sem feluri sér

parfagreiningu vegna pjdnustu borgarinnar, greiningu & febriar

Fagrad afgreida tilldgu ad aherslum og forgangsrddun i

i malaflokknum asant tillégum fagrada um dherslur og
forgangsradun.

malaflokknum til nasstu fimm ara mars
Svidsstjdrar skila til FMS greinargerd um taskifaen til
sparnadar/hagrazdingar. skuldbindingar, ahasttur og taskifeeri 31 mar

Svidsstjdrar skila til FMS samantekt vfir allar gjaldskrar

forgangsrééun

FMS skilar launalikénum 24 apr
SEA skilar til FMS dragum ad flarfestingadastiun og 15

i .apr
valkostum til naestu fimm dra.
Samradsfundur FMS og svidsstjdra vegna undirblnigns fyrir 30.apr
rammadithlutun )
Svidsstjdrar kynna fyrir fagradum nidurstdéur & ymingu 8
pjénustupattum Gt fra adferdafrasdi kynjadrar 30.apr
fiahagsdastiunargerdar og tilldgur um adgerdir.
Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu samraamdum lykiltélum
til ad autvelda dkvardanatoku pdlitiskra fulltria um 30.apr

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og adrar forsendur
flahagsaastiunar nassta ars og nesstu fimm ara. Lagdar eru

flahagsdastiunar nassta drs og nasstu fimm dra

linur um medhandlun innri og vyt gjaldskraa vegna vinnslu 16.mai
flathagsaastiunar

FMS leggur fram mat & Utgjaldaboli A-hluta til nassta ars og 16, mai
naestu fimm ara. ]
Borgarrad akvedur innn gjaldskrar og Gthlutar

fiaragsmmmum til svida og skifstofa og felur peim ad 23 mai
Utfeera flarhagsaastiun nassta &rs og nasstufimm dra a

forsendum peira

HOFDAFUNDUR um markmid og leidir 31.mai
STARFSDAGAR FAGRADA  vegna  forgangsrddunar.

Fagrad flalla um og afgreida tilldgur um adgerdir vegna mai
kynjasjonarmida

Svidsstjdrar hefja vinnu vid dtfaerslu & starfs- og mai

Svidsstjdrar kynna lokadrég ad farhagsasstiun nassta ars og
fimm dra agetlun asamt starfsaastiun med
pjgnustumarkmidum og drangursmaslikvéréum og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drig ad starfs- og
flahagsaastiun séu i samraemi vid dkeardanir fagrads um
aherslur og forgangsrddun og markada stefru |
malaflokknum.

31.4g0

Svidsstjdrar skila FMS lokadragum ad starfs- og
flahagsaastiun nassta ars og til nasstu fimm dra dsamt

|gjaldskrdr og wtri forsendur (svidsmyndagreining)

pjgnustumarkmidum og drangursmaslikvéréum og tilldgum ad 13.52p
gjaldskram vegna bjdnustu

FMS tekur saman dastlun nassta ars og fimm ara dastlun

svida og skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjdra og 20.sep
borgarrads

FMS leggur flarhagslegt mat & Gtgjéld m.v. samantekin drig

svida ad flarhagsaastiun og mismunandi forsendur um 30.sep

Fomenn fagrada og svidsstjdrar kynna starfs- og
flarhagsdsstiun nassta ars oq til nasstu fimm ara § borgarradi

10.0kt

Borgarstjdri leggur fram frumwarp ad flarhagsaastiun nassta
ars og fimm dra asetlun fyrir borgarrad asamt stafsasstiun.

10.0kt

Fymi umrazda i borgarstjdm um frumvarp ad fiarhagsaastiun
oq fimm ara aagtlun

15.0kt

Borgarstjdrn afgreidir frumvarp ad fiarhagsaagtiun,
starfsdastiun og fimm ara aastlun

b.des
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Vidauki 2: Nanar um abyrgé og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

o Raedir frumvarp ad fjarhags- og starfsaaetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

o Reedir frumvarp ad fimm ara asetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

o Afgreidir tilldgur fra borgarradi um akvednar gjaldskrarbreytingar ss. sorphirdu- og hundaetftirlitsgjold.
Borgarrad

« Afgreidir reglur um fjarhagsaeetiun.

o Reedir og visar frumvarpi ad fjarhagsaeetlun til fyrri umreedu i borgarstjérn og fjallar um breytingartillégur vid
pad milli umraedna i borgarstjorn.

e Reedir og visar frumvarpi ad fimm ara 4eetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um breytingartilldgur vid
pad milli umraedna i borgarstjorn.

o Afgreidir tilldgur um gjaldskrar og breytingar a pjénustu meéd fjarhagsaaetiun.

o Afgreidir starfsaaetlanir.

Borgarstjori

« Ber stjérnsyslulega abyrgd a undirbaningi fjarhagsaaetiunar.

« Ber stjérnsyslulega abyrgd a undirbdningi fimm ara asetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
o Leggur fyrir borgarrad tillogur ad reglum um fjarhagsaaetiun.

« Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaeetiun.

o Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aaetlun.

o Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Fagraé

« Hefur pad meginhlutverk ad undirbua stefnumoétun og helstu dherslur borgarstjérnar i malaflokknum.

« Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaeetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum.

o Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samreemi vid markada stefnu, fjarhags- og starfsaaetiun.
Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrdd upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad getur kallad eftir vidbotar-
upplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

o Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara aaetlunar og metur hvort tilefni sé til ad gera tillégur
til borgarstjora um breytingar.

o Gerir drog ad fjarhagsaaetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um azetlad verdlag, launakjér, gjaldskrar og
stefnumétun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

« Kynnir fyrir fagradi tillégur ad drégum ad frumvarpi ad fjarhagsaaetlun og fimm ara aaetlun, asamt starfsaaetiun.

« Kynnir frumvarp ad fjarhagsaaetlun svids og starfsasetlun svidsins i borgarradi d&samt formanni fagrads.

« Ber abyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og sampykkta starfsa-
eetlun og gerir grein fyrir rekstrarstodu svidsins eftir arshlutauppgjoér i fagradi og borgarradi.

Fjarmalastjori

o Fjarmalastjori fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm ara aastlun.

o Hefur yfirumsjon med fjarmalastjérnun, fjarhagsaaetlunargerd, bokhaldi, fjarreidum, innheimtum, lanamalum og
reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samreemi vid sampykkta fjarhagsaaetiun og starfsaaetiun.

« Ber abyrgd a ad taka saman og kynna med reglubundnum heetti rekstrarupplysingar og fravikagreiningar.
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iprétta- og tomstundasvid

Leidarljos
Borgarbtuum sé skdpud jakveed umgjord til iprétta- og tébmstundaidkunar par sem gledi, sképunarkraftur,
fiélbreytileiki, fagmennska og virding rikir.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 962.596 Vinnuframiag 219
Arsverk fastra i dag- 167
Rekstrartekjur samtals 962.596 vi n:u 1ag
Laun og launatengd gjold 1.379.268 Arsverk skammtima- 59
Annar rekstrarkostnadur 5.389.880 radinna i dagvinnu
Arsverk alls 226
Rekstrargjold samtals 6.769.161
Vaktir 146.955

! Borgarrad !

iprétta- og i
tomstundara® rF--------------

Skrifstofa iTR
Skrifstofa rekstrar
oqg bionustu
Fjarmala-
pbjonusta

Mannauds-
pbjonusta

bréun og

Sundlaugar

Ipréttamannvirki

]
]
]
Skidasvae bi 1
Hitt Hasié 1
Fjolskyldu- og i
]

]

]

]

1

hasdyragardur
Nauthélsvik
Taekni- og 6ryggismal
tivist og vallarmal

upplysingamal
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+ Veita pjonustu sem er adgengileg og einkennist af forddmaleysi og umhyggju.

+ Studla ad virkri patttoku borgarbua i starfsemi par sem i fyrirrmi er vellidan, heilbrigdi, upplifun og proskandi
vidfangsefni.

+ Eiga gott samstarf vid ipréotta- og seskulydsféldg, dnnur svid borgarinnar og adra adila sem koma ad pjonustu
vid ibua borgarinnar.

+ Tryggja ad 6ryggi i starfsemi ITR sé i fyrirrami.
+ Efla og préa fagumhverfi i pjénustu iTR.
+ Bua starfsfélki gott umhverfi til ad dafna og préast i starfi.
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Starfsemi TR snyr ad steerstum hluta ad almennri pjénustu vid borgarbua i iprétta- og témstundamalum og
studningi vid féldg og samtdk sem standa fyrir slikri starfsemi. A vegum ITR er rekstur 6 sundlauga, Hins
Hussins, siglingaklubbsins Sigluness, Ylstrandar, Fjolskyldu- og hdsdyragardsins, iprottamannvirkja, félagavalla,
skidasvaeda og fleira. ITR hefur umsjon med styrkveitingum til iprotta- og seskulydsfélaga, Fristundakortinu, sam-
skiptum vi iprétta- og aeskulydsféldg og samtok peirra.

Arid 2014 verdur asetlun haldid um nyframkveemdir og vidhald & mannvirkjum ITR. Lokid er uppbyggingu nys
hjolabrettagards i Laugardal, loki® var vid gervigrasvoll og grasaefingasveedi & athafnasvaedi Fram i Ulfarsardal
auk félags- og buningsadstddu i Leirdal fyrir Fram og ibua Grafarholts. Miklar endurbaetur voru gerdar a
Laugardalslaug, klérframleidslutaeki voru sett upp i Sundhéllinni og vid dtilaug og potta i Laugardalslaug. Ari®
2014 lykur framkveemdum vid nytt eimbad i Breidholtslaug, nyjan nuddpott og barnaleiksvaedi vid Vesturbaejar-
laug asamt endurb6tum a bad- og buningsklefum. Hafinn er undirbaningur ad vidbyggingu vié Sundhdllina med
hénnunarsamkeppni. Einnig er hafinn undirbuningur ad hénnun skéla og ipréttamannvirkja i Ulfarsardal, med
samkeppni, en gert er rad fyrir almenningssundlaug og ipréttahusi sem einnig nytist knattspyrnufélaginu Fram. i
stefnumatun til naestu 20 ara fyrir sundlaugarnar er gert rad fyrir ymsum nymeelum og uppbyggingu i samraemi
vid préun borgarinnar og nytt adalskipulag.

Ad auki verdur stefnumoétun ITR, IBR og ipréttafélaganna um samstarf vardandi starfsemi i hverfum borgarinnar
fylgt eftir. Gerdur hefur verid pjonustusamningur til priggja ara milli ITR og IBR um framlég borgarinnar til iprétta-
félaganna. Einnig hefur verid gerdur samningur milli sveitarfélaganna a héfuéborgarsvaedinu um rekstur skida-
svaeda héfudborgarsvaedisins til naestu priggja ara en par er gert rad fyrir ad rekstarumsjon feerist til ITR. | sam-
reemi vid fyrirheit borgaryfirvalda um jafnraedi mun ITR vinna greiningu & patttdku karla og kvenna i starfsemi
sinni og med hvada haetti féldgin i borginni nyta styrki borgarinnar me# tilliti til kynjasjénarmida. A starfsstédum
ITR verdur unnid, i samvinnu vid starfsfélk, med nidurstddur vidhorfskdnnunar borgarinnar sem gerd var vorid
2013. Kénnunin er mikilvaegt umbétataeki sem nytast mun vid eflingu mannauds og pjénustu ITR.

mYfirstjom
mLaunakostnadur

u Atvinnumal
3% 2% 1% 4%

mHusaleiga  Hitt husid

= Sundlaugar
mInnri leiga
= ipréttamannvirki

mStyrkir u Skidasvaedi hbs

= Fiolskyldu- og

mOrkukostnadur hisdyragardurinn

u Styrkir

=Annar Safnlidir
rekstrarkostnadur

Mynd: Skipting rekstrarramma Mynd: Skipting rekstrar

Fjdldi starfs manna og stéduqgilda eftir
manudum 2013
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Sundlaugar

ITR rekur 6 sundlaugar. Laugarnar eru ekki einungis setladar til iprétta- og sundidkunar, paer hafa filpeettu hlut-
verki ad gegna og eru akjosanlegar til heilsureektar, sldkunar og leikja. Markmid peirra er medal annars ad meeta
pérfum gesta sem félagsleg, likamleg og andleg heilsulind.

Heildaradsékn arid 2013 er desetlud 1850 pusund gestir. Mest adsdkn er ad Laugardalslaug. Nokkrar breytingar
eru gerdar a afgreidslutima sundlauga. Helgaropnun er samraemd og lengd um klukkustund.

Gjaldskrar sundlauga hafa fylgt verdlagsproun. Ekki er gert rad fyrir breytingum a almennri pjénustu lauganna en
unnid er ad endurbotum og nyframkvaemdum vid nokkrar peirra. Nokkur 6vissa er um ahrif nyrrar reglugerdar um
oryggismal. Rekstrarkostnadur lauganna 2014 er azetladur kr.1.126.412 millj.

Fjolskyldu- og husdyragardur

| Fjdlskyldu- og husdyragardinum eru til synis islensk husdyr auk dyra sem lifa villt i islenskri nattaru. Pa er par ad
finna framandi dyr eins og skriddyr sem og fiskasafn. Auk almennrar starfsemi vid dyrahald skipa margskonar
vidburdir og freedslustarf veglegan sess. Arlega sakja pusundir grunn- og leikskélanema freedslu i gardinum.
Samningur var nylega gerdur milli Fjdlskyldu- og husdyragardsins, Skéla- og fristundasvids og Iprétta- og tém-
stundasvids um aukid samstarf a svidi natturufreedikennslu og fristundastarfs.

Pa eru haldin sérstok sumarnamskeid fyrir 1012 ara og hafa pau notid vaxandi vinszelda. i Fjélskyldugardinum er
fioldi leiktaekja sem morg midast vid ad gestir geri sem mest sjalfir asamt pvi ad vera valin med 6ll aldursstig i
huga.

Visindaverdldin er uppgétvunarmidstdd par sem bdrn og fullordnir geta glimt vid ymsar prautir og leert, med pvi ad
nota skynfzerin, hvernig hlutirnir virka. i gardinum er rekin veitingasala. Gardurinn er opinn alla daga arsins en
adsokn arid 2013 var um 170 puasund gestir. Rekstrarkostnadur 2014 er aaetladur kr. 167.285 milljonir.

Hitt Husio

Meginvidfangsefni Hins Hussins sntia ad menningarstarfsemi ungs folks, félagslegum studningi vid einstaklinga
og hopa, upplysinga- og radgjafarpjénustu, pjénustu vid fatlad folk, atvinnumalum ungs félks og umsjén ymissa
vidburda.

| Hinu Husinu fer fram lifandi dagskra ari® um kring og mérg félég ungs félks hafa par adstédu. Undanfarin ar
hefur Hitt Husid stadid fyrir reynsluverkefni i pjénustu fyrir fatlada framhaldsskoélanema. Verkefnid hefur nu verid
fest i sessi. Veitt er til pess auknu fjarmagni i aaetlun 2014 og starfsemin hefur 6dlast adild ad norreenum sam-
tokum sem vinna ad framgangi fristundastarfs fyrir fatlada einstaklinga. Rekstrarkostnadur 2014 er asetladur kr.
233.824 millj.

Styrkir til forvarna, samstarfsverkefna i hverfum og félagsstarf

ITR veitti 35 styrki arid 2013 til sérstakra samstarfsverkefna og félagastarfs i hverfum borgarinnar alls um 30
milljénir kréna. bar af voru um 10 millj. vegna lokaafanga verkefnisins Odyrari fristundir og 8 millj. vegna sérstakra
styrkja Fristundakortsins. Styrkir af pessu tagi 2014 eru asetladir kr. 30 millj.
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Fjarmal

Forsendur fjarhagsaaetlunar 2014 gera rad fyrir ad verdbolga verdi 3,4% og gjaldskrar haekki i samraemi vid
verdlag. Annar rekstrarkostnadur, fyrir utan orkukostnad, er ekki verdbeettur sem leidir af sér nokkra hagreedingar-
kréfu. Heekkanir vegna launabreytinga eru aaetladar 9,7 milljdnir sem er kostnadarmat vegna kjarasamninga janu-
ar - febraar 2014. Ekki er leidrétt fyrir 6drum launabreytingum og parf ad hagreeda i rekstri til ad maeta peim.
Helstu breytingar & athlutudum rekstrarramma eru vegna kostnadar vid Fristundakort, pjonustu vid fatlada
framhaldsskolanema, uppfeerslu samninga vid ipréttahreyfinguna og styrkja vegna skakipréttarinnar. Innri leiga er
38% midad vid nettoutgjold iTR.

Ekki eru gerdar miklar breytingar & pjénustutima sundlauga. iTR ber einnig leigukostnad vegna mannvirkja i eigu
annarra svo sem Egilshéll, iprétta- og syningarhéllinni, ipréttahusi i Nordlingaholti og Hinu Husinu. Innri leiga,
husaleigusamningar, samningsbundnir styrkir og framlég nema um 80% af nettéutgjéldum ITR. Kostnadur vegna
orku er 3,42% af nettoutgjoldum.

Nautholsvik

I Nautholsvik rekur ITR Yistréndina og siglingakltibbinn Siglunes. A Ylstrénd var opnunartimum & vorénn fjdlgad
0g pjoénusta vegna sjésunds aukin. Adsékn ad Ylstrondinni aridé 2013 var um 470 pusund gestir. Yistréndin i Naut-
hélsvik er handhafi Blafanans sem er alpjédleg umhverfisvottun. Rekstrarkostnadur Yistrandar arid 2014 er
aaetladur kr. 46.222 millj.

i Siglunesi, yfir sumarmanudina, geta bérn og unglingar sétt namskeid i siglingum og rédri og tekid patt i klibba-
starfi. batttaka i starfsemi siglingaklibbsins sumarid 2013 var um 9.500 gestakomur. Rekstrarkostnadur 2014 er
aaetladur kr. 20.428 milljonir.

Upplysinga- og kynningarmal

Vefsidur ITR og upplysingar um starfsemi félaga voru uppfaerdar arié 2013. Vefur ITR, fristund.is, verdur endur-
skipulagdur og gerdur vidtaekari med Oflugri leitarméguleikum. Unnid verdur ad undirbuningi innleidingar nys
mannvirkjavefs i samstarfi vid IBR og UTD. Nyjar reglur voru settar af SFS vardandi kynningar i Mentor.

Opnud verdur svokollud fristundagatt par sem adildarfélogum Fristundkortsins gefst kostur a ad koma a framfaeri
upplysingum um starfsemi sina.

Fristundakortio

Nyting Fristundakortsins hefur aukist ar fra ari, fra pvi pad var tekid i notkun 2007. Arid 2013 voru um 220 félég
med adild og nyttu um 15 pusund bdérn og unglingar, 6—18 ara, sér pad, sem er yfir 80% nyting. Fristundakortid
hefur undanfarin ar, vegna pessarar miklu nytingar, farid nokkud fram ur fjarheimildum. | 4aetlun 2014 er fjarveiting
til Fristundakortsins haekku® til ad koma til méts vid pessa préun.

Uthlutun styrkja til sérstakra samstarfsverkefna i hverfum sem eru hluti af Fristundakortinu hefur nu verid
sameinud 68rum styrkjum ITR.

Gagnagrunnur Fristundakortsins i Rafreenu Reykjavik verdur nyttur til ad vinna yfirlit um patttéku i skipuldégdu
fristundastarfi, medal annars til ad adgreina patttoku straka og stelpna i starfsemi félaganna. Heildarkostnadur vid
Fristundakortid arid 2014 er azetladur kr. 386.259 milljénir.

45



iprétta— og témstundasvid

Skidasvaedi

Nyr samningur til priggja éra var gerdur milli sveitarfélaganna a héfuéborgarsveedinu sem adild eiga ad skida-
svaedunum. | samningnum er kvedid & um framldg sveitarfélaganna til reksturs og framkveemda og ad rekstra-
rumsjon sé hja iTR.

Adstada skidabrettafdlks i Blafjollum var baett, fest voru kaup a snjétrodara og komid upp faeribandi fyrir byrjendur.
i Skalafelli var hjélreidabraut (e. bike-park) starfreekt i agust. Skidabrekkur innan borgarmarkanna voru endur-
beettar. Adsokn ad skidasveedum veturinn 2012—13 var 73 pusund gestir en alls var opid i 74 daga. Framlag
Reykjavikurborgar til reksturs skidasvaedanna 2014 er aaetlad kr. 85 millj.

ipréttafélog og IBR — styrkir og framkvaemdir

bjonustusamningur til 3ja ara var gerdur milli iTR og IBR fyrir hénd ipréttafélaganna. | samningnum er kvedid a
um framlég ITR til félaganna og IBR i samraemi vid sameiginlega stefnumétun og forgangsrédun sem unnin var
2012.

Einnig voru endurskodadar reglur IBR og iTR um styrki vegna adstééu til sefinga og keppni i ipréttamannvirkjum.
Framkveemdastyrkur var veittur til byggingar ahorfendastuku vié Fylkisvoll. Umsjon med styrkveitingum til skak-
hreyfingarinnar flyst til ITR.

Vidhaldsstyrkir vegna mannvirkja iproétta- og aeskulydsfélaga voru 20 millj. arid 2013 og gert er rad fyrir somu fjar-
veitingu 2014. Hiuti af kostnadi ITR, & styrkjalid, er vegna afnota félaganna af ipréttahtisum skolanna, Egilshéll,
iprotta— og syningahéllinni, Mest hasinu, sundlaugum, gervigrasvéllum og ipréttahusum i eigu borgarinnar o.fl.

Viéburdir

Fyrirhugadir stérvidburdir sem tengjast starfsemi ITR og kalla & umfangsmikinn undirbining: Smapjédaleikarnir
sem fara fram i Reykjavik 1. — 6. juni 2015; Reykjavik International Games 17.— 20. jantar 2014; Rey Cup motid
verdur haldid 23.— 27. juali 2014; Evrépumeistaramotid i hopfimleikum i oktober 2014. Einnig ma nefna Vetrar-
hati® og pjédhatidina, en fagnad verdur 70 ara lydveldi 2014.
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Starfsmannamal

Fjoldi starfsmanna 1203 311 311 395 408
Fjoldi stédugilda 538 187 177 214 265
Fjoldi arsverka 177 214 226
Vinnuframlag 219,8 206,7 246,9 219
Fjoldi yfirvinnustunda 68.150 61.851 68.470 71.859*
Fjoldi vinnustunda med vaktaalagi 140.351 149.303 147.147 146.955
Eknir km. & ari skv. samningum 95.465 89.281 89.281 86.177

Adsoknartolur

Adsokn ad sundstédum TR i pus. 1.900 1.792 1.800 1.822 1.850
Adsokn ad Ylistrond i pus. 472 414 470 470 470
Adsokn ad Fjolskyldu- og hisdyragardinum i pus. 190 194 184 160 170
Born & sumarnamskeidum i Husdyragardi 207 229 229 229 229
Kennsla i Husdyragardi. Fjoldi nemenda 4.452 4.800 4.800 6.800 7.000
Born & namskeidum i siglingaklibbnum Siglunesi 337 320 250 500 500
Onnur adsékn ad Siglunesi 4.500 4.500

Fristundakortid - radstofun

6 - 18 ara (hlutfall af fjélda i aldurshop) 68% 75% 78% 81% 82%

- Stelpur / - Strakar 73% 1 69% 77% 1 73% 80% / 76% 81% /1 78% 83% /79%
6-9 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshoép) 76% 77% 86% 90% 95%
10-12 éra (hlutfall af fidlda i aldurshop) 75% 85% 86% 88% 90%
13-15 éra (hlutfall af fidlda i aldurshop) 66% 74% 75% 77% 78%
16-18 éra (hlutfall af fidlda i aldurshop) 46% 55% 57% 58% 60%

Fristundakortid — skraning i starfsemi

6 - 18 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshop) 79% 87% 88% 89% 90%

- Stelpur / - Strakar 87% / 86% 88% / 87% 89% / 88% 90% / 89%
6-9 ara (hlutfall af fidlda i aldurshoép) 92% 99% 99% 99% 99%
10-12 ara (hlutfall af fjélda i aldurshép) 87% 93% 96% 97% 98%
13-15 éra (hlutfall af fidlda i aldurshop) 79% 85% 86% 86% 87%
16-18 ara (hlutfall af fidlda i aldurshép) 62% 66% 67% 68% 69%

*Breyttar forsendur eru vegna talningar yfirvinnustunda 2014.
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Fjoldi félaga med adild ad Fristundakortinu 170 203 214 218 210
Fristundakorti radstafad til iprottafélaga 46% 50% 52% 53%
Fristundakorti radstafad til lista- og menningar-

starfsemi 18% 19% 19% 19%
Fristundakorti radstafad til aeskulydsfélaga 2% 3% 3% 3%
Fristundakorti radstafad til annars félagsstarfs 14% 15% 15% 16%

Styrkir til félaga (i pus. kr.)

Rekstrarstyrkir 243.918 227.227 242.578 263.560 281.019
Husaleigustyrkir 484.449 477.681 490.153 613.649 647.115
Greidsla vegna mannvirkja 690.981 828.212 872.902 895.925 893.262
Adrir styrkir 59.000 57.600 49.100 65.600 66.800
Byggingastyrkir 46.800 45.000 49.000 96.599 66.530
Styrkir radsins 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Sumarradningar ungs folks

Fjoldi radinn af iproétta- og aeskulydsfélogum 210 231 180 136

Fjoldi radinn af starfsstédum TR 251 278 315 350

Fjoldi umsaekjenda um sumarstorf 4.311 5.116 4.403 4.093

Heildarfjoldi rédinna 1.524 1.947 1.577 1.304

EJSIS?:]S atvinnutengdum namskeiéum i Hinu 147 81 150 109

Hitt Hasio

Fjoldi vidburda 442 466 902 900 900
Fjoldi virkra i vidburdum 6.550 6.681 18.673 18.000 18.000
Adsokn ad vidburdum i Hinu Husinu i pus. 88.664 92.373 80.696 90.000 90.000
Innlit & vefsidu Tétal radgjafar og Attavitans 4.774 6.000 24.049 25.000 25.000
Fyrirsp. & vef Tétalradgjafar og Attavitans 281 370 457 500 500
Adsokn ad starfsemi og vidburdum vegna fatladra 24.663 25.000

Husnadi og vellir

Fermetrar i innri leigu* 60.075 60.075 60.075 60.075 60.175
Fermetrar i leigu hja 68rum 31.925 35.690 35.690 35.690 35.690
Fjoldi fermetra & grasvollum 295.368 302.743 310.743 328.000 333.000
Fjoldi fermetra & gervigrasvollum 55.900 55.900 63.000 64.800 64.800

Rekstrartolur

Heitt vatn i pus.rammetra alls ITR 1.616 1.650 1.680 1.801 1.810
Kalt vatn i pus.rimmetra alls TR 784 765 790 800 810
Raforkunotkun i pus. kiléwattstunda alls ITR 6.183 5.900 6.000 6.050 6.100
Innri leiga 1.597.777 1.724.024 1.909.492 2.083.478 2.207.227
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bjonusta

Jakvaed umgjord iprotta—
og témstundastarfs

Hvatning og studningur
vid ungt félk

Oryggi og gaedi
Fjarmal

Go6d og hagkveem styring
og nyting fijarmuna

Styrkar undirstodur fjar-
hagsaeetlunar

Verklag

Skyrir verkferlar

Adgengilegar upplysingar

Gott astand mannvirkja
og utivistarsvaeda

Virkt samstarf og samrad
vid hagsmunaadila

Mannaudur

Eftirséknarverdur starfs-
vettvangur og hvetjandi
umhverfi

Heeft og
starfsfolk

ahugasamt

Arangursrikir stjornunar-
heettir

Fjoldi gesta i sundlaugum (i pus.)

Fj6ldi 6—18 ara skradur i starfsemi félaga / fristundakorts-

kerfid

Hlutfall barna og unglinga sem nyta Fristundakorti®

Hlutfall starfsfélks sem pekkir mannréttindastefnu Reykja-

vikurborgar vel

Alagning i sélustarfsemi

Innheimtuhlutfall krafna

Fjarhagsasetlun v.s. raun %

Fjoldi verkferla & innri vef*

Hlutfall starfsfélks sem eru sammala ad vinnustadurinn
sinn leggi aherslu & geedi i storfum og pjonustu

Hlutfall sem faer naudsynlegar upplysingar sem snerta
starf sitt og/ eda vinnustad

Fjoldi innlita & vefsidur ITR & viku*

Hiutfall starfsfélks sem notar innri vef borgarinnar
nokkrum sinnum i manudi eda oftar

Hiutfall vidhaldsverkefna og Uttekta sé lokid innan
vidmidunartima

Fjoldi styrkheefra samstarfsverkefna

Hiutfall starfsfélks sem telur vinnuadst6du sina géda

Hlutfall starfsfélks sem telur sig bua vid starfséryggi

Hlutfall starfsfélks sem er anesegt i starfi

Hlutfall starfsfélks sem hefur fengid teekifeeri til starf-
spréunar og simenntunar a sidustu 12 man.

Hlutfall starfsfélks sem hefur verid hrésad fyrir vel unnin
storf & sidustu manudum

Hiutfall starfsfolks sem pekkir markmid og stefnu vinnu-
stadar sins

Hlutfall starfsfélks sem telur akvardanir a sinum vinnustad

byggja & faglegum forsendum

1.812.000

88%

78%

86%*

50%

99%

+- 1%

30

89%**

70%**

4274

59%**

90% lokid

40

63%**

71%**

81%**

69%**

56%**

85%**

71%**

1.850.000

89%

81%

80% / 80%

50%

99%

+-1%

30

90% / 85%

80% / 75%

5000

60%

95%

25/35

80% / 75%

80% / 80%

85% / 85%

70% / 80%

75% / 80%

85% / 85%

80% / 80

1.850.000

90%

82%

80%*

50%

99%

+- 1%

30

85%*

75%*

5000

Ekki maelt

75%*

80%"*

85%*

80%*

80%*

85%*

80%*

*Meeling gerd annad hvert ar, naest maelt 2015 . ** Byggir & gégnum 2011.
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MENNINGAR- OG FERDAMALASVID

Leidarljos
Reykjavik eflist sem héfudborg menningar i landinu; alpjédleg borg med friou
listalifi, fjdlbreyttu mannlifi og éflugri feréapjonustu. Menningarbragur
borgarinnar styrki sjalfsvirdingu og treysti samkennd allra landsmanna og ladi til
sin gesti allt arié um kring. Sérstada Reykjavikur sem hreinnar og natimalegrar
menningarborgar i nabyli vid einsteeda nattiuru sé pekkt og virt.

Fjarhagsazetiun 2014

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 258.343 Fjoldi starfsfolks 214

Rekstrartekjur samtals 258.343 Fjoldi stodugilda 147,4

Laun og launatengd gjold 901.575 Eftir skrifstofum

Annar rekstrarkostnadur 3.002.128 Borgarbdkasafn Ruk 741

Rekstrargjold samtals 3.903.703 Listasan Reykjavikur 206
Minjasafn Reykjavikur 18,8
Héfudborgarstofa 11,9
Menningarm. Gerduberg 7.9
Ljésmyndasafn Rvk 50
Skrifstofa svids 4,8
Sérverkefni 3,0
Videy 1,3

BORGARSTIORI
—

Menningar- og ferdamalasvid
Svanhildur Konradsdéttir

Skrifstofa svids
Skrifstofa rekstrar- og fiarmaéla Skrifstofa menningarmala
Berglind Olafsdottir Signy Palsdottir
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Hlutverk

Hlutverk svidsins er ad fara med framkveemd menningar- og ferda-
mala hja Reykjavikurborg. Pad hefur yfirumsjon med starfsemi
Borgarbdkasafns Reykjavikur, Listasafns Reykjavikur, Ljésmynda-
safns Reykjavikur, Menningarmiéstédvarinnar Gerdubergs, Minja-
safns Reykjavikur og Hofudborgarstofu. Umsjon starfsemi i Videy,
Reykjavikur—Bokmenntaborgar UNESCO og pverfaglegs starfs um
barnamenningu er vistud a skrifstofu svidsins. Stofnanirnar starfa
samkvaemt sampykktum Reykjavikurborgar og l6gum og reglugerdum
a hverju svidi. Svidid hefur jafnframt umsjon med malefnum Leik-
félags Reykjavikur i Borgarleikhusi, Toénlistar- og radstefnuhussins
Horpu, Listahatidar i Reykjavik og Sinféniuhljomsveitar islands fyrir
hénd Reykjavikurborgar. Menningar- og ferdamalasvid sér um
samninga, styrki og samskipti vid lista- og menningarlifi og er borga-
ryfirvéldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svi6id
heyra.

Meginaherslur 2014 - breytingar fra fyrra ari

Borg med hjarta er yfirskrift

e Menningar- og ferdamalasvids arid
2013. Yfirskriftin endurspeglar aherslur
og helstu markmid med starfsemi
svidsins petta ari®6 og midlar pvi ad
hvers konar borgarbrag Menningar- og
ferdamalasvid vill studla ad. | pvi ad
vera borg med hjarta felst m.a. ad setja
mannréttindi i dndvegi og studla ad pvi
ad Reykjavik sé manneskjuleg og hlyleg
borg — jafnt fyrir pa sem hér bia og hina sem saekja okkur heim. Fjol-
breytt menningar- og listalif spilar i pessu samhengi lykilhlutverk; ad
starfsemi menningarstofnana svidsins hvetji til patttéku og geri 6llum
borgarbuum kleift ad nalgast upplysingar, freedslu og upplifun tengda
menningararfi og sogu, sjon- og ordlistum, ténlist, fjidlmenningu,
barnamenningu og margvislegum vidburdum, svo fatt eitt sé nefnt af
pvi sem er a vettvangi svidsins.

I yfirskriftinni felst einnig hvatning til pess ad syna dirfsku og por til ad
fara nyjar leidir og breyta Gt fra vidteknum venjum. bessa sér stad a
margvislegan hatt i starfsazetlunum stofnana svidsins. Studningi
Reykjavikurborgar vid fjdlmargar sjalfsteedar stofnanir og fram-
leidendur a svidi menningar og lista er zetlad fjolpeett hlutverk s.s. ad
styrkja faglegan grunn, neera blémlega og breida grasroét og yta undir
Ograndi tilraunastarfsemi. Menningar- og listalifid i Reykjavik arid
2014 eetti pvi ad endurspegla sterkar grunnstodir og fagmennsku i
bland vié skoépunargledi og forvitni. | borg med hjarta er tekid vel &
moti gestum. bPeim er fagnad, gott adgengi ad upplysingum er tryggt
og peir eru hvattir til ad nyta sér allt pad fjélbreytta sem borgin hefur
upp a ad bjéda allt aridé um kring.

Tekid er tillit til parfa ferdamannanna og mikilvaegis ferdapjonustu a

Skipting rekstrar

M Stjornun svids
M Stofnanir svids
M Styrkir og samstarfssamningar

H Annad

Stofnanir svids

@ Borgarbd kasafn Reykjavikur

@ Listasafn Reykjavikur

& Minjasafn Reykjavikur
EHéfudborgarstofa

@ Menningarmiéstddin Gerduberg
#@ L josmyndasafn Reykjavikur
a\Videy
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Ollum svidum.

Midborgin er hjarta Reykjavikur, menningarmidja og jafnframt fjol-
soéttasti ferbamannastadur landsins og verdur ad endurspegla petta
mikilveega hlutverk m.a. i gegnum umhverfisgeedi, hreinsun og fegrun.

Rekstur

Menningar- og ferdamalasvid leggur afram rika aherslu a ad finna hag-
kvaemustu leidir i rekstri um leid og leitast er vid ad uppfylla metnadar-
full markmid stefnumérkunar Reykjavikurborgar i malaflokkunum.
Hagraedingarkrafan sem birtist arid 2014 i pvi ad engar visitélubsetur
koma & breytilegan kostnad i rekstri utan afmarkadra patta, bitnar
pyngst & stofnunum svidsins sem hafa sidustu ar ordid fyrir um 20%
raunnidurskurdi a framlégum borgarsjods. Kostnadur i rekstri stofnana
svidsins hefur verid skorinn nidur arvisst ad arinu 2013 undanskildu, en
pessari prongu stédu verdur m.a. maett med pvi styrkja eftir marg-
vislegum leidum 6flun sértekna hja stofnunum svidsins.

Breytingar a gjaldskram stofnananna taka annars vegar mid af
midleegum vidmidum fjarhagsasetlunar um visitdluheaekkanir en hins
vegar hefur svidid sett sér skyr markmid um ad nyta sem best kaupmatt
erlendra ferdamanna med pvi ad heekka einskiptis adgang umfram
vidmid og fjdlga fullborgandi gestum. Farid verdur i atak vid ad kynna
starfsemi menningarstofnana Reykjavikurborgar fyrir ferdapjonustunni
og sOlu- og markadsatak er framundan a Gestakorti Reykjavikur. Hins
vegar verdur afram 16gd rik dhersla & ad borgarbuar njéti betri kjara og
hagkveemni steerdar Reykjavikur. bPannig verdur sérstakt atak gert i ad
auka kynningu og sdlu & Menningarkorti Reykjavikur og veréinu haldid
Obreyttu & milli ara. Sérstakt atak verdur sett af stad til ad efla safna-
budir, auka veltu og framlegd.

53% af fjarhagsramma arsins verdur varid til styrkja og samninga, en
41% af fjarhagsramma verdur varid til rekstrar stofnana svidsins.

Samruni stofnana

Sameining safha og annarra stofnana er nu sterk hneigd i opinberri
menningarumsyslu a Nordurléndum. Unnin hefur verid uttekt & kostum
og gollum pess ad sameina rekstur Minjasafns Reykjavikur, Vikurinnar
- Sjominjasafnsins i Reykjavik, Videyjar og Ljésmyndasafns Reykja-
vikur. Bedid er akvordunar fagrads um hvort radist verdi i sameiningu
reksturs pessara eininga a naesta ari. Auk pess verda lika kdnnud pau
teekifaeri sem felast i samstarfi og jafnvel samrekstri Borgarbdkasafns
Reykjavikur og Menningarmidstddvarinnar Gerdubergs med pad ad
markmidi ad styrkja framti® bdkasafnanna sem menningarmidju i
hverfum borgarinnar og auka vaegi vidburdadagskrar i s6fnunum um
alla borg arid um kring.

Stefnumorkun

i drogum ad endurskodadri menningarstefnu er ny menningarstefna
rikisins hofd til hlidsjonar. Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum a
stefnunni, enda var hun adeins til fjdgurra ara og hefur reynst vel.

Nytt markmid um stafraena menningu baetist vid pau atta sem fyrir eru.

Styrkir og samningar

HLeikfelag Reylkjavikur

mlistahatid | Reykjavik
 Sjdnlistarmidstod Korplilfsstidum
@R adstefnuborgin Reykjavik
@Tjarnarbia

wAdrir styrkir og samstarfssamningar
@ Sinfoniuhljomsvet Islands

aTdnlistar- og radstefnuhisid Harpa

Skipting gjalda

®@ Launakostnadur

mlnnri leiga hisnasdis
@ Styrkir og framléig an innri leigu

@Annar rekstrarkostnadur
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Gerd verdur ny adgerdaraaetlun fyrir hvert markmid.
Unnid verdur afram a grunni ferdamalastefnunnar 2011-2020 sem hvilir & meginstodunum fjérum: Menningar-
borg; Heilsuborg; Radstefnuborg og Vetrarborg.

Barnamenning i borg med hjarta

HIud er ad menningaruppeldi barna og ungmenna jafnt hja menningarstofnununum, i studningi fagradsins vid
verkefni a svidi listmidlunar sem og i midlaegum verkefnum s.s. Bdkmenntaborginni og med sameiginlegum verk-
efnastjéora barnamenningar. Hann sinnir skapandi samstarfi & mili MOF og SFS s.s. Barnamenningarhati® i
Reykjavik, Skrekk, Upptaktinum og Listahatidinni Nordurljés auk samstarfs vid Borgarleikhis og Bié Paradis um
skélasyningar.

Biophilia -ténvisindasmidjur, samstarfsverkefni Reykjavikurborgar, Haskéla islands og Bjarkar Gudmundsdéttur
verdur eitt af formennskuverkefnum islendinga i Norreenu radherranefndinni 2014. bad verdur kynnt sérstaklega a
Nordurléndum, en atta borgir munu taka patt i pessari préunarvinnu sem kallar a nyja syn og nyjar adferdir. Mark-
midid er ad brjota upp hid hefdbundna kennsluform og hvetja til vidteekrar patttoku pvert a aldurshépa, nams-
greinar og fagsvid, par sem skdpun er notud sem menntunar- og rannséknaradferd.

Menningarfani Reykjavikurborgar hvetur til menningarstarfsemi i leikskélum, grunnskélum og fristundaheimilum.
Préun heimasidunnar www.menningarfani.is heldur afram sem upplysingabrunnur fyrir pa sem ad pessum mal-
efnum starfa og 1690 er sérstok ahersla a ad kynna verkefnié betur.

Verkefnastjori barnamenningar mun halda utan um kynningar og fraedslu fyrir fristundamidstodvar, leik- og grunn-
skola um menningarframbod og menningaruppeldi.

Styrkveitingar og framlog

Helstu breytingar & framlagi menningar- og ferdamalarads litast af nyjum samningum til fleiri ara. Samningur um
rekstur Borgarleikhissins 2013-2015 er tvipeettur; annars vegar rekstrarstyrkur til starfsemi en hins vegar styrkur
vegna innri leigu af huseign og bunadi i Borgarleikhusinu. Par er nymaeli ad LR skal leggja aherslu a ad sinna list-
uppeldi barna og ungmenna og vinna arlega fraedsluaaetiun par ad lutandi i samradi vid Menningar- og ferdamala-
svid.

Framlag til H6rpu hefur einungis verid endurgreidsla a fjarmdgnun byggingarinnar en tilgangur nys samkomulags
um Horpu ténlistar- og radstefnuhis ohf er ad skjota stodum undir rekstur hennar med pad ad markmidi ad
reksturinn verdi eins sjalfbaer og kostur er. Samkvaemt pvi munu Reykjavikurborg og islenska rikid leggja Horpu til
sérstok arleg framldg fyrir arid 2013 — 2016 i réttu hlutfalli vid eignarhlut peirra i félaginu.

A arinu 2014 baetast veentanlega fleiri hatidir vid peer ellefu sem njéta samstarfsamnings til priggja ara ar svo-
kélludum Borgarhatidasjodi, sem aetlad er érva nyskdpun i hatidahaldi i Reykjavik. Med gerd samstarfssamninga
til priggja ara vid sex adila fyrir arin 2013 - 2015 er mun sterkari stodum rennt undir faglegt starf i listalifi
borgarinnar. Stefnt er ad gerd fleiri langtimasamninga vid listalifid a arinu 2014. Einir sj6 adilar njota styrkja fyrir
starfsemi sina i formi innri leigu og er ekki & définni ad fjélga peim.

Menningar- og ferdamalarad setur sér arlega nyjar verklagsreglur vid uthlutun styrkja og eru helstu breytingar
vegna arsins 2014 paer ad ekki verdur um skyndistyrki ad reeda heldur einungis arlega styrkjauthlutun enda
ahersla frekar 16gd a fjdlgun langtimasamninga og Borgarhatidasjod.

Erlent samstarf

Menningarmalanefndir héfudborga Nordurlanda halda sameiginlega radstefnu annad hvort &r um pad sem helst
brennur & peim og verdur hun haldin i Kaupmannahéfn 2014.

Menningar- og ferdamalasvid a i margvislegu erlendu samstarfi. H6fudborgarstofa greidir gétu erlendra fjéimidla,
kynnir Reykjavik & erlendum mdrkudum og vinnur ad markadssetningu borgarinnar med samstarfsadilum innan
lands og utan, auk adildar ad alpjédlegum samtokum ferdamala og vidburdahalds. Stjérnendur menningar-
stofnana og svidsins sitja i alpjédlegum samtékum hver a sinu svidi.
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Arangur alpjédlegs samstarfs verdur svo synilegur med nyjungum i starfi, alpjédlegum samstarfsverkefnum,
syningum, radstefnum og vidburdum ymist hér a landi eda erlendis eins og sja ma af starfsasetlunum peirra. Arts
and Audiences er radstefnurdd sem haldin var i Bergen 2011, Stokkhd6lmi 2012 og Helsinki 2013.

Tilgangur pessara fjolséttu radstefna er auka almenna patttdku og hlutdeild i listalifinu. Menningar- og ferdamala-
svid Reykjavikurborgar mun leita leida til ad hysa radstefnuna 2014 ef norraenir styrkir fast til verkefnisins.

Midlun og markadssetning

Haldi® verdur afram ad préa nytingu & margvislegri rafreenni midlun & stofnunum svidsins til upplifunar, kynningar,
freedslu og markadssetningar. Starfshépur um nymidlun og upplysingataekni heldur afram stérfum asamt smeerri
vinnuhépum um afmérkud verkefni. A grunni umfangsmikillar greiningar & heimasidum og samfélagsmiélum
stofnananna og starfsmannafraedslu hefur verid gerd samreemd adgerdaazetiun fyrir arid. Sérstdok ahersla verdur
I6gd a almenna og sértaeka kennslu og fraedslu til ad starfsfolk geti nytt enn betur pau teekifeeri sem felast i ny-
midlun. Snjallsimar og spjaldtdlvur voru tekin i notkun a svidinu arid 2013 og verdur mikil ahersla 16gd & midlun
lifandi myndefnis og gagnvirks vidmots i kynningarstarfi menningarstofnanna. Ljoésmyndasafn Reykjavikur opnar
nu rafreenan adgang ad safneigninni enn frekar med pvi ad lata hanna sélukerfi svo kaupa megi myndir beint af
myndavefnum og fa paer samtimis sendar til sin i gegnum tdlvupést. Hofudborgarstofa mun halda afram gerd
stuttra kynningarmyndbanda um hatidir auk pess ad gera slikt fyrir menningarstofnanirnar til ad nyta a vefmiélum.

Reykjavik bokmenntaborg UNESCO

Bokmenntaborgin hefur verid ad skapa sér nafn og festa sig i sessi fra pvi ad
skrifstofan var sett & f6t hausti® 2011. Ari® 2014 verdur haldid afram ad proa verkefni
hennar og ny beetast vid. Steersta verkefni arsins verdur Lestrarhatid i Reykjavik,
sem verdur haldin i pridja sinn, en pessi manadarlanga hatid er flaggskip
Bokmenntaborginnar og markmidid ad hun dafni og verdi pekkt steerd i lifi borgarbua
a Ollum aldri. Nyju lestrarataki a landsvisu verdur hleypt af stokkunum vori® 2014 i
samvinnu vid Midstdd islenskra békmennta og fleiri samstarfsadila & békmennta-
svidinu, en pvi verdur einnig beint ad éllum aldurshépum. Vinnuheiti pess er Lestrar-
sprettur. brju alpjodleg samstarfsverkefni eru aaetlud a arinu, polsk-islenska ljiodaverkefninu ORT sem hoéfst 2013
lykur og i arsbyrjun hefst smasagnaverkefnid Transgressions: International Narrative Exchange, sem prjar borgir
auk Reykjavikur koma ad. Pa mun samstarf Bokmenntaborgarinnar og Goethe stofnunnar halda afram og mun
byskur gestarithdfundur dvelja i Reykjavik um nokkurra vikna skeid. Bokmenntaborgin tekur patt i Listahatid i
Reykjavik og einnig mun hun ad venju standa fyrir vidburdum a borgarhatidum Reykjavikur auk pess sem hun
stendur fyrir Békamessu i Bédkmenntaborg i samstarfi vid Félag islenskra békautgefenda. Rafraen midlun verdur
afram snar pattur i starfi Bkmenntaborgarinnar. Sméforritid Literary Reykjavik verdur préad afram, en par geta
notendur kynnst bokmenntum og ségu borgarinnar a skemmtilegan og adgengilegan hatt. Bokmenntaborgin,
Borgarbdkasafn og nu einnig Minjasafn vinna saman ad pessari miélun og mun pad samstarf halda afram.

Borgarbékasafn Reykjavikur

verdur ad heiman og heima a arinu. Skodadir verda moguleikar & ad fara ut fyrir
veggi safnsins med pjénustu og kynningu og einnig bryddad upp & nyjungum innan
safns til ad gera pad adladandi fyrir alla aldurshopa ad heimseaekja. Kannadur verdur
grundvollur fyrir samstarfi/samruna Borgarbokasafns og Menningarmidstddvarinnar
Gerdubergs med pad ad augnamidi ad styrkja framtidarhlutverk almennings-
bokasafnsins og feera starf Menningarmidstddvarinnar Gerdubergs ut i fleiri hverfi
borgarinnar.
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Hlutverk békasafna er ad jafna adgengi ad menningu og pekkingu og Borgarbdkasafn mun leitast vid ad styrkja
grunnstodir sinar, enda eru almenningsbdkasofn Idgbundnar stofnanir sem skulu ,leitast vid ad efla menningar- og
visindastarfsemi, menntun, simenntun, atvinnulif, islenska tungu, anaegjulestur og upplysingalaesi‘ eins og segir i
nyjum boékasafnaldégum sem sampykkt voru sidla ars 2012.

Nyrri taekni, sem tekin var i notkun i september 2013 verdur fylgt eftir og markmidid sett & ad auka notkun sjélfs-
afgreidsluvéla Borgarbdkasafns en paer voru endurnyjadar samhlida upptdku svokalladrar orfloguteekni.

Stefnt er ad pvi ad endurhanna vefsetur safnsins a nyju ari, en pad verdur flutt i nytt vefumsjonarkerfi arid 2014.
Starfsfélk Borgarbdkasafns verdur afram a faraldsfaeti & arinu og skipulagdar eru tveer fraedslu- og kynnisferdir.
Fjélmenning verdur afram aberandi og mun Séguhringur kvenna bjéda upp a namskeid og Café Lingua faerir ut
kviarnar.

Afram verdur unnid ad kynjadri fijarhagsaaetiun, en markmidid er ad kortleggja patttéku drengja og stdlkna i
skipuldgdum vidburdum menningarstofnana Reykjavikurborgar.

Hofudborgarstofa

ber abyrgd a heildarkynningu Reykjavikur & svidi ferdamala innanlands og utan og
vinnur markvisst ad pvi ad skilgreina soknarfaeri og styrkleika Reykjavikur a pvi svidi.
Anerslur i ferda- og markadsmalum 2014 taka mid af ferdamalastefnu Reykjavikur-
borgar 2011-2020, Styrkum stodum, en par er lagt upp ur aframhaldandi vorupréun
og markadssetningu a fjorum meginsvidum: Radstefnuborginni, Vetrarborginni,
Menningarborginni, og Heilsuborginni.

Megin ahersla i 6llu markadsstarfi verdur innleiding nys markadsefnis. Héfudborgar-
stofa vann markvisst med hagsmunaadilum i ferdapjonustu og SSH ad nyrri nalgun
og nu verdur allt héfudborgarsveedid kynnt undir nafninu Reykjavik.

Verkefninu island allt ari® er zetlad ad ljika i september 2014, en pad hefur pad ad leidarljési ad fidlga ferda-
moénnum utan haannar. Reykjavikurborg er einn steersti samstarfsadilinn i pvi verkefni. Sérstok ahersla verdur
16906 a ad fa erlenda bladamenn, pattagerdafélk og kvikmyndagerdafolk til landsins i tengslum vid ymsa vidburdi i
samstarfi vid islandsstofu og island allt &rid.

Unnid verdur med s6fnum og menningartengdum stofnunum i borginni ad kynningu fyrir erlenda ferdamenn. bar
ber haest utgafu & timariti eda bok sem speglar pad ahugaverdasta sem er a bodstdélnum starfsarin 2014 til 2015.
Markmidid er baedi ad kynna starfsemi peirra betur og ad auka sélu a gestakorti Reykjavikur. Reykjavik Festival
City beaeklingurinn verdur endurutgefinn og farid i sékn a erlendum morkudum med samstarfsadilum a sam-
félagsmidlum med samnefnd myndbdnd af hatidunum i borginni.

Afram verdur unni® med Radstefnuborginni Reykjavik ad verkefnum tengdum funda- og hvataferdamarkadi.
Métun og préun Jélaborgarinnar heldur afram i samstarfi vid8 hagsmunaadila. Samstarf verdur vid TR um
kynningu a sundlaugunum med pad ad markmidi ad nyta betur jakveett kynningargildi heita vatnsins og fj6lga
gestum. Borgarhatidir og steerri vidburdir verda kynnt sem hluti af Hatidaarinu i Reykjavik - Reykjavik Festival
Season sem hefst 8 Menningarnétt & hverju ari. Vidburdir skipulagdir af Hofudborgarstofu eru Vetrarhatid, Barna-
menningarhati®, Menningarnott, tendrun Fridarsulu Yoko Ono og Adventuhatid.
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Listasafn Reykjavikur

Syningardagskra arsins einkennist af samvinnu vid erlend so6fn. bar af eru prju
norreen sofn, tvd bandarisk og eitt pyskt. Med pessum fj6lpjodlegu samvinnu-
verkefnum getur safnid sinnt hlutverki sinu ad kynna erlenda myndlist & islandi og
um leid kynnt islenska list erlendis. Stérar syningar & safneigninni munu einnig setja
svip sinn & dagskrana. | framhaldi af uttekt & listaverkaeign borgarinnar i tengslum
vid syninguna Flaedi verdur i fyrsta sinn reynt ad segja ségu islenskrar listar ein-
vordungu med urvalsverkum ur safninu.
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Um leid og komid er til mots vid ahuga erlendra ferdamanna med pessu moéti er syningunum eetlad ad dypka
pbekkingu pjédarinnar a islenskri list og auka skilning freedisamfélagsins a safneigninni. Auk annarra rannsoéknar-
verkefna sem tengjast syningum beint verdur efnt til tveggja sjalfstaedra rannsékna & verkum Kjarvals og
Asmundar Sveinssonar.

Ny teekifeeri i rafraenni midlun verda afram i forgrunni. Radist verdur i aframhaldandi uppbyggingu & sam-
félagsmidlum auk hénnunar nyrrar heimasidu i tengslum vid stefnumétun i kynningar- og markadsmalum. Leitast
verdur vid ad skapa adladandi vidmot fyrir upplysingagjof og markadsadgerdir en ekki sidur fyrir listraena upplifun
og freedslu, svo sem med freedsluvdérpum um islenska myndlist.

Ljosmyndasafn Reykjavikur

I arsbyrjun opnar yfirlitssyning med islenskum kvenljosmyndurum, 1870-2012 i samstarfi vid Ljésmyndasafn
islands i Pjédminjasafni. betta er i fyrsta sinn sem ljdésmyndum islenskra kvenna eru gerd skil og verdur syningin
sett upp samtimis i badum séfnunum og myndar & pann hatt eina heild. Um sumarid verdur yfirlitssyning a
myndum Ragnars Axelssonar (Rax). Um haustid verdur syning sem ber heitid Girl Culture eftir bandariska ljos-
myndarann Lauren Greenfield.

Samstarfsverkefni Ljdésmyndasafns og Nyherja, ad veita almenningi leidbeiningar um varanlega vistun stafreenna
mynda heldur afram. | samstarfi vid Félag islenskra samtimaljésmyndara verda Ljésmyndadagar/Ljésmyndahati®
haldin i annad sinn hér a landi. Framlag Ljosmyndasafnsins til hatidarinnar er ljosmyndaryni (Portfolio Review).

Af pvi tilefni ad 10 ar eru lidin fra pvi ad Ljosmyndasafn Reykjavikur opnadi mynda-
vef a heimasidu safnsins verdur opnad fyrir sélukerfi & myndavefnum pannig aé félk
geti keypt myndir beint af myndavefnum og fengid paer samtimis sendar til sin i
gegnum tdlvupdst. Ad heimsaekja Ljésmyndasafnid til ad freedast um starfsemina er
I6ngu ordinn fastur lidur i kennslu framhaldsskélana & héfudborgarsvaedinu. | sam-
starfi vid Utanrikisraduneytid og islenska sendiradid i Berlin er stefnt ad samtima-
ljiosmyndasyningu i ndévember sem verdur a dagskra evrépsku ljosmynda-
hatidarinnar The European Month of Photography i Berlin. Sem adéur mun safnid
tilnefna islenska ljosmyndara til ymissa alpjédlegra lj6smyndaverdlauna, m.a. hin
virtu Hasselblad verdlaun i Gautaborg og Deutsche Bérse Photography Prize i The
Photographers’ Gallery i London.

Menningarmidstodin Gerduberg

Syningin sivinseela betta vilja bornin sjal er skemmtileg verdld sem bérnum er bodid ad ganga inn i til ad kynnast
ségupersénum i nyjustu barnabdkunum. A sama tima fa bérnin taekifzeri til kynnast mégnudum sdguheimi fantasiu
og dulGdar sem birtist i listaverkum Bjarna Olafs Magnussonar.

A midvikudagskvéldum fer fram dagskra undir mismunandi yfirskriftum. Pessi kvéld er ymislegt til umfiéllunar og
ma par nefna békmenntir af ymsu tagi, handverksheféir, heimspeki, tonlist, ferdalég og framandi menningu.
Heimsdagur barna verdur ad venju a Vetrarhatid en par verdur bodid upp a skemmtilegar listasmidjur par sem
bdrn og fjélskyldur peirra fa ad spreyta sig a spennandi viéfangsefnum.

A vormanudum verdur sett upp syning 4@ bokmerkjum i Safnarahorni Gerdubergs. A
sama tima verdur sett upp syning sem tengist frimerkjum og hvernig pau verda til i
héndum hdnnuda og myndlistarmanna.

Pegar lidur a haustid fara skrimsli & kreik i Gerdubergi, baedi litil og stér. bar er a
ferdinni norreen syning sem unnin verdur i samvinnu vid prieykid Aslaugu Jéns-
dottur, Rakel Helmsdal og Kalle Giiettler sem eru héfundar skrimslabékanna vin-
saelu. Séguheimur békanna verdur endurskapadur i syningarryminu og ahersla 16gd
& upplifun og virkni gestanna. | tengslum vid syninguna verdur bodid upp &
leidsagnir og dagskra.

Arkirnar eru hépur islenskra myndlistarkvenna sem vinna ad gerd bokverka. A
syningu peirra gefur ad lita verk sem unnin eru upp Ur gébmlum bdékum sem buid er ad lesa spjaldanna a milli.
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Baekurnar 6d6last nytt lif par sem formid og asyndin vegur pyngra en bodskapur textans.

Haldid verdur &fram ad vinna ad ymsum sérverkefnum eftir pvi sem fjarmagn leyfir og ber par heest ad nefna ut-
tekt & peim teekifeerum sem kunna ad felast i samstarfi og jafnvel samrekstri Borgarbokasafns Reykjavikur og
Menningarmidstddvarinnar Gerdubergs. Markmidid er ad styrkja framtid bdkasafnanna sem menningarmidjur i
hverfum borgarinnar og auka vaegi vidburdéadagskrar arid um kring.

Minjasafn Reykjavikur

Meginahersla i starfi Minjasafns Reykjavikur er sem fyrr & verkefni er luta ad innra
starfi; vardveislu, skraningu og rannséknum og midlun, sem felur i sér safnfraedslu
0g syningar.

Unnié verdur ad endurbyggingu og vidhaldi safnhisa i Arbzejarsafni. Haldié verdur
afram endurgerd Ivarssels og endurgerd Hansenshuss ad innanverdu. Unnid verdur
afram ad gerd sogulegra garda vid safnhusin.

Ny grunnsyning i husinu Laekjargotu 4 verdur helsta verkefni safnsins. Syningin mun
gera soégu 20. aldar i Reykjavik skil og verdur ahersla 16gd a préun byggdar og
breytingu a lifnadarhattum i borginni med aukinni teeknivaedingu. Stefnt er ad pvi ad ljuka syningargerd og opna
syninguna i byrjun sumars en pad veltur a pvi hvort sérstok fjarveiting feest til verkefnisins. Syningin Fra byli til
borgar sem opnud var a menningarborgararinu 2000 hefur verid tekin nidur. Syningin Sudurgata 7 — safnhuas/
galleri, sem er samstarfsverkefni Minjasafns og Nylistasafns verdur a dagskra Listahatidar i Reykjavik. Leidsogu-
kort um Arbzejarsafn verdur unnid med islendingum af erlendum uppruna. Haldi® verdur afram skraningu safn-
kosts og menningarminja i Sarp og gert atak i ad faera ljdsmyndir i skrarnar. Unnid verdur ad vardveislu
menningarminja i borgarlandinu med skraningu, rannsoknum og midlun med pad ad markmidi ad auka adgengi
ad upplysingum um menningarminjar. Fornleifa-, husa-, og munaskra verda nu adgengilegar almenningi a8 vefnum
sarpur.is. Unnid verdur afram ad gerd husakannana i tengslum vid hverfisskipulag og fornleifa og husaskrar
endurskodadar vid endurskodun deiliskipulags.

Videy
Gestum er saekja Videy heim hefur fjdlgad til muna a umlidnum arum. Helstu verkefni
2014 mida ad pvi ad efla Videy enn frekar sem fjélbreyttan og fagran &fangastad
Reykvikinga og ferdamanna. Véndud vidburdadagskrd mun hofda til gesta a ollum
aldri, par sem s6gu og menningu er fléttad a skemmtilegan hatt vid natturuperluna
Videy. | samvinnu vid Umhverfis- og skipulagssvid Reykjavikur er unnid ad pvi ad
baeta adgengi, abkomu gesta og a leiksvaedum barna.

Listaverkin i Videy skipa storan sess i allri kynningu, umfjdllun og dagskra i eynni.
Tvd heimspekkt verk pryda eyjuna, Afangar verk Richards Serra og Fridarsulan -
Imagine Peace Tower. Verk Yoko Ono hefur vakid heimsathygli og ar hvert fylgjast milljonir manna um heim allan
med tendrun Fridarsulunnar i beinni Gtsendingu & vefsvaedi listamannsins. Fridarsulusiglingar eru hvert kvold fra
9. oktéber til 8. desember auk pess sem bodid verdur upp a freedandi og skemmtileg dagskra tengda jélum og
jélahaldi i desember.

Sumarstarfid verdur fjdlbreytt og med nokkud hefdbundnu snidi i bland vid nyjungar. bridjudagsgdngur eiga sinn
fasta sess og verdur bodid upp a ferdir par sem sogu, nattiru og list er midlad til patttakanda i génguferd um
eyjuna en jafnframt bodid upp a annarskonar leidsagnir s.s. j6gagéngu, reidhjolaleidsogn og leidsdgn med takn-
malstulk. Pa verda ymsir vidburdir og hatidir um helgar og ténleikar i Videyjarstofu. Skélabornin verda afram sér-
staklega velkomin til Videyjar og fa pau fraedslu um sogu, listir, grédur og fugla.

57



Menningar— og ferdamalasvid

Borgarbdkasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 684.987 656.087 636.970 630.000 630.000
Skoélanemar i skipuldgdum heimséknum 12.229 10.617 12.789 11.000 11.000
Fjoldi vidburda fyrir bérn og fidlskyldur 47 48 51 42 45
Fjoldi gesta sem heimsoéttu vefi BBS (medaltal 4 man) * 9.388 7.499 16.854 15.000 16.000
Fjoldi uppflettinga a vefi BBS (medaltal 8 man) ** 55.102 33.752 55.605 52.000 55.000
Safnkostur 469.877 470.523 477.603 470.000 470.000
Safnkostur & ibta 3,95 3,95 4,02 3,95 3,95
Velta safnkosts - utlan a eintak 2,45 2,35 2,06 2,06 2,06
Velta safnkosts - tonlist (eingdngu) utlan a eintak 3,01 2,64 2,04 2,04 2,04
Tolvur fyrir gesti 41 41 41 41 41
Afgreidslustundir safnanna og bdkabils & viku 321 327 342 342 342
Afgreidslustundir & ari 16.693 17.004 17.784 17.784 17.784
Afgreidslust. Samstarfssafna i Mosfellsbae og Seltjarnarnesi a viku 83 80 80 80 80
Heildarhusnzedi i fermetrum - bratté 6.726 6.622 6.622 6.622 6.622
Utlan 1.152.312 1.106.587 985.442 965.000 970.000
Utlan til skipa (fjdldi skipa) 6 7 6 6 6
Utlan til stofnana (fjéldi stofnana) 5 3 4 3 3
Bokin heim (fj6ldi notenda) 72 75 57 70 65
Utlan & ibta 9,7 9,3 8,3 8,2 8,2

*Talning & heimasidur 1a nidri fra januar— juli 2011 nema enskar sidur og einstaka adrar.

**Talning & békmenntavef & nidri i névember og desember 2011.

Listasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 241.952 193.865 171.138 207.000 210.000
Skélanemar i skipuldgdum heimséknum 13.372 12.682 12.399 12.000 12.000
Fjoldi vidburda 95 103 106 105 105
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 7 6 8 5 6
Utlan listaverka 594 594 621 590 600
Fjoldi utgafuverka 20 16 16 14 14
Fjoldi skradra listaverka i eigu safnsins 16.082 16.349 16.446 16.756 16.770
Fjoldi dtilistaverka i umsjon safnsins 137 138 139 177 180

Menningarmidstodin Gerdubergi

Gestafjoldi 115.680 124.013 108.514 120.000 120.000
Skolanemar i skipuldgdum heimséknum 4.468 5.922 4.394 4.000 6.000
Fjoldi vidburda 72 84 82 68 70
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 1 2 1 1 1
Samstarfsadilar 42 42 39 33 31
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Ljésmyndasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 31.143 31.967 29.592 32.000 33.000
Skélanemendur i skipuldgdum heimséknum 481 576 701 800 2.000
Fjoldi vidburda 20 23 21 22 22
Fjoldi afgreiddra mynda 2.189 3.090 2.774 3.000 3.000
Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna 8 14 10 15 12
Fjoldi innlita & heimasidu 18.782 19.069 18.827 33.000 33.000
Minjasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 72.838 64.514 66.650 69.000 75.000
Skélanemar i skipuldgdum heimsdéknum 12.969 11.141 13.098 12.000 13.000
Fjoldi vidburda 50 46 46 50 50
Fjoldi alpjédlegra samstarfsverkefna 3 2 0 1 0
Fjoldi bygginga i umsjon/rekstri safnsins 43 43 43 43 43
Fjoldi utgafuverka 5 5 1 9 5
Fjoldi skradra fornleifa i Reykjavik 2.250 2.350 2.476 2.600 2.700
Fjoldi skradra safngripa i Sarp 10.500 11.975 19.198 25.000 28.000
Videy

Gestafjoldi 22.860 19.421 23.334 25.000 26.150
Skolanemar i skipuldgdum heimsoknum 1.958 2.011 1.533 2.100 2.100
Fjoldi vidburda 28 22 27 23 23
Fjoldi alpjédlegra samstarfsverkefna 1 2 2 2 2
Hofudborgarstofa

Gestafjoldi a upplysingamidst6d 295.878 298.534 257.025 310.000 315.000
Hlutfall &nsegdra gesta Menningarnaetur 62% 68% 68% 73% 72%
Fjoldi heimsékna a vefsveedi www.menningarnott.is (14.-20. agust)* 42.393 40.700 41.500 42.000
Sala a gestakorti (fjoldi korta) 7.281 8.091 6.700 6.500 7.500
Fjoldi erlendra ferdamanna & islandi** 488.622 565.611 672.000 780.000 840.000
Fjoldi heimsokna & vefsvaedi www.visitreykjavik.is 352.011 352.950 363.364 660.000 700.000

*Talning ekki tilteek 2010
** Breytt talning— eingdngu teknar télur fra Ferdamalastofu
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bjonusta

Menningaruppeldi

Ho6fudborg menningar

Eftirsoknarverdur
afangastadur
Nyskopun
Fjarmal
Hagkveem nyting og

styring fijarmuna

Sterk kostnadarvitund

Verdmaetaskdpun

Verklag

Samstarf og samrad

patttaka
Hlua ad sb6gu og
menningarminjum

Oflug midlun upplysinga

Gott adgengi og almenn

Fjoldi vidburda sérstaklega skipulagdir fyrir born og fjdlskyldur

Fjoldi barna og unglinga i skipuldgdum heimséknum.

Hlutfall ansegdra gesta Menningarnaetur samkvaemt Gallupkdnnun
Fjoldi filmenningartengdra verkefna og vidburda

Fjoldi nyrra syninga @ menningarstofnunum *

Fjoldi erlendra ferdamanna i skipuldgdum heimséknum a stofnanir
svidsins

Adsdkn ad stofnunum svidsins
Anzegja med pjonustu/starfsemi stofnana svidsins
Kynningarfundir um Reykjavik sem afangastad *

Nymeeli i starfsemi

Fjarhagsaeetlun v/raun

Kostnadur vid rekstur stofnana svidsins pr. gest

Fjoldi verkefna par sem samstarfsadilar fiarmagna a.m.k. 15% af
kostnadi

Sértekjur stofnana svidsins sem hlutfall af ramma

Fjoldi alpjodlegra samstarfsverkefna

Fjoldi samradsfunda og adgerda sem hvetja til patttdku almennings i

préun, stefnumoétun og akvardanatoku

Fjoldi heimsdkna & vefsveedi stofnana svidsins
Fjoldi fylgjanda & samfélagsmidlum *

Fjoldi siduflettinga & vefsidum *

Hlutfall gesta sem eru anzegdir med vidmot starfsmanna

Fjoldi rannséknarverkefna

137

44.914

68%

3.359

1.293.224
85%

0,1%

1.063

-19%

4

10

695.995

83%

3.750

1.402.000
88%
105
16

1%

1.056

-16%

38

1"

741.400
62.400
3.127.300

90%

19

4.510

1.409.150
88%
42
17

+-1%

1.059

-17%

871.200
65.000
3.333.000

88%

12
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Mannaudur *
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegédir i starfi pegar a heildina er litid 90% 90%
Hlutfall starfsmanna sem hlakka til ad maeta i vinnuna 86% 86%
Haefir og ahugasamir
starfsmenn Hiutfall starfsmanna sem telur haefni sina vel nytta i starfi 85% 85%
Hlutfall starfsmanna sem telur samvinnu géda a sinum vinnustad 90% 90%
Hlutfall starfsmanna sem telur sig fa naudsynlegar upplysingar sem
. ) 80% 80%
snerta starf sitt og/eda vinnustad
Hvetjandi og jakvaett Hlutfall starfsmanna sem hefur verid hrésad fyrir vel unnin storf &
) . . 80% 80%
starfsumhverfi sidustu manudum
H’IutfaII starfsr’nanna sem ekki hafa ordid fyrir einelti fra samstarfsfolki a 100% 100%
sidustu 12 manudum
Hiutfall starfsmanna sem bera traust til yfirmanns sins 90% 90%
Hiutfall starfsmanna sem finnst vinnustad sinum vel stjérnad ** 80% 80%
,.A'rangursrlklr. Hlutfall starfsmanna sem hafa farid i arlegt starfsmannasamtal &
stjérnunarheettir . . 80% 80%
sidustu 12-15 manudum
Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid taekifaeri til simenntunar og
. o . 80% 80%
starfsprounar a sidustu 12 manudum.
* Engar rauntélur 2012, ekki gerd hefébundin kénnun medal starfsfolks.
Nyir maslikvarbar 2013. 95-100% markmidum nad

75 - <95% parf ad nast

Minna en 75% markmida nad
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Skéla- og fristundasvio

Leidarljés
Ad bérnum og ungmennum i borginni lidi vel,
fari stéougt fram og pau 6dlist uppeldi og menntun fyrir lif og starf.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 3.833.678 Fjoldi stodugilda 4.037

Rekstrartekjur samtals 3.833.678 Eftir skrifstofum (bjonustupattum)

Laun og launatengd gjéld 22.909.439 Leikskdlar 1.530

Annar rekstrarkostnadur 15.542.843 Grunnskélar 2.021

Rekstrargjsld samtals 38.452.282 Fristundamiostodvar 3782
Namsflokkar Reykjavikur 7,6

Relstramiourstaoa  e1e0s Sty o

Skolasafnamidstod 4
Myndver 1,2
Skrifstofa svidsins 67,5

*Fjéldi starfsmanna SFS 1. april 2013. Fjéldinn er breytilegur milli
manada og eftir arstima. A fyrri hluta ars 2013 var hann mestur
5252, 1. jani og minnstur 4591, 1. agust.

Borgarrad

. Z
Skola- og fristundarad HOREABIEI

Oddny Sturludéttir
1

i e e P Svidsstjori
Ragnar borsteinsson

Fagskrifstofa

Teymi skrifstofustjora

Tolfreedi- og rannséknapjénusta
Hildur Bjérk Svavarsdé

fristundakldbbar

skdlahljomsveitir

=
g
E
B
=
2
s
ES

skélasafnamidstod
félagsmidstodvar,

e Veita bérnum og ungmennum bestu mogulegu teekifeeri til leiks, menntunar og fristundastarfs i samvinnu vié
fidlskyldur og neersamfélagid.
o Vera framseekid forystuafl i skéla- og fristundastarfi.
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Skéla- og fristundasvid

Skéla- og fristundasvid Reykjavikur er staersta svid borgarinnar. Undir svidid heyrir rekstur leikskéla, grunnskdla
og fristundamidstodva Reykjavikurborgar og starfsemi Namsflokka Reykjavikur, skélasafnamidstédvar, myndvers
og skolahljomsveita. Svidid hefur umsjon og/eda eftirlit med starfsemi sjalfsteett starfandi leikskéla, grunnskola,
tonlistarskéla og myndlistarskéla, auk annarrar sambeerilegrar starfsemi sem styrkt er af Reykjavikurborg. Pa
annast svidid umsjoén og eftirlit med pjonustusamningi vid pjénustumidstdédvar i hverfum vegna sérfraedipjonustu
fyrir leik- og grunnskdlabérn og i tengslum vid fristundarddgjof. Jafnframt hefur svidid eftirlit med daggeeslu i
heimahdsum. bjonusta svidsins naer til ramlega 20.000 barna og fjélskyldna peirra og a fimmta pusund starf-
smanna a svidinu. Hér a eftir kemur fram ahersla og forgangsrédun skola- og fristundasvids.

Mikilvaegustu vidfangefnin og aherslur 2014-2018:

1. bverfaglegt samstarf grunnskéla, leikskéla og fristundamidstodva. Tryggja heildstzeda syn a
leerddbmsumhverfi barna og ungmenna og pjénustu vid fjolskyldur peirra. Studla ad sameiginlegri
stefnumaétun leikskdla, grunnskdla og fristundamidstédva um margvisleg malefni og auka pverfaglegt sam-
starf. Vinna markvisst ad innleidingu hugmyndafraedi um heilteeka forystu par sem unnid er saman, pvert a
stofnanir/kerfi, ad eflingu félagsauds og sameiginlegra gilda i laearddmsumhverfi barna og ungmenna. Hvetja
til pess ad kennarar og starfsfolk beggja skolastiga og fristundaradgjafar kynnist hugmyndafraedi hvers
annars, til ad auka samfellu i nami barna og unglinga, baedi i formlegu og 6formlegu nami. Efla yfirsyn yfir
malaflokkinn og auka hagkveemni i rekstri starfseininga.

2. Eftirsé6knarvert og hvetjandi starfsumhverfi. Leggja dherslu @ ad menning starfsstédva SFS einkennist
af hvatningu, stédugri frampréun med simenntun, vinsamlegu viéhorfi, fagmennsku og metnadi. Leita leida
til ad efla stolt enn frekar, draga ur starfsmannaveltu og lada ad heeft starfsfélk. Vinna markvisst ad
kynningu & starfsemi svidsins, préunarverkefnum, datkomum vidhorfskannana og moguleikum il
frampréunar i starfi. Leggja aherslu & framsaekna stjérnun par sem stefna, hlutverk og markmid SFS eru
skyr um leid og stjérnunin einkennist af dsetningi til umbdta. Byggja samstarf a trausti, endurgjof, virdingu
og sveigjanleika pannig ad haefni og metnadur allra fai ad njéta sin. Starfsfolki verdi audveldad ad flaeda a
milli starfsstodva.

3. Nyjar adalnamskrar grunnskéla og leikskéla og stefnumoétun um framtidarhlutverk
fristundamidstodva. Innleida adalnamskra fyrir grunnskéla og leikskéla og ljuka peirri innleidingu fyrir ars-
lok 2015. Innleida stefnu um pjonustu fristundamidstddva a arsgrundvelli og stefnu um hlutverk peirra i
starfi med ungmennum sem nad hafa 16 ara aldri.

4. Sampeaetting skoéla- og fristundastarfs. Hvetja kennara til ad kynna sér hugmyndafraedi hins éformlega
nams, til ad nemendur geti i auknum meaeli fléttad sina fristundareynslu vid formlegt nam. Tryggja ad
menntun témstunda- og félagsmalafraedinga geti notid sin i skélum, med eflingu skdlabrags, vinnu gegn
einelti, samstarfi vid foreldra, teymisstjérn um malefni einstakra nemenda, kennslu i lifsleikni og 6drum
stérfum sem tengjast félagsmoétun innan skélans. Fjolga markvisst prounarverkefnum sem sampaetta skola-
og fristundastarf yngstu barna i grunnskélum og efla pverfaglegt samstarf fagstétta. Vinna ad 6flugu sam-
starfi skola- og fristundastarfsfolks i hverfum t.a.m. med ,fléttum®. Hvert hverfi préi sina fléttu ut fra sérstédu
hverfisins og pérfum barna og unglinga & hverjum stad.

5. Gz=0i og fagmennska i skéla- og fristundastarfi. Leggja aherslu a fjolbreytta kennsluheetti og draga
leerddm af farsaelum préunarverkefnum. Skélar setji sér vidmid um gdda kennslustund og sjénum verdi
beint ad starfshattum kennara og starfsfolks. Vera i samstarfi vid haskdéla um préun skéla- og
fristundastarfs og hvetja til pess ad faghdpar kennara vinni i samstarfi vid haskola. Setja vidmid um gaedi
beggja skolastiga, fristundastarfs og samvinnu starfsstédva um hugmyndafraedi. Vinna ad préun leikskéla-
starfs yngstu barna og hvetja leikskola til ad nyta sér nidurstédur préunarverkefna.
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10.

11.

Frh. Vinna ad auknum sveigjanleika og sampeettingu i tengslum vid nidurstédur rannsékna um skil skola-
stiga. Vinna med hugmyndafreedi 6formlegs ndms og reynslundms, med aherslu @ nam sem fram fer
utandyra og i nattarunni. Gera upplysingar um fjarmal starfsstada adgengilegar a heimasidum og sundur-
lidadar eftir helstu kostnadarpattum. Raunkostnadur vid pjonustupaetti verdi gerdur synilegur. Endurskoda
stefnu fyrir Namsflokka Reykjavikur og festa verkefni til lengri tima. Innleida gaedakerfi samkvamt
evrépskum stédlum EQM.

Virkir foreldrar. Studla ad pvi ad foreldrar séu virkir patttakendur, abyrgir og upplystir samstarfsadilar skéla
- og fristundasvids. Halda uti 6flugri upplysingagjof og fraedslu til foreldra. Vinna ad pvi ad leikskdlar, grunn-
skolar og fristundamidstédvar geri asetlun um samskipti og samstarf vid foreldra.

Notkun upplysingataekni og innleiding nyrra vinnubragda. Tryggja ad upplysingatsekni og innleiding
nys teeknibunadar sé nytt i forvarnarstarfi og freedslu um abyrga hegdun og samskipti. Starfsheettir verdi
endurskodadir og teekifeerin nytt til ad fara nyjar leidir i skolastarfi.

Leggja aherslu a simenntun og starfsproéun a svidi upplysingataekni sem og fraedslu um pa miklu moguleika
sem felast i nytingu vefsins, baedi i skéla- og fristundastarfi barna. Nyta ny taeki og nyjar hugmyndir til ad
efla haefni barna i ad taka a méti og vinna Ur upplysingum, haefni til ad takast a vié fjdlbreytt og skapandi
vidfangsefni og haefni til samvinnu. Tryggja ad borgin sé i fararbroddi i préun og notkun upplysingateekni,
snjallteekja og opins hugbunadar i skola- og fristundastarfi.

Vinsamlegt samfélag og forvarnir. Innleida hugmyndafreedi og vinnubrégd Vinsamlegs samfélags og
auka feerni starfsfolks med fraedslu, samraedu, upplysingum og radgjof. Efla forvarnir i skola- og
fristundastarfi og verkefni sem studla ad vinsamlegu samfélagi medal barna og starfsmanna, samfélagi
sem einkennist af lydraedislegum vinnubrogdum og mannvirdingu. Leita nyrra leida til ad efla forvarnir og
baeta radgjof vegna unglinga i ahaettuhdpi gagnvart vimuefnum.

Radgjof og studningur vid bérn i skola- og fristundastarfi margbreytileikans. Vinna markvisst ad ja-
kvaedum vidhorfum til skola fyrir alla i samfélagi fyrir alla. Innleida nyja stefnu um skola an adgreiningar og
sérstakan studning vid nemendur i grunnskélum. Endurskoda og samraema uthlutun fjarmagns til skdéla og
fristundaheimila vegna barna sem purfa studning i skdla- og fristundastarfi. Fjdlga patttdkubekkjum sér-
skola og efla radgjafarhlutverk peirra. Nyta malkénnunarprof til ad kanna stédu barna med annad médurmal
en islensku og endurskoda uthlutun fjarmagns til islenskukennslu a grunni nidurstadna profsins. Nyta
mdguleika fristundastarfs til ad efla islenskupekkingu barna af erlendum uppruna. Auka veg radgjafar og
handleidslu med studningi vid starfsfolk a vettvangi. Horfa sérstaklega til hagnytrar radgjafar vegna
hegdunar og félagsmoétunar hépa.

Leesi og lestrarhvetjandi verkefni i leikskola-, grunnskdla- og fristundastarfi. Efla malproska og leesi
barna og unglinga meé fjdlbreyttum verkefnum. Sérstaklega verdi horft til eflingar samstarfs vid Reykjavik -
Bokmenntaborg UNESCO. Skilgreina samstarfsverkefni leik- og grunnskdéla um eflingu mélproska og laesis,
til ad reynsla leikskélabarnsins nytist pvi @ naesta skoélastigi. Nyta rannséknanidurstédur um endurtekningu
namsefnis @ mérkum skélastiga, sem og nidurstédur sem benda a mikilvaegi leikskolastigsins i motun leesis
barns a fyrstu arum skoélagongu. Innleida leesisstefnu fyrir leikskola.

Jafnrétti kynjanna, mannréttindi og lydraedi. Auka vaegi jafnréttisfreedslu i 6llu skola- og fristundastarfi
og skilgreina a hverju ari verkefni sem studla ad jafnrétti kynjanna og vinna gegn éeseskilegum ahrifum
stadalmynda. Efla pekkingu i skéla- og fristundastarfi a ymsum sattmalum tengdum mannréttindum sem
svidid vinnur samkvaemt. broa leidir og hugmyndir til ad efla lydraedi og samfélagslega abyrgd.
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12.

13.

14.

15.

16.

Heilbrigdi og vellidan. Auka vaegi og gaedi hreyfingar og forvarna pannig ad hvort tveggja verdi sjalf-
sagdur hluti skola- og fristundastarfs. Studla ad auknum forvérnum gegn einelti, ofbeldi og ahsettuhegdun
med fraedslu og endurskodun a starfshattum. Framfylgja stefnu um aukin gaedi maltida og radgjof vid
starfsstédvar um maltidir. Skoda hvernig geedi matmalstima barna geti aukist og auka moguleika barna og
unglinga til ad hafa ahrif & matsedla.

Menningarstarf i leikskélum, grunnskélum og fristundaheimilum. Veita Menningarfana sem vidur-
kenningu fyrir framurskarandi menningarsamstarf leikskéla, grunnskéla og fristundaheimila. Sampaetta listir
og visindi med ténvisindasmidjum Biophiliu. Tryggja tonlistarnam sem grenndarpjonustu og hvetja til aukins
samstarfs grunnskdla og tonlistarskoéla. Vinna afram ad innleidingu tillagna starfshops um stefnu um
tonlistarfreedslu. Efla kvikmyndaleesi i samstarfi vid Myndver skola- og fristundasvids.

Umhverfisvitund og menntun til sjalfbaerni. Allt skéla- og fristundastarf med bérnum og unglingum taki
mid af umhverfis- og audlindastefnu borgarinnar og aukin ahersla verdi 16gd a menntun til sjalfbaerni.
Nattaruskdlinn veiti kennurum radgjoéf og adstod vid skipulag og adldgun utinams og verdi vettvangur fyrir
heilsteypt umhverfisstarf i skélum. Skolar a graenni grein og Graenfanaskolar efli samstarf sin a milli og fleiri
skolar verdi hvattir til patttoku.

Rannsoknir og préun i skéla- og fristundamalum og patttaka i erlendum samstarfsverkefnum.
Leggja aherslu a rannsoéknir og préun og ad SFS hafi yfirsyn yfir nidurstédur rannsékna sem varda skola-
og fristundastarf. Taka upp rannséknarvoktun a straumum og stefnum a fagsvidinu og auka moguleika a
bvi ad leita alits foreldra, starfsfélks og barna/ungmenna meé einféldum haetti. bPréa ny maelitaeki og vidmid
vid rannsoknir og mat. Vakta umsoknarfresti, kortleggja og midla upplysingum um alpjodlegt samstarf sem
starfsstodvar taka patt i. Hvetja starfsstadi til patttoku i erlendu samstarfi, adstoda pa vid gerd umsdkna og
leggja peim lid i storum samstarfsverkefnum.

Umbaetur med mati i skéla- og fristundastarfi. Nyta innra mat leik- og grunnskola til stédugra umbota.
Framkveema ytra mat a dllum starfsstédvum. Innleida innra mat i fristundastarfi med préun gsedavidmida
um vandad fristunda- og félagsmidstodvastarf. broa ytra mat (heildarmat) a leikskola- og fristundastarfi, hja
Namsflokkum Reykjavikur, skolahljomsveitum og i tonlistarskolum. Setja setid fram umbdtaaaetiun i kjolfar
mats. Auka kynningu til foreldra a nidurstédum mats og umboétadsetiunum.
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Fristundastarf

Sex fristundamidstédvar heyra undir svidid og styra peer starfsemi 33 fristundaheimila, 21 félagsmidstddvar og 6
fristundaklubba. Helstu breytingar i fjarhagsaaetlun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rao fyrir:

Haekkun gjaldskraa i fristundastarfi um 5,7%.

Obreyttum systkinaafsleetti af gjaldi i fristundaheimilum og sumarfristund.
Azetlun & kjarasamningsbundnar launahzekkanir.

Heaekkun innri leigu baedi vegna vidbotarhusnaedis og visitdluhaekkana.

Breytingu a uthlutunarlikani i fristundaheimilum a pann hatt ad fjarmagn flytjist ur almennu starfsmannahaldi
yfir i studning. Aukin porf a studningi kallar a aukid fjarmagn og tilfeerslan kemur til moéts vié pa porf. Stadinn
verdur vordur um fidlda starfsfélks i fristundaheimilum en vidmidum um fjélda barna a starfsmann verdur breytt
ur 12 bérnum i 13 bérn i 1. bekk og ur 14 bérnum i 16 born i 2.- og 4. bekk. Med pessari breytingu feerist fjar-
magn sem nemur 41 millj.kr. Ur almennu starfi i studning i fristundaheimilum.

Visitdluheekkun & orkukostnadi um 3,4%.

Fleiri bornum a fristundaheimilum, reiknad sem fjoldi 5 daga plassa, um 206 plass, ur 3.141 i 3.347 plass ad
medaltali & arinu. Fjarheimild svidsins haekki um 33 m.kr. vegna pessa.

Fjolgun barna sem purfa studning um 20 boérn. 265 bérn sem purfa studning arid 2013 og verda 285 vorid
2014. Fjarheimild svidsins haekki um 40 m.kr. vegna pessa.

Ad bdrnum i fristundaklibbum og fristundaheimilinu Gulahlid Klettaskdla fjdlgi um 15 frg arinu 2013, ar 133 i
148. Fjarheimild svidsins haekki um 27,5 m.kr. vegna pessa.

Heaekkun & langtimaveikindapottinum og fai svidid vidbotarfjarveitingu vegna pess. Fjarheimild svidsins haekkar
um 18 m.kr. vegna pessa.
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Leikskoélar og dagforeldrar

Borgarreknir leikskolar eru 62 auk tveggja sameinadra leikskola, grunnskéla og fristundaheimila. Sjalfsteett starf-
andi leikskolar i borginni eru 19. Helstu breytingar a fjarhagsaaetiun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Heekkun & gjaldskram leikskélanna um 5,7%.

Obreyttum afslattarkjorum vegna barna namsmanna, oryrkja og einstaedra foreldra, sem og 6breyttum
systkinaafsleetti og afsleetti fyrir starfsfélk leikskélanna.

Heekkun & framlagi til dagforeldra um 5,7%.

Kjarasamningsbundnum launahaekkunum.

Haekkun innri leigu baedi vegna vidboétarhusnaedis og visitéluhaekkana.

Visitdluhaekkun a orkukostnadi um 3,4%.

Haekkun feedisgjalds i leikskdlum um 9,5% umfram haekkun gjaldskraa, p.e. ur 335 kr. i 386 kr. Hér er um ad
raeda u.p.b. 1.000 kr. heekkun @ manudi. Med pessu er leitast vid ad baeta geedi matar i leikskdlum i samraemi
vid manneldismarkmi® og til ad meeta verdlagshaekkunum hraefnis sidustu arin.

Auknum kostnadi vegna fjdlgunar leikskolaplassa haustid 2013 um 111 plass, en bdrnin sem hoéfu leikskola-
dvol haustid 2013 voru fleiri en pau sem hoéfu nam i 1. bekk grunnskola. Fjarheimild svidsins haskkar um riamar
163 m.kr. vegna pessa.

Ad gerdur verdi pjonustusamningur vid Skola isaks Jonssonar vegna 5 ara barna. Framlag 43 barna feerist af
fiarmagni sjalfsteett starfandi grunnskola yfir a sjalfsteett starfandi leikskéla. 11 born koma vegna breytinga a
barnafjélda annarra sjélfsteett starfandi leikskdla.

Haekkun a hasnaedisframlagi til sjalfsteett starfandi leikskéla til samraemis vid visitéluhaekkun borgarrekinna
leikskéla. Haekkun a framlagi til sjalfsteett starfandi leikskéla er haerri en sem nemur haekkun & husnaedis-
framlagi par sem raunframlag til sjalfsteett starfandi leikskéla ari® 2013 var heerra en gert var rad fyrir i fjar-
hagsaaetiun.

Fjélgun barna hja dagforeldrum & arinu 2014 um 36, pannig ad bornin verda 916 ad medaltali 8 manudi. bar
sem medalgreidsla a hvert barn fyrri hluta ars 2013 er heaerri en aaetlad var, er gert rad fyrir haerri medalgreidsiu
a hvert barn a arinu 2014 en asetlad var a arinu 2013. Fjarhaed greidslu er mismunandi eftir vistunartima barna
og félagslegri stddu foreldra (vidbotarframldg greidd vegna barna einstaedra foreldra, starfsmanna i borgar-
reknum leikskolum, éryrkja og pegar badir foreldrar eru namsmenn). Fjarheimild svidsins haekkar um 33,5
m.kr. vegna pessa.

Haekkun a sérkennslupotti um 155 m.kr. Halli var & sérkennslupottinum i fyrra auk pess sem magnaukning
hefur verid a milli ara. Svidid feer ekki vidbotarfjarveitingu vegna pessa heldur hefur Gthlutunarlikani leik-
skolanna verid breytt par sem svigrium er nu til stadar i almennum launalié til ad maeta aukinni porf a studningi.
Haekkun a langtimaveikindapottinum og feer svidid vidbotarfjarveitingu vegna pess. Fjarheimild svidsins
haekkar um 25 m.kr. vegna pessa.
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Grunnskolar

Reykjavikurborg starfraekir 36 grunnskola, par af 2 sérskola og 5 grunnskdla sem eru sameinadir leikskdlum,
fristundaheimilum eda tonlistarskéla. Ad auki eru 6 sjalfstaett starfandi grunnskdlar i borginni. Helstu breytingar i
fiarhagsaeetlun a milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

Haekkun innri leigu baedi vegna vidboétarhusnaedis og visitdluhaekkana.
Visitdluhaekkun a orkukostnadi um 3,4%.
Heekkun feedisgjalds i grunnskélum um 9,5% umfram heekkun gjaldskraa, p.e. verd maltidar fer ar 330 kr. i 380

kr. & dag. Hér er um ad raeda u.p.b. 1.000 kr. haekkun & manudi. Med pessu er leitast vid ad baeta gaedi matar i
grunnskoélum i samraemi vid manneldismarkmi® og til ad meeta verdlagshaekkunum hraefnis sidustu arin.
Obreyttum afslattarkjorum fra fyrri arum, sem pydir ad fjdlskyldur greida aldrei meira en fyrir tvd systkini i
skolamat.

Ad nemendafjoldi i borgarreknum grunnskélum aukist um 124 bérn a arinu 2014. Fjarheimild svidsins haekkar
um 63,2 m.kr. vegna pessa.

Haekkunum a framlégum til svidsins vegna kjarasamningsbundins kennsluafslattar, fiarheimild svidsins haekkar
um 80 m.kr. vegna pessa.

Heekkunum a framlégum til svidsins vegna patttdkubekkja i tveimur skolum, Klettaskéla og Bruarskola. Fjar-
heimild svidsins haekkar um 22 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & framlégum til svidsins vegna stofnunar Jafnréttisskélans. Fjarheimild svidsins haekkar um 8 m.kr.
vegna pessa.

Haekkun & framlégum til svidsins vegna aukins aksturs med nemendur i Ulfarsardal og vegna aukins aksturs
med nemendur i Klettaskdla. Fjarheimild svidsins haekkar um 40 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & framldgum til svidsins vegna leigu & sundadstddu fyrir sundkennslu skélabarna. Fjarheimild svidsins
haekkar um 34 m.kr. vegna pessa.

Haekkun & langtimaveikindapotti og faer svidid vidbétarfjarveitingu vegna pessa. Fjarheimild svidsins haekkar
um 59 m.kr. vegna pessa.

Listaskélar, fullordinsfreedsla og framhaldsskolar

Borgin rekur fjérar skoélahljdomsveitir og einn ténlistarskéla, Toénlistarskéla Kjalarness. Reykjavikurborg gerir
samninga vid 18 ténlistarskdla vegna grunnnams og midnams i hljédfeeraleik og grunnnams i séng. 13 tonlistar-
skolar fa greidslu fra Jofnunarsjédi i gegnum Reykjavikurborg, vegna framhaldsnams i hljodfeeraleik og/eda
midnams og framhaldsnam i sdng. Helsta breyting i fjarhagsaeetlun a milli ara er:

Fjarheimild vegna langtimaveikinda i skélahljomsveitum hefur verid flutt fra grunnskdlahluta yfir til listahluta
svidsins, samtals 3,5 m.kr.
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Gjaldskrar og annad

Gjaldskrar

o Gert er rad fyrir tekjuhaekkun upp a rumar 245 m.kr. eda u.p.b. 5,7% heekkun gjaldskraa pjonustugjalda i leik-
skola- og fristundastarfi og til viébdtar er gert rad fyrir ad faedisgjold heekki i leikskdlum og grunnskélum um
9,5%. (Gjaldskrar verda rannadar af i heila tugi eda hundrud).

« Gert er rad fyrir 3,4% haekkun innri gjaldskraa, p.e. haekkun 4 leigu ipréttahusa til ITR og samsvarandi haekkun
a kostnadi vegna pjonustu pjonustumidstédva og UTM.

Annad

« | rammadathlutun var gerdur fyrirvari um fjélda barna/nemenda. i fyrstu viku i oktéber verdur daetlun um fiélda
barna/nemenda endurskodud. Ef breytingar eru fra spa sem gerd var i vor, verdur fijarhagsaaetlun endur-
skodud

2,56% 4,05% 5,85%

\ 1/

= Fristundamidstodvar

= |_eikskolar- og dagforeldrar

® Grunnskolar

¥ Skola- og fristundasvid- yfirstjorn

¥ Listaskdlar, fullordinsfreedsla og framhaldsskolar
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Starfsstadir
Fjoldi leikskola (og leikskola

- . 97 95 82 82 83
sem sameinadir eru grunnskola)
Leikskélar Reykjavikur 78 75 62 62 62
Sjalfsteett starfandi leikskolar 19 19 18 18 19
S?memaélr.le.ll.(- og grunnskolar og 0 1 2 2 2
fristundaheimili
Fjoldi grunnskéla i Reykjavik 42 42 42
Grunnskolar Reykjavikur / sérskolar (par af 2
sérskdlar og 5 sameinadir leikskolar, grunn- 36 36 36
skolar og fristundaheimili
Sjalfstaett starfandi grunnskélar 6 6 6
Fjoldi skélahljomsveita 4 4 4
Tonlistarskolar 19 19 19
Ténlistarskolar & vegum Reykjavikurborgar 1 1 1

Ténlistaskélar med pjonustusamning vid
Reykjavik v. grunnnams og midnams i 18 18 18
hlj¢dfeeraleik og grunnnams i séng

Ténlistaskélar sem fa greidslu fra
Jofnunarsjédi i gegnum Reykjavikurborg vegna

framhaldsnams i hljédfeeraleik og midnams 13 13
og framhaldsnams i séng
Fristundamidstodvar 6 6 6
Fristundaheimili 32 33
Fristundaheimili sameinud grunnskélum* 5 5
Fristundaklubbar 1 4 6
Félagsmidstddvar 21 21
Barnid, nemandinn, ungmennid
Fjoldi barna / ryma i leiksk6lum i Reykjavik 6.742 6.865 7.020 7.130 7.284*
Leikskolar Reykjavikur 5.731 5.735 5.828 5.891 5.910
Sjalfsteett starfandi leikskolar 996 1.124 1.062 1.105 1.148
Sameinadir leik- og grunnskoélar 0 50 130 134 134
Vidbot vegna barna sem faedd eru 2012 107 0 92
Fjoldi reykviskra barna i leikskélum utan Rvk. 22 40 40
Sjalfsteett starfandi leikskélum 22 22 22
Sveitarfélagsreknum leikskélum 18 18
Fjoldi barna med l6gheimili utan Reykjavikur sem 50 41
dvelja i leikskola i Reykjavik
Fjoldi dvalargilda i leikskélum i Reykjavik 70.203 71.575 72.392 71.678 72.711
Leikskolar Reykjavikur 58.527 57.715 58.734 58.619 57.890
Sjalfsteett starfandi leikskdlar i Reykjavik 11.676 13.326 12.103 11.754 11.966
Sameinadir leik- og grunnskoélar 0 534 1.353 1.305 1.291
Vidbot vegna barna sem faedd eru 2012 1.370 0 1.564
Fjoldi dvalargilda i leikskélum utan Reykjavik 202 237 232
Sjalfsteett starfandi leikskolar utan Reykjavikur 202 237 232

* Klébergsskali, Dalskoli, Nordlingaskdli, Arttinsskéli og Fellaskdli (1. og 2. bekkur).
** 43 born baetast vid sjalfstaett starfandi leikskdla og dregst sa fjoldi af bornum i sjalfstaett starfandi grunnskoélum.
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Barnid, nemandinn, ungmennid (frh.)

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leikskélum i Rvk. 55.227 56.246 57.320 57.503 58.943
Leikskolar Reykjavikur 47.160 47.010 47.776 48.046 48.359
Sjalfsteett starfandi leikskolar i Reykjavik 8.067 8.829 8.300 8.359 8.703
Sameinadir leik- og grunnskoélar 0 407 1.074 1.098 1.099
Vidboét vegna barna sem faedd eru 2012 856 0 782

Fjoldi daglegra dvalarstunda i leiksk. utan Rvk. 170 172 172
Sjalfstaett starfandi leikskélar utan Reykjavikur 170 172 172

Dagforeldrar
Fjoldi barna hja dagforeldrum 613 1.000 880 880 916

Grunnskolar / sérskélar

Fjoldi nemenda i grunnskélum & vorénn 2014 13.232 13.294 13.424
Fj6ldi nemenda i sérskélum & vorénn 2014 140 140 159
Fjoldi nemenda i grunnsk. & haustéonn 2014 13.314 13.265 13.627
Fjoldi nemenda i sérskélum a hausténn 2014 140 140 159
Fi5ldi . S
joldi ne.menda 6 ’ara og eldri i sjalfsteett 444 529 546
starfandi grunnskélum
Fj6ldi nemenda 5 éra i sjalfst. starfandi grunnsk. 66 59 17
Fjoldi nemenda i mat i grunnskélum
Fjoldi nemenda i mat & vorénn 2014 11.512 13.294* 13.424
Fj6ldi nemenda i mat & hausténn 2014 11.583 13.265* 13.647
Tonlistarskolar / skolahljomsveitir
Fjoldi nemenda i skélahljomsveitum 441 441
Fjo6ldi nemendastunda i ténlistaskélum 78.479
Fristundamidstodvar
Fjéldi barna & fristundaheimilum - medaltal 2014 3.441 3.726
A vorénn 3.340 3.502 3.726
A hausténn 3.256 3.380 3.726
Fjoldi barna i fristundaheimilum, reiknad sem 5
daga vistun - medaltal 2014 3129 3.347
A vorénn 3.035 3.188 3.347
A hausténn 2.957 3.070 3.347
Fjoldi barna i fristundaklibbum og fristunda- 109 148
heimilinu Guluhlid - medaltal 2014
A vorénn 100 109 148
A hausténn 100 109 148
Fjoldi barna i fristundaklibbum og fristunda-
heimilinu Guluhlid, reikn. sem 5 daga vistun - 93 126
medaltal 2014
A vorénn 85 93 126
A haustdnn 85 93 126

Gert er rad fyrir 100% patttéku nemenda i mat b6 vitad sé ad patttaka verdi ekki 100%. Petta er gert til ad taka tillit til pess ad starfsfélk bordar lika. Azetlunarlikan
gerir ekki rad fyrir faedi starfsfélks.

Breyting milli 2013 og 2014 er su ad nu er samtala fyrir allt fristunda og félagstarfs fatladra nemenda tekin saman p.e. Hofié , Hellirinn, Hollin, HIié, Gardur, Askja
og fristundaheimilié Guluhlid.
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Skéla- og fristundasvid

Mannaudur
Stodugildi alls i leikskélum 1.291 1.276 1.306 1.495* 1.530**
Stédugildi leikskolakennara/stjornenda 472 465 476 471 499
Stddugildi starfsmanna med adra - -
uppeldismenntun 188 191 281 316 255
Stddugildi annarra haskélamenntadra o " o
78 78
starfsmanna
Stddugildi leikskolalida 92 100 101 96 98
Stddugildi annarra starfsmanna 482 442 448 445 474
Stddugildi i sérkennslu 146 129 138
Stoédugildi i langtimaveikindum 28 34
Vidbot vegna barna sem feedd eru 2012 10 32
Hiutfall fagfolks skv. skilgreiningu i samningi vid o o o o o
sjalfsteett starfandi leikskola 62,7% 65.4% 65.7% 66,57% 64.21%
Fjoldi stjérnenda i borgarreknum leikskélum
(i upphafi ars) 466 443 454 445
Fjoldi stédugilda deildarstjéra i leikskélum 287 288" 298" 288"
Fjoldi stodugilda sérkennslustjéra 29 29 29 30
Fjoldi leikskolastjora og adstodarleikskolastjora 150 126 124 127
Hlutfall stjérnenda af heildarstédugildafjolda i leik-
skélum borgarinnar 36,5% 33,4% 33,4% 33,5%
Stodugildi alls i grunnskélum (vegna grunn-
skoélanemenda) 2.082 2.021
Skolastjorar (par af 2 i sérskélum) 36 36
Adstodarskdlastjorar (par af 2 i sérskolum) 39 39
Grunnskolakennarar (par af i sérskolum 79 1175 1.178
starfsmenn)
Namsradgjafar 18 18
Bdékasafnsstorf 32 32
Husverdir 34 32
Matradar 38 36
Adrir almennir starfsmenn (par af i sérskélum 32
starfsmenn) 501 429
Stodugildi i sérkennslu- og nyblapotti 186 188
Stoédugildi i langtimaveikindum m.v. stédugildi
23 33
kennara

* Med leikskélahluta Arttinsskéla og Dalskéla innifalid.

** Stodugildi starfsmanna med adra uppeldismenntun og annarra haskélamenntadra starf-
smanna.

1 Ari® 2013 var midad vid ad fiéldi deildarstjora veeri sa sami og fiéldi deilda. Arid 2014 er fjéldi deildarstjéra tekinn Gt dr launalikaninu.

Athuga parf ad 3.deilda leikskdlar hafa 2 deildarstjéra sem skyrir feekkunina.




Skéla- og fristundasvid

Mannaudur
Stoédugildi alls i fristundamidstodvum 338,92 393,5
Stédugildi i fristundaheimilum og fristundaklibbum 200,92 218,9
Stodugildi i fristundamidstédvum 24,40 18,0*
Stodugildi i félagsmidstodvum 52,80 60,6*
Stodugildi i studningi barna med sérparfi 57,8* 88,4
Stodugildi i langtimaveikindum 3,0 7,6
Stodugildi i skolahljomsveitum 25,9 26,8 27,6
Namsflokkar 8,6 7,6
Myndver 1,3 1,2
Skolasafnamidstod 4,0 4.0
Skrifstofa SFS 64,5 67,5

* Stodugildi deildarstjora unglingastarfs faerd ar fristundamidstod i félagsmidstodvar, samtals sex stodugildi.
** Leidrétting a villu um fjélda stédugilda studnings i greinargerd med fjarhagsaaetiun 2013. bad virdist sem 50,5% stédugildi hafi verid tekin sem 100% stédugildi i

greinargerdinni 2013.




Skéla- og fristundasvid

Barnid, nemandinn, ungmennid
Hlutfall grunnskola i Reykjavik par sem sjalfsmynd nemenda o o o o
meelist yfir landsmedalltali skv. Skélapulsinum 60% 65% [ 74% 75%
;—él;t;a# as;;l:r?ila sem nyta sér vidmid um jakvaeda sjalfsmynd og 62% 70% / H13* )
Sterk sjalfsmynd Hlutfall foreldra leikskdlabarna sem telja markvisst unnié med o o o o
og samskiptafserni félagsfeerni i barnahopnum 90% 92% 1 86% 90%
Hlutfall foreldra sem telja dvol & fristundaheimili hafa jakvaed ahrif o o o o
& félagsfeerni barns sins 89% 92%/89% 92%
Hlutfall foreldra sem telja félagsmidstédvastarf hafa jakvaed ahrif & o o
félagsfaerni barns sins 90% 92% I H13 B
:;::'Lflé:]lldg)srgc:r{a sem telja ad barn peirra sé éruggt i skola- og 90% 100% / 92% 100%
Hlutfall foreldra sem telja starfsstadi skéla- og fristundasvids taka o o o
6t og vel & einelti og 56ru ofbeldi 39% 60% /53% 75%
Oryggu hellbrlg§|, Hiutfall starfsstada sem leggja sérstaka aherslu & heilsueflingu i 69% 72% | H13 )
vellidan og gledi starfinu
]Ic;liI:tth;I:jt;osrg'c—i&'a sem telja barni sinu lida vel i skéla- og 93% 95% / 95% 08%
Hiutfall grunnskdla i Reykjavik par sem bekkjarandi meelist yfir o o o o
landsmedaltali skv. Skolapulsinum 5% 78%160% 75%
Hlutfall starfsstada sem taka patt i Barnamenningarhatio 31% 50% / 45% 50%
HIutfaII,s_t_arfssta('Sa par sem utinam er & stundaskra/skipulagi 56% 65% / H13 }
barna & 6llum stigum
Fjoldi starfsstada sem flagga Menningarfananum 1 2/1 2
ggl;ultf;!i leikskola sem eru med préunarverkefni tengd malproska 34% 45% | ** }
Visteek pekking Hlutfall foreldra sem telur vidfangsefni leikskélans ahugaverd 95% 96% / 92% 96%
faerni og &rangur Hiutfall nemenda sem getur lesid sér til gagns i lok 2. bekkjar 69% 72% / 63% 72%
Hlutfall grunnskéla med framfarastudull 0,99 eda haerri i o o
steerdfraedi i 10. bekk 8% 85% / H13 -
|1-|(I)uttf)z;ILErunnskola med framfarastudull 0,99 eda heerri i islensku i 82% 85% / H13 }
Hlutfall foreldra sem eru anaegdir med vidfangsefni fristunda- o o o
heimila/félagsmidstodva 80% 85% 1 82% 85%
Hlutfall félagsmidstddva sem taka patt i Rimnaflaedi og/eda Stil 75% 80% / H13 -
Hlutfall starfsstada sem vinna med Barnasattmalann 34% 41% / H13 -
Hlutfall starfsstada med umhverfisaaetiun 50% 55% / H13 -
H!utfal_l grunnsk’él_a par sem nemendur setja sér sjalfir markmié um 85% 90% / H13 _
nam sitt i samradi vié foreldra og/eda kennara
Hlutfall grunnskélanemenda sem finnst peir taka virkan patt i o o o o
kennslustundum skv. Skélapulsinum 60% 65% /48% 65%
Samfélagsleg abyrgs, Hiutfall leikskola bar sem bom koma a3 skipulagi starfsins 70% 80% / H13 ;
virkni og vidsyni
Hiutfall leikskéla par sem bdrn taka patt i innra mati 72% 82% / H13 -
Hlutfall ungmenna i ungmennaradum sem telja sig hafa fraeedst um . o )
og pjalfast i lydraedislegum vinnubrégdum Nyr 90% / H13
Hlutfall fristundaheimila med barnarad 80% 100% / H13 -
Hlutfall ungmenna sem finnst peir rada miklu um starfsemi . o
félagsmidstddva Nyr 70% /H13 B

*H13 pydir ad spurt er um petta atridi i spurningalistum sem lagdir eru fyrir starfsstadi SFS & haustmanudum 2013. Nidurstodur verda ekki ljésar fyrr en i oktdber
2013. Ekki eru forsendur til ad azetla fyrir arid 2014 fyrr en paer nidurstédur eru komnar. Paer télur munu birtast i lokautgafu starfsaaetlunar skéla- og fristundasvids
fyrir arid 2014.

**Meelikvardi breytist i starfsazetlun 2014, i kj6lfar nyrrar Lestrarstefnu og ekki verdur horft eingéngu til leikskéla sem eru med préunarverkefni tengd malproska og
leesi.




Skéla- og fristundasvid

Verklag
Hlutfall foreldra sem telja skola- og fristundastarf koma til o o o o
mots vid parfir barns sins 85% 87% 1 88% 90%
Hlutfall stjérnenda sem eru anaegdir med studning o o * )
bjénustumidstddvar vid starfsemina 78% 80% /H13
Hlutfall starfsstada sem hefur méttdkuaaetlun fyrir bérn og o o )
Nam og starf ungmenni af erlendum uppruna 50% 60% / H13
an adgreiningar Hlutfall starfsstada sem nyta sér radgjafapjonustu sérskéla
i hasfi h . og sérdeilda, sérhaefora leikskola eda pekkingarstodva 50% 55% / H13 -
VIO heeti hvers og eins fristundamiostoova
Hlutfall starfsstada par sem fram kemur i skolanamskra/ 50% 55% / H13 )

starfsskra utfeersla a nami/starfi an adgreiningar
Hlutfall grunnskéla sem skipuleggur a.m.k. helming

studnings og sérkennslu innan almennra bekkja og nams- 18% 50% / H13 -
hépa
Hiutfall starfsstada med prju eda fleiri samstarfsverkefni o o )
vid grenndarsamfélagio 34% 50% / H13
Hlutfall starfsstada par sem kynjahlutfall nemenda i skola-, o o _
nemenda- og unglingaradum er alla vega 40/60% 78% 100% / H13
Hlutfall starfsstada par sem bérn eda ungmenni eru o o )
lydraedislega kosin sem fulltrdar i rad og/eda nefndir 37% 50% /H13
Samstarf byggt a Hlutfall foreldra sem eru almennt anasgdir med o o o o
lydraedi og fjdlbreytni upplysingagjof starfsstada 80% 85% /80% 85%
Hlutfall starfsstada sem eru ad vinna prounarverkefni i o o )
samstarfi vid atvinnulifi® eda haskdlasamfélagi® 30% 50% / H13
Hlutfall foreldra sem vita hverjir eru i skéla- og/eda foreldr- o o
aradi skolans 25% 50% / H13 )
Hlutfall foreldra grunnskélabarna sem hefur tekid patt i ad o o o o
gera namsaaetlun med barni sinu 30% 35% /49% 55%
Hlutfall starfsstada SFS sem eru med markmi® um aukid o o
flaedi milli skéla og fristundastarfs 60% 70% / H13 )
Fleedi & milli skdlastiga, Hlutfall starfsstada sem sampazetta skola- og starfsdagatal o o
néamsgreina/namssvida vid adra starfsstadi i sinu hverfi 97% 100% / H13 )
og skola og Hlutfall skéla sem eru med markmid um aukid flaedi milli o o
fristundastarfs skélastiga 1% 80% /H13 )
Hlutfall skéla sem eru med markmid um aukid flaedi milli o o
namsgreina/namssvida 53% 70% /H13 )
Hlutfall starfsstada med virk nybreytni- og préunarverkefni 70% 72% [ H13 -
Fj6ldi starfsstada sem hafa tekid patt i heildarmati 37 40/ 41 51
Umbeetur,
mat og nybreytni Hlutfall skéla sem endurskoda skélanamskra & a.m.k. o o .
priggja ara fresti 55% 100% / H13
Hlutfall grunnskola sem nota vidmid um gaedi kennslu 41% 50% / H13 -
Mannaudur
Minum vinnustad er vel stjérnad 7.4 76/7,3 7,6
Fagleg forysta Eg bekki markmid og stefnu vinnustadar mins 8,4 8,6/8,3 8,6
Upplysingastreymi & vinnustad minum er gott 6,6 7,0/6,5 7,0
bad er godur starfsandi & minum vinnustad 7,8 8,0/7,8 8,0
L Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid teekifeeri til starf- o o o o
Eﬁlrsoknawen, - spréunar a sidustu 12 manudum 72% 80% /72% 80%
vinsamlegt og hvetjandi Jafnrétti freedi rfsmé .
starfsumhverfi (frh. & afnréttis og jafnraedis er geett gagnvart starfsménnum & 7.7 8,0/7.4 8,0

. minum vinnustad
naestu sidu)

Hlutfall starfsmanna sem telja sig hafa ordid fyrir einelti fra o o o o
samstarfsfolki 4 vinnustad sinum 3% 0-1% / 3% 0-1%

*H13 pydir ad spurt er um petta atridi i spurningalistum sem lagdir eru fyrir starfsstadi SFS & haustmanudum 2013. Nidurstédur verda ekki ljésar fyrr en i oktéber
2013. Ekki eru forsendur til ad azetla fyrir arid 2014 fyrr en paer nidurstédur eru komnar. baer télur munu birtast i lokautgafu starfsasetlunar skola- og fristundasvids
fyrir arié 2014.

** par af 7 leikskolar. Heildarmat mun fara fram i fyrsta sinn i leikskdlum Reykjavikur & arinu 2014.
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Skéla- og fristundasvid

Mannaudur (frh.)
Eg ber traust til yfirmanns mins 8,0 8,2/8,1 8,3
Eftirséknarvert, o Eg fee hvatningu fra yfirmanni minum 7,2 75173 7,8
vinsamlegt og hvetjandi
z:g[]f;sumhverﬁ {frh. fra fyr Starf mitt er metid af verdleikum af yfirmanni og samstarfsfélki 7,7 8,0/7,7 8,0
Mér hefur verid hrésad fyrir vel unnin stérf & sidustu manudum 71 75174 7,8
Starfspréunarsamtal var gagnlegt 6,2 7,0/6,5 7,2
Heeft og &hugasamt
starfsfolk med Haefni min er vel nytt i starfi 8,1 8,3/8,0 8,3
metnad til arangurs Hiutfall starf hefur farid [ starfsbra ol 4
utfall starfsmanna sem hefur farid i starfspréunarsamtal a o o o
sidustu 12- 15 manudum 2% 80% I72% 80%
Leerdémssamfélag byggt & Starfsfolk midlar pekkingu sin & milli 7,9 8,1/7,8 8,1
pverfaglegu samstarfi Samvinna er g6d & minum vinnustad 8,0 8,2/7,9 8,2
Audlindir
Hiutfall starfsstada sem heldur sig innan fjarhagsramma - 99% / L13* -
Innheimtuhlutfall 99% 99% 99%
- i Hlutfall starfsstada sem skila fravikagreiningu v/ . o
Hagkveem nyting fiarmagns - i snasaruppgjsra manadarlega Nyr 70% 95%
I;Ig;(lf::]l starfsstada med nytingu/pjénustumagn i samraemi vid Ny 95% 95%
Hiutfall starfsstada sem skila uppgjori eftir ferdir Nyr 99% 99%
ﬁgﬁfggftaﬁsmanna med taekjabunad sem peir hafa til 48% 60% V13 }
Anzegja starfsmanna med hugbtnadinn sem peir hafa til notkunar 67% 75% / V13 -
Skilvirk upplysingataekni - - -
?dlll\j/ﬁ?ril \tz:ealz;atsem telja adgengi grunnskélanemenda ad 43% 60% / 69% 75%
Hiutfall starfsmanna sem telur sig hafa naudsynlega haefni til o o
ad nota vél- og hugbunadinn 82% 85%/V13 B
Vinnuadstada ad mati starfsmanna 6,8 7,0/ V13 -
Hlutfall foreldra sem eru anaegdir med adstddu i leikskola bams 79% 85% 1 73% 80%
Hiutfall foreldra sem eru ansegdir med almennt astand hus- o o o o
naedis i grunnskdla barns sins 68% 70%187% 90%
Godur adbunadur E(Ll;r’(r]fﬁ:lggl;ilsdi;assem eru anzegdir med adstoédu i fristunda- 61% 75% / 66% 75%
:\I/L(Jet:f?s”ir]:cs)reldra sem eru anaegdir med adstodu i félagsmidstod 61% 75% / H13 )
Hiutfall fristundamidstddva, félagsmidstédva og fristunda-
heimila sem eru i husnaedi sem uppfylla skilgreiningar & 46% 55% [ *** 55%
rymisporf

*L13 pydir ad ekki er ljost fyrr en i lok ars 2013 hvort markmid hefur nadst. Ekki eru forsendur til ad aaetla fyrir arid 2014 fyrr en paer nidurstédur eru komnar. paer
télur munu birtast i lokautgafu starfsasetlunar skola— og fristundasvids fyrir arid 2014.

**\/13 pydir ad heildarnidurstédur ar vidhorfskénnun starfsmanna skéla- og fristundasvids 2013 hafi ekki borist , verda settar inn um leid og paer berast.
***Kannad annad hvert ar, ekki 2013.
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UMHVEREFIS- OG SKIPULAGSSVID

Leidarljés
Styrkja Reykjavik i att ad sjalfbaerni og gera hana vistvaena, heilneema,
hreina, fallega og 6rugga. Studla ad freedslu og upplystri umraedu um
umhverfis- og skipulagsmal, asamt pvi ad efla pjénustu og samrad vid
borgarbua og adra vidskiptavini svidsins.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 1.816.176 Fost stoougildi 349.1
Rekstrartekjur samtals 1.816.176 Fost stodugildi sumar 231
Laun og launatengd gjold 1.682.117 o
Fjoldi starfsmanna 385
Annar rekstrarkostnadur 6.196.275 azetlun
Rekstrargjold samtals 7.878.392 Fjoldi sumarstarfsmanna 340
Rekstrartekjur (adrar tekjur) 2.794.932 Skrifstofa svidsstjora 28,3
Rekstrartekjur samtals 2.794.932 Svidsstjori 17,8
Laun og launatengd gjold 1.225.998 Skipulag, byggingar, 38
borgarh.
Annar rekstrarkostnadur 2.548.028
Umbhverfisgaedi 91,1
Rekstrargjold samtals 3.774.026
Relstramiourstasa  ore0es e —

| Borgarrad |
. I
BORGARSTIORI 1

‘ Umbhverfis- og skipulagsrad ‘

Svidsstjori
Olf Orvarsddttir

Stefnumdtun, greining, rannsoknir og
freedsla

Landupplysingar

Umhverfisgzdi Sklp:lag, hysgmgar og
orgarhénnun

Rekstur og umhirda
borgarlands

Framkvaemdir og
vidhald

Skrifstofa svidsstjora
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Umbhverfis- og skipulagssvid

Umhverfis- og skipulagssvid er nytt svid sem stendur 4 gémlum merg en pad toék formlega til starfa um sidustu
aramot pegar Umhverfis- og samgongusvid, Skipulags- og byggingarsvid og framkvaemdahluti Framkvamda- og
eignasvids voru sameinud. Svidid gegnir pvi fidlpeettu hlutverki, allt fr4 pvi ad vinna med kjérnum fulltrdum ad
stefnumaétun i umhverfis-, skipulags- og samgongumalum i ad sampykkja teikningar og tryggja eftirlit i heilbrigdis-
malum.

Ad auki styrir svidid framkvaemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri i borgarlandinu eins og grassleetti og
snjomokstri. Undir svidid heyra einnig byggingarfulltrai, skipulagsfulltrdi og Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur.
Stefnumétun, greining, rannsoknir, fraedsla

Svidsstjori, hefur umsjon med stefnumétun & abyrgdarsvidum USK og tryggir samreemi i malaflokknum innan
borgarinnar. Svidsstjori er yfirmadur adalskipulags, sveedisskipulags, stefnumaétunar, préunar, greiningar, freedslu
og landupplysinga asamt préun byggdar i gegnum maétun adalskipulags og svaedisskipulags, sem og freedslu um
nidurstddur og aherslur stefnumaétunar. Stadardagskrar, Graena borgin og fleiri verkefni heyra undir svidsstjora.
Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofa svidsstjora heldur utan um midlaega pjonustu, almenna rekstrarpjonustu og stodpjonustu fyrir svidid.
Skrifstofan ber abyrgd a pjonustu vid umhverfis- og skipulagsrad, stjornsyslulegum malum, l6gfraedipjonustu,
rekstri svidsins og stodpjonustu vid adrar skrifstofur svidsins. Umsyslan fjarmagns vegna samninga um Kkirkju-
garda og pjodvegi i péttbyli er a skrifstofu svidsstjora. Einnig umsysla og samskipti vid B-hluta fyrirteeki, nefndir og
stjornir.

Skrifstofa skipulags, bygginga og borgarhénnunar

Skrifstofa skipulags, bygginga og borgarhdnnunar ber dbyrgd a skipulagi byggdar, landslags og samgangna ut fra
sampykktri stefnumdrkun, sem og eftirliti med framkveemd skipulags. Innan hennar eru légbundin verkefni
skipulagsfulltria og byggingafulltria. Vinna vid frumathuganir vegna mannvirkjagerdar er einnig stadsett a
skrifstofunni, eda forsagnar- og greiningarvinna sem adur var hja FER. Bidstoduverkefni falla undir pessa
skrifstofu.

Skrifstofa framkvaemda og vidhalds

Skrifstofa framkvaemda og vidhalds mannvirkja sér um undirbining, framkvaemd, utbod og eftirlit med nyfram-
kvaeemdum fasteigna, samgdngumannvirkja og opinna l6da. Skrifstofan sér einnig um vidhald eignanna.
Skrifstofunni er skipt upp i prjar deildir og sér hver peirra um heildsteett verkferli & sinu svidi, p.e. hénnun, utbod,
framkvaemd samninga og vidhald. Skrifstofan annast pannig framkvaemdir og vidhald eigna sem falla undir Eigna-
sjod. Eignasjodur ber abyrgd a skrifstofu eigna og atvinnupréunar, sem heyrir undir borgarritara, og verda
pjénustusamningar, verkaskipting, verklag og verkflaedi par a milli sett upp med skyrum haetti.

Skrifstofa reksturs og umhirdu

Skrifstofa reksturs og umhirdu borgarlands sér um allan daglegan rekstur og umhirdu a borgalandinu. Megin-
verkefni deildarinnar er grasslattur, vetrarpjénusta, hreinsun a borgarlandinu, umferdarljés, umferdarskilti, gatna-
lysing, umhirda opinna svaeda, rekstur hverfastédva og verkbaekistédva gardyrkju, reektunarstdéd, meindyraeydir
og bufjareftirlit. Framkvaemdaleyfi, gotu- og torgsala og bilhrae.

Skrifstofa umhverfisgaeda

A skrifstofunni eru prjar starfseiningar, nattira og gardar, umhverfis- og Urgangsstjornun og Heilbrigdiseftirlit
Reykjavikur. Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur (sja nedar) heyrir rekstrarlega til skrifstofu umhverfisgeeda en er faglega
sjalfsteed eining med framkvamdastjora og hlytir nidurstédu heilbrigdisefndar. A skrifstofunni fer fram
stefnumoétun, gerd forathuganna og forsagna vardandi garda, graen sveedi, grédur og leiksvaedi. Skrifstofa
umhverfisgaeda sinnir umhverfis- og nattdruvernd og vinnur ad umhverfisstjérnun i borginni og rekstri borgarinnar.
Grasagardur, Vinnuskéli og Sorphirda Reykjavikurborgar heyra undir skrifstofuna.
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HEILBRIGDISEFTIRLIT REYKJAVIKUR

Hlutverk Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur er ad fara med hollustuhatta-, matveela- og mengunarvarnareftirlit i
I6gsagnarumdaemi Reykjavikur, skv. l6gum nr. 7/1998 um hollustuheetti og mengunarvarnir, med sidari
breytingum, 16gum nr. 93/1995 um matvaeli, med sidari breytingum, og reglugerdum settum samkvaemt peim. ba
hefur Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur einnig eftirlit med hundahaldi i borginni, skv. sampykkt nr. 52/2002 um hunda-
hald i Reykjavik. Heilbrigdiseftirlitid gefur ut starfsleyfi fyrir allan starfsleyfisskyldan atvinnurekstur og sinnir reglu-
bundnu eftirliti med honum auk pess ad fara med malefni er varda hunda og hundahald. Heilbrigdiseftirlit Reykja-
vikur skiptist i eftirfarandi deildir: matveelaeftirlit, umhverfiseftirlit, voktun og hundaeftirlit.

INNGANGUR

Starf Umhverfis- og skipulagssvids arid 2013 hefur verid mikid laeerdémsferli par sem hverjum steini hefur verid
velt i kjolfar stjornsyslubreytinga. Breytingunum fylgdi gagnger endurskodun a pvi hvernig verkefnum svidsins er
best fyrirkomid og i [j6s hafa komid fjélmdrg teekifeeri sem felast i aukinni pverfaglegri samvinnu um moétun og
rekstur borgarlandsins. Starfsfélk svidsins hefur adlagast nyju fyrirkomulagi og askorunum vel og af fag-
mennsku tekist a vid ny verkefni og ad pvi ber ad hlua.

A starfsarinu 2014 verdur pvi almennt 16gd ahersla & stefnumétun i malaflokkum fagskrifstofanna og framfylgd
stefnu eins og birtist i peim verkefnum er sja ma i medfylgjandi starfsdeetlun/meginaherslum pjonustupatta.
Til pess ad uppfylla markmid og na frekari arangri er lykilpattur ad bua yfir heefu og ansegdu starfsfolki. bvi er i
motun o6flug freedsluaaetiun. Midlun a pekkingu og reynslu milli fagsvida skal vera med markvissum heetti a
komandi ari og er slik dagskra nu pegar i gangi. Einnig verdur farid i greiningu & imynd starfa innan svidsins.
Heilsu- og 6ryggisstefna verdur sampykkt og fyrir liggur ad meta avinning af sameiningu starfsstada.

Afram verdur unni® med sveigjanlegt og fidlskylduveent umhverfi og svo ma lengi telja.
Fyrirhugad er ad efla enn frekar samrad og upplysingagjof til borgarbua i samraemi vid leidarljés svidsins og hefur
verid stofnadur starfshopur sem koma mun med tilldgur ad verkferlum og adstoda starfseiningar i peim mala-
flokki. Samvinna milli starfseininga, pverfagleg ryni og akvardanataka byggd a umhverfissjonarmidum verda
leidarljés inn i komandi starfsar dsamt gerd adgerdarasetiunar fyrir paer stefnur sem svidid vinnur eftir i skipulagi
og umhverfismalum. Frekari utlistun & fyrirhugudum verkefnum arid 2014 er i medfylgjandi lysingu a starfsaeetlun
fagskrifstofa.

ADALSKIPULAG

Prentud utgafa adalskipulags. Stafraen Utgafa adalskipulags - vidhald og préun adalskipulagsgrunns. Greining og
broun vegna framfylgdar skipulagsaaetlana. Oflugri gagnagrunnar. Adgerdadsetlun vegna framfylgdar adal-
skipulags. Heildarendurskodun svaedisskipulags héfudborgarsvaedisins: Utgafa & umhverfis- og audlindastefnu
asamt umhverfisvisum. Litill beeklingur a pappir og PDF a vefinn.

STEFNUMOTUN OG FRAEDSLA

Gerd framvinduskyrslu i samraemi vid skuldbindingu Reykjavikur vid loftslagssattmala sveitarfélaga i Evrépu
(Covenant of Mayors). Greining og préun a Graenum skrefum i starfsemi Reykjavikurborgar. Vinna ad Blafana-
vottun t.d. med Snarfara, kajak-h6fn vid Geldingarnes og Naustabryggju. Eftirfylgni vid skrifstofur og deildir innan
USK vardandi élokin verkefni i samraemi vid umhverfisstefnu og markmid USK.




Umbhverfis- og skipulagssvid

LANDUPPLYSINGAR

Préun prividdarlikans af borginni og birting a vefnum.

Skoda og prda nyjar og odyrari lausnir vid gerd prividdarlikana. Halda afram ad préa Borgarvefsjar-appid fyrir
spjaldtdlvur og farsima. bréa nyjar lausnir sem nyta spjaldtélvur og snjallsima til ad safna rauntimagégnum, t.d.
um grasslatt eda eftirlit med eignum borgarinnar. Framfylgja upplysingastefnu Reykjavikurborgar med pvi ad gera
sem flest pemu LUKR adgengileg fyrir almenning a vefnum an endurgjalds. Sameina Borgarsja og Borgarvefsja.
Setja upp upplysingasidu a vefnum um atvinnusvaedi i Reykjavik fyrir fjarfesta. (Med gognum ur LUKR og i
samvinnu vid SEA). Baeta stdédu l6dauppdratta og meeliblada i borginni, en pad vantar enn fullneegjandi uppdraetti
af mérgum 168um i Reykjavik. Undirbta gerd heildarskrar yfir 168ir og I68asamninga i borginni (i samvinnu vid
SEA). Endurskoda skraningu eldri korta og uppdratta i safni Landupplysinga. Yfirfara astand fastmerkja og haeda-
merkja i borginni.

MANNAUDSMAL

Innleida markvisst frammistédumat/arangursmat. Verkferlar verdi adgengilegir - préad verdi gaedavidmid i
stjornun. Freedsludeetlun taki mid af starfsprounarasetlunum. Midla pekkingu og reynslu med markvissum haetti.
Méta heilsu- og 6ryggisstefnu. Ljuka vid ahaettumat a hverfastédvum/verkbaekistoédvum. Skyra verkferla og upp-
faera starfslysingar. Greina imynd starfa og efla graena hugsun. Meta avinning af sameiningu starfsstada.

SKRIFSTOFA SVIDSTJORA

Umhverfisstjornunarkerfi, ISO 14001, vottad fyrir allt svidid. Gaedastjornunarkerfi byggingarfulltria verdi vottud.
Gaedastjornunarkerfi svidsins vottad arid 2014. Afram verdi unnid hefur ad samreemingu & éryggis- og heil-
brigdisazetlun USK fyrir allt svidid. Gaedabok umhverfis- og skipulagssvids samraemd.

W Umbhverfis- og samgdngurad og skrifstofa svidsstjéra

m Skipulag byggingar og borgarhdnnun

m Vidhald fasteigna W Ferlimdl fatlads folks

= Umhverfisgaedi
m Rekst. eigna, feeranlegar kennslustofur ® Rekstur gatna og opinna sveeda
m Framkveemdir og vidhald mannvirkja

m Rekstur og umhirda borgarlands 1 Vighald gatna og opinna svada
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SKRIFSTOFA UMHVERFISGADA

Heilbrigdiseftirlit

Hefja og undirbua parf eftirlit med efnum i hlutum sem komast i snertingu vid matvaeli, erfdabreyttum matvaelum
og heilsu- og neeringarfullyrdingum & matvaelum i samreemi vid nyja 16ggjof. Unnid verdur ad tilfeerslu efnavoru-
eftirlits til Umhverfisstofnunar. Aframhald heildarendurskodunar & vatnsverndarsvaedi héfudborgarsveedisins. Atak
verdur gert i meelingum og greiningu & havada i umhverfi barna. Samvinnuverkefni & landsvisu um astand og
adstddu a samkomuhusum og um nytingu lifraenna leyfa til landbéta. Lokid verdur vid spjaldtélvuvaedingu Heil-
brigdiseftirlitsins. Onnur ataksverkefni s.s. neeringargildismerkingar, 6rverufreedileg vidmid - salmonella og
kampylobakter i alifuglum a markadi, sushi-stadir og vidbaett vatn i matvaelum.

Nattara og gardar

Unnin verdur adgerdaaesetlun fyrir aukna trjaraekt sem tekur mid af trjareektarstefnu. Préfadar verda nyjar tegundir
gétutrjaa og reektun nytjagrodurs aukin. Trjagrodur verdur skradur i gagnagrunn sem er adgengilegur a vefsidu
asamt umhirduvidmidum. Fjélgad verdur gerdum/svaedum par sem hundaeigendur geta hleypt hundum sinum
lausum. Teekifeeri til borgarbuskaps verda aukin. Unnin verdur adgerdaaaetiun fyrir endurnyjun og vidhald leik-
sveeda sem tekur mid af leiksvaedastefnu borgarinnar og baettu adgengi fatlads folks ad leiksvaedum.

L6gd verdur ahersla & fraedslu um natturu Reykjavikur. Unnin verdur stjornunarazetlun og eftir atvikum skipulag og
adgerdaaaetiun um verndud sveedi og sveedi a natturuminjaskra. Gerd verdur uttekt a8 4gengum pléntutegundum
0g unnin aaetlun um adgerdir. Dreifing og fjdlgun kanina og porf a adgerdum verdur metin og fuglalif Tjarnarinnar
eflt.

Umhverfis- og urgangsstjérnun

Umbhverfisstjérnun i rekstri borgarinnar verdur greind og graent békhald innleitt. L6gd verdur ahersla a hénnun
vistvaenna bygginga hja borginni. Farid verdur i freedsluatak til ad draga ur urgangsmyndun og ibuar hvattir il
vistveenni lifshatta. Atak verdur gert i ad auka medvitund félks um ad ganga vel um borgarumhverfi® samhlida
hreinsunarataki @ vormanudum. Afram verdur unnid ad uppbyggingu grenndastddva. Hafin verdur séfnun & gleri &
voldum stédvum og stédvum sem taka vid skilagjaldsumbudum fjélgad. Unnar verda tilldgur ad baettri nytingu &
6virkum urgangi. Gerd verdur tilraun med séfnun a dkvednum plastflokkum fra heimilum. Unnin verdur greining a
adgengi vid sorphirdu i borginni og gerdar tilldgur ad beettu adgengi. Hafin verdur urgangsflokkun a almennings-
svaedum (gotustampar). Unnid verdur ad vistveenum innkaupum i rekstri borgarinnar og fraedsla um vistvaen inn-
kaup aukin.

FRAMKVZAMDIR OG VIDHALD

Anersla verdur 1696 & ad beeta verklag vid undirbining og &aetlanagerd vegna framkveemda & vegum borgarinnar.
Upplysingagjéf og kynningar vegna framkveemda a vegum borgarinnar verdi efld og tryggt ad upplysingar um
framkvaemdir verdi settar eins fljétt og kostur er inn i Framkvaemdasija.

Byggingadeild

Logd verdi ahersla a ad edlisfreedi bygginga fai notid sin sem best med tilliti til varmastreymis, loftgeeda og
hljédvistar og 66rum peim bunadi sem starfsemi krefst & hverjum stad. Ahersla verdi 16gd a ad vidhald fasteigna
verdi pannig ad peer haldi verdgildi sinu sem best.

Gatnadeild

Baett verdi upplysingafleedi og sett upp verklag vié afhendingu nyrra samgéngumannvirkja til pjonustu og reksturs.
Opin svaedi

Endurnyjun og uppbygging & opnum sveedum og stofnanalédum i borginni verdi unnin samkvaemt gaedalysingum
og leidbeinandi vidmidum Reykjavikurborgar. Vidhaldsvidmid verdi skilgreind og arlega unnar verk- og
vidhaldsaaetlanir fyrir opin svaedi og stofnanalddir.
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REKSTUR OG UMHIRDA BORGARLANDS

Gerd umhirdu og hreinsunardeetlana med pad ad markmidi ad styrkja utstddvar. Fjarfesting i teekjum til
hreinsunar. Endurskipulagning grasslattar og fjarfesting i fleiri slattuteekjum. Endurskipulag neydarvarna i
vetrarpjénustu. Fjélgun forgangshjélaleida i vetrarpjonustu. Ahersla & aukna skipulagningu og gédan undirbdning i
verkefnum. Innleiding a appi i abendingarvef borgarlandsins. Innleiding og utgafa a reglum framkvaemdaheimildar
og 16gd fram ny gjaldskra. Aukning i moltugerd.

Utstodvar

Fullklara sameiningu utstddva & austursvaedi med staekkun a Jafnaseli. Finna 160 og hefja framkveemdir & nyrri
Utstéd a vestursvaedi. Endurskipulagning verkefna, verkferla, samnyting og samvinna. Efla og beeta imynd
hverfastddva, skapa aukinn synileika og baeta upplysingaflaedi. Aframhald atvinnuataks. Endurskodun & inn-
kaupum utstédva. Gerd verklagsregla vegna umgengni vid bifreidar. Leitad leida til ad setja upp stadsetningarkerfi
i flokkabila.

SKIPULAG, BYGGINGAR, BORGARHONNUN

Byggingafulltrai

Endurskodun a vidmoéti i pjonustuveri a jaréhaed ad Borgartuni 12-14 og vidtalsumhverfi fyrir umsoknir um
byggingarleyfi og framkveemdir baett. Skoda yfirferd umsdéknargagna um byggingarleyfi og umsagnir sem peim
tengjast med hagraedingu i huga. Auka pekkingu innan embeettisins til ad koma til méts vid auknar krofur er luta
ad gaedum i gerd mannvirkja, vistfraedilegum atridum og umhverfi.

Herda adgerdir til ad knyja a um urbaetur a asigkomulagi bygginga og umhverfi peirra i samraemi vidé gdogn og
sampykktir auk eftirlits med fyrirkomulagi auglysingaskilta og gama i borgarlandinu. Faera afram teikningar em-
baettisins a tolvutaekt form og gera adgengilegar a teikningavef. Feera afram fundargerdir byggingarnefnda a télvu-
teekt form til ad tryggja vardveislu peirra og betri adgang.

Frumathuganir mannvirkja

Unnid ad beettu verklagi vid undirbuning fyrir framkveemdir & vegum borgarinnar og studla ad pvi ad avallt sé

unnid faglega og geett hagkvaemni og jafnraedis. Stefnt verdur ad umhverfisvottun allra bygginga i eigu Reykja-
vikurborgar. Stefnt verdi ad greiningu liftimakostnadar vié undirbdning nyframkvaemda.

Samgéngur

Afram verdi unnid ad framgangi samgdéngumala i samreemi vid stefnumérkun Reykjavikurborgar. Unnié ad pvi ad
auka hlutfall gangandi, hjolandi og notenda Straetd. Kortlagt hvernig megi nyta nuverandi gatnakerfi sem best
undir hjélastiga. Afram lagdir hjdlastigar og hjélastaedum i Reykjavik verdi fijdlgad. Merkingar & géngu- og hjola-
stigum athugadar sérstaklega. Vistgdétum i borginni verdur fj6lgad. Markvisst unnié ad pvi ad draga ur notkun
nagladekkja. Gjaldtaka af notkun nagladekkja skodud pegar slik lagaheimild liggur fyrir. Forgangur Streetd i
borginni kortlagdur og aukinn. Stutt verdur vid rafbilaveedingu. Adgengi fyrir fatlad folk baett i midborginni.
Umferdarskipulag Kvosar endurskodad og Laugavegur verdur endurhannadur. Undirbuningsvinna vegna
samgoéngumidstédvar, BSI. Gdngu- og hjélastigakort uppfaert og umferdardryggismal yfirfarin.
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Skipulagsfulltrai

Hverfisskipulag verdur i vinnslu allt arid og gert er rad fyrir ad 1. &fanga verkefnisins ljuki i mai 2014 med utgafu
skipulagslysingar fyrir 6ll hverfi borgarinnar og strax i kjolfarid verdi farid i 2. &fanga verkefnisins, sem er hin eigin-
lega hverfisskipulagsgerd, og azetlad er ad ljuki snemma ars 2015. Aherslan i éllum skipulagsasetiunum verdur &
sjalfbeerni og vistheefi i hvivetna i samraemi vid stefnu nys adalskipulags. Haldid verdur afram endurskodun eldri
skipulagsaeaetlana i samvinnu vid |6darhafa sem tekur mid af ségulegu samhengi midborgarinnar samhlida pvi ad
styrkja og efla pa fjdlbreyttu starfsemi sem par er ad finna. Einnig verdur radist i gerd deiliskipulags i Vatnsmyri
asamt fleiri stédum i borginni. Stefnt er ad enn 6flugri utgafu a vegum embeettisins a arinu 2014 og er aztlad ad
upplysingaritid Borgarsyn komi Ut ad lagmarki prisvar a arinu. Ad auki mun embaettid leggja enn frekari aherslu a
Utgafu- og kynningarmal sem 1id i pvi ad efla umraedu um skipulagsmal i borginni. | samraemi vid husnaedisstefnu
Reykjavikurborgar mun skipulagsgerd arsins taka mid af aukinni porf @ minni ibudum midsvaedis eda litlum
leiguibudum. Mikil vinna mun tengjast fjolmérgum hénnunarsamkeppnum sem ymist eru i gangi, i vinnslu eda i
bigerd, s.s. Oskjuhlid, vidbyggingu vid Sundhéllina, sampaettingu skdéla- iprétta- og sundlaugarbyggingar i Ul-
farsardal, skipulag haskélasvaedis Haskdla islands og skipulag Vogabyggdar.

Vid stofnun Umbhverfis- og skipulagssvids 1. januar 2013 voru i gildi prjar fjarhagsaaetlanir eldri svida p.e.
skipulags- og byggingasvids, umhverfis- og samgéngusvids og framkvaemda- og eignasvids. | april & pessu ari
var sidan 16gd fram ny fjarhagsaaetlun par sem buid var ad sameina rekstur umhverfis og skipulagssvids i adal-
sjodi og skipta upp rekstri Framkveemda og eignsvids (eignasjéds) upp milli Umhverfis- og skipulagssvids og
skrifstofu eigna- og atvinnupréunar.

Nu vid gerd fiarhagsaeetlunar fyrir ari® 2014 hefur reksturinn verid ryndur med tilliti til skipulagsbreytinga og
sameininga eldri svida. Ymsir midlaegir pjénustupaettir hafa verid sameinadir sem adur voru feerdir undir hinar
ymsu starfseiningar og verkefni faerd a milli starfseininga s.s. adalskipulag feert fra skipulagsfulltria undir
svidstjora. Sampykkt var ad sameina rekstur verkbeekist6dva gardyrkju vid hverfastédvar gatna og hefur su
sameining verid gerd i Eignasjodi. Vid pad fluttist rekstur verkbaekistédva gardyrkju fra Adalsjodi yfir i Eignasjod.
Einnig hefur verid gerd su breyting i Eignasjodi ad nu birtist sundurlidun & milli reksturs og vidhalds gatna sem
adur var birt saman i fjarhagsaaetlun.

83



Umbhverfis- og skipulagssvid

Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Utgefin starfsleyfi 472 445 325 550 330
Tobakssoluleyfi 54 45 29 35 35
Skradir hundar 2.200 2.400 2.500 2.540 2.550
Fjoldi eftirlitsferda (- hundaeftirlit) 3.579 3.395 3.713 3.500 4.000
Fjoldi kvartana (- hundaeftirlit) 468 600 494 500 500
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmérkum (dagar) 29 13 7 7 7
Nattura og gardar

Skradir plontueinstaklingar i Grasagardi 5.388 5.689 5.657 5.700 5.700
g?;ii‘;‘:’:g;’i:s"iéb“m“m og fraedslu 1728 2.399 2.368 3.950 4.000
Nemendur i Vinnuskélanum 3.440 3.150 1.830 1.588 1.679
Sorphirda vid heimili

Fjoldi sorpilata, blandad sorp [tunnuigildi] 37.288 37.761 37.311 37.100 37.000
Blandad sorp [tonn] 21.484 20.579 20.702 19.300 18.800
Sorpmagn a ibua [kg/ibua] 181 173,2 172,9 159 157
Fjoldi blarra tunna [stk] 2.644 2.939 4.063 9.000 10.500
Pappirs- og pappi i blaar tunnur [tonn] 770 928 1.118 2.100 2.400
Grenndarstodvar

Fjoldi grenndarstddva 54 55 55 57 60
Pappir og pappi skilad & grenndarst. [tonn] 1.068 1.272 1.328 1.300 1.400
Plast skilad & grenndarstddvar [tonn] 27 33 46 48 50
Endurvinnslustédvar

Fjoldi endurvinnslust. & héfudb.sv. 7 7 7 6 6
Méttekid magn urgangs. [tonn] 28.426 31.503 35.337 34.147 35.197
Samgonguskrifstofa

Umferdarohopp med meidslum 284 231 239 227 216
Fjoldi umferdarljésa 113 114 115 114 114
Fjoldi gangbrautarljésa 32 33 34 35 36
Nagladekkjanotkun (hlutfall) 35 33 36 35 35
Lengd hjdlaleida (stigar, reinar, visar) (km) 10 14 18 23 30
Sameiginlegir géngu- og hjélastigar (km) 766 770 773 775 778
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Skipulagsmal
Fjoldi keerdra mala 36 22 30 25 30
Fjoldi efnisurskurda/ par af vegna arsins 23/9 20/8 13/17 8/2 15/4
Fravisud og stadfest mal 18 4 9 1 3
Akvardanir felldar ur gildi 5 4 4 1 1
Fjoldi mala & fundum skipulagsrads 680 555 659 1.100 1.400
Skipulagsfulltrai
Fjoldi mala & afgreidslufundum 1.224 1.108 1.180 1.400 1.800
Deiliskipuldg auglyst i B-deild stj.tidinda 86 67 57 65 80
Grenndarkynn. / par af v. byggingarl.ums. 111 /37 102/ 36 112/39 130/30 150/35
Byggingarfulltrai
Sampykktir m3 67.632 193.790 295.688 300.000 350.000
Byggdir m3 (lokid vid) 816.432 426.920 236.637 300.000 300.000
Fullgerdar ibudir 309 95 141 200 250
Hafin smidi nyrra ibuda 14 113 356 300 300
Fjoldi uttekta 1.913 2.140 2.542 3.000 3.500
Yfirferd uppdratta 13.672 16.496 15.942 16.500 17.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 280/125 297 /119 397/163 400/170 400/170
Mottekin og afgreidd bréf vegna erinda - - 15.828 16.000 16.500
Fj6ldi mala a afgreidslufundum 2.514 2.584 2.593 2.700 2.800
Rekstur og umhirda
Bekkir 740 896 902 1508 1550
Stampar 1119 1178 1196 1220 1300
Slattur - flatarmal (m2) 3792.000 3806138 4145320 4166047 4300000
Hitakerfi - flatarmal (m2) 215000 227782 227782 229715 230000
Ljésastaurar 26896 27461 27615 27800 27850
Vetrarp. gatna. 6kulengd (km) 1183 1011 1026 1027 1027
Vetrarp. gonguleida (km) 760 757 771 781 800
Hreinsun gatna og génguleida - flatamal (m2) 6285000 6425000 6486520 6518953 6600000




VELFERDARSVID

Leidarljés
Virding - virkni - velferd

Tekjur Fjoldi starfsfolks 2.110,0
pjonustutekjur 1.912.609 Fjbldi stédugilda 1.493,1
Tekjur v/iverkefna fra rikinu 3.146.573 Skrifstofur 337.8
Gjold Fjarhagsadstod 2,3
Laun og launatengd gjold 10.203.240
Samningar, framlég og
Innri leiga (husaleiga, ahalda- og taekja- 1.044.661 styrkir 2.5
leiga)
Busetulrraedi 503,9
Styrkir og framlog 1.207.678
Félagsmidstodvar 66,4
Annar rekstrarkostnadur 10.531.239 ’
Rekstrarnidurstada 17.927.636 Dagpjonusta 50,3
H.e’lmapjonusta - Heima- 296,1
hjakrun
Hjukrunarheimili 112,5
Borgarstjori
S R T R pjonustuibudir 48,6
Velferdarrad e Barnaverndarnefnd
Velferdarsvid
""""""""""""" Sttt [ Vs Tommmmm Studningsfj. studningspj. 472
Skrifstofa svidsstjora og frekari lidveisla ’
Ymis arreedi 22,6
. Velferarmal A bréunarverkefni 3,0
7 Alda borsteinsdétti Midborg og Hiidar

Fjarmal og rekstur
HOrdur Hilmarsson

Sigtryggurionsson
‘Vesturbzer
Sigpradur Erla Arnardéttir
Laugadalur og.

Starfsfélk 2014

Haaleiti
Abalbjérg Traustadottir
Breidholt
Oskar Dyrmundur Olafsson, hverfisstjori

Arbser

Mannaudshjonusta
Léa Birna Birgisdottir

og Grafarholt
Solveig Reynisdottir
Grafarvogur og
Kjalarnes
Ingibjorg Sigurporsdottir

Barnavernd Reykjavikur
Halldéra D. Gunnarsddttir
Heimapjénusta Reykjavik

Berglind Magntsdottir

Velferdarsvid Reykjavikurborgar fer med abyrgd & velferdarpjonustu borgarinnar. | pvi felst stefnumétun i vel-
ferdarmalum, aesetlanagerd, framkveemd og sampaetting velferdarpjonustu, eftirlit i samraemi vid 16g, reglur,
sampykktir og politiska stefnu i velferdarmalum, mat a arangri, préun nyrra Urraeda og gerd pjéonustusamninga vid
pridja adila. Velferdarsvid vinnur med velferdarradi og barnaverndarnefnd. Framkvaemd velferdarpjonustu fer fram
a sex pjénustumidstodvum i hverfum borgarinnar, hja Barnavernd Reykjavikur og Heimapjonustu Reykjavikur.
Undir pjonustumidstddvar heyra starfseiningar i hverfum borgarinnar svo sem félagsmidstodvar, busetulrraedi,
skammtimaheimili og dagpjénustuurreedi. Lagaskyld verkefni sem Velferdarsvid ber abyrgd a skv. stjérnskipulagi
Reykjavikurborgar eru m.a.: fjarhagsadstod, félagsleg radgjof, sérfreedipjonusta skola, hidsnaedisadstod og
busetupjoénusta, barnavernd, heimahjukrun, félagsleg heimapjoénusta, matarpjonusta, félagsstarf fyrir aldrada,
ferdapjonusta fatladra, studningspjonusta, daggaesluradgjof, forvarnir og almenn upplysingagjof. Starfseiningar
Velferdarsvids eru rimlega 120 talsins og er pjonusta veitt allan sélarhringinn a yfir tveimur pridju peirra.
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Velferdarsvid

Fyrir arid 2014 leggur velferdarrad meginaherslu a aframhaldandi markvissan studning og radgjof vid ibla Reykja-
vikurborgar sem standa hollum faeti fjarhags- og félagslega. Jafnframt vill velferdarrad ad unnid verdi ad pvi ad
allir borgarbuar hafi 6ruggt hisnaedi a vidradanlegu verdi. bréun pjonustu vié fatlad folk i takti vid framtidarsyn
Reykjavikurborgar sem og préun pjonustu vid aldrada samkvaemt pjonustustefnu fyrir eldri borgara og til ad undir-
bla fyrirsjaanlega fjolgun aldradra a naestu arum er einnig sérstok ahersla radsins. Einnig ad markvisst verdi
unnid ad forvérnum i pagu barna og ungmenna og fjélskyldna peirra til ad beeta lidan i daglegu lifi og til framtidar.
Loks ad unnid verdi ad proun pjonustu Velferdarsvids i takti vid aukinn fidlbreytileika borgarbua og auknar kréfur
um ad poérfum sé meett a einstaklingsgrunni. Velferdarrad telur i aherslum sinum einnig mikilvaegt ad unnid verdi
ad pvi ad undirbua svidid fyrir frekari yfirfaerslu malaflokka fra riki til sveitarfélaga, ad stodugt sé horft til umbota-
og geedavinnu til ad auka hagkveemni, skilvirkni og fagleg vinnubrégd og ad sérstdk ahersla verdi 16gd a eflingu
starfsmannahdps Velferdarsvids til ad meaeta nyjum askorunum og kréfum i pjénustu.

Reglur um gerd fjarhagsaaetlunar hja Reykjavikurborg eetla fagsvidum ad ryna og leggja mat a a.m.k. einn
pjonustupatt ut fra adferdarfraedi kynjadrar fjarhagsaeetlunargerdar. Velferdarsvid hefur valid fjarhagsadstod til
framfeerslu sem pjonustupatt til skodunar.

Fjarhagsaaetlun Velferdarsvids fyrir arid 2014 er unnin med pad ad leidarljosi ad rama brynustu pjonustu svidsins
innan Gthlutads fjarhagsramma. Alag og Utgjéld Velferdarsvids hafa vaxid sidustu ar vegna aukins fjélda notenda
pjénustunnar. Helstu asteedur pess eru vaxandi fjoldi mala i félagslegri radgjof, fjarhagsadstod og husaleigu-
boétum, auk pess sem Velferdarsvid tok yfir pjonustu vid fatlad folk arid 2011.

Uthlutadur fjarhagsrammi arié 2014 byggir 4 grunni endurskodadrar dsetlunar 2013 med vidbétum vegna brynustu
verkefna svidsins, auk pess sem skuldbindandi visitdluhaekkanir eru baettar.

Fjarhagsadstod og husaleigubzetur verda afram bundnir lidir.

bratt fyrir ad nokkrar vidbaetur hafi fengist i fjarhagsramma svidsins ma litid Ut af bregda i rekstri. Eftir mikid
adhald undanfarin ar er litid svigram i asetlun svidsins til ad maeta breytingum i pjonustupodrf innan arsins en edli
velferdarpjonustunnar er sibreytilegt. barfir notenda eru ekki alltaf fyrirsjaanlegar og peer geta breyst hratt. Ljost er
pvi ad um leid og Velferdarsvid parf ad syna verulegt og stodugt adhald i rekstri a arinu 2014 verdur pad
vidvarandi askorun ad vidhalda pvi pjonustustigi sem byggt hefur verid upp. Pvi er brynt ad starfsfélk Velferdar-
svids i samradi vid notendur pjonustunnar leiti nyrra leida til ad veita pjonustu og nyta fjarmagn sem best.
Obreyttur rekstur mun ekki geta til framtidar, uppfyllt parfir ibda, meett breyttri hugmyndafreedi og fyrirsjaanlegri
fidlgun notenda um leid og kréfum um veitingu pjénustu innan fiarheimilda er meett. P6 rikir bjartsyni um ad
batnandi efnahagsastand & naestu arum muni leida til aukins fjarmagns til ad meeta enn betur poérfum fyrir vel-
ferdarpjonustu i Reykjavik.




Velferdarsvid

Skipting fjarmagns eftir pjonustupattum
Fjarhagsaazetlun  Velferdarsvids er skipt nidur eftir
pbjénustupattum par sem hver kostnadarstadur eda einstakt
vidfangsefni er skilgreint eftir peirri pjonustu sem veitt er pvert
a rekstrareiningar svidsins. Med peirri framsetningu faest g6d
yfirsyn yfir fjolbreytta starfsemi svidsins. Rammi Velferdarsvids
2014 er 17.928 millj.kr. Tekjur eru 5.059 millj.kr, laun og launa-
tengd gjold eru 10.203 millj.kr., annar rekstrarkostnadur er
12.784 millj.kr., par med talin fjarhagsadstod og husaleigu-
baetur.

Kokuritid hér til hlidar (Mynd 1) synir hlutfallslega skiptingu
utgjalda svidsins nidur & samandregna pjonustupeetti. Sja ma
ad busetuurreedi vega par pyngst eda um 18% af asetludum
utgjoldum svidsins. Fjarhagsadstod kemur par a eftir med
16%. Heimapjonusta - Heimahjukrun er um 12% og husaleigu-
baetur um  13%. Samanlagdur rekstur  skrifstofa
pjonustumidstodva, barnaverndar og skrifstofu Velferdarsvids
er 11%. Samningar, framlég og styrkir eru 10%.
Félagsmidstodvar og pjonustuibudir 6% og annar rekstur
samanlagt um 14%.

Skipting fjarmagns eftir starfseiningum

bPegar utgjoldum Velferdarsvids er skipt upp eftir
starfseiningum (Mynd 2) kemur fram ad 73% fjarmagns fer i
gegnum pjénustumidstodvar svidsins.

Pjénustumidstod Laugardals og Haaleitis er med umfang-
mestu pjénustuna en pangad fer um 21% af fjarmagni
svidsins. Til skrifstofu Velferdarsvids fara um 19% en par eru
medtaldir samningar vegna malefna fatlads folks. Til
pjonustumidstédvar Midborgar og Hlida fara 15%, il
pjonustumidstdédvar Breidholts fara 13%. Um 10% fara til
pjonustumidstdédvar Grafarvogs og Kjalarness, um 8% til
bjénustumidstodvar Arbeejar og Grafarholts og um 6% til
Vesturgards. Til Heimapjonustu Reykjavikur fara 4% fjar-
magns og umfang Barnaverndar Reykjavikur er 4%.

Hlutfallsleg skipting - Mynd 1

M Skrifstofur (p.m.t pjonustumidstodvar)
H Fjarhagsadstod

kM Husaleigubatur

B Samningar, framlog og styrkir

E BUsetulrraedi

kd Félagsmidstddvar og pjonustuibudir

i Heimapjénusta - Heimahjdkrun

i Annar rekstur

Hlutfallsleg skipting - Mynd 2

M bjonustumidstod Arbaejar

E pjonustumidstod Breidholts

M pjonustumidstod Grafarvogur og Kjalarnes
B pjonustumidstod Laugardalur og Haaleiti
B pjonustumidstod Midborgar og Hlida

M pjonustumidstod Vesturbaer

k Barnavernd Reykjavikur

kl Heimapjonusta Reykjavikur

ki Skrifstofa Velferdarsvids
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Velferdarsvid

Malefni fatlads folks

Pann 1. jandar 2011 baettist malaflokkur fatlads folks vié rekstur
Velferdarsvids og ber svidid abyrgd a pjonustu vid fatlad folk i
Reykjavik og a Seltjarnarnesi. Fjarhagsaeetlun arsins 2014 fyrir
malaflokkinn er 5.240 millj.kr. Kokuritid hér til hlidar (Mynd 3)
synir hlutfallslega skiptingu utgjalda vid malaflokkinn a milli
pjonustumidstdédva Velferdarsvids. bjonusta skammtimaheimila
fellur undir pjonustumidstéd Grafarvogs og Kjalarness og
samningur vid styrktarfélagi® As sem nemur 845 millj.kr. fellur
undir skrifstofu svidsins.

Tekjur fyrir malaflokkinn eru feerdar midlaegt med 66rum skatt-
tekjum. Rekstrinum var mjog prongur stakkur skorinn vid yfir-
faerslu fra riki til sveitarfélaga og var uppsé6fnud pjonustupoérf og
veentingar miklar. Breytingar & légum og reglugerdum vid yfir-
feersluna settu auk pess frekari skyldur a sveitarfélogin en verid
hoféu a rikinu. Verulega parf ad fjdlga busetutrraedum og/eda
auka il muna pjénustu heim, i formi heimapjonustu,
studningspjonustu og NPA, til ad maeta megi ndverandi
bjénustupdrf og bidlistum. Akvedin skref i pa att verda stigin &
arinu 2014, en ljost er ad malaflokkurinn mun purfa frekara fjar-
magn a naestu arum.

Tekjur og gjold

Pegar tekjur svidsins eru skodadar (Mynd 4) ma sja ad tekjur
hdsaleigubéta vega pyngst eda 38%. Tekjur vegna pjonustu-
samnings um Heimahjukrun eru 26%. Hjukrunarheimilin Drop-
laugarstadir og Seljahlid eru rekin a daggjoéldum fra rikinu sem
vega um 18%. Adrar tekjur eru pjonustutekjur vegna ymissa lida
svo sem matarpjonustu, félagslegrar heimapjonustu, dvalar-
gjalda, aksturspjonustu og pjonustugjalda i pjonustuibudum
aldradra. Heildartekjur svidsins eru 5.059 millj.kr.

Utgjold Velferdarsvids fyrir fiarhagsarid 2014 eru i heild um
22.987 millj.kr.

Hlutfallsleg skipting - Mynd 3

M bjonustumidstod Arbaejar

B pjonustumidstod Breidholts

M pjonustumidstod Grafarvogur og Kjalarnes
H pjonustumidstod Laugardalur og Haaleiti
H pjédnustumidst6d Midborgar og Hlida
Epjonustumidstod Vesturbaer

i Skrifstofa Velferdarsvids

Hlutfallsleg skipting - Mynd 4

H Hjdkrunarheimili
H Dagdeildir

M Husaleigubzetur
H Heimahjukrun
B Adrar tekjur
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Fjarhagsadstod

Utgjold til fiarhagsadstodar er bundinn lidur. | fjarhagsaaetiun arsins
2014 er gert rad fyrir pvi ad heildarutgjold verdi 3.656 millj.kr. sem er
haekkun um 61 milli.kr. & milli ara. Mest er aukningin a utgjéldum
vegna framfaerslustyrks sem haekkar um 39 millj.kr.

Mikil aukning hefur verid a fjdlda notenda fjarhagsadstodar til fram-
faerslu undanfarin ar.

Azetlun naesta ars tekur mid af peim atvinnuataksverkefnum og
00rum Urreedum sem munu standa notendum til boda a komandi ari.
i vinnslu er adgerdarazetlun sem tekur mid af pdérfum langtima
notenda framfaerslustyrks og peirra sem aaetlun gerir rad fyrir ad
komi nyir inn a naesta ari.

i utgjdldum til fjarhagsadstodar vegur framfaerslustyrkur pyngst eda
um 81%. Sé framfaersla til nams, sem er hluti heimildagreidsina,
medtalin eru pessir lidir samtals um 90% af asetludum utgjoldum til
fijarhagsadstodar.

Gert er rad fyrir 3,4% haekkun a grunnfjarhaed fjarhagsadstodar i
forsendum.

Husaleigubastur

Utgjold til husaleigubdta er bundinn lidur. | fijarhagsaaetiun 2014 er
gert rad fyrir pvi ad heildarutgjold verdi 3.079 millj.kr. Motframlag ar
Jofnunarsjodi er azetlad 1.909 millj.kr.

Mynd 6 synir hlutfallslega skiptingu utgjalda hudsaleigubdta. Al-
mennar husaleigubsetur vega par pyngst eda um 65%. Sérstakar
husaleigubeetur vegna félagslegra ibuda vega um 24% og sérstakar
husaleigubeetur 8 almennum markadi eru um 11%. Vid akvordun
fiarheimilda til almennra husaleigubdta er litid til préunar a al-
mennum husaleigumarkadi og studst vid likan sem byggir & ségu-
legum goégnum. bann 1. januar 2013 ték i gildi reglubreyting par
sem grunnfjarhaed husaleigubota og skerdingarmark voru haskkud
og skerdingarprésenta vegna tekna umfram skerdingarmark var
leekkud. A sama tima var endurgreidsluhlutfall ur Jéfnunarsjodi
haekkad.

Heildar breyting a utgjéldum vegna husaleigubdta a milli ara er
azetlud um 55 millj.kr.

Hlutfallsleg skipting - Mynd 5

B Framfaerslustyrkur
B Heimildargreidslur fjarhagsadstodar
kd Heimildargreidslur - Ataksverkefni

EHeim.gr.- 16.gr. Aadstod v/barna a
framfaeri

Hlutfallsleg skipting - Mynd 6

B Husaleigubaetur - almennar

M Sérstakar husaleigubaetur

i Sérst. hisaleigub.v/fél. ibada
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Velferdarsvid

Fjarhagsadstod

Heildarupphaed fjarhagsadstodar
Fjarhagsadstod til framfeersiu

Framfaersla vegna nams

Adrar heimildagreidslur og ataksverkefni
Fjoldi notenda med fjarhagsadstod alls
Husaleigubaetur

Heildarupphaed

Hlutur Reykjavikurborgar

Fjoldi heimila

Sérstakar husaleigubaetur a almennum markadi
Heildarupphaed

Hlutur Reykjavikurborgar

Fjoldi heimila

Fjoldi athlutana

Fjoldi a bidlista i arslok

Fjoldi ibuda

Sérstakar husaleigubaetur v/ibuda Félagsbustada - upphaed
Hlutur Reykjavikurborgar

bjénustuibudir

Fjoldi athlutana

Fjoldi a bidlista i arslok

Fjoldi ibuda

Hjukrunarrymi

Fjéldi hjukrunarryma a Droplaugarst6dum
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir
Medalkostn. & notad rymi & dag

Framlag rikissj6éds a rymi & dag a Droplaugarstédum
Fjoldi hjukrunarryma i Seljahlid
Heildarkostnadur - Seljahlid hjukrunardeild
Medalkostnadur a notad rymi a dag i Seljahid

Framlag rikissjods a rymi a dag

1) 2.652.426
2.047.313

302.400

302.713

4.133

1.655.262
694.113
8.221

300.397
119.982
1.244

163

782
1.790
626.768
269.297

283
375

82
811.620

261.132
36

24

3.584.727
2.915.872
325.537
343.318
4.250

1.563.084
719.019
8.100

309.320
123.728
1.281

130

810
1.790
629.330
272.492

270
375

82
842.386

251.297
34

23

3.646.010
2.954.414
336.606
354.991
4.323

1.925.302
761.421
8.200

330.972
132.389
1.320

150

800
1.790
633.330
276.492

270
375

82
879.439

245.379
34

24




Velferdarsvid

Heimapjoénusta

Heildarrekstrarkostnadur i félagslegrar heimapjénustu (gjold)
bar af heildarkostnadur kvéld og helgarpjénusta
Félagsleg heimapjonusta - fjoldi heimila
Heildarkostnadur heimahjukrun

Heimahjukrun - medalfjdldi &8 manudi med virka pjonustu
Studningspjonusta (Lidv. og Tilsj./persl.radg;j.)
Heildarkostnadur

Fjoldi notenda

bjonusta vid fatlad folk

Frekari lidveisla fyrir fatlad félk - Heildarkostnadur
Studningsfjdlskyldur fyrir fotlud bérn - Heildarkostnadur
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud bérn - Fjoldi barna
Notendastyrd personuleg adstod (NPA)- Heildarkostnadur
Dagpjonusta fyrir fatlad félk— Heildarkostnadur
Busetulrreedi - Heildarkostnadur

Matarpjénusta

Fjoldi notenda med heimsendan mat

Fjoldi heimsendra maltida

Pjonusta vio born

Fjéldi barnaverndartilkynninga

Heildarkostnadur vid varanlegt féstur

Fj6ldi barna i varanlegu fostri

Heildarkostnadur vid timabundi® féstur og féstur skv. 84 gr. bvl.

Fjoldi barna i timabundi® féstri og fostri skv. 84 gr. bvl.
Heildarkostnadur -Studningsfjolskyldur
Fjoldi barna - Studningsfjolskyldur

2)
1.512.801
210.641
3.805
1.089.576
2.291

247.738
609

121.444

68.490

231

0

222.173

3) 3.760.172

934
121.200

3.464
91.938
102
109.380
110
20.757
131

1.588.794
230.052
3.850
1.116.400
2.520

344.747
610

156.831
72.059
235
72.000
236.202
3.932.721

870
120.000

3.550
84.888
105
122.790
105
32.728
120

1.601.188
220.934
3.900
1.157.900
2.614

337.233
630

125.233
57.699
188
192.654
240.476
4.070.068

799
107.424

3.630
89.274
105
120.325
108
32.728
125

Upphaedir eru i pusundum kréna og tekjur ekki medtaldar. Allar upplysingar eru a arsgrundvelli nema ad annad sé tekid fram.

1) Dregin hefur verid fra endurgreidsla rikisins v/ erlendra rikisborgara.

2) Seljahlid medtalin

3) Malefni gedfatlads folks fluttust til Reykjavikurborgar 1.5.2010 en allur malaflokkurinn fluttist yfir 1.1.2011.




Velferdarsvid

bjonusta Pjonusta
Hlutfall ulmsae.kjenda un? félagslegt Ielguhusnaeél sem feer sér- 25% - 34% 27% 20% 35%
stakar husaleigubaetur & alm. markadi
Hlutfall notenda heimapjénustu sem feer adra adstod en prif 28% - 33% 35% 35% 36%
Hiutfall notenda heimapjénustu sem feer kvold- og helgarpjonustu 10% - 14% 15% 15% 18%
Hlutfall ibda i serta’ekum tlmat?un.d"num busetutrreedum sem gerir 20% - 24% 21% 25% 25%
samkomulag um félagslega radgjof
Hiutfall notenda sem feer fjarhagsadstod 12 manudi a ari 950% - 10% 15% - 14%
Hiutfall patttakenda i Kvennasmidju sem eru ekki med fjar- o o o o o
hagsadstod til framfeerslu eftir 12 manudi 48% |- 82% 56% 0 65%
Hlutfall peirra sem uppfylla skilyrdi greinar 16 A i reglum um fjar- 55% ) 64% 40% 65%
hagsadstod og feer adstod
HIllthaII.atV|nnuIe|tenda an botargttar S(’am fa jarhggsgégoé itvo ) 60% 69% 48% 70%
manudi eda lengur maeti & kynningarnamskeid ,Virkni til velferdar
I'-Ilutfall ungrrllenr.w.:l a aldnnum' 18—'24 ara sem komin eru med 65% - 79% ) 80%
aaetlun um virkni innan tveggja manada
Fjarmal
Studningspjénusta, rekstur innan fjarheimilda 101% - 104% 102% 91% 100%
Heimapjonusta, rekstur innan fjarheimilda 101% - 104% 101% 100% 100%
Heimildargreidslur fjarhagsadstodar, rekstur innan fjarheimilda 101% - 104% 104% 102%
Malaflokkur fatlads folks rekinn innan skilgreindra fjarhags vidmiéa  101% - 104% 93% 102% 100%
Verklag
;I)u;f:gaméla sem skotid er til Velferdarrads og eru afgreidd innan 55% - 65% 58%
Mannaudur Mannaudur
Hiutfall starfsmanna sem telja haefni sina vel nytta i starfi. 70% -  79% * 82% 90%
Hiutfall stm. sem telja ad starfsfélk midli pekkingu sin & milli 70% - 74% * 81% 90%
Hiutfall stm.'sem hafa'fenglé teekifeeri til starfspréunar og si- 65% - 74% . 68% 75%
menntunar & sl. 12 manudum
Hiutfall stm. sem eru anaegdir i starfi pegar & heildina er litid 70% -  79% * 85% 90%
Hlutfall stm. sem hafa fengi® hros fyrir vel unnin storf 60% - 69% * 64% 80%
HIl’thaII stm. sem hafa farid i starfspréunarsamtal a sl. 12-15 70% - 74% . - 75%
manudum
Hiutfall stm. sem teIJa'\ sig geta notid sveigjanleika i starfi til ad sam- 70% - 74% . 80% 85%
reema starf og einkalif
Hiutfall stm. sem telja ad upplysingasstreymi sé gott 60% - 69% * 61% 75%
:;u;fzis:;. sem er tilbtinn ad takast & vid breyttar vinnuadsteedur 70% - 74% " 84% 85%
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Midlaeg stjérnsysla Reykjavikurborgar er stadsett i Radhusi og a Héfdatorgi.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 1.313.398 Fjoldi stodugilda 277

Rekstrartekjur samtals 1.313.398 Eftir skrifstofum

Laun og launatengd gjold 2.163.052 Skrifstofa borgarstjora og borgarritara 51

Annar rekstrarkostnadur 1.648.086 Fjarmalaskrifstofa 85

Rekstrargjold samtals 3.811.138 Skrifstofa pjonustu og reksturs 97

Fjdrhagsdaetiun Skrifstofu eigna og atvinnuprdunar er ekki hluti af fiarhagsaaetiun Radhuss. Skrifstofa eigna og atvinnupréunar 12

Skrifstofa borgarstjornar 9
Innri endurskodun 8**

*Tilfeersla stodugilda frd fyrrum framkvaemda- og ejgna-

: SVidI.
**Oftalid var um eitt st6dugildi i fidrhagsaaetiun 2013.

Skrifstofa 2 - Skrifstofa Skrifstofa
borgarstjéra og s f: ski 2 eigna og pjénustu og
borgarritara Birgir B nnupréunar

Brotin lina: valdbraut fiolskipads stjornvalds.  Heil lina: embaettisleg valdbraut. Punkta lina: tengs!

Midleeg stjornsysla fer med forystuhlutverk i stjérnsyslu og pjénustu Reykjavikurborgar. bad er midlaegrar stjérn-
syslu ad bua i haginn fyrir kjérna fulltria og tryggja adgang peirra ad gégnum og greiningu til undirbinings
stefnumétunar. Pad er enn fremur hlutverk hennar ad fylgja eftir stefnumdérkun med upplysingamidlun og
stodpjonustu vid fagsvid borgarinnar auk pess ad halda uppi virku eftirliti med pvi ad framkveemd sé i samraemi
vid markada stefnu og fjarhagslegar heimildir. Midlaegri stjérnsyslu ber einnig ad greida fyrir lydraedislegum
stjornarhattum med pvi ad styrkja gagnvirkt upplysingaflaedi milli stiornenda, svida og stofnana borgarinnar, ibua
og annarra samradsadila.
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Midleeg stjornsysla og stodpjonusta a vegum Reykjavikurborgar heyrir undir embaetti borgarritara, utan skrifstofu
borgarstjérnar, skrifstofu borgarlégmanns og Innri endurskodunar.

Borgarritari hefur yfirumsjon med fjarmalum, hagmalum, innkaupamalum, mannaudsstjérnun, upplysingamalum,
upplysingateeknimalum, mannréttindamalum, pjonustumalum og umsyslu eigna og atvinnupréunar. Undir embeetti
borgarritara heyra skrifstofa borgarstjora og borgarritara, fjarmalaskrifstofa, skrifstofa pjonustu og reksturs,
skrifstofa eigna og atvinnupréunar og mannréttindaskrifstofa.

A arinu sem er ad lida sampykkti borgarrad tilldgur sem hafa kallad a tilflutning verkefna og par med stédugilda til
midleegrar stjornsyslu. Stédugildi i midlaegri stjérnsyslu voru 252 talsins hinn 1. jantar 2013 en verda 277 hinn 1.
januar 2014. Stodugildum fjdlgar pvi i midlaegri stjéornsyslu um 25 en feekkar @ méti annars stadar i borgarkerfinu
um 23, vidboétarstddugildi eru pvi 2.

Um er ad raeda eftirfarandi breytingar:

1. Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara: Yfirfaerd 4 stodugildi vegna flutnings Atvinnutorgs undir nyja atvinnu-
maladeild i samraemi vid sampykkt borgarrads.*

2. Skrifstofa pjonustu og reksturs: Yfirfaerd 7 stédugildi vegna flutnings rekstrar Héfdatorgs og mdotuneytis il
skrifstofunnar. bessi tilflutningur er i samraemi vid sampykkt borgarrads um breytingar a midleegri stjérnsyslu er
téku gildi 1. september 2012 og komu til framkvaemda snemma ars 2013. Stédugildin koma fra fyrr-um Fram-
kveemda- og eignasvidi.

3. Mannréttindaskrifstofa: Fjolgun um 1 stddugildi vegna aukinna verkefna. Rumast innan fjarhagsramma
skrifstofunnar.

4. Skrifstofa eigna og atvinnuprounar: Skrifstofan vard til med sampykktum stjérnkerfisbreytingum er toku gildi 1.
september 2012 og komu til framkvaemda hinn 1. jandar 2013. Skrifstofunni fylgja 12 st6dugildi sem oll flytjast
fra fyrrum Framkvamda- og eignasvidi.

5. Skrifstofa borgarstjérnar: Fjolgun um 1 stdédugildi vegna ritara umbodsmanns borgarbla i samraemi vid
akvordun borgarrads.

Starfsstddvar midlaegrar stjornsyslu er ad finna i Radhusi Reykjavikur og & Hoéféatorgi.

* Med atvinnumadladeild komu 8 st3dugildi fra Atvinnutorgi. A sama tima voru felld nidur 2 stédugildi; stédugildi mannaudsstiora og stddugildi borgarhag-
fraedings . Pd var 1 stodugildi vegna Rafraennar Reykjavikur flutt til skrifstofu pjonustu og reksturs og 1 stodugildi vegna EGOV4U lagt nidur. Stédugildum &
skrifstofu borgarstjdra og borgarritara fjélgar pvium 4, midad vid arid 2013, vegna tilflutnings 4 verkefnum og par med stédugildum.

Rekstur @ midleegum skrifstofum 2013 var azetladur 2.370 mkr. Endurskodud azetlun arid 2013 er 2.464 mkr.
Endurskodun fjarhagsaaetlunar a arinu 2013 hefur helst verid vegna flutnings atvinnumala fra Atvinnutorgi (85
mkr.) og breytingar a gjaldsskra UTD (7,2 mkr).

Vidboétarfjarmagn til midlaegra skrifstofa i fiarhagsaaetlun 2014 helgast helst af eftirfarandi:
e Innri leiga vegna vidbotarhusnaedis: 6.189 mkr.
« Kostnadarmat kjarasamninga: 16 mkr.

e Haekkun a innri leigu: 12 mkr.

« Ritari umbodsmanns borgara: 6 mkr.
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Eftirfarandi skrifstofur heyra undir Radhus Reykjavikur:

Skrifstofa borgarstjéora og borgarritara ber abyrgd a almennri og sérhaeféri pjonustu vid borgarstjéra og hefur
yfirumsjon med midleegri stodpjonustu og samheefingu innan stjérnsyslunnar. Skrifstofan annast skipulagningu
vidburda og samskipti vid borgarbla og adra samrads- og hagsmunadila innan- og utanlands asamt pvi ad hafa
yfirumsjon med ymsum ataks-, lydraedis- og préunarverkefnum. Undir skrifstofu borgarstjéra og borgarritara heyra
upplysinga- og vefdeild, mannaudsdeild, tolfreedi og greining, borgarskjalasafn, atvinnumaladeild og fijarmalastjori
Réadéhuss.

Upplysinga- og vefdeild heldur utan um og ber abyrgd a upplysingamidlun Reykjavikurborgar. Deildin ritstyrir og
ber abyrgd a vefsveedum borgarinnar og sér um fréttatilkkynningar til fjiolmiéla. Pa sér deildin um ad svara fjolmidla-
fyrirspurnum pvert a borgarkerfid, heldur utan um méttoku erlendra fijdimidlamanna og er radgefandi vardandi
samskipti vid fjolmidla, atgafumal, auglysingamal, kynningarherferdir og fundaherferdir.

Mannaudsdeild hefur yfirumsjén med mannaudsmalum Reykjavikurborgar sem felur i sér eftirlit med framkveemd
starfsmannastefnu, forystu um stefnumétun i mannaudsmalum og radgjof til borgaryfirvalda i peim efnum. Auk
bess annast deildin mannaudspjénustu fyrir midlaega stjérnsyslu i Radhusi og kemur ad gerd kjarasamninga.
Tolfraedi og greining ber abyrgd a greiningu og birtingu tolfraedilegra upplysinga og sinnir alitsgjof um efnahags-
og atvinnumal. Pa leggur deildin fram hagreenar forsendur fjarhagsaesetlunar Reykjavikurborgar og priggja ara
aaetlunar og sinnir auk pess ymsum hagfraedilegum verkefnum pvert a svié borgarinnar.

Borgarskjalasafn moétar og setur reglur um skjalastjérn borgarstofnana og fyrirtaekja i meirihlutaeign borginnar,
hefur eftirlit med skjalastjorn peirra og tekur vid eldri skjélum stofnana borgarinnar og einkaadila til vardveislu.

Atvinnumaladeild hefur yfirumsjon med atvinnumélum sem snuda ad atvinnutengdum urreedum og vinnumidlun
sérstakra starfa. Deildin framfylgir stefnu borgaryfirvalda i atvinnumalum og er peim til radgjafar. Einnig veitir
deildin atvinnuleitendum pjénustu vid atvinnuleit og adstodar stjérnendur vié patttdku i atvinnuverkefnum.
Fjarméalastjori Radhuss ber dbyrgd & almennri fiarmalastjérnun, fjarhagsaaetlunargerd, fravikagreiningu og radgjof
innan midlaegrar stjérnsyslu. Fjarmalastjori hefur ad markmidi ad avallt séu til stadar areidanlegar upplysingar um
rekstur midlaegrar stjérnsyslu sem meeti pdrfum borgarrads og stjéornenda midleegra skrifstofa.

Fjarmalaskrifstofa hefur yfirumsjon med fjarmalastjorn Reykjavikurborgar. Skrifstofan hefur snertifleti vid alla
peetti rekstrar A-hluta borgarsjéds og veitir stjornendum upplysingar, studning og adhald. Fjarmalaskrifstofa ber
abyrgd a skipulagi og vinnslu fjarhagsaaetlunar A-hluta og samstaedunnar, hefur & hendi innra fjarhagslegt eftirlit,
metur ahaettur i rekstrarumhverfi A-hluta og veitir borgarstjéra og borgarradi upplysingar um rekstur, sjédsstreymi,
st6du eigna og skulda og adra peetti sem geta haft ahrif a rekstur til lengri og skemmri tima. Pa annast skrifstofan
bokhald, uppgjoér og uppsetningu arsreiknings A-hluta og samsteedu og fer med fjarreidu- og eignastyringu, p.m.t.
lana- og lausafjarstyringu. Fjarmalaskrifstofa hefur yfirumsjén med innkaupamalum, ber abyrgd a radgjof a svidi
innkaupamala, pjonustu vid innkauparad, framkveemd innkaupa og utbodsmala asamt verdkannana. Skrifstofan
hefur eftirlit med innkaupum A-hluta. Pa hefur skrifstofan a hendi Utreikninga og afgreidslu launa og launatengdra
gjalda, hefur eftirlit med launapréun og framkveemd kjarasamninga. Skrifstofan ber abyrgd a tulkun kjarasamninga
og vinnuréttar og fer med fyrirsvar peirra mala gagnvart vidssemjendum og adilum vinnumarkadar auk pess ad
sinna radgjof a svidi vinnuréttar og kjarasamninga. Fjarmalaskrifstofa hefur umsjén meé fjarhagsbokhaldskerfi,
uppgjors- og skuldabréfakerfum og mannaudskerfi borgarinnar.

Skrifstofa pjonustu og reksturs hefur yfirumsjon med og annast samraemingu a pjonustu borgarinnar, sérstak-
lega rafreenni pjonustu, pjonustu i framlinu og upplysingataeknimalum borgarinnar. Skrifstofa pjonustu og reksturs
skiptist i prjar deildir: pjonustudeild, skjaladeild og upplysingateeknideild.
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Framlinupjénusta: bjonustudeildin er rddgefandi um pjénustumal og gegnir samreemingarhlutverki & svidi fram-
linupjénustu. bjénustuver Reykjavikurborgar sinnir méttdku gesta og erinda a Hofdatorgi, asamt simsvérun,
voktun upplysinganetfangs borgarinnar og urvinnslu fyrir flest svid og skrifstofur. Rekstur og préun Rafreennar
Reykjavikur heyrir ni undir pjénustudeildina og fer pad vel med starfsemi pjonustuversins. Rekstur stjérnsyslu-
hasanna, Radhussins, Hofdatorgs, Hofda, asamt Tjarnargotu 11, sem og motuneyti Radhuss og Hofdatorgs eru i
umsjon pjénustudeildarinnar.

Skjalamal: Undir skjaldeildina heyra skjalaverid a Hofdatorgi og skjalasafn Radhuss. bPessar einingar hafa umsjén
med skjalamalum midlaegrar stjérnsyslu og svida sem hafa adsetur & Hofdatorgi. bar er jafnframt abyrgd a fag-
legri préun hopvinnu- og skjalavistunarkerfisins GoPro hja Reykjavikurborg.

Upplysingateeknimal: Upplysingateeknideild hefur yfirumsjon med upplysingateeknimalum Reykjavikurborgar.
Skrifstofan ber abyrgd a rekstri télvubunadar, teeknilegu préunarstarfi, hugbunadarpréun, samskiptum og
samningum vid birgja.

Mannréttindaskrifstofa hefur pad hlutverk ad tryggja ad borgarblum sé ekki mismunad vegna uppruna, litar-
hattar, trdarbragda, aldurs, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, efnahags, aetternis, fotlunar, heilsufars
eda annarrar stodu. Skrifstofan vinnur med mannréttindaradi Reykjavikurborgar og fylgir eftir akvoréunum pess.
Einnig fylgir mannréttindaskrifstofa eftir stefnumétun innan malaflokksins i samvinnu vié radid og eflir samrad
innan og utan borgarinnar i peim malaflokkum sem stefnan nzer til.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar fer med malefni Eignasjods og gerir tillégur til borgarrads. Skrifstofan leidir
vinnu vid fjarfestingaaaetiun i samradi vid fjarmalaskrifstofu og fagsvidin, asamt vinnu vid fjarstyringu og lansfjar-
asetlunargerd i samradi vid fjarmalaskrifstofu. Hun gerir dzetlanir um kaup og soélu eigna og eignfaerds lausafjar i
samstarfi vid fagsvidin. Skrifstofan ber einnig abyrgd a gerd vidhaldsaaetlunar eignasafns borgarinnar. ba hefur
skrifstofan pad hlutverk ad fylgja eftir atvinnustefnu Reykjavikur, Skapandi borg, og vinna ad atvinnupréun, m.a.
med samhaefingu skipulags, I6dadthlutana, framkveemda og fjarfestinga. Skrifstofan sér um markadssetningu og
préun lands i samraemi vid atvinnustefnu borgarinnar og adalskipulag og i samradi og samvinnu vid fagsvid
borgarinnar. Samstarf er vid énnur sveitarfélég og fyrirteeki borgarinnar, rikid (islandsstofu) og einkaadila vegna
markadssetningar a landi og atvinnupréunar. Skrifstofan vinnur ad gerd uthlutunarskilmala og sér um l6da-
uthlutanir i samraemi vid atvinnustefnu og adalskipulag. Han vinnur med adilum sem tengjast nysképun, préun og/
eda Eignasjodi Reykjavikurborgar, leidir verkefni tengd midborginni og tekur patt i prounarverkefnum til ad efla
midborgina, baeta samkeppnisstédu hennar og fjdlbreytileika.

Skrifstofa borgarstjornar fer med umsyslu fyrir borgarstjorn, borgarrad og forsaetisnefnd, sem og ymsar adrar
nefndir. Skrifstofan heldur utan um pjénustu vid borgarfulltria og adra kjérna fulltrda i nefndum og radum Reykja-
vikurborgar, p.m.t. l6gfraedilega radgjof, freedslu og umsjon med kjdrum peirra og starfsadstédu. Einnig veitir
skrifstofan nefndum og radum Reykjavikurborgar, sem og starfsménnum peirra, ymsa radgjof, s.s. logfraedilega
radgjof a svidi fundarskapa og stjornkerfis Reykjavikurborgar og hefur umsjon med framkveemd almennra
kosninga i Reykjavik. Pa er undirbuningur og medferd umsagna borgarrads um rekstrarleyfi veitingastada a
verksvidi skrifstofunnar, sem og erlend samskipti borgarstjornar og skrifstofa umbodsmanns borgarbua.
Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og fundargerda borgarstjérnar og borgarrads, auk beinna utsendinga af
fundum borgarstjornar og vistun og birtingu upptaka/umraedna. Pa ber ad nefna midlaegt utanumhald og umsyslu
styrkumsodkna til Reykjavikurborgar.

Borgarlégmadur fer med fyrirsvar fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar vardandi 16gfreedileg malefni. | pvi
felst m.a. malflutningur og énnur réttargaesla og samningsgerd fyrir hond Reykjavikurborgar. Skrifstofa borgar-
Ibgmanns ber abyrgd a l6gfraedilegri radgjof, alitsgerdum og umsodgnum til borgarrads, borgarstjéra og fagsvida
og stofnana borgarinnar.

97



Skrifstofur midlaegrar stjornsyslu

Innri endurskodun er sjalfsteed og o6had skrifstofa sem starfar i umbodi borgarrads Reykjavikurborgar.
Skrifstofan er borgarradi, borgarstjéra og 6drum stjérnendum Reykjavikurborgar til radgjafar um mal sem lita ad
innri endurskodun, medferd og nytingu fjarmuna Reykjavikurborgar. Hun annast innri endurskodun hja Adalsjodi,
Eignasjodi og féldogum sem borgin & helmingshlut i eda meira og leitast vid ad leggja mat & og beaeta virkni dheettu-
styringar, eftirlitsadferda og stjérnarhatta med kerfisbundnum og égudum vinnubrégdum. Medal annars kemur
skrifstofan med dbendingar vardandi innra eftirlit og um adgerdir sem auka skilvirkni borgarkerfisins.
Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar er undirnefnd borgarrads og annast hlutverk borgarrads sem lIytur ad
innra eftirliti. | pvi felst greining og mat & ahaettupattum og athugun a fyrirkomulagi og virkni eftirlitsadgerda sem
eru hluti pess innra eftirlits sem borgarradi ber ad koma a fét og vidhalda. ba hefur endurskodunarnefnd heildar-
syn yfir endurskodunarverkefni borgarinnar, baedi ytri og innri endurskodenda.

Endurskodunaraaetlun Innri endurskodunar er 16gd fyrir endurskodunarnefnd og borgarrad og byggist a vali og
forgangsrédun verkefna & mati @ aheettu i starfsemi Reykjavikurborgar hverju sinni og hugsanlegum &vinningi
sem etla ma ad leidi af hverju verkefni fyrir sig. Vid gerd endurskodunaraaetlunar er haft samrad vid kjérna
fulltrda, sedstu stjérnendur borgarinnar og endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar.

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara

A arinu 2014 mun skrifstofan leggja aherslu @ umbéta- og préunarverkefni a svidi stjornsyslu Reykjavikurborgar
og studla ad samhaefdu og samreemdu vinnulagi. Verkferlar skrifstofunnar verda skilgreindir auk pess sem unnié
verdur ad auknu samreemi i utanumhaldi um erlent samstarf og alpjédaverkefni sem borgin tekur patt i. Pa mun
skrifstofan gegna veigamiklu hlutverki vid framkveemd adgerdaraaetiunar til ad utryma kynbundnum launamun.

Vefbjonusta og upplysingamél: A arinu 2014 verdur meginahersla & ad vidhalda og efla upplysingamiélun Reykja-
vikurborgar. Afram verdur unnid ad breytingum & vef borgarinnar reykjavik.is en hann verdur faerdur yfir i Drupal-
vefumsjonarkerfi® med nyju vidmoti haustid 2013. Haldid verdur afram ad efla Facebook-sidu borgarinnar sem er
sistaekkandi fjolmidill & vegum hennar. Sérstok ahersla verdur 16gd a ad efla tengsl vid 6ll svid borgarinnar og
skrifstofur til ad efla pjonustu vid borgarkerfid og upplysingagjof til borgarbua.

Mannaudsmal: Syn skrifstofunnar fyrir 2014 er ad byggja upp 6fluga mannaudsdeild i pvi skyni ad lada ad, stydja
vid og prda starfsmenn pannig ad peir geti pjonad almenningi og aunnid sér virdingu og traust samfélagsins.
Markmidid er ad starfsmenn hafi pa haefni og faerni sem parf til maeta abyrgd i starfi og veita framurskarandi
bjonustu. Medal verkefna & arinu 2014 er innleiding a fraedsluhluta Oskju-mannaudskerfis, vinna vid kynhlutlaust
haefnislaunakerfi i samvinnu vid kjaradeild, préun og adlégun starfsmatskerfisins, baett méttokuferli nyrra starfs-
manna og fraedsludaetlun fyrir starfsmenn Radhuss. Ahersla verdur 1698 4 ad innleida 6fluga stjiérnendapjalfun og
verklagsreglur og einnig verda ferlar og stefnumoétun i mannaudsmalum tekin til endurskodunar. Lykilrammi/
stédumeelar starfsmannamala verda maétadir og dsetlanir gerdar i samvinnu vid svidin.

Logd verdur ahersla a gerd starfsprounarasetlana og starfslysinga og mun deildin stydja vid stjérnendur
borgarinnar i peirri vinnu. Pa verdur innri vefur borgarinnar tekinn til endurskodunar. Rik ahersla verdur a stédugt
og gott samstarf vid stjérnendur og mannaudspjoénustur fagsvida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og gaedi
pjénustunnar og leggja grunn ad godri vinnustadamenningu.

Télfreedi og hagmal: Ahersla verdur 16gd & aframhaldandi vinnu vid innleidingu QlikView-hugbunadarins hja
Reykjavikurborg og gert er rad fyrir ad maelabord borgarstjora verdi tilbuid a fyrri hluta arsins sem mun gjoérbylta
tolfreedivinnslu hja borginni. Jafnframt verda fleiri verkefni, sem tengjast gagnadflun og gagnamidlun, aberandi.
Medal nyrra verkefna deildarinnar er arleg uttekt a kynbundnum launamun hja Reykjavikurborg, adkoma ad
vidhorfskdonnun borgarinnar, undirbuningur ad adgerdaaaetiun vegna eflingu greena hagkerfisins auk annarra verk-
efna. Ny vefsida hefur verid sett upp fyrir Arbdk Reykjavikur og eru enn talsverd taekifzeri i Utvikkun & efnistdkum
hennar, enda hafa ymsir adilar innan stjérnkerfisins dskad eftir nanara samstarfi og samnytingu a utfaerslunni. ba
verdur patttaka i gerd kjarasamninga fyrirferdarmikil i upphafi arsins 2014.
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Skjalamal: Ahersla verdur 16gd & ad vinna ad langtimavardveislu rafreenna skjala og gagnakerfa og méta og fram-
kvaema adgerdaazetlun um skjalamal hja Reykjavikurborg. Haldi® verdur afram vinnu vid yfirferd vardveislu-
aaetlana fyrir borgarstofnanir. Unnid verdur med skjalavordum svida i ad efla samreemingu i skjalastjorn og auka
skilning & mikilvaegi skjalastjornunar. Aherslan & arinu 2014 verdur a skjalamal leikskola borgarinnar og i fram-
haldi af pvi fristundaheimili ef timi gefst til. P& verdur stefnt ad pvi ad stytta bidtima eftir svérum vid fyrirspurnum
um einstaklingsmal. Stefnt er ad ataki med héradsskjalasdéfnum vid séfnun einkaskjalasafna og sérstaklega leitad
eftir s6fnum hépa sem a hallar eins og kvenna og innflytienda. Pa verdur unnid ad undirbdningi pess ad faera vef
Borgarskjalasafns yfir i nytt vefumhverfi. Borgarskjalasafn verdur 60 ara arid 2014 og er stefnt ad hatidardagskra i
tilefni af pvi.

Atvinnumaél: A medal verkefna atvinnumala arid 2014 er ad moéta stefnu i atvinnumalum sem byggd er & nidur-
stédum greiningar kynjadrar fjarhags- og azetlunargerdar, innleida adferdafraedi Ahugahvetiandi samtals i vinnu
med atvinnuleitendum og vinna ad endurskodun a atvinnumalum fatladra. Jafnframt er fyrirhugad ad veita
atvinnuleitendum med fjarhagsadstod aukna pjonustu.

Fjarmalaskrifstofa

A svidi fjarhagsaaetiunargerdar verda a arinu 2014 skodadar leidir til pess ad taka inn adferdafreedi
arangursstjornunar i fjarhagsaaetlunarferlid i samraemi vid nyjar aherslur i reglum Reykjavikurborgar um gerd fjar-
hagsaaetlunar. Unnid verdur ad aframhaldandi préun a adferdum og verklagi vid langtimaazetlunargerd, sérstak-
lega er vardar svidsmynda- og ahaettugreiningar. Enn fremur verdur unnid ad endurbétum a utanumhaldi a sam-
steedudeetlun borgarinnar. A svidi kynjadrar fjarhagsaeetiunar verdur afram unni® ad greiningu helstu
bjonustupatta fagsvidanna og sampeettingu vid hefébundid fijarhagsaesetlunarferli. Pa verdur horft til umbota sem
luta ad pvi ad efla abkomu almennings, patttokulydraedi, vid undirbuning fjarhagsasetlunar.

A svidi ahezettugreiningar verdur 16gd ahersla a ad utfeera verklag og verkferla vegna fiarmalalegrar ahaettu. | pvi
felst ad efla innra eftirlitskerfi, ryna og baeta verklag og verkferla, greina og magnfaera fjarhagsleg ahrif innri og
ytri patta a rekstur borgarinnar, skilgreina ahaettumeelikvarda og mikilvaega eftirlitsstadi a svidi asetlunar, fjar-
styringar og uppgjoéra og tryggja reglubundna véktun peirra.

A svidi uppgjora verdur unnid afram vid gerd verklagsreglna, verkferlagreininga og leidbeininga vegna uppgjéra A-
hluta og samstaedu og sett i rekstrarhandbok skrifstofunnar. Pa verdur lokid vid innleidingu og adlégun a upp-
gjorskerfi sem heldur baedi utan um uppgjér A-hluta og samsteedu Reykjavikurborgar.

A svidi bokhalds verdur haldi® afram med umbaetur i verkferlum sem margar ma rekja til vel heppnadrar inn-
leidingar & rafreenum reikningum hja Reykjavikurborg. Unnid verdur ad hagreedingu, afstemmingum og einféldun
verkferla og innlestri i Agresso fra 66rum kerfum. Stefnt er ad enn frekari aukningu @ méttéku rafraenna reikninga
fra birgjum. Skodud verdur porf & uppfaerslu Agresso, ahersla 16gd & skyrslur og einféldun upplysinga, namskeid
og kennslu & Agresso.

A svibi fjarstyringar verdur unnid afram ad greiningum & endurbétum 4 fyrirkomulagi innheimtu og valkostum & pvi
fyrirkomulagi med pad i huga ad auka skilvirkni, fagmennsku og hagkvaemni enn frekar en ordid er. Unnid verdur
afram ad endurskodun reglna a svidi lana- og lausafjarstyringar og gert er rad fyrir ad innleidingu nys skuldabréfa-
kerfis, til ad halda utan um lan og kréfur borgarsjéds, verdi lokid fyrir arslok 2013. Pa verdur afram unnid ad préun
veflausna i Rafreenni Reykjavik fyrir vidskiptamenn og birgja Reykjavikurborgar.

A svidi innkaupamala verdur &fram unnid ad undirbaningi innleidingar rafraenna innkaupa sem verdur eitt mikil-
veegasta umboétaverkefni fiarmalaskrifstofu. Ahersla verdur einnig 16gd & ad gera Utbodsgdgn adgengileg a vef
fyrir bjédendur.

A svidi kjaramala verdur ahersla 1696 4@ umbazetur & launaeftirliti, fraedslu um efni kjarasamninga og vinnurétt,
aframhaldandi proun mannaudskerfis, einkum fraedslukerfis, og innleidingu rekstrarhandbdkar til ad halda vel utan
um gaedamalin. ba verdur unnid ad undirbuningi og gerd kjarasamninga vid stéttarfélog Reykjavikurborgar.
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Fjarmalaskrifstofa mun leggja aherslu a endurbaetur a stjérnendaupplysingum, samantekt a lykiltélum og préun
meelikvarda fyrir yfirstjiorn borgarinnar. Ahersla verdur & parfagreiningar og samhaefdar skilgreiningar, hreinsun
gagna og adgengi ad rekstrar- og fjarhagsupplysingum. Jafnframt verdur 16gd ahersla a ad efla adgengi
almennings ad fjarhagslegum upplysingum um borgina.

Skrifstofa pjonustu og reksturs

Framlinupjonusta: Markmidid & arinu er ad gera Rafreena Reykjavik enn adgengilegri fyrir ibuana. Stefnt er ad
enn frekara samradi vid fagsvid og skrifstofur borgarinnar um pjénustu vid borgarbia med pad ad leidarljosi ad na
fram aukinni skilvirkni og hagraedingu i pjonustuveitingu.

Skjalamél: Arid 2014 verdur ahersla 16gd a enn frekara samstarf vid svid og skrifstofur, freedslu um skjalamal,
gerd skjalavistunaraaetlana dsamt undirbuningi a rafraenni vardveislu skjala.

Upplysingataeknimél: A arinu 2014 verdur megin ahersla 16g8 & Urbaetur i midleegum télvukerfum, sem 1id i pvi ad
baeta virkni upplysingateeknikerfa er skili sér i baettri pjénustu, og framlinupjénustu med aherslu a grunnskola
borgarinnar. Afram verdur unnid ad Utfaerslu stefnu borgarinnar um ,Nytingu upplysingataekni 2012-2016*. Oll
vinna deildarinnar midar ad pvi ad veita sem besta og éruggasta pjonustu.

Mannréttindaskrifstofa

Mannréttindaskrifstofa vinnur eftir starfsaaetlun i mannréttindamalum sem mannréttindarad setur fram ar hvert.
Unnid er med tilnefndum mannréttindafulltrdum a svidum borgarinnar sem hafa pad hlutverk ad sja til pess i sam-
radi vid stjornendur ad mannréttindastefnu borgarinnar og l6gum um jafna stddu og jafnan rétt kvenna og karla nr.
10 fra 2008 sé framfylgt. Skrifstofan sér um utgafu a fraedslu- og kynningarefni um mannréttindi og jafnréttismal
og stendur fyrir kynningum og namskeidum sama efnis. Einnig sér skrifstofan um fraedslu vegna malefna
fléttamanna, heelisleitenda og mansalsférnarlamba. Skrifstofan fylgir eftir adgerdarasetlun um kynbundid ofbeldi
og ofbeldi gegn bérnum auk verkefnanna Oryggi i borgum og Evrépusattmala um jafna stédu karla og kvenna.
Mannréttindaskrifstofa sér um kynningar @ mannréttindastefnu borgarinnar fyrir starfsménnum borgarinnar og
borgarbium o6llum. Radgjafar sem starfa a Hofdatorgi sja um radgjof og freedslu um pjénustu borgarinnar fyrir
innflytiendur. Mannréttindaskrifstofa starfar med fjdlmenningaradi Reykjavikurborgar, adstodar radid vid storf sin;
tengir kjorna fulltrua vid adila sem starfa med fjdlmenningarsamfélaginu, skipuleggur freedslu fyrir radid, aflar
gagna, sér um pydingar og samskipti vid adila i borgarkerfinu. Enn fremur sér skrifstofan undirbuning fjol-
menningardags. Starfsmenn skrifstofunnar hafa umsjon um ICORN skjolborgarverkefninu og veita gesti verk-
efnisins pjonustu og radgjof.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar

Eins og adur verdur ahersla a nyframkveemdir til ad auka pjonustu vid borgarbua og efla atvinnulifid i borginni.
Framkveemdir verda ad venju fyrir einstdk svid borgarinnar auk pess sem skrifstofan fylgir eftir akvéréunum
borgaryfirvalda um préun byggodar a skipulagsreitum med pad ad markmidi ad hamarka verd umraeddra 166a. Hel-
stu byggingarsveedi 4 naestu misserum verda Ulfarsardalur og Reynisvatnsas, i Utjadri borgarinnar, en einnig mun
risa byggd i Skerjafirdi og péttingarreitir eru a slippasvaedi og vid Keilugranda. Unnid verdur afram ad préun
reitsins vid Umferamidstddina par sem risa mun ny samgdngumidstdd auk pess sem gert verdur rad fyrir
atvinnul6dum og/eda ibudaldodum.
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Vid forgangsrodun vidhalds- og endurbétaverkefna verdur eins og adur 16gd ahersla a mannfrek verk sem ekki
skapa borginni aukinn rekstrarkostnad ad framkvaemd lokinni. Skrifstofan hefur sett sér stefnu um vidhald eigna er
lysir aherslum i vidhaldi fasteigna og annarra steerri eigna sem heyra undir Eignasjéd Reykjavikurborgar. Stefnt er
ad pvi ad na jafnvaegi i vidhaldi eigna & naestu arum en nu er téluverd uppsoéfnud vidhaldsporf.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar leggur aherslu & préun sérhaefdra atvinnusveeda samkvaemt pvi sem akvedid
er med nyju adalskipulagi og nyrri atvinnustefnu Reykjavikurborgar. Skrifstofan vinnur ad pvi, i samstarfi vid
stjornvold og stofnanir, félog, fyrirtaeki og einstaklinga, ad skapa kjoradsteedur fyrir atvinnufyrirtaeki, einkum litil og
medalstor fyrirteeki, og verdur 16gd ahersla a ad lada til borgarinnar nysképunarfyrirteeki, frumkvodla og pekkingar-
starfsmenn auk pess sem studlad verdur ad klasamyndun og préunarsamstarfi innan atvinnulifsins.

Metanvaedingu bilaflota Reykjavikurborgar verdur haldid afram en & sidasta ari voru keyptir 40 nyir metanbilar.
Einnig verdur rafkninum bilum og vinnutaekjum fjolgad.

Skrifstofan leidir upplysinga- og samradshop borgarstjéra um malefni midborgarinnar og tekur einnig patt i sam-
starfi ymissa hagsmunaadila, slokkvilids, I6greglu o.fl. um verkefni sem mida ad pvi ad efla 6ryggi i midborginni.

Skrifstofa borgarstjérnar

A arinu 2014 er gert er rad fyrir sambaerilegum fjdlda mala sem afgreidd eru i borgarradi og med embaettis-
afgreidslum. Steersta verkefni arsins er an efa undirbdningur, framkveemd og fragangur borgarstjornar-
kosninganna sem fram fara 31. mai nk., en ad peim fratéldum verdur unnié afram ad pvi ad auka og beeta ad-
gengi kjorinna fulltrda og almennings ad upplysingum hja Reykjavikurborg, sérstaklega & vef Reykjavikurborgar,
auk pess sem eetlunin er ad halda afram ad beeta rafraent adgengi ad fundargégnum og fundargeréum borgar-
stjérnar og borgarrads. Afram verdur unnié ad préun og vistun & upptékum borgarstjérnarfunda & vef Reykjavikur-
borgar.

Borgarlogmadur

Verkefni borgarldgmanns taka mid af peim malum sem upp koma a hverjum tima. Fastur lidur i starfsemi borgar-
I6gmanns er l6gfreedileg radgjof, alitsgerdir og umsagnir, yfirlestur og skjalagerd fyrir stofnanir og fyrirtaeki Reykja-
vikurborgar vegna samninga vid pridja adila.

Borgarlégmadur annast fyrirsvar og hagsmunagaeslu fyrir Reykjavikurborg fyrir démstélum. Afram er buist vid
mikilli vinnu vid malflutning en fjéldi ddmsmala er til medferdar fyrir badum démstigum. Sémuleidis er reiknad med
ad téluverdur timi starfsmanna fari i fyrirsvar gagnvart ymsum eftirlits- og urskurdaradilum a stjérnsyslustigi. Mat a
boétagrundvelli skadabota er a abyrgd borgarlégmanns og jafnframt uppgjor bétagreidsina. Borgarlogmadur gefur
alit a bétaskyldu um tjon sem tryggd eru med samningum vié tryggingafélég auk pess ad gera upp slysabaetur a
grundvelli kjarasamninga starfsmanna Reykjavikurborgar eda utan samninga. Vinna vid afgreidslu bétakrafna a
hendur Reykjavikurborg er st6dugt vaxandi pattur i starfsemi borgarlégmanns.

Innri endurskodun

A arinu 2014 verdur 16gd ahersla 4 ad skoda hvernig abendingum i fyrri Uttektum hefur verid fylgt eftir sem og
abendingum vytri adila svo sem uttektarnefndar borgarstjornar. Gerd verdur uttekt a sameiningum innan skéla- og
fristundasvids sem borgarstjérn sampykkti vorid 2011. L6gd verdur ahersla & aframhaldandi pekkingar-
uppbyggingu a svidi aheaettustyringar og leida leitad til ad greina mogulegar misferlisahaettur i rekstri borgarinnar.
Afram eru fyrirhugadar Gttektir sem snta ad upplysingadryggismalum. ba verdur tekid saman i skyrslu til borgar-
stjornar heildarmat a eftirlitsumhverfi borgarinnar par sem farid verdur yfir stodu stjérnarhatta, aheettustyringar og
innra eftirlits.
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Skrifstofa borgarstjora og borgarritara

Stjérnsysluerindi 1.885 1.372 960" 1.500
bar af til borgarrads 483 352 144’ 350
Mottokur 44 120 95’ 140
Fréttatilkynningar 138 458 4362 600
Vidtalsbeidnir fra erlendum fjoImidlum 103 67 902 80
Borgarskjalasafn - hillumetrar af moétteknum skjélum 233 314 250° 250
Borgarskjalasafn - fjoldi fyrirspurna 1.633 1724 1776° 1750
Vefur - vikulegt innlit 44.948 44.059 46,0012 55.000
Vefur - fjoldi skodadra sidna a viku 199.850 206.213 212.413° 300.000
Skrifstofa pjonustu og rekstrar
Pjoénustubeidnir afgreiddar innan 24 tima 76% 67,1% 70%' 72%
IP simtaeki 2.200 2.400 2.500" 2.600
bjonustuver — fjoldi simtala 204.212 187.977 186.350" 185.900
bjonustuver — fjoldi skradra heimsékna 46.369 50.286 49.800" 49.800
Netspjall 3.262 3.900' 4.100
Rafraen Reykjavik - fjoldi umsokna 24.114 25.166 23.923' 30.000
Rafraen Reykjavik - fjdldi notenda 37.266 40.744 44 325" 47.000
Borgarlogmadur
Démsmal
Lokid 68 86 103*
i rekstri 37 42 23*
Samtals 105 128 126*
Par af fyrir Velferdarsvid 45 46 64*
Uppgjor slysabétamala skv. kjarasamningum
Innkomin 65 67 103*
 vinnslu 43° 75° 80°
Fullnadaruppgjor bota 31 43 38*
Samtals greiddar baetur, kr. 23.591.415 40.833.047 33.930.507*

1) Midad vid 19. september 2013.

2) Midad vid 24. september 2013.

3) Utkomuspa 2013.

4) Vidmidunartimabil 1. september. 2012-30. agust 2013.

5) Lokauppgjor geta dregist milli ara, vegna drvinnslu gagna s.s. matsgerda.
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Leidarljés
Skrifstofa eigna og atvinnupréunar Reykjavikurborgar er drifkraftur
sjalfbeerrar borgarpréunar med vandadri eignaumsyslu og framsaekinni
atvinnustefnu i nanu samstarfi vié adra sem malid vardar - og med hag
allra borgarbua i huga.

Rekstrartekjur 16.225.949 Fioldi starfsfolks 12
Soluhagnadur eigna og l6da 1.600.000 Fioldi stoougilda 11.9
Samtals tekjur: 17.825.949

Laun og launatengd gjold 115.409

Annar rekstrarkostnadur 2.546.599

Afskriftir 3.750.428

Samtals gjold: 6.412.436

Fjarmunatekjur/(gjold) -4.914.205

Rekstramiourstags: 648
Skipurit skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA) er einfalt flétturit tveggja megineininga og tveggja stodeininga.
Helstu vidfangsefni skrifstofunnar, eignaumsysla og atvinnupréun, eru mjég samtvinnud par sem skrifstofan hefur
pad hlutverk ad méta og markadssetja land og 16dir til atvinnustarfsemi i samraemi vid nytt adalskipulag og
atvinnustefnu Reykjavikur, Skapandi borg. Jafnframt a SEA ad flétta saman adgerdir til eflingar atvinnu i borginni

og tekjudflun. Ahersla er 16gd & sveigjanleika og samvinnu innan skrifstofunnar svo han geti beint kréftum sinum
pangad sem porf er hverju sinni.

Skrifstofustjori

Verkefnastjori

Eienaumsvsl Atvinnuproéun og

. + Lﬁﬁraéi

Skrifstofustjéri SEA er Hrolfur Jonsson.
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SEA annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og fylgir eftir gildandi stefnum um skipulag, préun atvinnusvae®a og
atvinnuuppbyggingu sem hluta af heildstaedri og sjalfbaerri borgarpréun. SEA gerir samning vid Umhverfis- og
skipulagssvid (USK) um verklegar framkvaemdir fjarfestingaakvardana og ymis eignaumsysluverkefni. Hér fyrir
nedan er lyst i stérum drattum helstu vidfangsefnum SEA. boétt verkefnin séu moérg og sum umfangsmikil er
adeins gert rad fyrir 12-13 starfsménnum. Eins og synt er i skipuriti skrifstofunnar er 16gd ahersla & sveigjanlegt
skipulag, samvinnu og skilvirka verkefnastyringu pannig ad haegt sé ad beina kréftum pangad sem mest porf er &
hverju sinni.

« SEA fer med malefni Eignasjods Reykjavikurborgar. SEA ber dbyrgd a og leidir vinnu vid fjarfestingadaetiun
nyframkvaemda og bunadar fyrir hvert &r og vinnu vié fimm ara fjarfestingarazetlun i samradi vié fagsvidin og
fjarmalaskrifstofu (FMS) til samraemis vid ferla par ad latandi.

o SEA ber abyrgd a og leidir vinnu vid gerd vidhaldsazetlunar eignasafns Reykjavikurborgar.

o SEA er abyrgt fyrir og annast frumathuganir fjarfestingarverkefna.

o SEA sér um markadssetningu og préun lands i samreaemi vid atvinnustefnu borgarinnar og adalskipulag og i
samradi vid fagsvid borgarinnar. Samstarf er vidé 6nnur sveitarfélég og fyrirtaeki borgarinnar, hid opinbera
(Islandsstofu) og einkaadila vegna markadssetningar & landi og atvinnupréunar.

o SEA ber abyrgd a og vinnur ad gerd uthlutunar- og utbodsskilmala vegna I68a i samraemi vid atvinnustefnu
og adalskipulag. begar slikt & vid tekur skrifstofan patt i deiliskipulagsgerd med Umhverfis- og skipulagssvidi
(USK).

o SEA kemur til med ad hafa umsjon med hlutafélogum sem tengjast nyskdpun, proun og eda Eignasjodi
Reykjavikurborgar.

o SEA leidir sérstok verkefni tengd midborginni, tekur patt i prounarverkefnum til ad efla midborgina, baeta
samkeppnisstodu og fjdlbreytileika hennar i samstarfi vid adila verslunar og pjonustu, veitingafolk og adra
hagsmunaadila. SEA mun vinna ad pvi ad efla 6ryggi midborgarinnar i samstarf vid l6greglu, slokkvilid og
onnur svid borgarinnar. Borgarstjori hefur skipad sérstakan midborgarhép sem SEA leidir.

o SEA hefur umsjon med tryggingamalum Reykjavikurborgar og fer med pau i samstarfi vi6 FMS. Fylgt er
stefnu sem sampykkt var i borgarradi 1997. Samkveemt stefnunni eru einungis keyptar skyldutryggingar en
starfsstadir geta fengid lausafjartjon baett midleegt ad tilteknum skilyréum uppfylltum. Pa hefur SEA umsjon
med midlaegum samningi um 6ryggisgeeslu fyrir starfsstadi Reykjavikurborgar.
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bratt fyrir ad Skrifstofa eigna og atvinnupréunar yrdi til vid skipulagsbreytingar i stjérnsyslu Reykjavikurborgar
hausti® 2012 & grundvelli sampykktar borgarrads 1. september 2012 var ekki teki® mid af pvi vid gerd fjarhags-
aaetlunar fyrir arid 2013 heldur var SEA hluti af Framkveemda- og eignasvidi. | april s.I. var 16gd fram ny fjarhags-
azetlun par sem aeetlun Framkveemda- og eignasvids var skipt upp a milli Umhverfis og skipulagssvid annars
vegar og Skrifstofu eigna og atvinnupréunar hins vegar.

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar er alfarid rekin i Eignasjodi Reykjavikurborgar.

Vid gerd fjarhagsaaetlunar 2014 var enn hnykkt a verkaskiptingu milli svidanna til samraemis vid akvaedi i
pjénustusamningi.

Fjarfestinga- og framkveemdaaaetiun arsins 2014 gerir rad fyrir ad riflega 6,8 milljordum krona verdi varid til fjar-
festinga. Pad er um 200 mkr haekkun fra aaetladri raundtkomu fjarfestinga og framkvaemda & arinu 2013.

Framkvaemdaaazetlunin verdur fjarmégnud 70% med eigin fé og 30% med lansfé. Afangar 4 framkveemdaferlinu
verda kynntir fyrir borgarradi og fagradum vid framlagningu milliuppgjora.

Hér a eftir fer yfirlit yfir helstu framkveemdir sem aaetladar eru arié 2014.

Byggingaframkvaemdir 3.560.000
Gatna— og umhverfisframkvaemdir 2.765.000
Léair, 16nd og skipulagseignir 265.000

Ahsld, taeki og hugbtnadur 700.000

Sérstok ataksverkefni 1.075.000
Fjarfestingar samtals: 8.365.000
Gatnagerdargjold 1.100.000
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Skrifstofa eigna og atvinnupréunar

Menningar- og ferdamalasvio

Arbaejarsafn
Stofnanir MOF
Skola- og fristundasvid

Leik— og grunnskoli vid Ulfarsbraut
Klettaskoli

Fimm nyjar faeranlegar kennslustofur
Endurbygging skoélaléda, boltagerdi
Endurbygging leikskolaloda, éryggismal
Framlog til framhaldsskéla

iprétta— og témstundasvid
Ulfarsardalur, ipréttasveedi Fram
Sundhdll Reykjavikur

Fjolskyldu— og husdyragardur Laugardal
ipréttahts og sundlaug Ulfarsardal
Velferdarsvio

Spdngin 43

Gistiskyli

verkefni

Leikvellir, torg og opin svaedi
Meirihattar vidhaldsverkefni fasteigna

Betri hverfi

Endurbaetur, meirihattar vidhald og ataks-

Ny geymslubygging

Ymsar nyframkvaemdir og endurbastur

Nybygging

Vidbygging

Nysmidi

Framkveemdir samkvaemt forgangsrédun

Endurgerd og lagfeeringar

Kostnadarhlutdeild Reykjavikurborgar i stofnframkvamdum

Afingavellir
Utilaug
Nyframkveemdir og endurbeetur & eldra

Nyframkvaemdir

Bygging félagsmidstddvar

Standsetning husneaedis

Ymsar framkvaemdir i eldri hverfum
Ymis verkefni

| samvinnu vid ibua og hverfarad
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Skrifstofa eigna og atvinnupréunar

bjodvegir og adrar umferdargotur
Ymsar framkvaemdir med Vegagerainni
Forgangur Streeté og urbastur
Nybyggingarhverfi

Gongleidir, reektun og fragangur
pétting byggdar

Lambhagavegur

Ulfarsardalur

Midborgin

Hverfisgata

Frakkastigur

Pésthusstraeti

Umbhverfis— og adgengismal
Gonguleidir i eldri hverfum, endurnyjun

Gonguleidir skélabarna og aldradra

GoOngu- og hjolastigar. Hjélreidaaaetlun o.fl.
Breidholtsbraut vid Nordlingabraut, gdngubru
Hofsvallagata

Umferdaroryggismal

Hradahindrandi adgerdir, vastadir

Samstarf vid Vegagerdin

Forgangsreinar / bidstédvar

Stofnframkvaemdir i eldri hverfum
pétting byggéar i eldri hverfum

Stofnframkveemd

Gatnagerd og umhverfisframkveemd

Endurgerd
Endurgerd, 2. afangi
Endurgerd

Endurnyjun géngu- og hjolastiga i eldri borgarhverfum

Endurbaetur m.t.t. Adgengis- og 6ryggismala

Breikkun og/eda nyir stigar eftir adstaedum
Samstarf vid Vegagerdina

Endurgerd

Urbaetur m.t.t. umferdardryggis

Lédaithlutun
Uthlutun og sala byggingaréttar 1)
Eftir hisgerdum;
Einbyli
Rad-, par- og tvibylishus
Fjolbylishus
Eignarekstur

Fjoldi fasteigna i rekstri

Flatarmal fasteigna i rekstri

Fjoldi bifreida i eigu Eignasjods

Fjoldi vinnuvéla i eigu Eignasjods

-27 ibudir -10 ibudir 5 ibudir 92 ibudir 192 ibudir
-7 ibudir 1 ibud 3 ibudir 7 ibudir 5 ibudir
-2 ibudir -11 ibudir 2 ibudir 18 ibuoir 11 ibuoir
-18 ibudir 0 0 67 ibudir 176 ibudir
339 342 344 345 345
498.952 m2 501.682 m2 518.452 m2 525.103 m2 526.200 m2
0 69 71 126 130
0 0 7 7 8

1) Tolurnar syna nettéfjdlda ibuda sem byggja ma a peim 168um sem seldur var byggingaréttur &, p.e. a 168um sem hefur verid radstafad og
sem hefur verid skilad eda afturkalladar. Télur um sélu byggingaréttar 2013 midast vid 22 oktdber 2013.
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BILASTAEDASJODUR

Leidarljos |

Starfsfélk Bilasteedasjods leitast vid ad syna lipurd i samskiptum BiLASTAEDASJODPUR

og hefur jafnraedisreglu ad leidarljési i stérfum sinum . /\

Rekstrartekjur 819.210 836.819 854.858 873.340 892.276
Rekstrartekjur samtals 819.210 836.819 854.858 873.340 892.276
Laun og launatengd gjold 219.132 223.733 228.432 233.229 238.127
Annar rekstrarkostnadur 378.587 387.776 397.776 406.851 416.747
Afskriftir 63.060 78.560 94.560 106.560 73.354
Rekstrargjold samtals 660.779 690.069 720.188 745.640 728.228
Fjarmagnslidir 150 100 100 100 100

Rekstrarnidurstada 158.581 146.850 134.770 127.800 164.048

Meginaherslur arid 2014 eru frekari Utvikkun gjaldsveeda. Ma par nefna nordan Hverfisgétu, Borgartin og na-
grenni og i bingholtunum. Litid hefur dregid ur fjlda stddvunarbrotagjalda og pvi hefur verid sampykkt heekkun
stédvunarbrotagjalda med pad ad markmidid ad draga ur fjdlda gjaldanna, sérstaklega vegna bilasteeda hreyfi-
hamladra par sem gjoldum er ad fjdlga pratt fyrir ad gjaldid sé nd 10.000 kr. ba er stefnan sett & ad baeta enn
frekar upplysingakerfi sjodsins og radast i gerd a appi fyrir stéduverdi til notkunar vid alagningu stéévunarbrota-
gjalda og auka pjénustu vid vidskiptavini bilahusa, pannig peir geti, hvort heldur i snjallsima eda i télvu séd hvar
eru laus bilasteedi i bilahiusum a rauntima. Pa mun arié medal annars einkennast af stefnumaétunarvinnu i kjolfar
nyrrar eigendastefnu Bilastaedasjods par sem tekin eru fyrir malefni er varda medal annars gjaldskyld sveedi,
fidlgun gjaldskyldra bilasteeda og pjonustu vid vidskiptavini .

Afram verdur utvikkun gjaldskyldra svaeda til skodunar sem og endurskodun & gjaldskram, en naudsynlegt er ad
fara i slika vinnu a.m.k. annad hvert ar til ad koma i veg fyrir ad gripa purfi til tugi eda hundrud présenta haekkunar
ef of langt lidur a milli. Pa er liklegt ad uppbygging vid Horpu haldi afram ad hluta a pessum arum en Bilastaeda-
sjodur a steedi i bilahusinu par og er skuldbundinn til ad koma enn frekar ad verkinu.
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Bilastaedasjodur

Bilastaedasjodur hyggst kaupa fleiri midamaela naestu arin, baedi fyrir ny svaedi sem og til ad skipta ut fyrir gamla
meela auk pess sem frekar verdur baett i upplysingakerfi, m.a. app smidad fyrir stdduverdi og aukin pjénustu vid
vidskiptavini bilahusa, pannig peir geti séd hvar eru laus steedi a rauntima.

Bilastaedasjodur er skuldlaus og er ekki fiarporf til stadar nema til komi frekari uppbygging bilahusa.
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi Reykja-
vikurborgar eda falla ekki med beinum haetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad raeda styrki og ymis framlég, sér-
stok framldég vegna atvinnumala, rekstur midleegra télvukerfa, innheimtukostnad skatttekna, sameiginlegan launa-
og starfsmannakostnad, breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis énnur utgjold. Par a medal er vistad fjarmagn til
ofyrirsédra utgjalda.

Styrkir og ymis framlog eru azetlud 444 mkr. bar af eru 335 mkr vegna afslattar elli- og érorkulifeyrispega af
fasteignagjoldum, styrkir borgarrads 30 mkr, styrkur til Kirkjubyggingasjods 11,7 mkr og ymsar samningsbundnar
greidslur 67,4 mkr.

Framlog til atvinnumala eru aaetlud 345 mkr. Par af eru azetladar 320 mkr til atvinnuataks med pad ad markmidi
ad gefa atvinnuleitendum ny taekifaeri a vinnumarkadi, fyrirbyggja félagslegar afleidingar atvinnuleysis og draga ur
Utgjdldum vegna fjarhagsadstodar. Azetladar eru 25 mkr til atvinnupréunar og séknaraaetiunar.

Rekstur midlagra bokhalds og launakerfa er azetladur 116,6 mkr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er asetladur 341 mkr.
Innheimtukostnadur stadgreidslu er asetladur 286 mkr. Utgjdld nema 0,5% af brattd utsvarstekjum og greidist til
Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu utsvarsins. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er azetladur 55
mkr. Utgjéld vegna fasteignamatsskrar eru aaetlud 125,4 mkr en pau eru greidd til Pjédskrar sem heldur utan um
fasteignamat og eru 1% af tekjum af fasteignaskottum.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn starfsmannakostnadur eru faerd azetlud Gtgjold vegna breytinga a kjara-
samningum. Midad er vid ad utgjold vegna pessa verdi ekki haerri en sem nemur 3% af launakostnadi eda 1.326
mkr. Slysabaetur eru aaetladar 47 mkr og breyting orlofsskuldbindingar 40 mkr.

Kosningar. Gert er rad fyrir ad kostnadur vid framkvaemd borgarstjérnarkosninga vorid 2014 verdi 65 mkr.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfeersla vegna breytingar a lifeyrisskuldbindingum nemi
2.564 mkr arid 2014. Azetlunin tekur mid af forsendum um haekkun launavisitdlu par sem varfaernissjéonarmid eru
hofd ad leidarljési, en gert er rad fyrir ad 1% haekkun launa haekki lifeyrisskuldbindinguna um 440 mkr. Auk pess
er gert rad fyrir litiishattar magnbreytingum. Ekki er gert rad fyrir teljandi ahrifum af breytingum & eignum sjédsins.
Ad 60ru leyti er visad i umfjéllun um lifeyrisskuldbindingar undir forsendum fjarhagsaaetiunar.

Ymis kostnadur fyrir utan lidinn 6fyrirséd er aaetladur 449 mkr, par af er hluti af leigu Radhuss og innri leigu
teekja og ahalda 269 mkr. Gert er rad fyrir 30 mkr til Nyskdpunarsjéds namsmanna. Azetlad er ad verja 31 mkr til
reksturs Héfda og 18 mkr til Ulflidtsskala. Kostnadur vié ytri endurskodun er asetladur 25 mkr og 12 mkr vid endur-
skodunarnefnd.

Tekid hefur verid fra fjarmagn a lidnum ofyrirséd sem nemur 575 mkr sem eru til pess ad maeta dvaentum og
ofyrirsédum utgjéldum borgarinnar, par af 6llum kostnadi vegna doms- eda kaerumala.
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FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTAEKJA

Slokkvilid hofudborgarsvaedisins bs.

Framlég Reykjavikurborgar til Slokkvilids héfudborgarsvaedisins eru azetlud 928 mkr. bar af er gert rad fyrir ad
rekstrarframlagid verdi 729,3 mkr eda 79,5 mkr haerra en arid 2013 sem er haekkun um 12,2%. Framlag i fjar-
festingasjéd er deetlad 50,1 mkr og haekkar um 18,6 mkr fra arinu 2013. Auk pess er aztlad stofnframlag vegna
bygginga a nyrri slokkvistdd vid Skarhélabraut 148,6 mkr.

Asetlun Sldkkvilids héfudborgarsvaedisins gerir rad fyrir ad rekstrarframlég eigenda nemi 1.251 mkr, par af 6,6 mkr
til Almannavarna og tekjur fra rikinu vegna sjukraflutninga nemi 786 mkr. Azetlunin midar vid ad rikid greidi i sam-
reemi vid samninga sem gerdir voru a milli adila snemma ars 2013 um ad rikid greiddi 708 mkr hlutdeild i rekstrar-
kostnadi Slokkvilidsins vegna pjonustu vid sjukraflutninga m.v. visitélu jantar 2013. Samningar vid rikid vegna
sjukraflutninga hafa nu verid lausir i teep tvd ar, eda fra pvi um aramotin 2011/12 en mat fagadila er ad mikid
skorti & ad rikid greidi edlilegan hlut i rekstri Slokkvilidsins vegna pjonustu vid sjukraflutninga. bPad liggur fyrir
samkomulagsgrundvollur milli Velferdarraduneytis og SHS um ad rikid axli i aféngum hlutdeild i kostnadi i sam-
reemi vid mat fagadila. Drog ad samningi hafa ekki verid stadfest af Fjarmalaraduneytinu og greidslur samkvaemt
honum ekki efndar vegna aranna 2012 og 2013. Malid er pvi i uppnami og 6vist um nidurstodur pess, en aaetlun
SHS midast vid ad samkomulagsgrundvéllurinn haldi.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda midar vid hlutfall iblua 1. desember ar hvert. Eftirfarandi tafla lysir skipt-
ingu framlaga midad vid asetlun Slokkvilidsins, en hin midar vid ad rikid efni samninginn fra pvi i januar sl.
Rekstrarframlag midar vid samanteki® framlag til SIokkvilidsins og Almannavarna.

Samtals framlog eigenda 1.251,0 86,0 255,0 1.592,0
Reykjavik 58,29% 729,3 50,1 148,6 928,0
Képavogur 15,44% 193,1 13,3 39,4 245,8
Hafnarfjoréur 13,04% 163,1 11,2, 33,3 207,6
Gardabaer 6,76% 84,6 5,8 17,2 107,6
Mosfellsbaer 4,36% 54,5 3,7 11,1 69,4
Seltjarnarnes 2,11% 26,4 1,8 54 33,6

Nanari lysing a fjarhagsaaetlun Slékkvilidsins fyrir arid 2014 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.
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Framlég til B-hluta fyrirteekja

Straetoé bs.

Framlog til Streetd bs. eru azetlud 1.846 mkr, sem skiptast annars vegar i rekstrarframlag 1.689 mkr og hins vegar
i framlog vegna nemafargjalda 158 mkr. Gert er rad fyrir ad rekstrarframlog til Streetdé haekki um 90 mkr m.v.
aaetlun Reykjavikurborgar 2013 eda um 5,7%. Framlég vegna nemafargjalda standa hins vegar i stad.

Fjarhagsaaetlun Streetdé midar vid ad heildartekjur verdi um 5.290 mkr. bar af nemi framlég eigenda 2.871 mkr,
sem skiptast i rekstrarframldég 2.626 mkr og framlog til nidurgreidslu & nemafargjéldum 245 mkr. Streetd gerir rad
fyrir ad rekstrarframlégin haekki um 4,8% eda i samraemi vid sk. Streeté-visitélu m.v. april spa Hagstofu islands og
ad vid baetist 30 mkr framlag vegna aukins aksturs & sunnudégum. Aaetlad er ad tekjur af fargjéldum nemi 1.457
mkr og aukist um teep 14% m.v. asetlun 2013. Gert er rad fyrir ad framlag fra rikinu nemi 956 mkr og aukist i sam-
reemi vid visitdlu neysluverds. bess ber ad geta ad samningur Vegagerdarinnar f.h. innanrikisraduneytisins og
fiarmalaraduneytisins og Samtaka sveitarfélaga & héfudborgarsvaedinu gerir rad fyrir ad framlog verdbaetist i sam-
reemi vid Streetod-visitdlu sem og framlég adildarsveitarfélaga. bPa er bent @ ad frumvarp ad fjarlogum er ekki ad
endurspegla pennan samning og gerir adeins rad fyrir 914 mkr og ad hlutur Streeté verdi 90% af pvi eda 822 mkr.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda er fundin Ut med kostnadarskiptireglu sem tilgreind er i eigendasamkomu-
lagi. Eftirfarandi tafla lysir skiptingu a framlégum sveitarfélaga midad vid asetlun Streetd og hlutdeild Reykjavikur-

borgar:

Samtals 2.871 2.626 245
Reykjavik 64,3% 1.846 1.689 158
Képavogur 13,4% 385 352 33
Hafnarfjoréur 9,6% 276 252 24
Gardabaer 6,3% 180 165 15
Mosfellsbaer 4,6% 132 121 11

Seltjarnarnes 1,8% 52 47 4

Ekki er gert rad fyrir stofnframléogum eigenda til Straetd, en ad rymi sé til fjarfestinga i vognum af framlagi rikisins
og handbzeru fé sem er sterkt.

Nanari utlistun a starfsemi og fjarhagsaaetlun Straeté fyrir arid 2014 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir
aftan.
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NY UPPLYSINGAKERFI 2013

bPréun upplysingakerfa Reykjavikurborgar 2014

Fjarmalaskrifstofa

Undirbuin verdur opnun fjarmalagagnagattar til ad auka adgengi ibua ad fjarmalaupplysingum hja borginni. Stefnt
er ad vali og innleidingu nys launa- og mannaudskerfis hja borginni med pad ad markmidi ad leekka kostnad, auka
skilvirkni og baeta upplysingagjof. Farid verdur i innleidingu a 1. afanga innkaupakerfis fyrir borgina asamt raf-
reenni birtingu utbodsgagna og rafraenu utbodsferli. Innleiding rafreenna reikninga heldur afram & arinu og er gert
rad fyrir storri uppfaerslu & Agresso fjarhagskerfinu.

Asetlud fiarpoérf er samtals 44 mkr.

Skrifstofa pjéonustu og reksturs

Ataki i uppbyggingu pradlausra neta hja borginni og fyrir almenning verdur haldid afram. Aframhaldandi upp-
bygging rafreennar ibuagattar og rafreenum samskiptum vié borgara. Stefnt verdur ad vali og innleidingu & SAM
(Software Asset Management) kerfi og gjaldskrartalningarbunadi o.fl.

Asetlud fiarbérf er samtals 10 mkr.

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara

Vefir borgarinnar verda faerdir i opid (Open Source) vefumsjonarkerfi og adlagadir ad snjalltaekjum. Hafist verdur
handa vid skipulagda skraningu mynda i midlaegum ljésmyndagrunni borgarinnar og vefir tengdir vid pad kerfi.
Samradsvefurinn Betri Reykjavik verdur préadur afram med ataksvirkni og betra upplysingafleedi og jafnframt
verdur 6ryggi ibuakosningahlutans Betri hverfa aukid i samraemi vid nidurstdédur Uttektar. Haldid verdur afram skil-
greiningu stjérnendaupplysinga og lykiltalna fyrir helstu markhdépa asamt innleidingu QlikView hja fleiri svidum
borgarinnar. Hafinn verdur undirbuningur langtimavardveislu gagna skv. reglum um vérsluutgafu rafreenna gagna.
Aeetlud fiarpérf er samtals 35 mkr.

Skrifstofa borgarstjornar

Ferli vid upptdku og utsendingu i borgarstjorn einfaldad og gert hagkveemara. Fundaumsjénarkerfi innleitt i
borgarstjorn og stefnt ad rafreenum, pappirslausum og éruggum fundum borgarrads og borgarstjornar. Stefnt er
ad spjaldtélvuvaedingu borgarrads a arinu.

Aeetlud fiarpérf er samtals 6 mkr.

iprétta- og tomstundasvid

Settur verdi upp gagnvirkur upplysinga- og skraningarvefur fyrir allt hisnaedi sem félég og almenningur hefur
adgang ad til fristundastarfsemi med pad ad markmidi ad beeta nytingu fjarmuna og auka gegnsaei i rekstri med
betri yfirsyn yfir nytingu husnaedis til fristundastarfsemi.

Asetlud fiarborf er samtals 5 mkr.
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Ny upplysingakerfi 2013

Skéla- og fristundasvid

Innleitt verdur kerfi sem stydur vid sampykktan pjonustustadal um hollan og nezeringarutreiknadan mat fyrir grunn-
og leikskélaborn i Reykjavik. bréad verdur skilvirkara og hagkvaemara kerfi fyrir fristundaheimili sem gefur aukna
yfirsyn og betri nytingu starfsfélks. Haldid verdur afram préun skraningarkerfis fyrir leikskéla borgarinnar sem tekid
var i notkun a arinu 2010 en kerfid hefur skilad skyrum avinningi i betri innheimtu.

Asetlud fjarborf er 20 mkr.

Velferdarsvid

Medal brynustu verkefna er aframhaldandi préun malaskrar m.t.t. laga um malefni fatlads folks. Einnig aukid inn-
byggt eftirlit i malaskra vié afgreidslu fjarhagsadstodar.

Aszetlud fjarpérf er samtals 20 mkr.

Umhverfis- og skipulagssvid

Framsetningu uppdratta og gagna a vef er ad mestu lokid og verdur i framhaldinu hafinn undirbaningur a raf-
vaedingu ferils vid umsoknir byggingarleyfa. bréad verdur smaforrit, ,app” til ad gera ibuum kleyft ad nota snjall-
taeki og sima til ad senda inn abendingar med myndum og nakvaeemum stadsetningum a korti.

Asetlud fjarboérf er 5 mkr.

Nidurstada
Azetlun fyrir ny upplysingakerfi 2014 er unnin i samstarfi vié svid og skrifstofur borgarinnar.

Asetlud fiarborf er samtals 150 mkr. en par af er gert r&d fyrir 5 mkr. i 6fyrirséd verkefni.
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FAXAFLOAHAFNIR SF.

Leidarljos
AGd tryggja fullneegjandi hafnaradstédu a starfssvaedi Faxafléahafna sf. og athafnasvaedi fyrir
naudsynlega starfsemi pannig ad Faxafléahafnir sf. verdi avallt i forystu vardandi flutninga, I6ndun &
fiski , mottéku farpegaskipa og pjonustu vid Gtgerdir og fyrirtaeki. Oflug hafnasvaedi eru lykill ad préun
efnahags- og atvinnulifs.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 2.827.870
Rekstrartekjur samtals 2.827.870
Laun og launatengd gjold 692.000
Annar rekstrarkostnadur 958.502
Afskriftir 810.000
Rekstrargjold samtals 2.460.502
Fjarmagnslidir -90.572
Rekstrarnidurstada 276.796

Umfang rekstrar og verkefni eru med hefébundnum haetti & milli ara. Framkvaemdir eru i samraemi vié langtimaa-
eetlun hafnarinnar. Meginverkefni arsins 2014 eru: Umhverfisbaetur i Gémlu héfninni, lokaafangi lengingar Skarfa-
bakka og lenging Tangabakka um 120 metra, nidurrekstur stélpils og bakkagerd. Aukin &hersla 16gé a sérgreind
vidhaldsverkefni.

Faxafléahafnir sf. eru leidandi fyrirtaeki & islandi i rekstri hafna og préun 68a og atvinnusvaeda. Mikilvaegi peirra
hafnasvaeda sem fyrirtaekid a og rekur kemur m.a. fram i langtima samgdénguazetlun Alpingis. Fyrirtaekid hefur
verid sjalfbeert vardandi rekstur og framkveemdir og mikilvaegast er ad Faxafldahafnir sf. haldi peirri st6du sinni um
lei® og afram verdi proud adstada & sjo og landi sem skapar teekifeeri til uppbyggingar atvinnu- og efnahagslifs a
grundvelli samfélagslegrar dbyrgdar.
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Faxafléahafnir sf.

Steerstu verkefni arsins eru lenging Tangabakka & Grundartanga og tilheyrandi verk og lokaafangi lengingar
Skarfabakka i Sundahéfn. Samtals er azetlad ad verja til pessara verkefna um 390,0 mkr. Pa er innrétting 2.
haedar Bakkaskemmu veigamiki® verkefni sem veentanlega Iykur & arinu 2014. Afram verdur haldi® med
umhverfisfrdgang vid Vesturbugt og lokid vid gerd timburvirkis vid Sjéminjasafnid, sem tengja mun Verbudar-
bryggjuna vié timburmannvirki vid innagang Sjéminjasafnsins. Afram verdur haldié vié undirbining hafnarbakka-
gerdar utan Klepps en pad verdur meginverkefni fyrirtaekisins @ arunum 2015 — 2018.

Azetlun arsins gerir rad fyrir ad skiptingu fjarmuna til verkefna med eftirfarandi haetti:

Gamla hoéfnin 215 m.kr.
Sundahoéfn 320 m.kr.
Grundartangi 345 m.kr.
Akranes 15 m.kr.
Borgarnes 8 m.kr.

Teeki og ahold 30 m.kr.
Alls 933 m.kr.

Rekstur og framkveemdir eru fjarmagnadar af reglulegum tekjum og tekjum af Gthlutun I6da an lantaka.
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FELAGSBUSTADIR HF

Medfylgjandi drég ad fjarhagsaaetlun Félagsbustada hf. fyrir timabilid 2013-2018 eru samkvaemt gangvirdis-
uppgjori i samraemi vid framsetningu & arsuppgjoérum félagsins fra arinu 2003.

Forsendur aaetlunarinnar vardandi proun neysluverds til verdtryggingar eru samkvaemt forsdgn Fjarmalaskrifstofu
Reykjavikurborgar 2,6% innan ars vegna lana og fjarmagnskostnadar fyrir arid 2013 og 5% fyrir arié 2014 og 3%
fyrir timabilid 2015-2018. Proun neysluverds milli ara vegna rekstrar verdi 3,5% arid 2013 og 3% 2014 og 2,5%
fyrir timabili® 2015-2018 midad vid forsendur pjédhagsspar. Gert er rad fyrir ad nafnverd eignasafns Félags-
bustada haskki um 3,5% a yfirstandandi ari og 4,5% a arinu 2014 og fylgi pjodhagsspa ut timabilid til 2018.

| arslok 2012 attu Félagsbustadir samtals 2212 ibdir. A yfirstandandi ari er aaetlad ad fjdlga ibudum félagsins um
5 sem er langt undir radgerdum kaupum fyrir arid sem skyrist af takmoérkudu frambodi a litlum ibudum a markadi i
borginni. | azetluninni fyrir timabili® 2014-2018 er gert rad fyrir ad kaupa 30 litlar ibudir & ari Gt timabilid, eda sam-
tals 150 ibudir en um 430 umseekjendur & bidlista Velferdarsvids eftir félagslegu leiguhusnaedi sem skilgreindir
hafa verid i brynni porf eru ad bida eftir littum ibudum, 1-2ja. herbergja ad staerd.

Skortur & leiguhtisnaedi kemur vel fram i greiningu Pjédskrar islands & leigumarkadi. bar kemur fram ad haskkun &
leiguverdi ibuda i Reykjavik er langt umfram verdlagshaekkanir & sidustu misserum. Hja Félagsbustédum er pessi
skortur aberandi en tilraunir félagsins til pess ad fjolga litlum ibudum bera litinn arangur par sem frambod er mjog
takmarkad eins og raun ber vitni.

Reykjavikurborg er i samvinnu vid Félagsbustadi ad vinna ad metnadarfullri asetlun um fjélgun litilla ibuda a skil-
greindum péttingarreitum vidsvegar i borgarlandinu a naestu arum til pess ad meaeta vaxandi poérf sem skapast
hefur & undanférnum arum eftir slikum ibudum. Azetlunin er langt & veg komin og standa vonir til ad han verdi
kynnt formlega i oktéber n.k. og mun fjarhagsazetlun Félagsbustada pvi taka breytingum samkvaemt pvi. Radgert
haféi verid ad halda afram feekkun ibuda i Fellahverfi med s6lu & 14 4ra.herbergja ibudum i Unufelli en fallid var
fra pvi vegna andstddu Velferdarsvids borgarinnar
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Félagsbustadir hf.

2013

Leigutekjur Félagsbustada taka breytingum arsfjordungslega samkveemt visitolu til verdtryggingar sem haskkadi
um 4,3% a arinu (okt-okt). Gert er rad fyrir ad leigutekjur Félagsbustada nemi 2.959 millj.kr. & yfirstandandi ari
sem er 6% haeskkun fra fyrra &ri sem skyrist ad mestu af betri nytingu ibuda i utleigu.

Rekstrargjold eru azetlud 1.487 millj.kr., sem er 7% aukning fra arinu & undan og asetladur rekstrarhagnadur fyrir
fjarmagnskostnad og matsbreytingu eigna & arinu 2013 pvi 1.472 millj.kr. sem er um 4% aukning fra fyrra ari.
Azetlud afkoma rekstrar fyrir verdbaetur lana og matsbreytingu eigna & arinu 2013 nemur 489 millj.kr., en var 396
millj.kr. 2012, sem er 23% beett afkoma fra fyrra ari.

Azetlud verdbreyting lana & yfirstandandi ari laekkar um 40% milli ara vegna forsendna azetlunarinnar um leegri
verdlagsbreytingar a arinu 2013. Matsbreyting fjarfestingaeigna ad fradreginni eignfaerslu langtimakostnadar er
azetlud 1.160 millj.kr. sem er um 60% laekkun fra fyrra ari. Azetladur hagnadur arsins 2013 er pvi 936 millj.kr. en
var 2.266 millj.kr. arid a undan.

2014

Leigutekjur arsins 2014 eru aaetladar 3.128 millj.kr. sem er 6% aukning fra fyrra ari, eda 1% umfram azetlada
verdlagshaekkun arsins. Azetlud rekstrargjold haekka um 6% fra arinu 2013 en vaxtagjold laekka hinsvegar um 5%
sem rekja ma til endurfjarmdégnunar lana a arinu 2013. Afkoma fyrir verdbaetur lana og matsbreytingu eigna er
aaetlud 549 millj.kr. eda um 18% leigutekna sem er svipad hlutfall fra fyrra ari.

Aastladar verdbaetur haekka um 97% sem skyrist af nzer tvofalt heerri forsendum um verdlag fra arinu & undan. Ad
teknu tilliti til 4,5% matsbreytingar fjarfestingaeigna ad fijarheed 1.698 millj.kr. nemur asetladur hagnadur af rekstri
Félagsbustada 838 millj.kr. & arinu 2014.

2015-2018

Gert er rad fyrir ad rekstur Félagsbustada proist med svipudum haetti arin 2015-2018 enda forsendur paer s6mu
yfir timabili® vardandi arlega 30 ibuda fjdlgun. Afkoma rekstrar fyrir verdbreytingu lana og matsbreytingu eigna er
ad medaltali um 640 millj.kr. sem er um 18% af leigutekjum.

Azetladur arlegur hagnadur timabilsins 2015-2018 nemur ad medaltali um 2.000 millj.kr.
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Félagsbustadir hf.

2013

Asetladar heildareignir Félagsbustada i arslok 2013 nema 41,5 milljsrdum kr. og eigid fé taepir 12 milljardar kr.,
eda 28,9% heildareigna en var 27,6% i arslok 2012.

2014

Gert er rad fyrir ad heildareignir i arslok 2014 nemi 43,9 millj.kr. og eigi® fé 12,9 milljoréum kr., eda 29,3% eigin-
fjarhlutfall.

2015-2018

Gert er rad fyrir ad heildareignir félagsins a timabilinu 2015-2018 haekki i 56 milljarda i arslok 2018 og eiginfjar-
hlutfall veréi 37,6% i lok timabilsins.

| azetluninni er gert rad fyrir ad arlegt hlutafjarframlag Reykjavikurborgar vegna fidlgunar ibida sem verid hefur
obreytt 45 millj.kr. fré arinu 2004 taki breytingum fra arinu 2014 og nemi 10% af kostnadarverdi keyptra ibuda ad
fradregnu soluvirdi seldra ibuda.

Eins og &dur hefur komid fram er aaetlud arleg fjdlgun ibtda 30 ibudir. Azetlad arlegt hlutafjarframlag midad vid
framangreindar forsendur um fjélgun ibuda a timabilinu 2014-2018 er ad medaltali 63,5 millj.kr.

2013

Veltufjarframlag rekstrar a arinu 2013 er azetlad 496 millj.kr. og handbeert fé fra rekstri 391 millj.kr. Fjarfestingar-
hreyfingar arsins eru azetladar 325 millj.kr., sem fela i sér fjarfestingar i ibudarhisnaedi ad fjarhaed 414 millj.kr. ad
fratéldu 89 millj.kr. séluandvirdi eigna. Azetladar fjarmégnunarhreyfingar arsins eru neikvaedar um 31 millj.kr.,
Haekkun handbaers fjar a arinu 2013 nemur pvi samtals 35 millj.kr. og azetlad handbaert fé 40 millj.kr. i arslok
2013.

2014

Veltufjarframlag rekstrar & arinu 2014 er aaetlad 557 millj.kr. og handbazert fé fra rekstri 548 millj.kr. Azetladar fjar-
festingahreyfingar nema 727 millj.kr., sem fela i sér 828 millj.kr. vegna fjarfestingar i ibudarhisnaedi og 101
millj.kr. s6luandvirdi eigna. Fjarmdgnunarhreyfingar eru aaetladar 155 millj.kr. Handbeert fé laekkar pvi um 24
millj.kr. & arinu og stadan i lok ars 15,6 millj.kr.

2015-2018

Arlegt asetlad veltufjarframlag rekstrar & timabilinu 2015-2018 nemur ad medaltali 644 millj.kr. og handbaert fé 640
millj.kr. Arlegar fijarfestingahreyfingar eru daetladar ad medaltali 775 millj.kr. sem skyrist af 887 millj.kr. fjarfestingu
i ibudarhusnaedi & timabilinu og 114 millj.kr. séluandvirdi eigna. Asetladar fijarmégnunarhreyfingar nema ad
medaltali 133 millj.kr. a ari. Handbaert fé laekkar ad medaltali um 1,5 millj.kr. & ari og stada handbeers fjar ad
medaltali i arslok 19,9 millj.kr.
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Félagsbustadir hf.

Stada a leigumarkadi i Reykjavik er i dag afar erfid, nanast neydarastand sékum skorts a leiguhdsnaedi til lang-
timaleigu sem kallar fram haekkandi leiguverd umfram verdlag auk pess sem vaxandi fjoldi peirra ibuda sem i bodi
eru uppfylla ekki lagmarksskilyrdi vardandi 6ryggi og adbunad enda ekki aetladar til busetu i upphafi. Markads-
brestur lysir sér einnig i pvi ad skortur er einna mestur & minni ibudum 1-2 herbergja. bPannig er stadan a bidlista
eftir félagslegu leiguhisnaedi hja velferdarsvidi borgarinnar su ad rim 80% peirra sem eru i brynni porf eru ad
bida eftir uthlutun & 1-2ja. herbergja ibud, en ibudir af peirri steerd hafa markvisst ekki verid byggdar til almennra
nota i dratugi nema sem afgangsrymi i einbylis- jafnt sem i fj6lbylishusum.

A vettvangi vinnuhéps um husnaedisstefnu Reykjavikurborgar hefur verid litid til pessarar stééu & husnaedis-
markadi, almennum sem og félagslegum. A vegum Félagsbustada hefur verid unnid ad frumhonnun ad litum fjl-
bylishisum hagkvamum i uppbyggingu og rekstri par sem adalahersla er [6gd & minni ibudir. Akjésanleg stad-
setning slikra husa er ad pau verdi stok a péttingarreytum vidsvegar i borgarlandinu til pess ad koma i veg fyrir ad
husin fai a sig félagslegan stimpil. Pa er mikilveegt ad vid uthlutun ibuda verdi 16gd ahersla a félagslega blondun
folks eftir aldri, félags- og fjarhagslegri st6du sem uppfylla skilyrdi um tekju- og eignamérk samkvaemt skil-
greiningu félagsmalaraduneytisins um félagslegar ibudir. Hér er einkum litid til: barnlausra einstaklinga og folks i
sambud sem uppfylla skilyrdi um sérstakar husaleigubaetur, lagtekju- og efnaminna folks sem uppfyllir skilyrdi um
almennar husaleigubaetur og nema a haskdlastigi ur Reykjavik sem ekki fa inni hja Félagsstofnun studenta.

Ekki hefur verid tekid tillit til pessara nyframkveemda i ofangreindri aazetlun par sem baer eru hluti af nyrri
6sampykktri stefnumotum Félagsbustada sem veentanlega verdur sampykkt i haust. Um leid og stefnumétun
hefur verid sampykkt og nanari Utfeersla @ uppbyggingaraformum liggur fyrir munu aaetlanir félagsins verda upp-
faerdar til samraemis.
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MALBIKUNARSTODIN HOFPI HF

Rekstrartekjur 1.120.000.000
Rekstrartekjur samtals 1.120.000.000
Laun og launatengd gjéld 245.000.000
Annar rekstrarkostnadur 800.000.000
Afskriftir 66.000.000
Rekstrargjold samtals 1.111.000.000
Fjarmagnslidir 2.000.000
Rekstrarnidurstada 7.000.000

Ekki er gert rad fyrir miklum breytingum milli aranna 2013 og 2014. Framleidsla baedi Grjétmulningsstddvar og
Malbikunarstddvar arid 2013 verdur su leegsta fra pvi ad Malbikunarst6din H6fdi var stofnud. Fara parf aftur til
arsins 1969 til ad finna jafn lagar framleidslutolur malbiks & hoéfudborgarsvaedinu. Allt stefnir i ad utlbgn Fram-
kvaemdadeildar fyrirtaekisins verdi su naest minnsta fra stofnun fyrirteekisins. Vonir standa til pess ad rekstrar-
skilyrdi arid 2014 verdi orlitid betri, en po bendir fatt til pess ad frambod verkefna aukist ad einhverju marki.
Reiknad er med ad malbiksframleidsla og malbiksutlogn verdi svipud a neesta ari og hun er 2013.

Forgangsatridi er ad ganga fra I66amalum fyrirtaekisins pannig ad gerdur verdi l6dasamningur um nuverandi 166 til
akvedins tima. Ad 60rum kosti er heett vid ad fyrirteekid standi hollum faeti i hardri samkeppni vid alpjédleg stor-
fyrirtzeki sem hafa haslad sér voll hér a landi, sem og vid smeerri innlenda adila.

Meginaherslur fyrirtaekisins nzesta ar verda folgnar i pvi ad verja hag fyrirtaekisins og forda pvi fra aféllum. Afram
verdur haldid ad hagraeda i rekstri og um leid ad verja storf eftir pvi sem nokkur kostur er.

124



Malbikunarst6din H6f6i hf.

Fyrirtaekid starfar a utbods- og samkeppnismarkadi og velta pess og afkoma raedst af markadsadsteedum og
hagsveiflu hverju sinni. A naestu arum virdist sem stérar framkvaemdir & vegum rikisins séu ekki i augsyn & héfud-
borgarsveedinu. Ekki eru heldur horfur & pvi ad sveitarfélogin a héfudborgarsveedinu muni auka framlog til mal-
biksframkvaemda & neesta ari. Nybyggingar vega og gatna verda minni en nokkru sinni fyrr, en meiri dvissa er
vardandi hefdbundnar yfirlagnir, einkum pegar til lengri tima er litid. Allt bendir til pess ad einkaadilar munu einnig
halda ad sér héndum og litid er um stér verkefni a peirra vegum i augsyn. Gera ma rad fyrir pvi ad mjog hart verdi
barist um pau verkefni sem til falla. Engu ad sidur er vonast til ad ur raetist smatt og smatt fra og med naesta ari,
en pad mun taka nokkur ar adur en haegt er ad reikna med ad malbiksframleidsla nalgist medalframleidslu aranna
1997-2009.

Engar akvardanir hafa verid teknar um fjarfrekar fjarfestingar arid 2014 og liklegt er ad paer verdi med minnsta
moti. Hugad verdur ad hagkvaeemum leidum til ad verja steinefni gegn raka, en engar akvardanir hafa verid teknar
i pvi sambandi. A naestu arum parf ad huga ad uppsetningu bléndunarbinadar fyrir ymis ibléndunarefni til ad na
fram meiri gaedum i framleidslu fyrirteekisins. Klara parf minni hattar framkvaemdir vegna l66amala og naestu ar
mun koma ad pvi ad endurnyja purfi hluta af taekjum og jafnvel vorubilum fyrirteekisins. Pa parf ad fylgjast med
nyjungum & markadi og bregdast vid peim. Engar akvardanir eru teknar um fjarfestingar an undangenginnar itar-
legrar umfjdllunar i stjorn fyrirtaekisins.

Fyrirteekid hefur ekki purft ad taka skammtimalan vegna reksturs til pessa, en til pess geeti komid a naesta ari, ef
ekki rofar til i rekstrarumhverfi pess. Verdi akve®id ad fara i fjarfestingar er lantaka naudsynleg, en engar
akvardanir verda teknar um lantdkur an pess ad pad verdi raett itarlega i stjorn fyrirtaekisins.
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Slokkvilid hofudborgarsvadisins bs.

Leidarljos
Leidarljos SHS er ad veita geedapjonustu vegna forvarna og fyrstu viébragda til ad
vernda lif, heilsu félks, umhverfi og eignir. Hja lidinu starfi vel menntad og pjalfad
starfsfélk med skyr markmid.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 2.242.681
Rekstrartekjur samtals 2.242.681
Laun og launatengd gjold 1.694.869
Annar rekstrarkostnadur 326.627
Afskriftir 77.415
Rekstrargjold samtals 2.098.911
Fjarmagnslidir 53.653
Rekstrarnidurstada 80.257

Markmid laga um brunavarnir nr. 75/2000 er ad vernda lif, heilsu félks, umhverfi og eignir med pvi ad tryggja full-
naegjandi eldvarnaeftirlit og vidbinad vid eldsvodum og mengunaréhdppum & landi. Abyrgd sveitarstjérna er skil-
greind i 10. gr. laganna og 16. gr. kvedur a um skyldur slékkvilidsstjéra til pess ad sja til pess ad 16gunum og
reglugerdum settum samkveemt peim sé framfyligt.

Aaetladar tekjur SHS samstaedunnar vegnar rekstur arid 2014 haekka um 168 m.kr. fra arinu 2013. Framlag ei-
genda til reksturs slokkvilids og almannavarna a hofudborgarsvaedinu heekkar um 141 m.kr. og er pad vegna
verdlagsbreytinga og heekkunar launa vegna kjarasamninga. Sértekjur laekka um 12 m.kr. og gert er rad fyrir ad
tekjur vegna sjukraflutninga haskki um 39 m.kr. bPess ber p6é ad geta ad enn er ekki buid ad skrifa undir nyjan
samning um sjukraflutninga vié Sjukratryggingar islands. Framkvaemdir vid nyja sldkkvistdd vid Skarholabraut i
Mosfellsbae eru komnar a fullt skrid og gert er rad fyrir ad peim ljuki um aramoétin 2014-2015.

Framkveemdir vid nyja slokkvistdd vid Skarhdlabraut héfust um mitt ar 2013. Fjélga parf starfsfolki og er gert rad
fyrir radningum i lok ars 2014. Nokkurn tima tekur ad pjalfa nytt starfsfolk pannig ad pad sé tilbuid ad hefja storf
pbegar ny sldkkvistdd verdur tilbdin i byrjun ars 2015. Um leid parf ad kaupa nyjan slékkvibil og annan bunad.
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Sliokkvilid héfudborgarsvaedisins

i 11. gr. stofnsamnings byggdasamlagsins er kvedid a um framlag i fjarfestingarsjod, til pess ad tryggja edlilega
endurnyjun a fjarfestingum lidsins, p.e. slokkvibifreidum og 6drum naudsynlegum bjoérgunarbunadi og teekjakosti.
Framlagid tekur mid af gengi SDR. Fyrir ari®6 2014 haekkar framlag eigenda um 32 m.kr og fer i rimar 86 m.kr.
sem midast vid endurnyjun bunadar vegna priggja slokkvistddva.

Eins og adur hefur komid fram er naudsynlegt ad kaupa nyja slokkvibifreid vegna nyrrar slokkvistodvar og endur-
nyja eldri bifreidar, sem flestar eru komnar vel til ara sinna. Gert er rad fyrir ad hefja undirbuning ad pvi ad panta
nyjar bifreidar en ekki gert rad fyrir pvi ad paer verdi komnar til landsins fyrr en i byrjun ars 2015.

Asetladur byggingarkostnadur nyrrar slékkvistddvar vid Skarholabraut i Mosfellsbze er um 510 m.kr. Eigendur
SHS, p.e. sveitarfélogin, fiarmagna helming kostnadarins me® aukningu a stofnfé a arinu 2014, eda 255 m.kr., en
buid er ad taka lan fyrir hinum helmingnum hja Lanasjédi sveitarfélaga. Azetlad er ad sveitarfélégin purfi ad greida
aukninguna a stofnfénu eigi sidar en i april arid 2014.

Rekstrarframlag vegna SHS 725.421 645.501 79.920
Fjarfestingarframlag SHS 50.445 31.570 18.874
Framlag vegna SHS alls: 775.866 677.071 98.794
Framlag vegna AHS 3.827 3.712 116

Samtals framlag vegna SHS og AHS 779.693 680.783 98.910
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Straeto bs.

Leidarljos
Meginhlutverk byggdasamlagsins er ad veita almenna pjonustu & svidi
almenningssamgangna, innan pess fiarhagsramma sem samlaginu er sett og nyta
pad fiarmagn sem best til ad koma til méts vid éskir og veentingar vidskiptavina.
Undir petta hlutverk fellur rekstur almenningsvagna (straetd), feréapjonusta fatladra
og ferdapjonusta eldri borgara.

Rekstrartekjur (adrar tekjur) 5.290.080
Rekstrartekjur samtals 5.290.080
Laun og launatengd gjold 1.617.396
Annar rekstrarkostnadur 3.132.198
Afskriftir 148.150
Rekstrargjold samtals 4.898.150
Fjarmagnslidir 1.417
Rekstrarnidurstada 390.919

Gert er rad fyrir ad tekjur félagsins haekki um 303 m.kr. & milli &ra eda um 6,1%. Azetlunin gerir rad fyrir ad

gjaldskra Straetd haekki um 7% ad jafnadi og ad farpegum fjolgi um 7% og verdi samtals um teeplega 12 milljénir i
lok ars 2014. Midad vid framangreindar forsendur er gert rad fyrir ad fargjaldatekjur haskki um 123 m.kr. Ekki er
gert rad fyrir ad framlag sveitarfélaga til Straeté haekki umfram verdlag milli ara.

Gert er rad fyrir 6verulegri haekkun a rekstrargjoldum félagsins umfram verdlag milli ara.

Framtidarsyn okkar byggist & pvi ad vidskiptavinir okkar kjési ad komast leidar sinnar med straeté vegna pess ad
pad sé mun hagkvaemari, umhverfisvaenni og jafnvel fljétlegri kostur en ad nota einkabil.

Pessu verdur adeins nad med pvi ad byggja upp og reka vidtaekt en péttridid leidakerfi og beina audlindum okkar
ad pvi ad meeta eftirspurn par sem hennar er hvad mest porf. Vid gerum okkur enn fremur grein fyrir pvi ad vid
verdum ad baeta upplysingaflaedi og bjéda upp a geedi sem gerir kréfur um hatt pjonustustig, forgang i umferdinni,
pbaegindi og dryggi.

Azetlunin gerir rad fyrir a fjarfest verdi fyrir 750 m.kr. i varanlegum rekstrarfjarmunum a arinu 2014.

Ekki er gert rad fyrir nyjum lantékum a arinu 2014.
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SORPA bs.

Rekstrarazetiun 2014 -2018

Sampykkt i stjorn SORPU bs. 23. september 2013






Rekstrardaetlun SORPU bs., fyrir arin 2014 — 2018 var sampykkt a stjornarfundi samlagsins pann 23.
september sidastlidinn.

A eigendafundi pann 2. september sl. voru settar fram meginforsendur fyrir rekstrarazetlun SORPU,
s.s um ytri forsendur, gjaldskrarbreytingar, afkomu, fjarfestingar og lantoku. Almennar ytri forsendur
komu fram i bréfi fjadrmalaskrifstofu Reykjavikurborgar dagsettu 8. juli 2013 og bréfi dagsettu 21.
agust 2013. bzer helstu forsendur sem notadar eru vid Utreikning @ dsetlun SORPU arsins 2013 eru
eftirfarandi:

e Visitala byggingarkostnadar (neysluvisitala)
e Launabreytingar skv. kjarasamningum
e Launauvisitala par sem ekki liggja fyrir kjarasamningar

Gjaldskra SORPU tekur breytingum tvisvar & ari, 1. jandar og 1. juli skv. breytingu a visitolu. S.k.
SORPU-visitala er reiknud sem 75% breyting & byggingavisitolu og 25% breyting 4 launavisitolu.
Gjaldskra fyrir helstu gjaldskrarflokka taka breytingum skv. pessari samsettu visitdélu. Sama visitala er
notud til ad baeta alla langtima verktakasamninga og er pad gert einu sinni & ari pann 1. jandar. |
forsendum Reykjavikurborgar er birt spa um visitélu neysluverds og er hun notud i stad datlunar um
breytingu a byggingavisitdlu. Magn urgangs fyrir arid 2014 er dztlad sama og magn urgangs arid
2013 skv. utkomuspa byggt 4 7 manada télum. Skipting urgangs milli flokka er datlud su sama og 4rid
2013, nema ad gert er rad fyrir ad magn heimilisirgangs minnki en magn endurvinnsluefnis (s.k.
blatunnuefnis) aukist ad sama skapi. Gert er rad fyrir ad blatunnuefni berist SORPU i breyttu
hirdufyrirkomulagi sveitarfélaganna.

Verd fyrir endurvinnsluafurdir er aatlad pad sama og arid 2013. Verd endurvinnsluafurda taka
breytingum m.a. skv. heimsmarkadsverdi a oliu og kolum, markadsverdi a pappir, pappa og plasti og
breytingum 4 gengi. Ad auki hafa &kvardanir Urvinnslusjéds ahrif & tekjur af akvednum
endurvinnsluefnum. Ekki er reynt ad dzetla fyrir breytingum a pessum pattum heldur er notast vid
pbekkt verd vid gerd dsetlunarinnar. Gert er rad fyrir ad sama magn af metani seljist a@ arinu 2014 og
utkomuspa fyrir arid 2013 segir til um. Fram til 2016 er gert rdd fyrir dbreyttri s6lu metans en hun
taki kipp pegar ny gasgerdarstod tekur til starfa.

Arid 2014 er gert rad fyrir fjdlgun starfsmanna & endurvinnslustédvunum en par hefur verid skorid
verulega nidur @ undanfornum arum. Gert er rad fyrir ad auka fraedslu medal starfsmanna og m.a.
gert rad fyrir ad 4 naestu tveimur til premur arum verdi starfsménnum kynnt fyrirkomulag vid
medhondlun drgangs i ndgrannaldndunum med heimsdéknum. Verdur sérstok dhersla 16gd a gas- og
jardgerd. Fyrirkomulag hefur ekki verié akvedid en i verkefnid eru dzetladar 6 milljénir & naesta ari.

Allir afsleettir hja fyrirteekinu voru aflagdir sidastlidinn febrdar og er ekki gert rad fyrir ad
afslattarfyrirkomulag verdi tekid upp aftur. b6 er rétt ad hafa i huga ad su akvordun stjérnar ad fella
nidur afsleettina hefur einnig verid kaerd til Samkeppniseftirlits og er par i medferd.

Azetlun 2015 — 2018 er gerd 4 fostu verdlagi drsins 2014.

Sampykkt af stjorn SORPU 23.september 2013



Alfsnes

Steersta einstaka fjarfestingin @ naestu arum er bygging gasgerdarstodvar. Heildar byggingarkostnadur
er & pessu stigi daetladur um 2 milljardar fyrir gasgerdarstod i Alfsnesi'. Erfitt er ad akvarda nakvaemar
timasetningar eda hvenaer ma gera rad fyrir ad framkvaemdir geti hafist eda peim ljuki. | daetluninni
er gert rad fyrir ad framkveemdir hefjist arid 2014 en peim ljuki arid 2016 og ad verkid verdi
framkvaemt i einum afanga. Rétt pykir ad gera grein fyrir fjarfestingarporf i dsetlunum SORPU bar
sem um framkveemd lagaskyldu er ad raeda & verksvidi SORPU bs. Hins vegar er sampykkt
rekstrarazetlunar hvorki avisun @ heimild eigenda til lantoku eda endanleg akvordun um
framkvaemd verefnisins, heldur verdur framkveemda- og fjarmognunaraaetlun 16gé fyrir eigendur
adur en endanleg akvordun verdur tekin i stjorn SORPU bs. [ daetluninni er gert rad fyrir ad eigendur
leggi fram 500 milljonir i stofnfé fyrir nyjum framkvaemdum, hluti verdi fjarmagnadur af rekstri og
hluti med lanum. [ dzetluninni er gert rad fyrir ad eigendur leggi fram stofnfé arin 2014 og 2015. |
toflunni hér fyrir nedan ma sja azetlun um fjdrmoégnun gasgerdarstodvar og peim framkvaemdum sem
henni fylgja (breytingar i méttokust6d og hreinsist6d):

Fjarmognun Ar SAMTALS
2014 2015 2016

Stofnfé 250 250 500

Langtima lantaka 300 300 - 600

Skammtima lantaka 300 300

Af rekstri 130 490 325 945

SAMTALS 680 1.040 625 2.345

[ daetluninn er gert rad fyrir ad skammtimalan tekin arid 2016 verdi greidd upp & tveimur drum. Gert
er rad fyrir 4,5% voxtum a l[danum sem ekki er éedlilegt i ljési sdgunnar.

Arin 2014 er gert rad fyrir ad haldid verdi afram med uppfarslu & ndverandi metanhreinsistdd i
Alfsnesi og varabirgdum sé komid upp til ad auka afhendingaréryggi og bregdast vid aukinni
eftirspurn. Er pad framhald & verkefni sem verid hefur i gangi arid 2013.

A drunum 2016 — 2018 er gert rad fyrir ad hefja undirbuning ad byggingu brennslustédvar til ad
uppfylla frekar markmid um ad draga Ur urdun & drgangi sem fram koma badi i I16gum nr. 55/2003
um medhondlun drgangs, nydtkominni landsdztlun um medhondlun drgangs og svaedisdzetlun um
medhondlun Urgangs.

Onnur fjarfesting i Alfsnesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup a
hreyfanlegum/faeranlegum vinnutaekjum.

! Kostnadardaetlunin byggir d stadsetningu i Alfsnesi en ekki liggur fyrir dkvéréun um ad gasgerdarstédin verdi

stadsett par.
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Rekstrardeetlun SORPU bs. fyrir 2014 — 2018

Gufunes

Gert er rad fyrir ad fjarfesta purfi i flokkunarbuinadi/undirblningi fyrir vinnslu Urgangsins i
gasgerdarstod og er gert rad fyrir ad su vinnsla fari fram i Gufunesi. Gert radé fyrir ad framkveemdir
vegna pessa hefjist arid 2014 og verdi lokid a sama tima og bygging gasgerdarstodvar. Um er ad raeda
bunad til frekari molunar / kurlunar Urgangsins og skilvirkari flokkun malma. Gert er rad fyrir ad i
Gufunesi fari fram allur undirbuningur Urgangsins fyrir gasgerd fyrir utan bléndun med stodefnum en
st adgerd verdi framkveemd i Alfsnesi.

Onnur fjarfesting i Gufunesi er vegna reglubundinna vidhaldsverkefna/endurnyjunar s.s. kaup a
fostum og hreyfanlegum vinnutekjum auk pess sem atlunin er ad baeta adstdédu vid lestun
pappirsgama en pad er verkefni sem hefur verid frestad i tvigang vegna annarra mikilvaegra verkefna.

Gert er rad fyrir arlegri fjarfestingarporf vegna midlaegs tolvukerfis en slik fjarfesting getur sveiflast
milli ara.

Endurvinnslustodvar

Arid 2014 er gert rad fyrir ad endurvinnslustédin & Ananaustum verdi staekkud og par komid fyrir
nyrri mottoku fyrir skilagjaldskyldar umbudir. Endurvinnslustédin ad Blidubakka i Mosfellsbza verdur
einnig staekkud og komid fyrir baettri adstodu vid méttoku og handflokkun skilagjaldskyldra umbuda.

Gert er rad fyrir ad hafin verdi undirblUningur ad byggingu nyrrar stédvar & nordursvadi
hofudborgarsvaedisins arid 2016, stédin byggd arid 2017 og tekin i notkun arid 2018.

REKSTUR
Tekjur
Arin 2014 og 2015 er gert rad fyrir dbreyttri sélu @ metani en hdn taki kipp um leid og

gasgerdarstodin hefur starfsemi — eftir 2016 verdi séluaukning 12% & ari. Magnaukning Urgangs arin
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Rekstrardeetlun SORPU bs. fyrir 2014 — 2018

2015 — 2018 er aztlud su sama og %-fjolgun ibua & héfudborgarsvaedinu Ollu. bessi aukning er
dzetlud 1,2% a ari.

Gjold

[ d4aetlun arsins 2014 er gert rad fyrir peim pekktu launabreytingum sem pegar hefur verid samid um —
sé launabreyting ekki pekkt s.k. kjarasamningi eru forsendur Reykjavikurborgar um préun
launavisitélu notud sem aatlun um breytingu 4 launakostnadi. Gert er rad fyrir fjdlgun starfsmanna a
endurvinnslustédvum um fjora, m.a. af 6ryggisasteedum en starfsfélki & endurvinnslustédvum hefur
verid feekkad um of & sidustu arum. Umferd og magn um endurvinnslustédvarnar hefur aukist
verulega sidustu ar en tekjur af innheimtu hafa nanast stadid i stad. Nyjum stafsmoénnum verdur
dreift & paer endurvinnslustodvar par sem alag er mest og porf er mest af Oryggisasteedum.
Rekstrarkostnadur endurvinnslustdédvanna mun aukast vid pessa adgerd en gert er rad fyrir ad med
fijdlgun starfsmanna megi baeta innheimtu vegna gjaldskylds drgangs.

Endurvinnslustédvarnar eru reknar skv. sérstoku samkomulagi SORPU vid oll sveitarfélogin a
hofudborgarsvaedinu. Reksturinn er rekinn a nulli og hefur i sjalfu sér ekki ahrif & rekstrarnidurstédu
samlagsins p.e.a.s. tekjur og gjold endurvinnslustddvana standast 4. Endurvinnslustédvarnar hafa
eigin tekjur m.a. af solu klippikorta, s6lu malma og umbodsgjaldi vegna maéttdku skilagjaldsskyldra
umbuda fyrir Endurvinnsluna hf. Nytt fyrirkomulag er i bigerd med samningi vid Endurvinnsluna og er
2tlunin ad koma upp mottokuskemmum fyrir skilagjaldskyldar umbudir & Breidhellu i Hafnarfirdi og
Ananaustum i Reykjavik. Vid breytt fyrirkomulag er ljést ad tekjur endurvinnslustédvanna munu

eitthvad laekka en heildarahrifin koma i ljos a nyju ari.

Mismun tekna og gjalda endurvinnslustédvanna greida sveitarfélogin i hlutfalli vid ibuafjélda i hverju
sveitarfélagi. Ekki er gert rad fyrir frekari breytingum i mottdku skilagjaldsskyldra umbuda eftir arid
2014.

[ fijarfestingardeetlun er gert rad fyrir ad byggd verdi ny endurvinnslustdd & nordurhluta
héfudborgarsvaedisins eins og adur hefur komid fram. A méti er gert rad fyrir ad aflagdar verdi ein
eda tveer stodvar a moti. Verkefnid er daetlad arid 2017 og edli mals samkveemt hefur ndkveem
Utfaersla ekki verid akvedin, en gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur haldist ébreyttur.

Ny rein a& urdunarstadnum var tekin i notkun arid 2011 og hefur kostnadur vid gerd hennar verid
gjaldfeerdur eftir notkun. Gert er rad fyrir ad arid 2014 verdi 30 milljonir gjaldfserdar vegna pessa og
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bad sé sidasti hluti pessa fyrirframgreidda kostnadar. Eigi sidar en arid 2016 parf ad fara i nyja rein og
er gert rad fyrir ad gjaldfaera 50 milljénir arié 2016 og arid 2017 vegna pessa.

A timabilinu verdur pjénusta vid méttokustédina bodin Ut sem og pjonusta i Alfsnesi. Breytt
vinnslufyrirkomulag i Gufunesi og gasgerd i stad urdunar leidir til nyrra kostnadarpatta en 4 maéti er
gert rad fyrir ad haegt sé ad laekka annan kostnad. bvi er almennt ekki gert rad fyrir ad almennur
rekstarkostnadur byggdasamlagsins haekki.

[ samraemi vid reglur sem settar eru i sveitarstjérnarlégum og vidmidum eftirlitsnefndar med
fjarmalum sveitarfélaga, ma i toflu hér fyrir nedan sja pau hlutféll sem midad er vid um skuldsetningu
og afkomu og hvernig aaetlunin uppfyllir pessi viomid.

Lidur Utkomuspa Aaetlunarar Vidmid
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Framlegd/tekjur 10,9% 12,2% | 13,6% | 18,6% | 17,5% | 18,4% >15%
Veltufé fra rekstri/tekjur 10,2% 11,7% | 13,3% | 17,6% | 16,7% | 17,6% >7,5%
Heildarskuldir/reglulegar tekjur 30,8% 43,9% | 52,5% | 67,9% | 59,1% | 49,2% | <150%
Jafnveegisregla (nidurstada i 3 ar) 157 318 896 333 447 391 jakveett

Skyggdu reitirnir syna nidurst6du par sem vidmidum er ekki fullnzegt, en rétt er ad horfa 3a alla paetti
saman, vid mat a pvi hvort skilyrdum i heild sé fullnaegt.
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Rekstrarreikningur aaetlun 2014 - 2018

Rekstrartekjur

bjonustutekjur
Adrar tekjur

Rekstrargjold

Laun og tengd gjold
Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir

Hagnadur fyrir fjirmunatekjur og (farmagnsgjold).......ccowwwwrmrrverisrnrrirns
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vaxtatekjur, verdbatur og ardur, gengismunur
Vaxtagjold og verdbztur og gengismunur
Ahrif hlutdeildarfélaga
Fjarmunatekjur og (fjairmagnsgjold)

Hagnadur arsins

17.9.2013 / 15:17

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Azetlun Azetlun Aztun Aztun

2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2.273.379.846 1.168.700.871 2.470.444.840 2.571.112.585 2.618.942.236 2.800.369.543 2.848.973.977 2.899.661.665
19.088.397 10.019.402 16.323.597 16.775.000

2.292.468.243 1.178.720.273 2.486.768.437 2.587.887.585 2.618.942.236 2.800.369.543 2.848.973.977 2.899.661.665
628.145.191 321.686.823 641.225.359 703.640.854 720.880.055 736.739.416 757.368.120 774.787.587
1.497.309.514 763.569.992 1.581.360.176 1.580.949.423 1.555.949.423 1.555.949.423 1.605.949.423 1.605.949.423
139.961.361 66.222.100 134.716.094 121.090.000 144.290.000 370.380.000 363.887.000 364.020.000
2.265.416.066 1.151.478.915 2.357.301.629 2.405.680.277 2.421.119.478 2.663.068.839 2.727.204.543 2.744.757.009
27.052.177 27.241.358 129.466.807 182.207.308 197.822.758 137.300.704 121.769.435 154.904.656
3.304.362 927.899 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
10.075.965)  ( 9.936.010) 19.300.000) 19.000.000) 12.100.000) 33.000.000) 31.000.000) 29.000.000)
1480379 ( 2.144.145) 4.000.000) 0 0 0 0 0
5.291.224)  ( 11.152.256) 20.300.000) 16.000.000) 9.100.000) 30.000.000) 28.000.000) 26.000.000)
21.760.953 16.089.102 109.166.807 166.207.308 188.722.758 107.300.704 93.769.435 128.904.656




Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir:
Gufunes méttékust6d
Alfsnes urdunarstdd/ svadisazetlun
Gufunes vélar og taki
Endurvinnslustédvar

Ahzttufjarmunir og langtimakréfur:
Eignarhlutir { 60rum félogum
Bundnar bankainnistzdur

Veltufjarmunir

Skammtimakrofur:
Vidskiptakrofur
Adrar krofur
Krofur 4 tengd félog
Fyrirframgreiddur kostnadur
Nasta ar afborgun langtimakrafna

Handbeart fé:

Bankainnstadur

17.9.2013 / 15:17

Fastafjarmunir

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun

2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
475.218.669 453.726.567 476.091.000 450.907.000 425.324.000 399.064.000 372.527.000 345.590.000
267.553.554 319.014.568 343.405.000 809.330.000 1.643.371.000 2.102.600.000 1.930.888.000 1.768.405.000
154.810.855 147.631.067 143.225.000 377.119.000 550.096.000 507.472.000 512.015.000 622.415.000
449.622.578 452.329.409 509.369.000 608.644.000 607.919.000 607.194.000 857.013.000 907.013.000
1.347.205.656 1.372.701.611 1.472.090.000 2.246.000.000 3.226.710.000 3.616.330.000 3.672.443.000 3.643.423.000
24.058.924 21.914.779 20.058.924 20.058.924 20.058.924 20.058.924 20.058.924 20.058.924
21.678.042 25.507.452 28.378.042 35.378.042 42.378.042 49.878.042 57.578.042 65.278.042
45.736.966 47.422.231 48.436.966 55.436.966 62.436.966 69.936.966 77.636.966 85.336.966
1.392.942.622 1.420.123.842 1.520.526.966 2.301.436.966 3.289.146.966 3.686.266.966 3.750.079.966 3.728.759.966
145.237.535 115.642.984 235.000.000 245.500.000 247.500.000 264.500.000 269.000.000 274.000.000
14.834.821 2.648.267 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
69.954.287 93.347.801 76.000.000 79.000.000 80.000.000 85.500.000 87.000.000 89.000.000
35.000.000 25.000.000 15.000.000 0 0 0 0 0
3.835.600 1.966.720 0 0 0 0 0 0
227.333.566 288.220.011 360.495.506 400.942.814 126.255.573 131.136.277 31.292.711 197.317.367
496.195.809 526.825.783 691.495.506 730.442.814 458.755.573 486.136.277 392.292.711 565.317.367
1.889.138.431 1.946.949.625 2.212.022.472 3.031.879.780 3.747.902.539 4.172.403.243 4.142.372.677 4.294.077.333




31. desember ar hvert

Skuldir og eigid fé

Eigid fé

Stofnfé
Stofnfé - endurvinnslustédvar

Oradstafad eigid fé
Eigio fé samtals

Langtimaskuldir

Skuldir vid linastofnanir

Skuldir vegna endurvinnslust6dva

Skuldbinding vegna abytgdar 4 urduNarstad .......oceeevesimnersssneenies

Langtimaskuldir
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir
Ymsar skammtimaskuldir
Nasta ars afborganir langtimaskulda
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Skuldir og eigid fé samtals

17.9.2013 / 15:17

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun

2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
336.962.569 336.962.569 336.962.569 586.962.569 836.962.569 836.962.569 836.962.569 836.962.569
248.807.514 261.709.454 273.122.522 305.522.522 349.022.522 392.522.522 436.022.522 504.522.522
719.883.829 735.972.931 829.050.636 995.257.944 1.183.980.703 1.291.281.407 1.385.050.841 1.513.955.497
1.305.653.912 1.334.644.954 1.439.135.727 1.887.743.035 2.369.965.794 2.520.766.498 2.658.035.932 2.855.440.588
30.553.894 68.127.711 158.010.000 432.560.000 689.260.000 648.060.000 610.360.000 572.660.000
174.034.446 195.022.666 212.220.000 276.820.000 233.320.000 189.820.000 371.320.000 347.820.000
23.356.745 27.124.458 30.056.745 37.056.745 44.056.745 51.556.745 59.256.745 66.956.745
227.945.085 290.274.835 400.286.745 746.436.745 966.636.745 889.436.745 1.040.936.745 987.436.745
178.002.880 120.627.036 197.000.000 197.500.000 194.000.000 194.500.000 200.500.000 206.000.000
124.893.758 140.744.003 126.000.000 127.500.000 130.500.000 483.000.000 136.700.000 134.000.000
52.642.796 60.658.797 49.600.000 72.700.000 86.800.000 84.700.000 106.200.000 111.200.000
355.539.434 322.029.836 372.600.000 397.700.000 411.300.000 762.200.000 443.400.000 451.200.000
583.484.519 612.304.671 772.886.745 1.144.136.745 1.377.936.745 1.651.636.745 1.484.336.745 1.438.636.745
1.889.138.431 1.946.949.625 2.212.022.472 3.031.879.780 3.747.902.539 4.172.403.243 4.142.372.677 4.294.077.333




Sjodstreymi 2014 - 2018

Arsreikningur Arshlutareikningur Utkomuspa Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Azetlun
Handbeert fé fra rekstri 2012 1/1-30/6 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fra rekstri:
Hagnadur af reglulegri starfsemi 21.760.953 16.089.102 109.166.807 166.207.308 188.722.758 107.300.704 93.769.435 128.904.656
Rekstrarlioir sem ekki hafa ahrif 4 fjarstreymi:
Afskriftir 139.961.361 66.222.100 134.716.094 121.090.000 144.290.000 370.380.000 363.887.000 364.020.000
Solu(hagnadur)/tap fastafjirmuna ( 1.244172)  ( 400.438)  ( 400.438) 0 0 0
Ahrif hlutdeildarfélaga ( 1.480.379) 2.144.145 4.000.000 0 0 0
Verdb. og gengism. af eignum og skuldum .........comeveeeinrrverinnnrrirns 11.588.476 5.422.816 6.598.864 11.850.000 0 0
170.586.239 89.477.725 254.081.327 299.147.308 333.012.758 477.680.704 457.656.435 492.924.656
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur; lekkun (hakkun) 17.241.786 28.387.591  ( 65.973.357) 1.500.000  ( 3.000.000)  ( 22.500.000) 6.000.000)  ( 7.000.000)
Skammtimaskuldir; hakkun (lekkun) 63.469.933 ( 41.525.599) 20.103.362 2.000.000 ( 500.000) 353.000.000 ( 340.300.000) 2.800.000
80.711.719 ( 13.138.008)  ( 45.869.995) 3.500.000 ( 3.500.000) 330.500.000 ( 346.300.000)  ( 4.200.000)
Handbzert fé fra rekstri 251.297.958 76.339.717 208.211.332 302.647.308 329.512.758 808.180.704 111.356.435 488.724.656
Fjarfestingarhreyfingar
Fjirfest { Gufunesi ( 50.947.605)  ( 10.767.484)  ( 80.000.000) 45.000.000)  ( 45.000.000)  ( 35.000.000) 35.000.000)  ( 45.000.000)
Fiarfest { flokkun ( 230.000.000) ( 200.000.000)  ( 30.000.000)  ( 30.000.000) 30.000.000)
Fjirfest i gasgerdarlausn (300000000  ( 825.000.000)  ( 675.000.000)  ( 45.000.000) 45.000.000)
Fiarfest { 160 ( 50.000.000)
Fjarfest i gashreinsist6d og varabirgdum ( 120.000.000) 150.000.000) ( 15.000.000)
Fjarfest i brennslustéd / undirbuningur ( 10.000.000) ( 10.000.000)  ( 10.000.000)  ( 50.000.000)  ( 150.000.000)
Fjirfest i Alfsnesi og svadisaztlun ( 102.300.684)  ( 78.449.734) ( 10.000.000)  ( 30.000.000)  ( 10.000.000) 10.000.000)  ( 15.000.000)
Fjarfest i Endurvinnslustdvum ( 2.900.398)  ( 60.000.000)  ( 100.000.000) ( 250.000.000)  ( 50.000.000)
Soluverd fastafjarmuna 1.550.000 800.000 800.000
Breyting langtimakrafna 3.786.349 1.965.728 3.835.600
Breyting bundinna innstzdna ( 6.158.108)  ( 3.286.800) ( 6.700.000) 7.000.000)  ( 7.000.000)  ( 7.500.000) 7.700.000)  ( 7.700.000)
Fjarfest i eignarhlutum ( 3.568.000) 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 166.638.048)  ( 92.638.688)  ( 262.064400) (9020000000 (  1.132.000.000) ( 767.500.000)  ( 427.700.000) ( 342.700.000)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Abyrgdargjald v/urdunarstada 6.433.667 3.225.103 6.700.000 7.000.000 7.000.000 7.500.000 7.700.000 7.700.000
Ny langtimalan vegna SORPU bs. 0 87.023.169 150.000.000 300.000.000 300.000.000
Ny langtimalan vegna endurvinnslustGOvanna ..........erveensereinns 60.000.000 100.000.000 250.000.000 50.000.000
Greiddar afborganir langtimalina ( 75.334.237)  ( 25.964.796)  ( 54.000.000)  ( 49.600.000) ( 72.700.000)  ( 86.800.000)  ( 84.700.000)  ( 106.200.000)
Stofnfjaraukning vegna endurvinnslustédva 25.049.436 12.901.940 24.315.008 32.400.000 43.500.000 43.500.000 43.500.000 68.500.000
Stofnfjaraukning vegna gasgerdarstoovar 250.000.000 250.000.000
Fjarmégnunarhreyfingar ( 43.851.134) 77.185.416 187.015.008 639.800.000 527.800.000  ( 35.800.000) 216.500.000 20.000.000
Hzkkun (lekkun) 4 handbzeru fé 40.808.776 60.886.445 133.161.940 40.447.308 ( 274.687.242) 4.880.704  ( 99.843.565) 166.024.656
Handbert fé { byrjun timabils 186.524.790 227.333.566 227.333.566 360.495.506 400.942.814 126.255.573 131.136.277 31.292.711
Handbzrt fé i lok timabils 227.333.566 288.220.011 360.495.506 400.942.814 126.255.573 131.136.277 31.292.711 197.317.367
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Deild 50 Endurvinnslustddvar

Rekstraraesetlun 2014

Sundurlidanir med aeetlun - einstakar deildir

Arsreikningur

2012
Laun og launatengd gjold 188.654
Laun 150.467
Launatengd gjold 38.187
Annar starfsmannakostnadur 5.064
Annar starfsmannakosntadur 5.064
Rekstur, moéttaka, flutningur og radstoéfun Grgangs 354.940
Eydingargjold 196.579
Flutningar 102.635
Véla og gamaleiga 44.006
Innlend utbodsverk
Rekstrarvorur 31
Landleiga og urdunargjald
Innlend teekniadstod 10.263
Erlend teekniadstod
Vidhald véla og teekja 1.369
Tryggingar véla og teekja
Rannsoknarkostnadur og eftirlit 57
Rekstur hdsnaedis og l6dar 33.096
Husaleiga
Rafmagn og hiti 4.222
Vidhald og rekstur hisnaedis 11.476
Vidhald l6dar
Fasteignagjold og l6darleiga 4.375
Snjoémokstur / halkueyding 1.736
Hreinlaetiskostnadur
Annar hisneaediskostnadur 11.287
Vidhald fasteigna og Utivsvaedis
Oryggisgeesla
Markads- og sdlukostnadur 2.279
Auglysingar 825
Styrktarauglysingar 55
Kynningarkostnadur/sélulaun 1.399
Rekstur bifreida og flutningataekja 2.945
Skrifstofu og stjérnunarkostnadur 36.142
Vidhald skrifstofuédhalda 83
Adk.akstur 729
Ritféng/prentun/baekur 271
Simi/burdargjold 3.294
Ferda og fundakostnadur
Rekstur télvubtnadar 12.417
Adkeypt pjonusta 18.962
Sélutap fastafjarmuna
Afskrifadar tapadar krofur
Annar kostnadur 386
Ofyrirséd
Annar rekstrarkostnadur samtals 434.466
Afskriftir -
Rekstrarkostnadur samtals 623.120

Aeetlun
2013

186.506

149.926
36.580

5.851
5.851

360.488

188.381
108.763
55.603

2.500
5.000
241

42.673

6.439
4.368
11.466
4.456
3.010
6.869
6.065

5.962

1.720
110
4.132

3.235
35.604
344
1.060
1.638
2.730
602

10.868
18.191

171

453.813

640.319

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/rekstrareikningur_2014_sundurl

Utkomuspa
2013

186.506

149.926
36.580

5.851
5.851
360.488
188.381

108.763
55.603

2.500
5.000
241
42.673
1.766
4.061
15.834
4.456
3.010

6.869
6.677

5.962
3.669
109
2.184
3.235
35.350
344
1.060
1.638
2.730
602

10.868
17.937

171

453.559

254

640.319

Azetlun
2014

225.898

178.609
47.289

9.296
9.296
375.571
218.610

95.278
53.230

3.000
5.203
250

44.401

6.711
4.545
11.930
4.637
3.132
7.147
6.299

6.204
3.818
114
2.272
3.366
36.392
358
1.103
1.704
2.841
626

11.308
18.202

250

475.230

725

701.853
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TEKJUR ENDURVINNSLUSTODVA

Méttokugjold- klippikort
Malmar

Endurvinnslan umbodslaun
Urvinnslusj6adur

Adrar tekjur

Pappirss6fnun grenndargamar
Endurgreidslur bylgjupappa
Utseld pjonusta

Samtals eigin tekjur
Innheimt hja sveitarfélégunum
Samtals

Greidslur einstakra sveitarfélaga

Skipting &rid
2013/2014
Reykjavikurborg 58,29%
Hafnarfjorour 13,04%
Képavogur 15,44%
Gardabeer 6,76%
Seltjarnarnes 2,11%
Mosfellsbaer 4,36%
Alftanes
100,00%

arsreikningur
2012

178.200
359.400

537.600

359.400

Aetlun
2013

50.000
58.204
40.000

3.371
13.065
12.904

4.040

181.584
458.735

640.319

268.000
59.742
70.387
30.906

9.729
19.971
5.456

464.191

https://vinna.sorpa.is/sites/yfirstjorn/Rekstraraaetlun/rekstrareikningur_2014_sundurl

Utkomuspa
2013

50.000
58.204
40.000

3.371
18.437
12.904

182.916
457.403

640.319

266.641
59.651
70.601
30.907

9.655
19.948

457.403

Azetlun
2014

51.875
62.055
41.500

3.497
20.516
13.651

5.000
198.094
503.759

701.853

293.664
65.696
77.756
34.040
10.634
21.970

503.759
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INNGANGUR

Inngangur

PLANID

Adgerdadeaetlun Orkuveitu Reykjavikur og eigenda - Planid - var sampykkt vorid 2011 og felur { sér margvis-
legar adgerdir sem mida ad pvi ad baeta sjédstodu fyrirteekisins um 50 milljarda kréna til arsloka 2016. bar
4 medal er eignasala, adhald og frestun fjarfestinga, leidrétting gjaldskrar og laekkun rekstrarkostnadar. Arid
2013 er lykilar { framvindu Plansins par sem 4 pvi hafa fallio til stérir gjalddagar af pungri skuldabyroi fyrir-
teekisins.

Stjérnendur Orkuveitu Reykjavikur gera eigendum og almenningi grein fyrir framgangi Plansins arsfjoro-
ungslega. Nidurstada framgangsskyrslu fyrir fyrri &rshelming 2013 var a0 heildardrangur er samkvemt
aaetlun og allar adgerdir umfram veentingar nema sala eigna.

FJARHAGSAZTLUN

Fjarhagsdaetlun 2014 er { samraemi vio Planid og henni fylgir fimm 4ra deetlun fyrir 4rin 2015-2019. Nuver-
andi umfang starfsemi Orkuveitu Reykjavikur er talid heefa verkefnum fyrirtaekisins. bvi er ekki gert rad
fyrir neinum gerteekum breytingum a rekstrinum eftir gildistima Plansins.

LOGBUNDINN ADSKILNADUR SERLEYFIS- OG SAMKEPPNIPATTA

A Orkuveitunni hvilir st skylda ad skipta upp starfsemi sinni pegar breytingar 4 raforkulogum nr.65/2003
taka endanlega gildi 1. jantar 2014. Nytt form samsteedu fyrirtaekisins er nu til umfjéllunar hja eigenda-
nefnd Orkuveitu Reykjavikur, sem sett var 4 fot meo erindisbréfi dags. 21. juni 2010.

Eitt leidarljésa uppskiptingarverkefnisins er ad rekstrarkostnadur aukist sem minnst innan samstedunnar
vid uppskiptingu og stadinn sé vorour um pad rekstrarhagraedi sem naost hefur 4 sidustu misserum. Jafn-
framt veroi leitast vid ad nyta pau séknarfeeri, sem { uppskiptingu kunna ao felast. Fjarhagsdaetlun Orku-

veitu Reykjavikur fyrir 2014 felur { sér pessi markmio.

Bladsida 1



STARFSEMI ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur

Starfssvaedi Orkuveitunnar neer til Sudur- og Vesturlands auk hofudborgarsveedisins. Orkuveita Reykjavikur
a og rekur fjorar virkjanir; jardgufuvirkjanirnar & Nesjavollum og Hellisheidi og vatnsaflsvirkjanir { Ellida-
anum og Andakilsa { Borgarfirdi. Jardgufuvirkjanirnar, sem badar eru & Hengilssvaedinu, eru margfalt afl-
meiri en vatnsaflsvirkjanirnar.

VIRKJANIR

A Nesjavéllum eru framleidd 120 MW af rafmagni og 303 MW i Hellisheidarvirkjun. Samanlagt afl vatnsafl-
virkjanna { Ellidadanum og Andakilsa er 12 MW.

RAFMAGNSVEITA

Raforkudreifing okkar neer til lidlega helmings landsmanna i sex sveitar-
félogum vio Faxafléa. Dreifikerfid tengist landsneti raforkuflutningsins a
premur st6dum 4 héfudborgarsveedinu. Pad er i tengivirkjunum vid Korpu, &
Geithalsi og Hnodraholti. Padan er rafmagnio leitt { haspennustrengjum til 13
adveitustodva, vidsvegar um hofudborgarsveaedio.

HITAVEITA

A héfudborgarsvaedinu rekur Orkuveitan staerstu jardhitaveitu i heimi auk
smeerri veitna & sunnan- og vestanverdu landinu. Umfangsmest er framleidsla
heits vatns 4 hahitasveedinu 4 Nesjavollum, 300 MWth, en 4 fjolda laghita-
svaeda eru samtals framleidd 600 MWth. [ Hellisheidarvirkjun eru framleidd
133 MWth af heitu vatni.

VATNSVEITA

Orkuveita Reykjavikur rekur 13 vatnsveitur a starfssvaedi sinu auk pess a0
selja neysluvatn { heildsolu til tveggja ad auki, samtals til meira en helmings
pj6darinnar.

FRAVEITA

Orkuveitan 4 fraveitur { sex byggdarlogum og rekur deelustédvar fyrir tvo
sveitarfélog til vidbotar. Alls pjonar Orkuveitan lidlega helmingi pjédarinnar i
fraveitumalum.

GAGNAVEITA

Orkuveitan hefur byggt upp verdmeett gagnaflutningskerfi, sem heimili og
fyrirteeki 4 sudvesturhorninu hafa notio goos af.
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STARFSEMI ORKUVEITU REYKJAVIKUR
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ADGERDARAZATLUN ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Adgerdarazetlun Orkuveitu Reykjavikur

Arangur Plansins 2011-2012 er um 1,7 milljordum kréna betri en gert var rad fyrir. Allir paettir Plansins eru
4 deetlun nema hvad eignasala hefur gengio haegar en rdd var fyrir gert.

PLANID

AZTLUN 2011 2012 2013H1 2013H2 2014 2015 2016 ALLS
Laekkun fjarfestinga 1.205 3.518 1.063 1.627 2.518 2.410 2.659 15.000
Eignasala 1.000 2.000 2.550 2.550 1.900 - - 10.000
Adhald 1 rekstri 300 900 406 494 900 1.000 1.000 5.000
Onnur laekkun fjarfestinga 250 200 79 121 200 200 200 1.250
Frestun fjarfestinga - 2.000 356 544 - -2.000 -900 -
Samtals 2.755 8.618 4.454 5.336 5.518 1.610 2.959 31.250
Vikjandi lan 8.000 = 4.000 = = - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.122 1.552 524 691 1.295 1.330 1.499 8.013
Samtals 9.122 1.552 4.524 691 1.295 1.330 1.499 20.013
Alls 11.877 10.170 8.978 6.027 6.813 2.940 4.458 51.263
RAUN 2011 2012 2013H1 2013H2 2014 2015 2016 ALLS
Laekkun fjarfestinga 1.825 4.808 1.672 - - - - 8.305
Eignasala 1.115 212 979 - - - - 2.306
Adhald 1 rekstri 747 887 774 - - - - 2.408
Onnur lekkun fjarfestinga 378 415 129 - - - - 922
Frestun fjarfestinga - 2.150 424 - - - - 2.574
Samtals 4.065 8.472 3.978 - - - - 16.515
Vikjandi lan 7.925 75 4.000 - - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.128 2.200 895 - - - - 4.223
Samtals 9.053 2.275 4.895 - - - - 16.223
Alls 13.118 10.747 8.873 - - - - 32.738
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FORSENDUR FJARHAGSAZTLUNAR

Forsendur fjarhagsaaetlunar

Forsendur fjarhagsazetlunar 2014 og fimm ara azetlunar 2015-2019 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu {slands
sem gefin var ut { april 2013 sem og spam fra Fjarmalaraduneyti, Sedlabanka {slands, Reykjavikurborg og
Orkuveitu Reykjavikur. Forsenda um préun gengisvisitélu byggir 4 pjédhagsspa Hagstofu Islands fra april
2013 sem gerdi rad fyrir 2,2% veikingu islensku krénunnar a arinu en pann 20. september pegar fjarhags-
4eetlunin var sampykkt hafoi gengi krénunnar styrkst um 5,6% fra dramo6tum. Ef pjédhagsspa gengur eftir
veikist krénan pvi um 7,8% a sidasta arsfjérdungi. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra
LME (London Metal Exchange) pann 16. agtst 2013. Vid akvérdun vaxta var midad vio félgna framvirka
vexti eftir myntum og vaxtakjérum einstakra samninga.

FORSENDUR
LYSING 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Visitala neysluverds, breyting (%) 4,2 34 2,8 2,5 2,5 2,5 2,5
Byggingavisitala des-des, breyting (%) 2,9 4,2 3,4 2,8 2,5 2,5 2,5
Gengisvisitala i arslok (stig) 2378 2397 239,7 239,7 239,7 239,7 239,7
Magnbreyting { sélu (%) 0-,0 0-1,6 0527 1029 20-27 20-28 2,0-28
Alverd, medalverd arsins &) 1936,5 1991,0 2113,4 2207,7 2295,5 2374,6 2438,5
35 r Azetlun 4 70%
. 31
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Mynd 1 - EBITDA
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FJARHAGSAZTLUN 2014

Fjarhagsaeetlun 2014

Gert er rad fyrir ad hagnadur arsins 2014 verdi 6.342 m.kr. samanborid vid 4.641 m.kr. tap samkvaemt ut-
komuspa fyrir arid 2013, petta er haekkun upp a 10.983 m.kr. Eiginfjarhlutfall er azetlad 20,3% i arslok 2014
samanborid vid 17,2% arido 2013.

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Rekstrartekjur eru azetladar 38.595 m.kr. en eru 38.078 m.kr. { itkomuspa arsins 2013. Tekjur af smasolu
vaxa um 891 m.kr. en dragast saman um 297 m.kr. i heildsélu.

Gjold
Rekstrarkostnadur an afskrifta er asetladur 14.527 m.kr. samanborid vid 13.713 m.kr. { Gtkomuspa arié 2013

sem er 5,6% haekkun. Azetlunin gerir rad fyrir ad hagraedingu sem lagt var upp med i adgerdarazetlun OR og
eigenda verdi ndd. Orkukaup og flutningskostnadur haekka um 235 m.kr. milli &ra eda 4,3%.

EFNAHGAGSREIKNINGUR

Eignir
Gert er rdo fyrir ad heildareignir nemi 263,4 milljoroum kréna { arslok 2014 samanborid vid 273,7 milljarda
krona i arslok 2013 sem er 3,8% laekkun 4 milli ara.

Eigio fé og skuldir
Gert er rdo fyrir ad eigio fé nemi 53,4 milljoroum kréna { drslok 2014 samanborid vid 47,1 milljard kréna {

arslok 2013. b4 er gert rdo fyrir ad skuldir standi i 209,9 milljoroum kréna i arslok 2014 sem er laekkun um
7,4% milli ara.

SJIODSTREYMI

Handbeaert fé fra rekstri

Handbeert fé fra rekstri er dzetlad 19,8 milljardar kréna ario 2014 samanborio vid 19,7 milljarda kréna ario
2013.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting arsins i varanlegum rekstrarfjirmunum er azetlud 5,8 milljardar kréna arid 2014 samanborid vid
4,1 milljard kréna ario 2013.

[ samraemi vid stefnu stjérnar um ad leggja aherslu 4 kjarnastarfsemi verdur afram unnid ad pvi ad selja
eignir utan kjarnastarfsemi. { itkomuspa er gert rad fyrir ad eignasala verdi 6,1 milljardur kréna. Aztlad er
ad eignasala nemi 1,9 milljoroum kréna 4 arinu 2014.
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FJARHAGSAZTLUN 2014

FIARFESTINGAR

LYSING RAUN UTKOMUSPA AZTLUN

2012 2013 2014
Virkjanir 697 634 1.919
Veitukerfi 2167 3.125 3.156
Onnur fijarfesting 250 304 751
Alls 3.114 4.063 5.826

Fjarhaedir eru { milljonum kréna

Fjarmoégnunarhreyfingar

Gert er rdo fyrir ad afborganir langtimaskulda nemi 20.606 m.kr. Ekki er gert rao fyrir frekari lantokum.

SAMANTEKT

KENNITOLUR

LYSING RAUN UTKOMUSPA AZETLUN
2012 2013 2014

EBITDA/Rekstrartekjur 66,1% 64,0% 62,4%

Eiginfjarhlutfall 20,4% 17,2% 20,3%

Veltufjarhlutfall 0,5 0,7 0,5

(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / Handbaert fé fra rekstri 11,7 10,5 9,8

(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / EBITDA 8,8 8,5 8,1
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

Fimm ara asetlun 2015-2019

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Azxetlad er ad rekstrartekjur haekki um 9.241 m.kr. fra 2014 til 2019 eda sem nemur 23,9%. Mestu munar
um aukningu { s6lu a raforku til stéridju sem heekkar um 1.585 m.kr. eda 22,5% sem er fyrst og fremst vegna
haekkunar 4 alverdi. Raforkusala & almennan markad haekkar um 2.543 m.kr. eda 23,2% og heitavatnssma-
sala haekkar um 2.281 m.kr. eda 23,2%. Tekjur af gagnaflutningum aukast um 413 m.kr. eda 23,5%.
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Mynd 2 - Tekjur

Gjold
Gert er rdo fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2014 til 2019 um 2.294 m.kr. eda 15,8%. Orku-

kaup og flutningur haekka um 795 m.kr. eda 14,0%. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur haekkar
um 1.498 m.kr. eda 16,9%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA haekkar Gr 24.068 m.kr. arid 2014 1 31.015 m.kr. 4rid 2019 eda sem nemur 28,9%.
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

Fjarmagnslidir
Vaxtatekjur laekka tr 257 m.kr. i 174 m.kr. fra 2014 til 2019. A sama timabili laekka vaxtagjold um 466 m.kr.
eda 7,4%.
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Mynd 3 - Afkoma

EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir { fjarhagsaeetlun leekka & timabilinu 2014 til 2019 um 16,3 milljarda kréna eda 6,2% og verda um
247,1 milljardur kréna arid 2019. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt & timabilinu 2014-2019, p.e. fra pvi
ad vera 20,3% i arslok 2014, 147,6% i arslok 2019.
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Mynd 4 - Heildareignir
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

Eigio fé i arslok 2019 er azetlad 117,5 milljardar kréona og eykst um 64,1 milljard krdéna fra arslokum 2014.
P4 er gert rao fyrir pvi ad heildarskuldir leekki 4 timabilinu 2014 til 2019 tr 209,9 milljéroum kréna { 129,6
milljarda eda um 38,3%.
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Mynd 5 - Heildarskuldir

SIODSTREYMI

Handbeert fé fra rekstri

Handbezert fé fra rekstri haekkar ur 19,8 milljoroum kréna ario 2014 1 24,0 milljarda kréna ario 2019 eda um
21,1%.

Fjarfestingahreyfingar

Helstu fjarfestingaverkefni virkjana tengjast umhverfismalum Hellisheidarvirkjunar en a timabilinu er gert
rad fyrir ao fjarfesting { peim nemi um 10,2 milljordum kréna. Fjarfesting { gufu6flun er azetlud 2,3
milljardar kréna og er ad mestu vegna tengingar Hverahlidar vio Hellisheidarvirkjun. Ny afangi varma-
stodvar er daetladur a timabilinu 23 m.kr.

Fraveituframkvaemdir 4 Vesturlandi hefjast ad nyju 4 arinu 2015 og lykur 4 arinu 2016 en b3 eiga fraveitu-
mal i peim byggdarlégum ad vera komin i sama horf og 4 hofudborgarsvaedinu. A timabilinu er eingéngu um
ad reeda fjarfestingaverkefni vegna niverandi veitu- og framleidslukerfa.
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019
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Fjarmoégnunarhreyfingar

Endurgreioslur ldna eru um 21 milljardur kréna 4 ari 4 fyrri hluta timabilsins en fra 2017 er gert rad fyrir ad
afborganir leekki og verdi pd um 16-17 milljardar kréna & ari. Handbeert fé fra rekstri pekur endurgreioslu
lana fra arinu 2015. [ arslok 2019 er gert rad fyrir ad handbeert fé verdi 2,4 milljardar kréna.
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Mynd 7 - Afborganir skulda
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FIMM ARA AZTLUN 2015-2019

SAMANTEKT
ORKUVEITA REYKJAVIKUR — 5 ARA AZTLUN |
LYSING 2015 2016 2017 2018 2019
EBITDA/Rekstrartekjur 63,3% 64,5% 64,3% 64,8% 64,8%
Eiginfjarhlutfall 25,2% 30,6% 35,8% 41,5% 47,6%
Veltufjarhlutfall 0,2 0,6 0,5 0,4 0,3
(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / Handbeert fé fra rekstri 8,6 6,7 5,8 53 4,9
(Skuldir - vaxtaberandi eignir) / EBITDA 7,1 57 5 4,4 3,8
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FJARFESTINGAR

Fjarfestingar

Hér getur a0 lita sundurlidun fjarfestinga { milljonum kréna.

FIARFESTINGAR

LYSING 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Virkjanir 697 634 1.919 2.543 305 3.155 5.798 3.539
Veitukerfi 2.167 3.125 3.156 5.637 4.364 5.041 5.814 5421
Onnur fijarfesting 250 304 751 430 432 434 437 440
Fjarfestingar alls 3.114 4.063 5.826 8.610 5.101 8.630 12.049 9.400
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STADLAR OG GADAVOTTUN

Stadlar og geedavottun

VOTTUN HF

ISO 9001 - Alpjodlegur gaedastadall

"‘ Orkuveitan hefur innleitt geedakerfi sem tekur 4 6llum pattum starfsemi

fyrirteekisins. Geedakerfio er vottad af 6hddum adila og er tekid ut af sama

IST IS0 9001 adila tvisvar 4 ari.

" VOTTUN HE |

ISO 14001 - Alpjédlegur umhverfisstjornunarstadall

Samkvaemt vottuninni er 6llum umhverfismalum fyrirteekisins styrt. Kerfio
er tekid Ut tvisvar 4 ari af vottunaradila.

IST IS0 14001

(" VOTTUN HE

OHSAS 18001 - Alpjédlegt vinnuoryggisstjornunarkerfi

‘ Med kerfinu er tekid & malefnum er varda vinnudryggi og heilsuvernd.
Kerfid er tekio Ut tvisvar & ari.
 OHSAS 13001

HACCP/GAMES - Alpjédlegt matvaelaeftirlitskerfi

Orkuveitan er steersta matveaelafyrirtaeki landsins en neysluvatnsframleiosla
fyrirteekisins er skilgreind sem matvelaframleidsla. Kerfio er vottad af
heilbrigdiseftirliti viokomandi sveitarfélags.

s

ISO - 27001 - Alpjoédlegur stadall um upplysingadryggi

Orkuveitan hefur innleitt kerfi vegna upplysingaéryggis sem tekur & 6llum
pattum starfsemi fyrirteekisins. Upplysingadryggisstjérnkerfio er vottad af
BSI og er tekid Ut af sama adila arlega.

Rafmagnsoryggisstjornkerfi
Rafmagnsoéryggisstjornkerfi er Iogbundio 6ryggiskerfi sem allar rafveitur
verda ad hafa til ad mega starfa. Kerfid er vottad af Mannvirkjastofnun og er

ISO/IEC

tekid ut tvisvar a ari af 6hadri skodunarstofu.
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Fjarhagsaaetlun 2014 og langtimadeetlun 2015-2019

Rekstrarreikningur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Smasala 28.326.132 29.288.834 30.179.724 31.462.545 32.685.518 34.114.736 35.588.635 37.194.149

Rafmagn 10.498.000 10.865.799 10.961.975 11.402.917 11.839.980 12.341.952 12.871.091 13.505.084

Heitt vatn 9.444.929 9.438.683 9.833.759 10.227.617 10.597.802 11.081.691 11.587.674 12.114.913

Kalt vatn 2.989.204 3.090.574 3.182.985 3.307.661 3.434.276 3.590.529 3.753.893 3.924.689

Fraveita 4.008.409 4.315.326 4.441.790 4.615.775 4.792.467 5.010.524 5.238.503 5.476.855

Gagnaflutningur 1.385.590 1.578.452 1.759.215 1.908.575 2.020.994 2.090.040 2.137.475 2.172.609
Heildsala 8.171.608 7.554.143 7.256.926 7.586.272 7.968.008 8.266.813 8.588.639 8.888.080

Rafmagn 7.915.271 7.403.360 7.057.798 7.379.214 7.753.343 8.042.356 8.353.943 8.642.705

Heitt vatn 205.560 100.396 147.028 152.917 158.451 165.686 173.251 181.134

Kalt vatn 50.777 50.387 52.100 54.141 56.213 58.771 61.445 64.241
Hagnadur af s6lu eigna 41.522 3.376 0 0 0 0 0 0
Adrar tekjur 1.365.478 1.231.631 1.158.201 1.379.880 1.564.321 1.624.890 1.687.995 1.753.748
Rekstrartekjur 37.904.740 38.077.984 38.594.852 40.428.697 42.217.846 44.006.439 45.865.270 47.835.977
Orkukaup 2.136.316 2.420.072 2.553.565 2.695.727 2.581.842 2.717.740 2.863.563 3.017.211
Flutningur 2.729.542 3.017.703 3.118.833 3.176.649 3.230.358 3.300.545 3.373.928 3.450.388
Laun og tengd gjold 3.701.222 3.523.803 3.928.685 4.109.541 4.290.361 4.512.509 4.707.887 4.825.584
Annar rekstrarkostnadur 4.293.531 4.751.488 4.926.162 4.877.448 4.893.142 5.163.208 5.222.077 5.527.762
Rekstrarkostnadur 12.860.611 13.713.066 14.527.246 14.859.366 14.995.703 15.694.002 16.167.456 16.820.946
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 25.044.129 24.364.918 24.067.606 25.569.331 27.222.143 28.312.437 29.697.814 31.015.031
Afskriftir 10.371.085 9.053.358 9.221.718 9.372.996 9.556.287 9.681.270 9.885.604 10.110.900
Rekstrarhagnadur (EBIT) 14.673.044 15.311.560 14.845.888 16.196.335 17.665.856 18.631.167 19.812.210 20.904.132
Ahrif hlutdeildarfyrirtaekja (9.754) 0 0 0 0 0 0 0
Vaxtatekjur 146.916 248.908 256.667 261.600 273.686 138.057 155.335 173.746
Vaxtagjsld (7.092.787) (6.515.108) (6.289.926) (5.769.887) (6.157.501) (6.141.919) (6.095.693) (5.824.068)
Tekjur (gjéld) af fjareignum og fjarskuldum (11.547.680) (15.364.671) (1.420.693) 3.115.204 2.182.715 2.378.039 1.966.339 436.993
Hagnadur (tap) fyrir skatta (3.830.261) (6.319.311) 7.391.936 13.803.252 13.964.756 15.005.344 15.838.191 15.690.804
Tekjuskattur 1.535.261 1.677.995 (1.050.226) (2.256.515) (2.044.360) (2.122.303) (2.084.082) (1.720.272)
Hagnadur (tap) arsins (2.295.000) (4.641.316) 6.341.710 11.546.737 11.920.396 12.883.041 13.754.108 13.970.532
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Efnhagsreikningur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Eignir 297.201.646 273.725.062 263.363.658 257.826.390 251.651.384 250.893.920 249.437.524 247.107.950
FASTAFJARMUNIR 278.912.770 254.017.008 249.156.820 251.131.136 238.106.473 237.925.022 240.461.351 239.528.450
Varanlegir rekstrarfjirmunir 246.111.462 236.328.788 232.775.757 231.867.897 227.282.060 226.115.147 228.177.751 227.380.324
Oefnislegar eignir 1.218.980 1.312.384 1.470.042 1.614.719 1.744.869 1.860.493 1.961.590 2.048.161
Eignarhlutir { hlutdeildarfélogum 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826 59.826
Eignarhlutir { 63rum félogum 3.265.182 2.496.422 596.422 596.422 596.422 596.422 596.422 596.422
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum 14.150.678 3.112.795 3.480.274 6.150.048 7.484.568 8.354.486 8.727.193 8.505.148
Adrar fjareignir 10.639.374 10.706.793 10.774.498 10.842.224 938.728 938.648 938.568 938.568
Reiknud skattinneign 3.467.268 0 0 0 0 0 0 0
VELTUFJARMUNIR 18.288.876 19.708.054 14.206.839 6.695.254 13.544.911 12.968.898 8.976.173 7.579.500
Vorubirgdir 402.872 382.872 372.872 372.872 372.872 372.872 372.872 372.872
Vidskiptakrofur 4.721.350 4.307.505 3.524.807 3.644.396 3.570.965 3.601.556 3.638.525 3.686.025
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamningum 587.982 0 0 252.748 441.773 602.158 730.272 789.309
Adrar fjareignir 44,942 44.942 44,942 44,942 44.942 44,942 44.942 44.942
Eignir eetladar til sélu 5.347.856 0 0 0 0 0 0 0
Adrar skammtimakrofur 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181 298.181
Handbeert fé 6.885.693 14.674.553 9.966.036 2.082.115 8.816.178 8.049.189 3.891.381 2.388.170
Eigid fé og skuldir 297.201.646 273.725.062 263.363.658 257.826.390 251.651.384 250.893.920 249.437.524 247.107.950
EIGID FE 60.647.823 47.084.086 53.425.796 64.972.533 76.892.929 89.775.970 103.530.079 117.500.611
Sérstakur endurmatsreikningur 51.791.161 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635 49.874.635
Gangvirdisreikningur 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000
Oradstafad eigid fé 7.092.309 (4.550.550) 1.791.160 13.337.897 25.258.294 38.141.335 51.895.444 65.865.976
SKULDIR 236.553.823 226.640.976 209.937.863 192.853.857 174.758.455 161.117.949 145.907.445 129.607.339
Langtimaskuldir 202.128.714 198.204.884 181.391.127 163.974.863 150.626.914 135.921.373 120.392.738 104.486.442
Skuldir vid lanastofnanir 201.546.363 197.062.732 179.159.548 159.447.567 144.016.056 128.652.917 113.797.921 99.168.004
Lifeyrisskuldbinding 483.377 522.577 561.778 600.980 640.183 679.387 718.592 757.798
Adrar fjarskuldir 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974 98.974
Tekjuskattsskuldbinding 0 520.601 1.570.827 3.827.341 5.871.701 6.490.094 5.777.251 4.461.666
Skammtimaskuldir 34.425.109 28.436.092 28.546.736 28.878.995 24.131.541 25.196.576 25.514.707 25.120.897
Vidskiptaskuldir 1.366.254 1.485.019 1.548.785 1.575.575 1.585.910 1.643.008 1.681.297 1.736.071
Vaxtaberandi skuldir 29.956.923 24.621.760 24.687.722 25.028.906 20.271.117 19.775.145 18.761.970 18.074.455
Ogreiddir skattar 0 0 0 0 0 1.503.909 2.796.926 3.035.856
Adrar fjarskuldir 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300 150.300
Innbyggodar afleidur { raforkusélusamningum 54.798 35.715 0 0 0 0 0
Adrar skammtimaskuldir 2.951.632 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214 2.124.214
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Sjédstreymi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (tap) timabilsins (2.295.194) (4.641.316) 6.341.710 11.546.737 11.920.396 12.883.041 13.754.108 13.970.532
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 18.493.550 21.630.871 7.453.952 2.393.083 3.701.100 3.625.823 3.974.019 5.213.328
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 9.754 0 0 0 0 0 0 0
Tekjuskattur (1.535.261) (1.677.995) 1.050.226 2.256.515 2.044.360 2.122.303 2.084.082 1.720.272
Afskriftir 10.371.085 9.053.358 9.221.718 9.372.996 9.556.287 9.681.270 9.885.604 10.110.900
S6luhagnadur fastafjdrmuna (41.318) (3.376) 0 0 0 0 0 0
Lifeyrisskuldbinding haekkun (leekkun) 31.383 39.200 39.201 39.202 39.203 39.204 39.205 39.206
VELTUFE FRA REKSTRI AN VAXTA 0G SKULDA 25.033.999 24.400.742 24.106.807 25.608.533 27.261.346 28.351.641 29.737.019 31.054.237
BREYTING A REKSTRARTENGDUM EIGNUM 0G SKULDUM (698.729) 414.829 856.463 (92.799) 83.767 26.507 1.319 7.274
Greiddur tekjuskattur 0 0 0 0 0 0 (1.503.909) (2.796.926)
Innborgadar vaxtatekjur 137.916 248.908 256.667 261.600 273.686 138.057 155.335 173.746
Greidd vaxtagjold ISK (5.411.118) (4.862.638) (4.909.200) (4.627.116) (4.639.398) (4.766.105) (4.756.691) (4.433.643)
Méttekinn ardur 54.475 53.671 0 0 0 0 0 0
Greidslur annarra fjarmagnslida (182.318) (527.432) (487.253) 155.456 91.365 847.736 965.519 0
HANDBZRT FE FRA REKSTRI 18.934.225 19.728.080 19.823.485 21.305.674 23.070.766 24.597.835 24.598.592 24.004.688
Fjarfestingahreyfingar
Orkuver (764.000) (644.030) (2.008.555) (2.542.581) (305.067) (3.154.858) (5.797.820) (3.538.593)
Veitukerfi (2.358.147) (3.114.931) (3.129.630) (5.630.876) (4.357.448) (5.034.156) (5.807.567) (5.414.502)
Onnur fjarfesting 373.510 (303.894) (688.160) (436.356) (438.085) (440.966) (443.920) (446.948)
Afborganir skuldabréfa 0 0 0 0 9.971.221 0 0 0
Fjarfesting { 60rum fyrirtaekjum (28.000) 0 1.900.000 0 0 0 0 0
Adrar fjarfestingahreyfingar 29.858 6.050.385 100 80 80 80 80 0
FJARFESTINGAHREYFINGAR ALLS (2.746.779) 1.987.530 (3.926.245) (8.609.734) 4.870.701 (8.629.901) (12.049.227) (9.400.043)
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 1.007.996 6.249.406 0 0 0 0 0 0
Afborganir langtimaskulda (12.317.428) (24.176.155) (20.605.757) (20.579.861) (21.207.404) (16.734.924) (16.707.173) (16.107.856)
Greiddur ardur 0 0 0 0 0 0 0 0
Lan fra eigendum 74.640 4.000.000 0 0 0 0 0 0
Skammtimalan, haekkun (leekkun) (125.280) 0 0 0 0 0 0 0
FJARMOGNUNARHREYFINGAR ALLS (11.360.072) (13.926.749) (20.605.757) (20.579.861) (21.207.404) (16.734.924) (16.707.173) (16.107.856)
Haekkun (laekkun) handbeers fjar 4.827.374 7.788.861 (4.708.518) (7.883.921) 6.734.063 (766.989) (4.157.808) (1.503.211)
Handbezert fé i upphafi ars 1.652.484 6.885.693 14.674.553 9.966.036 2.082.115 8.816.178 8.049.189 3.891.381
Handbeert fé i lok ars 6.885.693 14.674.553 9.966.036 2.082.115 8.816.178 8.049.189 3.891.381 2.388.170
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