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NiU MANADA UPPGJOR 2018

Rekstrarnidurstada A-hluta januar-september 2018
og fravik fra asetlun med vidaukum (m.kr.)
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NiU MANADA UPPGJOR 2018

Rekstrarnidurstada samstaedu (m.kr.)
O Rekstrarnidurstada fyrir fijarmagnslidi (EBIT) og an
gjaldfaerslu lifeyrisskuldb. og an gjaldf. v. uppgjors vié Bru
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NiU MANADA UPPGJOR 2018

Grunnrekstur samstaedu, EBITDA
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NiU MANADA UPPGJOR 2018

Veltufé fra rekstri samstaedu, % af tekjum
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Reykjavikurborg

Fjarmalaskrifstofa

Skuldir og skuldbindingar 2002-2013
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Hreinar skuldir samstaedu 2014-2018:3

Hreinar skuldir samstadu
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Greidslugeta samstaedu 2014-2018:3

Greidslugeta samstaedu i lok 3ja arsfjoroungs
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Hreinar skuldir samstaedu 2013-2023

Hreinar skuldir og skuldbindingar samsteedu, ma.kr. og % af tekjum
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Skuldaviomid samstaedu 2013-2023 (azetlun)

Skuldavidmid samstaedu
An OR til og med 2021, samstada i heild 2022-2023
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Hreinar skuldir A-hluta 2014-2018:3
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Ahrifapaettir i breytingu skulda 2013-2017
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Ahrifapaettir i breytingu skulda 2018

Skuldir og skuldbindingar januar til september 2018

Breyting
Stadan Afallnar ~ skammtima-
1.1.2018 Lantaka  Afborganir Verdbreyting skuldbindingar skulda

Lifeyrisskuldbinding 35.804 -1.762 3.750 37.792
Langtimaskuldir 37.380 2.036 -1.291 658 38.783
Langtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki 204 -62 3 145
Leiguskuldbindingar 11.990 -621 266 11.634
Vidskiptaskuldir 4.507 -446 4.060
Skammtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki 421 762 1.183
Fyrirframgr. (fra riki v. Séttuvegar) 1.200 660 1.860
Ogr. laun og launat.gj., &f. orlof 5.787 2,117 7.905
Adrar skammtimaskuldir 2.535 72 2.606

99.827 2.036 -3.737 927 3.750 3.165 105.969




Skuldaviomid A-hluta 2013-2023 (a=etlun)

Skuldaviomid A-hluta
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SVIDSMYNDIR 2019-2023 (A LEID TIL 2035)

Eyland: Vaxandi rikjablokkir og tregda i innlendum
samfélagsbreytingum

Vaxandi ahrifa geetir a utanrikisvidskipti og
ferdamannapjdénustu fra alpjodlegum
vidskiptahomlum sem hafa neikvaed ahrif &
innlendar framkveemdir, eftirspurn eftir
vinnuafli og hagvoxt. Miklar launahaekkanir
auka a innlenda verdbolgu og ofangreind ahrif
leida til lekkandi gengis. Akvedin
vixlverkanakedja launa, verdlags og gengis
ryrir kaupmatt almennings.

EKKi tilbuin: Opio alpj6édasamfélag en
vaxandi tregoa til breytinga innanlands

Island naer ekki ad nyta sér alpjodleg
vidskiptataekifeeri og hefur pvi dregist aftur ur
00rum londum { samkeppnishafni sem hefur
neikveaed ahrif 4 efnahagslifio.

Miklar launahaekkanir auka & innlenda
verdbolgu, einkum framanaf, og ofangreind
ahrif leida til laekkandi gengis.

Alpj6é0aproun

Alpj6é0aproun

Pratt fyrir vaxandi vidskiptahomlur og
neikvaed ahrif a fjolda ferdamanna helst
akvedin tekjuvoxtur { innlendum greinum og
ferdapjonustu sem heldur uppi aukningu i
fjarfestingum. A vinnumarkadi er samid um
hoéflegar launahaekkanir, verdbélga er ekki
mikil og jafnvaegi er i proun fasteignaverds.

A eigin vegferd: Vaxandi rikjablokkir erlendis og
vaxandi adlogunarhaefni islensks samfélags

Sveigjanleiki samfélagsins

Island er eftirséknarverdur kostur og hefur
nad ad nyta sér alpjodleg vioskiptataekifeeri og
vel samkeppnisheeft. Reykjavik er heimsborg
sem ladar ad sér innflytjendur med
fjolbreyttan bakgrunn.

A vinnumarkadi er samid um héflegar
launahaekkanir, verdboélga er { jafnvaegi en
spenna rikir a fasteignamarkadi par sem
fasteignaverd haekkar umfram launapréun.

Land taekifeeranna: Opio alpjodasamfélag og
vaxandi adlogunarheefni islensks samfélags




»,EYLAND*

Innlend proun

Miklar launahaekkanir i kjolfar
kjarasamninga 2019

Laun haekka meira hja borginni en a
almennum markadi

[buafjoldi stendur { stad
Vinnumagn minnkar

Aukin prystingur a velferdakerfio
Laekkandi fasteignamat
Samdrattur i ferdapjonustu
Rekstrarerfidleikar islenskra
flugfélaga

Sala byggingarreéttar i lagmarki
Fjarfestingar borgarinnar dragast
saman

Alpjoédleg proun

« Samdrattur a alpjodavisu

* Vidskiptastrio a alpjodlegum
morkudum

» Hatt oliuverd

« Samdrattur i ferdapjonustu
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»EYLAND®

Mikill hallarekstur og vaxandi neikvaett 2019 2020 2021 2022 2023
handbaert fé, sbr. taflan og mynd ao Rekstrartekjur 126.749 133.469 137.787 143.207 149.377
nedan Rekstrarkostnadur -120.121 -132.773 -146.190 -147.889 -152.586
: Fjarmagnslidir -4.744 -7.561 -4.348 -2.772 -2.457
Rekstrarnidurstada -3.254 -12.917 -19.441 -14.829 -13.580
Greidslugeta borgarsj6ds mjog sleem sbr.
DSCR mzelikvardi. Veltufé fra rekstri 7.793 -1.831 -6.876 -5.766 -4.099
Fjarfestingarhreyfingar -12.535 -8.696 -6.188 -5.497 -3.053
i du fia 4l ] itarfél Handbaert fé i arslok 3.171 -9.973 -31.228 -50.111 -64.990
raun myndu fjarmalaregiur sveitartelasa Veltufé fra rekstri, % af tekjum 6,1% -1,4% -5,0% -4,0% -2,7%
knyja borgina til mikillar hagraedingar til DSCR 21 -2,0 -7,2 -12,7 -15,9
ad na hallalausum rekstri og aseettanlegri
greidslu- og skuldastodu.
r 20
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»EYLAND*

OGNANIR

Of hradur voxtur utgjalda m.v.
tekjuvoxt veldur vaxandi
Osjalfbaerni

Greidslugetan langt undir
skuldbindingum

Adgengi a0 lansfé minnkar
verulega i nidursveiflu
Kedjuahrif milli samdrattar i
einni grein yfir a adrar

TAKIFARI
-Til fyrirbyggjandi adgerda

Byggja upp sjodi til sveiflu-
jofnunar og/eda azetlun um
laekkun utgjalda

Gera timanlega azetlanir um
frestun fjarfestinga

Stydja vid uppbyggingu nyrra
greina — ekKki sisti nidursveiflum

Voktun: LVT, VNV, GVT, vinnumagn, hagvoxtur




_EKKI TILBUIN*“

Talsverdur hallarekstur og vaxandi

neikveett handbeert fé, sbr. taflan og mynd 2019 2020 2021 2022 2023
aa neéan Rekstrartekjur 126.598 132.117 137.536 141.171 145.833
) Rekstrarkostnadur -119.129 -128.028 -136.072  -137.947 -141.625
Fjarmagnslidir -2.015 -3.259 -1.799 -1.468 -1.172
Greiaslugeta borgarsjéas sleem sbr. DSCR Rekstrarniurstada 315 -4.893 -6.575 -5.087 -4.271
m%hkvarél Og mynd h%gra megln' Veltufé fra rekstri 8.719 4.466 2.735 2.400 3.654
Fjarfestingarhreyfingar -12.740 -9.997 -8.382 -7.866 -6.865
I raun myndu fjérmé]areg]ur Sveitarfé]aga Handbaert fé i arslok 4.002 -3.793 -17.055  -29.503 -39.728
7. . . Y . . 5 fra i 9 i 0 9 0, 0, 0,
kny]a borglna til mikillar hagraeélngar til Veltufé fra rekstri, % af tekjum 6,9% 3,4% 2,0% 1,7% 2,5%
° _ ’ _ DSCR 2,4 0,2 -4,0 81 -10,7
ad na hallalausum rekstri og aseettanlegri
greidslu- og skuldastédu.
2019 2020 2021 2022 2023
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_EKKI TILBUIN*“

OGNANIR TAKIFARI

-Til fyrirbyggjandi adgerda

e Of hradur voxtur utgjalda m.v.
tekjuvoxt veldur vaxandi
Osjalfbaerni

* Byggja upp sjoadi til sveiflu-
jofnunar og/eda azetlun um

leekkun utgjald
* Greidslugetan undir deRkun ttgjalda

skuldbindingum * Gera timanlega aatlanir um

frestun fjarfesti
 Adgengi ad lansfé minnkar restunfjariestinga

verulega { nidursveiflu * Stydja vio uppbyggingu nyrra

reina — ekKki sist 1 nioursveiflum
e Kedjuahrif milli samdrattar i 5

einni grein yfir a adrar

Voktun: LVT, VNV, GVT, vinnumagn, hagvoxtur
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A EIGIN VEGFERD"

Vaxandi afgangur i rekstri og vaxandi
handbezert fé, sbr. taflan og mynd ad nedan.

Greidslugeta borgarsjods g6d sbr. DSCR
meelikvardi og mynd haegra megin.

[ g6du samraemi vid fjsrmalareglur
sveitarfélaga.

Olnbogarymi til aukinnar pjénustu og/ eda
fjarfestinga.

7,2

5,1
*-‘

2019 2020 2021 2022 2023

I Rekstrarnidurstada
[ Handbart fé 1 arslok
——DSCR - A eigin vegferd

2019 2020 2021 2022 2023
Rekstrartekjur 127.779 136.256 144.491 151.281 159.707
Rekstrarkostnadur -118.742  -123.799  -128.998 -134.319 -139.136
Fjarmagnslidir -178 -620 -191 -188 311
Rekstrarnidurstada 3.721 6.304 9.291 10.183 13.843
Veltufé fra rekstri 10.414 11.357 14.434 17.148 21.398
Fjarfestingarhreyfingar -12.348 -7.641 -5.834 -6.884 -7.148
Handbaert fé i arslok 6.138 7.757 9.001 12.512 19.920
Veltufé fra rekstri, % af tekjum 8,2% 8,3% 10,0% 11,3% 13,4%
DSCR 3,2 3,6 3,8 51 7,2
20
15
10 0 =Framlag vegna lifeyrisgreidsina arsins
L5 mmAfborganir langtimalana & Afborganir
30 leiguskulda
0 & —Veltufé fra rekstri - magn
° sm 21.4
5 £ 17.1
10 11.4 144
L -10 10.4 .
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A EIGIN VEGFERD*

OGNANIR TZAKIFZARI
-Til fyrirbyggjandi adgerda
Batnandi afkoma minnkar
brysting 4 hagraedingu og Byggja upp sjo0i til
raddeild sveiflujofnunar

Festa i sessi utgjaldareglur og

agaoa fjarmalastjorn

Styrkja veltufé fra rekstri og auka

svigram til innvidauppbyggingar

Faglegur undirbuningur ad

o uppbyggingu a hageda
almenningssamgongum,

= nutimaveedingu pjonustuferla
meo nyjustu takni

= uppbyggingu nyrra greina

Vid vaxandi hagvoxt og aukna
penslu er heetta a 6ardobserum
fjarfestingum og slokum
undirbuningi




»LAND TAKIFARANNA*®

Mikill og vaxandi afgangur i rekstri og

ma.kr.
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! > 2019 2020 2021 2022 2023
vaxandi handbeert fé, sbr. taflan og mynd Rekstrartekjur 129528 140.728 151.816 160309  169.808
ad nedan. Rekstrarkostnadur -122.110 -129.096 -136.436 -140.063  -145.636

Fjarmagnslidir -36 -439 260 258 1.118
Greiéslugeta borgarsjéas mlog géa sbr. Rekstrarnidurstada 2.244 5.659 9.628 13.912 18.250
DSCR meelikvardi og mynd haegra megin.

Veltufé fra rekstri 10.821 12.918 16.990 20.442 25.486
i 55 i vid fi 1 | Fjarfestingarhreyfingar -12.891 -8.080 -6.560 -9.372 -9.843

§00U Samre&mi vio fjarmalaregiur Handbzert & i arslok 5977 8639 11573 15709 24.323

sveitarfélaga. Veltufé frarekstri, % af tekjum _ 8,4%  9,2%  11,2%  12,8%  15,0%

DSCR 3,1 3,9 4,6 6,1 8,6
Olnbogarymi til aukinnar pjénustu og
fjarfestinga.

40
C 30 mFramlag vegna lifeyrisgreidsina arsins
E=IRekstramidurstada mmAfborganir langtimalana & Afborganir
—Handbaert fé i arslok L 15 30 leigusk’uld'a ‘
——DSCR - Land taekifaeranna —Veltufe fra rekstri - magn
8,6 10
e 6,1 25.5
2 37; 7 3’9&6 11,6 1357 s ® . i 20 20.4
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= W 10.8 1
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»LAND TAKIFARANNA*®

()GNANIR TAKIFARI
Til fyrirbyggjandi adgerda

Batnandi atkoma minnkar
prysting a hagraedingu og
raddeild Festa i sessi utgjaldareglur og agada
fjarmalastjorn

Byggja upp sj6ai til sveiflujofnunar

Vid vaxandi hagvoxt og aukna
penslu er heetta 4 6ardbserum
fjarfestingum og slokum
undirbuningi

Styrkja veltufé fra rekstri og auka
svigrum til innvidauppbyggingar
Faglegur undirbuningur ad
= uppbyggingu a hagaeda

Skortur a mannafla i skola- og . .
almenningssamgongum,

velferdarpjonustu

Samkeppnisheaefni borgarinnar
um heefa starfsmenn versnar

o putimavaedingu pjonustuferla
meo nyjustu teekni

o uppbyggingu nyrra greina
Byggja upp eftirsoknarvert
starfsumhverfi




Utgafa graenna skuldabréfa

Reykjavikurborg hefur lengi sett samfélagslega abyrgd i forgang i starfsemi
sinni og pjonustu vid ibaa borgarinnar.

Logbundin verkefni sveitarfélaga eru ekki sist samfélagsleg pjénusta vid ibua
og fyrirtaeki sem starfa innan borgarinnar.

Fyrirtaeki, ad hluta eda heild i eigu borgarinnar, sinna einnig mikilveegu
hlutverki.

Stjérnarheettir borgarinnar eru itarlega skilgreindir og birtast i ymsum reglum
og stefnum sem unnio er eftir i starfsemi borgarinnar.
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Graenn rammi Reykjavikurborgar

Greenn skuldabréfarammi Reykjavikurborgar fylgir nyjustu atgafu
Green Bond Principles 1 alla stadi.

Uppsetning med sambarilegum haetti og adrir alpjédlegir
utgefendur greenna skuldabréfa.

Second opinion fra CICERO 1 Oslo.

Algengt ad utgefendur uppfaeri graena ramma sina 4 2-3 ara fresti
m.a. til ad taka tillit til breytinga & Green Bond Principles.

Um hverja skuldabréfattgafu gildir einn greenn rammi — s sem er
1 gildi 4 atgafudegi.

Ef rammi er uppfaerdur gildir pad adeins um framtidaratgafur en
eldri rammar gilda um adur atgefin skuldabréf.




Graenn rammi — daeemi um verkefni

Flokkur UN SDG Dami um verkefni
Gaenar byggingar | 7,12,13 = BREEAM vottadar byggingar med einkunnina ,Very Good”
eda heerri
=  Baett orkunyting eldri bygginga
Orkunytni 7,9,13 = Taeknitil ad leekka orkunotkun, t.d. Uppsetningu LED pera i
gotuljos
Graenar 7,11,13 = |nnvidir fyrir rafreenar samgongur, hjol, bila, og almennings-
samgongur samgongur
= |nnvidir fyrir hjolreidar, s.s. hjolastigar
= QOrkuskiptiialmenningssamgongum
Mengunarvarnir / | 7,9,12 =  Bunadur fyrir baetta sorpvinnslu
Sorphirda = Graen sorphirda
Sjalfbaer 3,6,12, =  Endurheimt votlendis og skograskt innan borkarmarka
landnotkun 14, 15 = Skraning og vidhald liffraedilegrar fjolbreytni
= Skipulag og framkvamd péttingar byggdar
Adlogunarhaefni 3,11 = Greining ahaettu vegna haskkunar a yfirbordi sjavar

Blagranar ofanvatnslausnir
Greining a naverrandi flodavornum




% Vid komum ur o6likum attum en stefnum nit ad sama markmioi.
Me0d hreinskilni og heidarleika ad leidarljosi tlum vid ad laera
hvert af 60ru og mynda heild sem er audugri en summa okkar
samanlogo.

% Viod viljum leggja okkar af morkum til ad bua til borg i pessum
sama anda. Med floknara og hradara samfélagi og aukinni
fiolmenningu viljum vid frekar ad huga ad pvi sem sameinar

okkur en ad ala a sundrungu.sisty,

_______

% Vid viljum fridseaelt, réttlatt og frialslynt samfélag par sem allir
stia vid sama boro og hita somu leikreglum.

% Viod stydjum vid kvenfrelsi og barattu olikra hopa fyrir jafnri
stodu a peirra eigin forsendum.

% Vid hlium ad grasrotinni par sem réttlaetio og mannuidin dafna
best. Virding fyrir ollu folki, komandi kynsléodum og nattirunni
verdur sett i ondvegi.



