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SAMANTEKT

A fundi borgarstjérnar 22. maf 2012 var sampykkt skipurit fyrir nyja midlaega skrifstofu eigna og
atvinnupréunar sem ték sidan til starfa 1. september sama ar. Stofnun skrifstofu eigna og
atvinnupréunar var hluti af steerri stjornkerfisbreytingu sem f6l i sér nidurlagningu
Framkvaemda- og eignasvids, Umhverfis- og samgongusvids og Skipulagssvids. Eftir breytinguna
voru verkefni pessara svida ad stérum hluta faerd { umsjon nys Umhverfis- og skipulagssvids
(USK) en skrifstofa eigna og atvinnupréunar (SEA) skyldi fara med malefni Eignasjdds, leida
vinnu vio fjarfestingarazetlun, vinna ad markadssetningu og préun lands og framfylgja stefnu
borgarinnar { uppbyggingu hisnaedis- og atvinnupréunarmala.

Helstu verkefni skrifstofu eigna og atvinnupréunar eru ad fara med malefni Eignasj6ds, leida
vinnu vio fjarfestingarazetlun, vinna ad markadssetningu og préun lands og framfylgja stefnu
borgarinnar { uppbyggingu hisnaedis- og atvinnupréunarmala. Samkvaemt fjarhagsaaetlun 2014
var fjarhagslegt umfang Eignasj6ds, um 22 milljardur kréna, par af voru 14 ma.kr. vegna rekstrar
eigna og 8.3 ma.kr. vegna fjarfestinga.

A® mati Innri endurskodunar hefur skrifstofa eigna og atvinnupréunar nad pvi markmidi ad
festa sig 1 sessi vid ad vera framsaekin { uppbyggingu 4 hiisnaedis- og atvinnupréunarmalum
borgarinnar. Innleidingu stjérnkerfisbreytinga fra 2012 er adeins ad hluta til lokid og téluverd
vinna er eftir vid ad ljuka innleidingu nyja stjérnskipulagsins, til deemis hvad vardar forsendur
og framsetningu vid gero fjarhagsaeetlunar, verkaskiptingu 4 milli USK og SEA, svo og yfirferd og
uppfeerslu verklagsreglna SEA. Einnig parf ad yfirfara stjérnskipulega st6du SEA og styrkja
malsmedferd verkefna sem SEA ber dbyrgd 4. Hér fyrir nedan eru listadir upp tiu flokkar
viofangsefna sem gerdar eru athugasemdir vid og naudsynlegt ad setja { formlegt umbotaferli.

Fjarhagsaaetlunargero

Vio skodun a rekstrarfyrirkomulagi SEA, Eignasj6ds, kemur fram ad naudsynlegt er ad

endurskoda framsetningu og gerd fjarhagsaeetlunar Eignasjdds. Framsetning fjarhagsaeetlunar er

6skyr og nytist adeins ad takmorkudu leyti sem stjdrnteeki { rekstri og vid eftirlit 4 verkefnum
sj60sins.

o Skyr afmorkun parf ad vera 4 milli reksturs Eignasjods og Adalsjods { framsetningu
fjarhagsaeetlunar og i bokhaldi. Mikilveegt er ad { framsetningu fjarhagsazetlunar fyrir
Eignasj6d sé einvoroungu midad vid starfsemi Eignasj6ds en par séu ekki rekstrarlidir sem
tilheyra Adalsj60di. Naudsynlegt er ad koma { veg fyrir fleekjustig { framsetningu
fjarhagsaeetlunar par sem hluti af rekstrarkostnadi sem tilheyrir Adalsjodi er ferdur {
gegnum verkbokhald Eignasj6ds og sidan leidréttur med millifeerslum 4 milli sj6danna.

o Leggja otti dherslu 4 ad skyra vidskiptatengsl eda greidslur fyrir pa peetti sem USK
framkveemir fyrir Eignasj6d, pannig ad rekstur einstakra eignaflokka verdi synilegri og
audveldara verdi ad sja afkomu einstakra verkefna.

Innri leiga fasteigna

Tekjur af leigu fasteigna skila Eignasj6di miklum rekstrarafgangi. Skilgreina aetti med skriflegum

hetti hvort markmid sé ad safna upp eigin fé hja Eignasj6di eda hvort reksturinn eigi rétt ad

naegja til pess ad standa undir kostnadi. Endurskoda parf forsendur fyrir atreikningi innri leigu

fasteigna med tilliti til markmidasetningar um ardsemi.

e Miki0 6samreemi er 4 milli pess sem fram kemur i forsendum fyrir vidhaldi eigna i
utreikningi 4 innri leigu og peirri upphaed sem fer { raunverulegt vidhald. Midad vid
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forsendur innri leigu 2014 zttu um 1,9 milljardar ad fara til vidhalds fasteigna en
viohaldsazetlun gerir adeins rad fyrir 900 milljdbnum krénal. Greidendur innri leigu lysa
miklum dhyggjum af astandi einstakra eigna og telja naudsynlegt ad sinna betur vidhaldi.

e Endurskoda parf forsendur fyrir ttreikningi 4 innri leigu midad vid pau markmio sem innri
leigu er etlad ad standa undir.

Vidhald fasteigna

Borgarrad parf ad marka sér stefnu vardandi vidhald fasteigna borgarinnar. Fyrir liggja drog ad

vidhaldsstefnu hja SEA, sem taka parf fyrir { borgarradi.

e Bua parf til skriflegt verklag um hvernig standa eigi ad parfagreiningu { tengslum vid gerd
vidhaldsaaetlana. Skilgreina parf hlutverk SEA og USK, svo og samskipti vid vidskiptavini.

e Skilgreina parf eftirlitshlutverk SEA gagnvart viohaldsframkvemdum borgarinnar, tryggja
ad um sé ad raeda edlilega forgangsrodun og voktun & framgangi vidhaldsverkefna.

Innri leiga gatnakerfis

Umsysla og viohald gatna er skipulagt med 60rum heetti en fasteigna, eins og fram kemur f{
auglysingu a reikningsskilareglum sveitarfélaga?. bad vekur athygli ad { forsendum innri leigu
gatna kemur ekki fram skilgreint viomio eda hlutfall fjasrmagns sem 4 a0 fara i viohald heldur er
viohald alfarid hja Adalsjodi og ekki er tilgreint markmi® meo innri leigu gatna med sama haetti
og fasteigna. EKKi er til vidhaldsstefna vegna gatnaframkvaemda en full dstaeda veeri til pess ad
vinna slika stefnu..

e Skrifa eetti vidhaldsstefnu vegna gatnaframkvaemda.

Umsysla l6da

Athugasemdir komu fram um annmarka vid umsyslu 168aleigumala, sem ekki falla undir umfang
pessarar uttektar. Til pess a0 geta stadfest geedi utanumhalds l60aleigusamninga og
malsmedferd, forsendur lodaleiguskilmala og meodferd byggingaréttar parf ad gera sérstaka
uttekt, par sem skodad yroi niverandi verklag og verkferlar ahzettugreindir.

Fjarfestingaraaetlun

Skilgreina parf betur méalsmedferd og ferli fjarfestingardaetlunargerdar, par sem fram kemur

ftarlegri lysing en { reglum um gerd fjarhagsazetlunar, s.s betri skilgreining & abyrgd og adkomu

adila mals vid dzetlunargerdina.

e Undirbuningur vid gero fjarfestingarazetlunar parf ad vera ndkveemari og meiri vinna sett {
ad meta stor fjarfestingarverkefni strax i upphafi. Val 4 verkefnum sem fara eiga {
fjarfestingaraaetlun parf avallt ad byggja a skyrt framsettu hagkveemnismati til pess ad draga
ur aheettu vardandi moguleg mistok eda Ohagraedi vid uppbyggingu hisnadis- og
atvinnupréunarverkefna. Samhlida parf ad greina betur og setja skyrt fram teekifzeri, svo
sem tekjumyndunarmoguleika fyrir borgina.

e Styrkja parf upphafsferli vid deetlunargerd verkefna & fjarfestingaraeetlun, nyframkvaemda og
verkefna 4 svidi uppbyggingar hisnaedis- og atvinnuproéunar. Tryggja parf ad fjarhagsleg

1 Skv fjarhagsaeetlun 2014 og stodu i Agressé 24.02.15
2 Auglysing nr. 414/2001 um flokkun og greiningu i bokhaldi og reikningsskilum sveitarfélaga med sidari breytingum.
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viomio og hagraeding séu alltaf til stadar { tengslum vid valkosti og framsetningu
uppbyggingarkosta.

Verkaskipting SEA og USK vid undirbuning og framkvaemd verkefna

Uppfaera parf pjonustusamning 4 milli SEA og USK i ljosi reynslunnar og dbendinga sem koma

fram { pessari skyrslu. Fjarhagslegt umfang pjénustusamnings parf ad vera synilegt og vel

framsett.

e Beaeta parf og skyra verkaskiptingu SEA og USK med pvi ad endurskoda og styrkja dkveedi i
pjonustusamningi um eignarhald verkefna, 4byrgo og verkstyringu.

e Yfirfara og endurskoda parf fylgiskjol med pjonustusamningnum. Mikilvaegt er ad til stadar
sé formleg skilgreining 4 peim premur aféngum sem verkefni fara { gegnum, fra upphafi
hugmynda til framkvaemda, frumkostnadarazetlun, kostnadaraeetlun I og II. Stilla parf upp
heildstaedri og itarlegri ferlislysingu par sem fram kemur abyrgd, abkoma og umbod USK og
SEA gagnvart malsmedferdinni. I pessu samhengi parf ad endurskoda reglur og
sampykktarferli vegna mannvirkja med tilliti til pess ad skyra abyrgo; greina betur hver hefur
hvada hlutverk i pessum ofangreindu premur afongum. Utfaera parf reglurnar og tengja vid
fylgiskjal 3 Sampykktar og framkvemdaferlar og fylgiskjal 2 Nyframkvaemd, til pess ad
heildarsamfella nai fram ad ganga og pau stydji vio hvert annad.

e Sérstaklega parf a0 skilgreina betur abyrgo eigenda, SEA, i upphafi verkefna og utanumhald
um pad ferli og verkefnisstjérnun. A pessu stigi parf SEA ad tryggja ad allir videigandi adilar
mals sem hafa naudsynlega sérpekkingu komi ad verkefninu, til deemis hvad vardar
skipulagsmal, 16gfraedileg alitamal o.s.frv. Hér er um samheefingar- og verkstjornarhlutverk
ad reeda vio undirbuning verkefnis.

e Syna parf 4 6llum stigum verkefnisins hvernig huga skuli ad virkri kostnadargat.

e Styrkja parf og skilgreina betur eftirlit hja SEA, sérstaklega er vardar ad saman fari eftirlit
med framgangi verka (verkstodu) og fjarhagsramma fjarfestingarverkefna.

Rekstrarhandbok - verklag

Endurskoda parf uppbyggingu rekstrarhandboékar fyrir SEA, sem a uppruna hja fyrrverandi

Framkvemda- og eignasvioi. Skyra parf abyrgo a verklagi, annars vegar SEA og hins vegar USK

e Yfirfara parf verkferla og bua til ferlislysingar.

e Beita parf adferdafraedi ahaettugreiningar til ad na fram pvi sem skiptir mestu mali og tryggja
ad eftirlitsadgerdir séu til stadar par sem ahzettur liggja { verklagi. Minnt er 4 ad oft er um ad
reeda haar fjarhaedir i einstokum verkefnum SEA.

Verkefni uppbyggingar husnadis og atvinnuprounar

Skilgreina parf og stilla upp fyrirkomulagi malsmedferdar verkefna innan SEA. Ekki liggur fyrir

verklag um malsmedferd, hvenzer eigi ad taka mal upp vid borgarritara, borgarstjéra og/eda

annarra adila sem koma ad verkefninu innan borgarinnar. bad liggur fyrir heildaryfirlit yfir

atvinnupréunar- og uppbyggingarverkefni 4 vegum borgarinnar. Par eru talin upp 108 verkefni,

sem eru mismikil ad umfangi, sum stér med fjolda undirverkefna, en einnig er einhver skorun &

milli verkefna.

e Setja parf og skilgreina verklagsreglur um umsyslu og malsmedferd uppbyggingar hisnaedis
og atvinnuprounarverkefna. Nyta parf dheettugreiningu vid ad stilla upp verkferlinu, pad er
greina hvar helstu dheaettur liggja vid malsmedferd verkefna.
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e Samhlida ofangreindu parf ad vera samraemi og skradar verklagsreglur um hvernig eigi ad
fara bokhaldslega med pann kostnad sem gjaldfeerist og/eda eignferist & pessum
bokhaldslioum sem azetlud eru i nokkrum pessara verkefna.

Stjornskipuleg stada SEA
Ventur avinningur af tilflutningi Eignasjéds undir stjérn Radhussins var ad styrkja framgang
stefnumétunar & svidi uppbyggingar { hiisnaedis- og atvinnupréunarmalum med pvi ad feera
fjarhagslegt adhald & rekstri og framkveemdum neer fjarsyslu borgarinnar. Mikilvaegt er ad
formgera og styrkja malsmedferd verkefna er falla undir SEA, pannig ad til stadar sé skilgreindur
vettvangur par sem malefni SEA, Eignasj60s, séu tekin upp og fjallad itarlega um pau. Par sé
skodad hvort pau samrymist stefnu borgarinnar, abkoma adila mals sé tryggd i upphafi, viohofo
sé kostnadargat og styrkt eftirlit sé med framgangi verkefna. Heildaryfirsyn yfir vinnu styrihpa
sem koma ad uppbyggingu atvinnupréunar og husnaedismala. Med pessu yroi
undirbuiningsvinna og upplysingagjof til borgarrads gagnvart malum & svidi hdsnzedis og
atvinnuproéunar betri.
e Skoda parf skipun samradsvettvangs um verkefni SEA til ad styrkja malsmeoferd, tryggja
samhaefingu milli 6likra adila og viohafa eftirlit.
e Halda parf afram vinnu vid gerd sampykktar eda reglna um st6du og hlutverk SEA, par sem
taka parf 4 umbodi, stodu i skipuriti, verksvidi og verklagi skrifstofunnar.

Innri endurskodun mun fylgja pessari tttekt eftir og gera abyrgdaradilum grein fyrir stédu peirra
dbendinga sem hér eru settar fram sbr. IPPF 2500.



w

Reykjavikurborg

Innri endurskodun

1 INNGANGUR

Hlutverk Innri endurskodunar er ad veita 6hada og hlutlaega stadfestingu og radgjof sem er
2tlad ad vera virdisaukandi og bezeta rekstur Reykjavikurborgar og fyrirteekja og stofnana
hennar. I pvi skyni leggur Innri endurskodun mat & virkni aheettustyringar, eftirlitsadferda og
stjornarhatta og midlar nidurstodum til peirra adila sem geta tryggt ad nidurstodurnar verdi
teknar til tilhlydilegrar skodunar.

[ endurskodunarazetlun Innri endurskodunar, sem sampykkt var i borgarradi 19. desember
2013, er fyrirhugud uttekt a skrifstofu eigna og atvinnupréunar. Azetlun um uttektina er gerd a
grundvelli dhaettumats Innri endurskodunar sem unnid var vid gerd endurskodunariaetlunar
vegna arsins 2014 par sem fram kom m.a. ad margir hagsmunaadilar téldu 6skyrt hvernig
verkaskiptingu skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA) og Umhverfis- og skipulagssvids (USK)
skyldi hattad og hver stada SEA veeri { stjérnkerfi Reykjavikurborgar. I tttektarazetlun sem kynnt
var stjornendum SEA og USK kom fram ad meginmarkmid uttektarinnar veeri ad greina
stjornsyslulega st6ou SEA, fyrirkomulag innra eftirlits og rekstrarfyrirkomulag skrifstofunnar.
Farid var yfir umfang verkefna SEA og skodud var verkaskiptingu milli SEA og USK me9 tilliti til
abyrgdar og uppbyggingar innra eftirlits. Afmdrkun verkefnisins snyr ad rekstri Eignasjods; pao
er hlutverki skrifstofu eigna og atvinnupréunar og bpeim verkefnum Umhverfis- og
skipulagssvids, sem heyra undir Eignasj6d. Markmidid med uttektinni er ad greina
stjornsyslulega stoou, fyrirkomulag innra eftirlits og rekstrarfyrirkomulag.

Uttektin var unnin med peim haetti ad umfang Eignasj6ds var yfirfarid og verkaskipting milli SEA
og USK skodud med tilliti til abyrgdar og uppbyggingar innra eftirlits. Reett var vid flesta
starfsmenn SEA, lykilstarfsmenn USK, auk annarra adila sem eiga samskipti vid SEA og
vidskiptavini, sja vidmaelendaskra { vidauka 2. Aflad var fjolpaettra gagna um forségu og rekstur
skrifstofunnar, skodud voru 16g, reglur, fyrirmeeli, verklagsreglur, békhaldsgogn, arsreikningar,
skriflegar leidbeiningar og fyrirmeeli um verklag, starfslysingar og 6nnur géogn sem gafu mynd af
starfseminni. Leitast var vid ad bera kennsl a ahaettu sem geeti verid fyrir hendi i stjéornarhattum,
vinnuferlum og umhverfi peirra. Jafnframt var leitast vid ad meta hvar mogulega veeri porf a
urbétum.

Kaflauppbygging skyrslunnar er med peim haetti ad i 2. kafla er lysing 4 hlutverki SEA, farid yfir
forsogu ad stofnun skrifstofunnar og fjallad um Aabyrgdarsvid. Kafli 3 fjallar um
rekstrarforsendur og uppbyggingu fjarhagsaaetlunar. Um er ad reeda framsetningu sem er flékin
og pvi mikilvaegt ad stilla henni upp og greina um leid pa paetti sem SEA ber abyrgd 4 og peim
verkefnum sem USK sinnir fyrir starfsemi Eignasj6ds. [ kafla 4 er fyrirkomulag innra eftirlits
skodad par sem farid er yfir hvernig haldid er utan um verklag, notkun verklagsreglna og
malsmedferd verkefna. Farid er sérstaklega yfir tvo mikilvaega ferla sem SEA ber abyrgd 4, pad er
vidhaldsferil og feril vid gerd fjarfestingarazetlunar. Einnig er farid yfir verkaskiptingu SEA og
USK vardandi hlutverk og 4byrgd 4 verkpattum sem falla undir Eignasjéd. I 5. kafla er svo fjallad
um verkefni uppbyggingar { hlisnaedis- og atvinnupréunarmalum og stjérnskipulega stodu SEA
ut fra malsmedfero og eftirliti med verkefnum skrifstofu SEA og Eignasjd0s.



Reykjavikurborg
Innri endurskodun

2 SKRIFSTOFA EIGNA OG ATVINNUPROUNAR

A fundi borgarstjérnar 22. mai 2012 var sampykkt nytt skipurit fyrir midleega skrifstofu f
samreemi vid minnisblad borgarritara dagsett 26. april 2012, sem tok gildi hinn 1. september
2012. Markmidin med stofnun SEA og sameiningu hluta FER, SKB og USK koma fram i
greinargerd med tillogu styrihdps um endurskodun d stjérnskipulagi Framkvaemda- og eignasvids,
Skipulags- og byggingarsvids og Umhverfis- og samgdngusvids Reykjavikurborgar3 dagsettri 26.
april 2012. [ greinargerdinni kemur fram ad bzeta purfi pjénustu vid borgarbua og efla starfsemi
svidanna m.a. vardandi eftirfarandi paetti:

» Brotakennd stefnumdétunarvinna veldur pvi ad stefnur svida geta audveldlega stangast d.

> Oljés dbyrgd og verkaskipting veldur pvi ad sum verkefni hafa 6ljost eignarhald, nokkur
verkefni eru t.d. vistud d morgum svidum og énnur hafa ekki skilgreint eignarhald.

» Madlefni Eignasjéds hafa verid hjd FER. Styrihépnum pykir edlilegt ad faera umsyslu hans
undir stjérn Rddhussins til ad faera fjdrhagslegt adhald d rekstri og framkvaemdum naer
fjdrsyslu borgarinnar.

Til ad na fram ofangreindum markmidum og umbétum var skrifstofa eigna og atvinnupréunar
stofnud svo og Umhverfis- og skipulagssvid, en petta f6l { sér sameiningu SKB og USR dsamt
hluta af FER, en verkefni pess sidast nefnda skiptust & milli nyju svidanna tveggja. Med pessari
breytingu var malefnum Eignasj60s komid yfir til SEA.

[ 1id 2 i greinargerd styrihéps var 16gd fram ,Tillaga um ad stofna nyja skrifstofu eigna og
atvinnupréunar”. Par segir { 1i0 2:

2. A0 stofna nyja skrifstofu eigna og atvinnupréunar { RddOhusi Reykjavikur sem fari med
eftirfarandi verkefni { umbodi borgarrdds:

2.1 Mdlefni Eignasjdds.

2.2. Leidi vinnu vid fjdrfestingardeetlun (nyframkvaemdir) og deetlun um kaup og sélu eigna fyrir
hvert dr, sem og til fimm dra i senn, { samrddi vid fjarmdlaskrifstofu og fagsvid.

2.3 Markmidssetningu og proun lands [ samraemi vid dherslur um forgangsrédun svaeda i
adalskipulagi Reykjavikur. Undirbiining tillagna um tithlutun l6da dsamt sélu byggingarréttar.

2.4 Gerir tillogur um kaup og solu eigna.

2.6. Framkvaemir stefnu borgarinnar { atvinnumdlum, { samrddi vid fagsvio og hagsmunaadila eftir
atvikum.

2.7 Umsjon med hlutafélogum sem varda verkefni skrifstofunnar, samkvemt ndnari dkvérdun
borgarrdds.

2.8 Midoborgarverkefni samkvaemt ndnari dkvérdun.

Med pessari breytingu var Framkvaemda- og eignasvid lagt nidur og hluti verkefna pess for
annars vegar til SEA og hins vegar yfir 4 nytt Umhverfis- og skipulagssvid4. Skrifstofa eigna- og
atvinnuproéunar ték til starfa 1. september 2012. Hja skrifstofunni starfa 12 manns i 11,9
stodugildum.

3 Styrihdpur um endurskodun & stjérnskipulagi Framkvemda- og eignasvids, Skipulags- og byggingarsvids og Umhverfis- og
samgongusvids Reykjavikurborgar, settur 4 laggirnar 23. dgist 2011.
4] vidauka 4 er fjallad um forségu SEA eda eignasjéds.
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Skrifstofa eigna og atvinnupréunar (SEA) ber abyrgd 4 Eignasj6di, sem er sa hluti borgarsj6ds
sem heldur utan um eignir borgarinnar, 16nd, 160ir og adrar fasteignir, samgéngumannvirki og
lausabunad.’ Eignasj6dur fjArmagnar allar framkveaemdir og fjarfestingar 4 vegum borgarinnar
en rekstur hans byggist 4 leigu fasteigna, gatnakerfis og bunadar til stofnana innan Adalsj60s,
solu byggingarréttar og sértekjum, medal annars leigu fasteigna og 16da til pridja adila.

Borgarrad

Borgarstjori
Borgarritari
/ Skrifstofa eigna og atvinnupréunar \
Usisscasaind]
|
[ oo [ L

I
ST |

& L

Mynd 1. Skipurit fyrir skrifstofu eigna og atvinnupréunar.

[ skipuriti kemur fram ad um sé ad raeda tvo kjarnasvid og tver stodpjonustu deildir.

Kjarnasvid - Eignaumsysla
Meginverkefni eignaumsyslu er ad halda utan um eignir borgarinnar og vera i samskiptum vio

USK { tengslum vid vidhaldsframkveemdir. Verkefni kjarnasvids eru medal annars: Rekstur og
utleiga fasteigna borgarinnar, gerd vidhaldsazetlana, gerd fjarfestingaazetlana og sala 160a. SEA
ber abyrgd a og vinnur ad gerd uthlutunar- og utbodsskilmala vegna 160a 1 samremi vid
atvinnustefnu og adalskipulag, uppbyggingu og viohald gatnagerdarmala.

Kjarnasvid - Atvinnupréun og midborgarverkefni

Skrifstofa eigna og atvinnuprdéunar vinnur ad verkefnum a svidi atvinnupréunar i samraemi vid
atvinnustefnu Reykjavikur. Skrifstofunni er otlad ad vera drifkraftur atvinnustefnu og
adalskipulags Reykjavikurborgar. SEA 4 medal annars ad bera abyrgo & og annast frumathuganir
fjarfestingarverkefna, markadssetningu og bréun lands { samremi vid atvinnustefnu
borgarinnar og i samvinnu vid adra hagsmunaadila. SEA hefur umsjén med hlutafélogum sem
tengjast nyskdpun, préun og/eda Eignasjodi Reykjavikurborgar. Einnig hefur skrifstofan umsjon
med sérstoku verkefni tengdu midborginni, asamt pvi ad efla 6ryggi midborgarinnar { samstarfi
vid onnur svid borgarinnar, l16greglu og slokkvilid.

> f skyrslu pessari er fjallad um SEA og Eignasj60 nanast sem eitt og hid sama enda er rekstraraeetlun skrifstofunnar og
verkefna sem hun ber 4byrgd 4 er hja Eignasj60di.
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Stodpjonusta (Fjarmal og 16gfraedi)
Stodpjonustan hefur vidotekt hlutverk, par er umsjén og eftirlit med fjarmalum SEA og

logfraedileg umsysla. Einnig umsjén med tryggingamalum Reykjavikurborgar og med midleegum
samningi um oryggisgaeslu fyrir starfsstadi Reykjavikurborgar.

Uppbygging skrifstofunnar byggir a fléttuskipulagi (matrixu). Pad er einn yfirmadur,
skrifstofustjéri og svo er 6drum starfsmonnum tthlutad verkefnum. [ vidtélum kom fram ad
starfsmenn telja sig vel upplysta um verkefni sem eru { gangi innan skrifstofunnar. Starfsmenn
tala almennt um ad gédur starfsandi riki innan skrifstofunnar. Vardandi utdeilingu verkefna og
abyrgoar, ba er { sumum tilvikum formlega Githlutad verkefnum en { 6drum tilvikum koma menn
ad verkefnum eftir pvi sem 4 parf ad halda og vaxa pannig inn i verkefnin. Starfslysingar liggja
fyrir hja flestum, en sumar eru enn { drégum.

2.1 Regluverk um Eignasjodi

Skilgreining eignasj6da kemur fram i auglysingu nr. 414/2001 um flokkun og greiningu {
bokhaldi og reikningsskilum sveitafélagaé. Par er Eignasjodur talinn med 60rum sjédum
sveitarsjods. [ 5. grein Auglysingar um reikningsskil sveitarfélaga nr. 790/2001 med sidari
breytingum er fjallad um Eignasj60:

Eignasjédur er A-hluta stofnun sem hefur med héndum umsyslu fastafjdrmuna sem nyttir eru fyrst
og fremst af Adalsjodi sveitarfélagsins.

Fasteignir.

Eignasjédnum er atlad ad sjd um rekstur, nybyggingar og kaup og sélu fasteigna i umbodi
sveitarstjornar. Eignasjodur leigir it fasteignir til rekstrareininga Adalsjds, og 1 einstaka tilvikum
til pridja adila. Eignasjédur getur einnig haft eignarhald d og leigt fasteignir sem nyttar eru af
60rum stofnunum og fyrirtaekjum sveitarsjods, ad undanskildum félagslegum ibudum.

Eignasjédur leigir ut fasteignir til stofnana sveitarfélags samkvaemt éskum peirra og pérfum og
innheimtir leigu (svokallada innri leigu) { samraemi vid raunverulegan kostnad sem vidkomandi
fjdrfesting ber med sér, p.e. figrmagnskostnad vegna vidkomandi fasteignar, afskriftir, skatta og
tryggingar, viohaldskostnad fasteignar og l6dar, auk edlilegrar poknunar Eignasjéds fyrir umsyslu.
Leigutekjur Eignasjéds skulu standa undir rekstri einstakra eigna.

Einnig segir i 5. gr. ad Hagt er ad gera sérstaka samninga um frekari pjénustu Eignasjéds, svo sem
vegna hiisvorslu, rastinga, snjomoksturs o.p.h. Jafnframt getur Eignasjodur leigt tit hiisnaedi med
rafmagni og hita.

2.2 Forsaga SEA

Forségu Eignasj60s ma rekja aftur arsins 2002 pegar Eignasjodur gatna og Eignasjédur fasteigna
urdu til og & sama tima var tekin upp reiknud innri leiga sbr. auglysingu 414/2001 um flokkun
og greiningu i bokhaldi og reikningsskilum sveitarfélaga’.

Einnig var sampykkt ad stofna sérstakan sj6d er nefndist Skipulagssjédur 21. agust 20018.
Markmid sjodsins er ,ad studla ad pvi ad skipulagsdform borgaryfirvalda ndi fram ad ganga med
bvi ad vinna ad framgangi afmarkadra skipulagsverkefna innan borgarmarkanna“. Tilgangur
sj60sins er ad ,annast tengsl og samraemingu milli Reykjavikurborgar og stofnana hennar annars

6 [ auglysing nr. 414/2001 um flokkun og greiningu i békhaldi og reikningsskilum sveitarfélaga med sidari breytingum
7 Auglysing nr. 414/2001 um flokkun og greiningu { békhaldi og reikningsskilum sveitarfélaga med sidari breytingum.
8 Skipulagssj6dur Reykjavikur stjornsyslutttekt - dheettumat og innra eftirlit, Innri endurskodun Reykjavikurborgar, mars 2006.
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vegar og framkvemdaadila og/eda landeigenda, 16darhafa og eigenda fasteigna hins vegar um
bad sem lytur ad framkvaemd skipulagsmdla.

Sjéourinn var i upphafi vistadur & umhverfis- og teeknisvidi og var stjorn hans skipud fimm
embeaettismonnum: Borgarlégmanni, borgarritara, fjarmalastjéra, svidsstjora skipulags- og
byggingasvids og borgarverkfradingi, sem var formadur!?. Skipan stjérnar sj6dsins var breytt og
ario 2006 var hun skipud borgarstjéra, sem jafnframt var formadur, og tveimur borgarfulltrium
auk priggja borgarfulltria til vara, kjornum af borgarstjérn til fjdgurra ara. Samhlida pessum
breytingum var settur & laggirnar samrddshdépur, ,midborgarprieykid, sem { voru
framkveemdastjori Skipulagssjd0s, framkveemdastjori Aflvaka og framkveemdastjori midborgar
og voru pau sidarnefndu framkvemdastjéra sjédsins til radgjafar vardandi malefni sem tengdust
enduruppbyggingu midborgarinnar.

Med stjornkerfisbreytingum 2004 var framkveemdasvid stofnad, sem Eignasjodir gatna og
fasteigna heyrdu pa beint undir. Par kemur fram ad “svidsstjori framkvaemdasvids fer med stjérn
svidsins. Par er framkvaemdasysla borgarinnar og fer svidid m.a. med l6damdl, undirbiining,
hénnun og framkvaemdir, p.m.t. verkefni Fasteignastofu; nybyggingar, meirihdttar
vidhaldsverkefni, verkefni Gatnamdlastofu; frdveitumdl, stiga- og gatnagerd, umferdaréryggismdl
og umhverfismat vegna framkvaemda auk dbyrgdar d sameinudum verkbakistédum gardyrkju og
gatnamdlastjéra.“11

Med stjérnkerfisbreytingum arid 2007 var akvedid ad sameina sj6di, A-hluta Eignasjods gatna og
fasteigna og Skipulagssj6d. I pessum breytingum var framkvaemdasvid lagt nidur asamt
framkveemdarddi og stjorn Skipulagssjods. Lagt var til stofnun stjérnar Eignasj6ds, sem
samanst6d af 7 fulltrdum skipudum af borgarradi. [ framhaldi af peim skipulagsbreytingum sem
attu sér stad 2008 var stofnad framkvemda- og eignasvids, sem sinnti verkefnum Eignasj60ds og
einnig stofnad framkvaemda- og eignarad.

A fundi borgarstjérnar 15. jini 2010 var sampykkt ad borgarrad feri med verkefni
framkvaemda- og eignardds. Naestu stjornkerfisbreytingar attu sér stad eins og adur er lyst med
stofnun SEA og USK er toku i gildi 1. september 2012.

Til viobétar vid ofangreinda umfjollun um forségu SEA pa ma einnig benda 4 ad Aflvaki var
stofnadur 30. desember 1992, sem proéunar- og fjarfestingafélag & svidi nyskdpunar og
atvinnuuppbyggingar og til ad styrkja atvinnulif { Reykjavik. Arid 2000 var sampykkt ad skipta
Aflvaka hf. upp og stofnad var sérstakt félag utan um fjarfestingaverkefni félagsins,
Sprotasjodurinn hf. Jafnframt voru adrir hluthafar { Aflvaka hf. utan Reykjavikurborg keyptir 1t,
p.e. Orkuveita Reykjavikur og Reykjavikurhofn. Sprotasjédurinn hf. var sidar seldur
Nyskodpunarsjodi atvinnulifsins. Starfsemin var formlega 16g0 nidur 2005. Félagid hefur ekki
verid formlega lagt nidur og segja gildandi sampykktir félagsins fra 6. mars 2006 eftirfarandi um
tilgang félagsins: ,Tilgangur félagsins er ad vinna ad eflingu og framgangi atvinnulifs
hdfudborginni, pannig ad borgin standist d hverjum tima samkeppni um folk og fyrirtaeki, veiti
fyrirteekjum og starfsfélki peirra géda pjonustu og raeki héfudborgarhlutverk sitt [ pessu
samhengi.“ 12 A einhverju leiti ma sja ad verkefni SEA eru ad sama toga og komu inn 4 bord hja

9 Starfs- og fjdrhagsdsetlun L6dasjods og Skipulagssjods Reykjavikurborgar fyrir drid 2005 (bls. 1).

10 Sampykkt fyrir Skipulagssjod Reykjavikurborgar frd 20. mars 2003 med breytingum frd 18. mars 2004.

11 Bls. 5. Greinargerd stjérnkerfisnefndar um breytingar 4 stjérnkerfi Reykjavikurborgar, 14. oktéber 2004

12 Skyrsla uttektarnefndar borgarstjérnar a stjérnkerfi og stjérnsyslu Reykjavikurborgar, april 2013 bls. 235.
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Aflvaka. Félagio er ekki starfandi en samkvaemt arsreikning Reykjavikurborgar 2013 4 borgin
95,7% hlut { Aflvaka ehf. par sem eigid fé er skrad 6.824 b.kr. og engar skuldir.
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3 FJIARHAGSAZATLUN 0G VERKEFNI SEA /EIGNAS]ODS

Eins og fram hefur komid ber SEA abyrgd 4 rekstri Eignasj6ds. Umfang og fjarhagsleg abyrgo
SEA er { raun utanumhald um verkefni Eignasjéds og allur rekstur SEA er fjarmagnadur af
Eignasjodi. [ fjarhagsaeetlun er annars vegar listud upp pau verkefni sem falla beint undir SEA og
hins vegar pau Eignasjéds verkefni sem USK er atlad ad sinna. Pessu vidskiptasambandi er
nanar lyst hér fyrir nedan.

Fjarhagsazetlun Eignasjo0s fyrir arid 2014 gerir rad fyrir tekjum upp & 20,7 milljarda kréna og
gjoldum sem nema 15,2 ma.kr. Par af eru fjarmagnsgjold 4,9 ma.kr. betta gefur azetladan 5,5
ma.kr. rekstrarafgang. Pa gerir fjarfestingarasetlun rad fyrir ad fjarfest verdi i varanlegum
rekstrarfjarmunum fyrir 8,4 ma.kr. (eda 7,3 ma.kr. ad fradregnum gatnagerdargjéldum).

Rekstur og fjarfestingar Aztlun 2014 (p.kr.)
Rekstrartekjur EignasjOos. ... -20.705.362
Rekstrarutgjold Eignasjdos......... . S 15.177.667
Rekstrarnidurstada Eignasj6os.... -5.527.695
Fjarfestingar.... AR AR R R 7.265.000
Rekstrarutgjold og fjarfestingar Eignasj6ds samtals... 22.442.667

Tafla 1. Helstu staerdir ur fjdrhagsdeetlun 2014 fyrir rekstur og fjdrfestingar.13

3.1 Framsetning fjarhagsazetlunar

Sundurlidadri fjarhagsaaetlun fyrir Eignasj6d er skipt i tvo hluta, annan sem SEA hefur med ad
gera og sidan Eignasjédshluta USK, en svidid er med starfsemi baedi fyrir Adalsjod og Eignasjéo.

Skrifstofa eigna og Umhverfis- og
atvinnupréunar skipulagssvid
(Eignasjédur)

Rekstur deilda
(Mannvirkjastofa,
pjdnustumidstdd og
hverfastodvar)

Fasteignir
(Vidhald fasteigna,
Ferlimal fatladra og

rekstur eigna)

Gotur, gongul. og
opin svadi
(Rekstur og vidhald
gatna og op. svaeda)

Mynd 2: Verkefni Eignasjéds og vidskiptasamband vid USK

13 Vakin er athygli 4 pvi heildarfjarfestingar eru 8.365.000 p.kr. en al6gd gatnagerdargjold ad fjarheed 1.100.000 p.kr. dragast fra og
hrein fjarfesting er pvi 7.265.000 p.kr. { fjarhagsaeetlun fyrir arido 2014.
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Myndin lysir framsetningu fjarhagsazetlunar Eignasj6ds. Dokkblai liturinn visar til
rekstrarkostnadar hja Eignasj60i, sem er allur rekstur skrifstofu eigna og atvinnupréunar og
akveodnir kostnadarstadir & Umhverfis- og skipulagssvioi. Ljésblai litur er tilvisun i verkefni USK i
Adalsjooi sem ekKi er lyst frekar hér en fram koma i skipuriti USK sem sja ma i vidauka 5.

Verkefni sem falla beint undir SEA er skipt i Rekstur deilda og sidan eignaflokkana Fasteignir,
Gétur, génguleidir og opin svaedi, Ahold, taeki og stofnbtinadur og L6dir og lénd. Verkefni sem USK
sinnir er skipt med sambeerilegum heetti i Rekstur deilda og sidan hlut svidsins { rekstri fasteigna
og gatnakerfis. Azetlunin synir gjold, tekjur og millividskipti. Millividskiptin eru skyrd i kaflanum
um rekstur skrifstofunnar hja SEA.

Eignasjoour, rekstur Aatlun 2014 (p.kr.)

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar Gjold Tekjur Millividsk. Mismunur
Rekstur deilda 207.474 4.800 - 202.674 -
Fasteignir 5.097.555 13.515.794 117.500 - 8.300.739
Gotur, gonguleidir og opin SVaOdi...cwwereererennee 607.950 2.177.298 17.462 - 1.551.886
Ahold, teeki 0g stofNbUNAdUI.....covvveeeeerrrrereennne 460.341 535.536 8.362 - 66.833
L60ir oglond - 1.600.000 98.465 - 1.501.535
Skrifstofa eigna og atvinnupréunar samtals 6.373.320 17.833.428 39.115 - 11.420.993
Umbhverfis- og skipulagssvio (ES) Gjold Tekjur Milliviosk. Mismunur
Rekstur deilda 1.945.406 422.268 - 1.523.138 -
Fasteignir 726.238 60.000 312.856 979.094
Gotur, gonguleidir og opin SVaEOi....coerereessnns 1.218.497 2.389.664 1.171.167 -
Umbhverfis- og skipulagssvid (ES) samtals 3.890.141 2.871.932 - 39.115 979.094
Eignasjodur an fjarmagnslida 10.263.461 20.705.360 - - 10.441.899
Fjarmagnskostnadur 4.914.205 - 5.527.694

Tafla 2. Rekstur Eignasjods

Vio greiningu 4 kostnadarst6dum fjarhagsaeetlunar kemur i ljés ad nokkur verkefni eru
Adalsjédsverkefni, par sem framlag peirra kemur fra Adalsjodi. Umraedd utgjold USK i Eignasj6di
fa tekjufzerslu 4 moti kostnadi. Pannig er tekjufarslan fyrir Gétur, génguleidir og opin svaedi upp a
teepa 2,4 makr. greidd dr Adalsjédi par sem um er ad reeda kostnad sem Adalsjéour a ad bera og
4 heima { Adalsj00i.

Skyringin & pessu fyrirkomulagi er s6gd vera ad verkbokhaldid sem notad er fyrir pessi
Adalsjé0sverkefni er uppsett { Eignasjodi en ekki Adalsj6di. Fram kom { viotolum ad ekki hefdi
verid sett upp verkbokhaldspattur { bokhaldskerfi borgarinnar fyrir Adalsj6d. Verkbokhald er
gott teeki til ad skra og halda utan um kostnad verkefna. Edli rekstrar Adalsj6ds og Eignasj6ds er
olikur og pvi mikilvaegt ad adgreining sé skyr a milli pessara adila.14

Pad fyrirkomulag ad kostnadarfzera hluta ttgjalda Adalsjods { Eignasjooi og greida pau svo ar
Adalsjéoi eykur veltu Eignasjods, baedi tekjur og gjold verda heerri sem pessu nemur. Velta
Eignasj6ds verdur meiri en par sem greidslur koma ad fullu ur Adalsjodi fyrir pessum kostnadi
hefur petta ekki ahrif & hreina afkomu Eignasj60s, par sem { uppgjori er pessum vidskiptum

14 EKKi er farid 1 umfjollun um verkbokhaldskerfi fyrir Adalsj6d par sem Eignasjédur er til skodunar i pessarri uttekt en ekki
Adalsjédur
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jafnad ut. betta hefur samt ahrif 4 kennitélur og fravikagreiningu { uppgjérum. Greina parf betur
4 milli verkefna & milli Eignasj60s og Adalsjods { bokhaldi og i fjarhagsazetlunargero.

Abending: Endurskoda parf framsetningu fidrhagsdaetlunar fyrir Eignasjéd og greina betur d milli
verkefna Eignasjéds og Adalsjéds pannig ad einvérdungu sé midad vio starfsemi Eignasjods i
bdékhaldi og fjarhagsdzetlun.

3.2 Skrifstofurekstur SEA

Azetlud utgjold vegna umsyslu og reksturs skrifstofu SEA { fjsrhagsazetlun 201415 nema 207,5
m.kr. og sértekjur 4,8 m.kr. Mismunurinn, 202,7 m.kr., er svo millifeerdur 4 eignir asamt kostnadi
vio landupplysingakerfi

Taflan hér fyrir nedan synir i pusundum kréna hvernig rekstur skrifstofunnar er samsettur og
sidan skipt nidur a eignaflokkana { Eignasj6di sem eru eins og a0ur segir Fasteignir, Gétur,
gonguleidir og opin svaedi, Ahold taeki og stofnbiinadur og L6dir og lénd.

Rekstur skrifstofu eigna og atvinnupréunar Aztlun 2014 (p.kr.)
Skrifstofa eigna 0g atviNNUPTOUNAT .......c.ouceereeeeeessrrerseeesseeesseesssesessssesssssesssesssesesas 143.970
PJONUSLA VEfAEILAAT  ...iueeisersrersnssssnssssss s sssssssssss s ssssssssssssssssssssssss 23.484
Kostnadarhlutdeild { simaveri 0g bjONUSTUVETL........eermeeerreemrmreeesssmesesssesernns 40.020
Samtals: 207.474
SETLERGUL SE A oeiieeieeeerimeeessseeesssesssssesssssse s sssssssssssssesssssssesssssssssssssssssesssssssssssssesess - 4.800
Hreinn rekstrarkostnadur skrifstofu eigna og atvinnupréunar...... 202.674
Kostnadarhlutdeild { LandupplysingaKerfi.........eereeermmeeeessesesmsesesseseesneeees 39.115
Heildar rekstrarkostnadur SEA 241.789

Azetladur umsyslukostnadur (tekjur) SEA skiptist 4 eftirfarandi verkefni:

FaStRIGNIT ..o ————— - 117.500
06 T6 )L 0T o ) 4 Uc 0TE TP - 98.465
(=Y 0 E=1 (<) i PSPPSR - 17.462
ANOLA O t28Kvvvrrrsssssessessssssssssessssssssssessssssssssesssssssssessssssssssessssssssssessssssssssessssssssssessssses - 8.362
Samtals - 241.789

Tafla 3: Rekstur skrifstofu SEA

[ raun ma segja ad rekstrarkostnadur SEA sé 241.789 b.kr. b6 svo framsetning i fjarhagsaaetlun
sé med 60rum heetti, pvi kostnadarhlutdeild landupplysingakerfisins er ekki synd sem sérlidur
undir rekstri skrifstofunnar heldur sem mismunatala i millividskiptum.

[ skilgreiningu 4 innri leigu, sbr. umfjéllun hér ad framan, kemur fram ad hluta leigunnar megi
nota til pess ad maeta umsyslukostnadi vid eignirnar. Pessi umsyslukostnadur er azetladur fyrir
hvert verkefni sem fram koma { téflunni hér ad ofan. Rekstrargrundvéllur skrifstofunnar byggir
4 pessum tekjum eda framlégum vegna umsyslu pessarra verkefna, fasteignir, 16dir og lond,
gatnakerfi og dhéld og tzeki.

15 Ol1 téluleg vinnsla byggir 4 fjasrhagsaeetlun sem sampykkt var i borgarstjérn 3. desember 2013.
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Pegar sundurlidud rekstraraaetlun skrifstofunnar er skodud { ofangreindri t6flu ma sja ad
rekstrinum er skipt upp i rekstur skrifstofu eigna og atvinnupréunar, pjénustu vefdeildar eda
hlutdeild { rekstri vefdeildar og kostnadarhlutdeild i simaveri/pjonustuveri. Zskilegt er ad fram
kaemi med skyrari heetti hve mikill kostnadur felst { lykilverkefnum skrifstofunnar svo sem vio
framkvaemd husnaedisstefnu, umsyslu eigna, 160aumsyslu, atvinnupréun eda annad sem fellur
undir verksvio skrifstofunnar. Pa atti ad gera kostnadarhlutdeild { LUKR synilegan.

[ fjarfestingarazetlun er gert rad fyrir 65 mkr. i préunarverkefni (sja nanar 4 bls. 22). Sum
préunarverkefni leida ekki til solu lands eda 160a eda leida ekki til eignfaerdra veromeaeta og i
peim tilvikum er prdéunarkostnadur gjaldferdur. EOli préunarverkefna er ad vera
langtimaverkefni sem na yfir lengri tima en eitt &r og ma gera rad fyrir ad haegt sé ad eignfera
eftir 3-5 ar. EKKi er til verklagsregla um hvernig fara eigi med pennan lid békhaldslega. A pad
baedi vido um eignfeerslur og gjaldfeerslur, svo og hvort eda hvenzer gjaldfeerdur kostnadur sé
faerdur i Eignasj6o eda Adalsjoo.

Abending: A£skilegt er ad fram kaemi med skyrara haetti hve mikill kostnadur felst i lykilverkefnum
skrifstofunnar svo sem vid framkveemd huisnaedisstefnu, umsyslu eigna, l[60aumsyslu, atvinnupréun
eda annad sem fellur undir verksvio skrifstofunnar. Pd atti ad gera kostnadarhlutdeild i LUKR
synilegan.

Abending: Setja parf verklagsreglur um hvernig fara eigi med préunarverkefni békhaldslega. A
bad baedi vid um eignfzerslur og gjaldfaerslur.
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3.3 Eignasjodur - fasteignir

Eitt af sterstu verkefnum Eignasj6ds er rekstur fasteigna. Eignasjodur 4 um pad bil 300
fasteignir og um 95 faeranlegar stofur og tengiganga. 16 Hja borginni eru um 460 leigutakar vegna
innri leigu fasteigna og 40 leigusamningar um fasteignir sem sjéourinn hefur tekid a leigu fra
pridja adila.

Pad kostar Eignasjod teepa 9,6 ma.kr. ad reka fasteignir Reykjavikurborgar. Tekjurnar eru hatt i
13,6 ma.kr. Hagnaour af rekstri fasteigna er teepir 4 ma.kr.

Fasteignir Aztlun 2014 (p.kr.)
FJArmagn SKOSINAOUL ... eecreceerereessresseeseesssees s s s ssees s ss e ss s ss s ssss s sens 3.362.318
Afskriftir....

Fastelgnagjold fraveltug]old brunatryggmg

Husaleiga vegna framleigueigna..... -

Annar rekstrarkostnadur fastelgna fumsja SEA
Umsyslukostnadur SEA.... —
Rekstur pjonustudeilda USK vegna fastelgna
Vidhald fasteigna, ferlimal og annad { umsja USK
Kostnadur Eignasjods 9.616.469

1 632 232
634.182

11.866.420
1.649.374

Leigutekjur af iNNri J@IEU .ot ss s e s sesssssses| =
Leigutekjur af framleigueignumi. . s ssnees. | =

Innheimtuverkefni, ferlimal......omenemnvennn . ,—>60.000
Tekjur af fasteignum - / 13.575.794
3.959.325

Tekjuafgangur af fasteignum.......cccvercmrescsncenneen.

Tafla 4. Rekstur fc?tgg/a” /

Eignasjodur, rekstur Aztlun 2014

Skrifstofa eigna og atvinnuprounar Gjold Tekjur lllwtask

Rekstur deilda 207.474 4,800 202.674 Litla taflan er tafla 2, sem
Fasteignir 13.515.794 8.300.739 . , ,

Gotur, gonguleidir 0g 0PI SVEH . csmnnn 607.950 2.177.298 17.462 /- 1551886 birt er a bls. 16. Heér er
Anéld, taeki 0g STOFTBNAT UL . wevvsvrssrsmsrremeren 460.341 535536 8.36 - 66833 S)'/nt hvernig btid er ad
Lédir og land - 1.600.000 98. - 1501535

Skrifstofa eigna og atvinnupréunar samtals 6.373.320 17.833.428 Sﬂ‘lS - 11.420.993 draga faSteigna-

Umbhverfis- og skipulagssvid (ES) Gjold Tekjur illivia sk. Mismunur kostnadinn ut ur hefo-
Rekstur deilda 1.945.406 422268 ,/-1523.138 - bundinni framsetningu a
Fasteignir 60.000 5979.094 L L,

Géitur, génguleid ir og opin svaedi e 1.218.497 2.389.664 1171167 = rekstri Elgnas]oés.
Umhverfis- og skipulagssvia (ES) samtals 3.890.141 2.871932 - 39115 979.094

Eignasj6dur an fjarmagnslida 10.263.461 20.705.360 - -10.441.89%9

Fjarmagnskostmadur 4,914,205 - 5527694

[ ofangreindri toflu er biid ad umrada kostnadarlidum midad vid framsetningu i fjarhagsazetlun.
Markmidio er ad draga fram yfirlit yfir kostnad Eignasj60s af fasteignum, par sem fram kemur &
einum stad tekjur og gjold af fasteignum. Steersti gjaldalidurinn er fjarmagnskostnadur, 3,3
ma.kr. og sidan afskriftir, en arlegar afskriftir fasteigna nema 2,7 ma.kr. Opinber gjold og

16 Upplysingar um fjolda fasteigna og leigusamninga eru fengnar fra SEA.
[ toflunni er fjosrmagnskostnadur synur { gulum hring. barna er um ad raeda pann hluta fjszrmagnskostnadar sem er vegna fasteigna.
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tryggingar eru 1,6 ma.kr. Parna sést hvad Eignasjoour greidir fyrir pjénustu USK og einnig fyrir
adkeyptan vidhaldskostnad i umsjén USK. USK hefur umsjén med adkeyptri pjonustu vegna
viohalds en sa vidhaldskostnadur nemur 726 m.kr. Eigin vinna USK vegna fasteigna er daetlud
312 m.kr. fyrir arid 2014. Parna er um ad reeda vinnu fra skrifstofu framkveemda og vidhalds.
Vidskiptasamband SEA og USK barf ad vera skyrt afmarkad.

3.3.1 Innri leiga fasteigna

Pad eru um bpad bil 350 greidendur innri leigu innan borgarinnar.!8 Pad eru ekki gerdir
samningar vid einstaka adila, heldur byggir innheimtan 4 utreikningi 4 innri leigu sem fram
kemur { ,Reglur um leigu fasteigna og um uppségn og skil d hiisnaedi“!®. Leigutekjur fra pridja
adila nema um 300 m.kr en um 110 hdsaleigusamningar eru par 4 bak vid.

Innri leigu er zetlad ad standa undir hreinum kostnadi af rekstri og vidhaldi fasteigna b.e.
afskriftum, fjarmagnskostnadi, skyldutryggingum, skottum, vidhaldi htusa og 160a, asamt
umsyslu og stjérnunarkostnadi.20 Samkvaemt reglum um utreikning hudsaleigu er innri leiga
reiknud sem 8,8% af stofnkostnadi fasteigna ef um steinhuds er ad rada. Ef um timburhus eda
feeranlegar stofur er ad reeda reiknast innri leiga sem 10,8% af stofnkostnadi fasteigna. Gert var
rad fyrir um pad bil 11,6 ma.kr. { innri leigu i fjarhagsazetlun 2014. I téflunni hér fyrir nedan er
gert rad fyrir ad medalafskriftaprésenta leigueigna sé 2,2%.21. Athygli vekur ad midad vid pessar
forsendur eettu ad fara um pad bil 1,9 ma.kr. { vidhald fasteigna en ekki 900 m.kr. eins og reyndin
er. Tafla 5 hér ad nedan synir hvernig skiptingin 4 kostnadarlidi setti ad vera midad vid reglur um
utreikning innri leigu. Um nalgun er ad raeda, en fjarhagsazetlun gerdi rad fyrir um 11,6 milljarda
kréna innri leigu fasteigna fra midleegri stjornsyslu og fagsvidum Reykjavikurborgar.

Viomid vido akvoroun innri leigu Aztlun 2014 (ma.kr.)
Skattar 0g tryggiNgar. ... eeeemmessmssssssssnnes 1,2% 1,5
UmsySIUKOStNAGUL ...ceureeeseresreerseeesseeeseeessesessseenas 0,1% 0,1
Vidhald hi1sa 08 100a.........ceeeeerreeeesneeesseeessnees 1,5% 1,9
Fjarmagnskostnadur......eeeeeneessmsesseennns 4,0% 5,1

JAN ) 54 1 ) 2,2% 2,8 4
Innri leiga fasteigna 9,0% 11,6

* 2,0% af stofnkostnadi a fasteignum par sem afskriftartimi er 50 ar
en 4% af stofnkostnadi par sem afskriftartimi er 25 ar
(timburhus, feeranlegar stofur, gervigrasvelli og svipad)

Tafla 5: Vidmid fyrir innri leigu fasteigna??

[ vidtdlum sem Innri endurskodun ték vid leigutaka fasteigna (stjérnendur svida borgarinnar)
kom fram ad peir téldu ad vidhald fasteigna sé langt i fra naegilegt. A fjarfestingaraeetlun er 800
m.kr. uthlutad { endurbaetur og meirihattar vidhald sem eignfeerist, en viomaelendur téldu ad
stér hluti pess eetti heima undir reglubundnu vidhaldi og eetti p.al. ad gjaldfeera { rekstri
fasteigna. Um er ad raeda hagsmunamal fyrir stjornendur svida sem vilja halda kostnadi sins
svids i lagmarki en eignfeersla vidhalds pydir ad innri leiga fasteigna haekkar.

' Gogn fra SEA send 21. april 2015

19 Sampykkt i borgarradi 4. névember 2010.

20 Reglur um leigu fasteigna og um uppsogn og skil 4 hiisnaedi, sampykkt { borgarradi 4.né6vember 2010.

20 t6flu 5 er gert rad fyrir ad 90% leigueigna i innri leigu séu steinhtis og 10% timurhts sem gefur afskriftaprésentu ad medaltali
2,2%. Trulegra er b6 hlutfall steinhtisa haerra en 90% .

22 Reglur um leigu fasteigna og um uppsogn og skil 4 hisnaedi, sampykkt { borgarradi 4.n6vember 2010.
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Midao vid pessa afkomu Eignasj60s af rekstri fasteigna parf ad yfirfara peetti er snia ad viohaldi,
samsetningu innri leigu og endurskilgreina hvada kostnadi innri leiga eigi ad maeti. Pad meetti
koma fram hvort pad veeri stefna ad safna upp eigin fé i Eignasj6di eda hvort stefnan sé til langs
tima a0 lata innri leigu maeta raunkostnadi vio rekstur fasteigna.

Abending: Mikid 6samraemi er d milli pess sem fram kemur { forsendum fyrir vidhaldi eigna
utreikningi d innri leigu og peirri upphaed sem fer i raunverulegt viohald. Innri leiga 2014
innheimtir 1,9 milljarda til vidhalds fasteigna en vidhaldsdaetlun gerir rdd fyrir 900 milljonum
kréna. Um er ad raeda vidfangsefni sem greidendur innri leigu hafa miklar dhyggjur af vegna
dstands einstakra eigna.

Abending: Endurskoda parf forsendur fyrir titreikningi d innri leigu midad vid pau markmid sem
innri leigu er atlad ad standa undir.

3.4 Eignasjoour - gatnakerfi

[ sundurlidadri fjarhagsazetlun fyrir rekstur Eignasj6ds er deetlad annars vegar fyrir pann hluta
sem talinn er vera hluti SEA en bar er innri leigu zetlad ad standa undir fjarmagnskostnadi,
afskriftum og umsyslukostnadi. Hluta Eignasj6ds i rekstri gatna ma pvi stilla upp eins og
eftirfarandi tafla synir.

Sundurlidun fyrir innri leigu gatna Aztlun 2014 (p.kr.)
AfSKIIftir fastafjarmUNQ.. ..o sessssesess s sesssesss s sessssassssssssans 607.950
FJArmagnSKOSTNAOUT ... eeeeeeueresseessecsseessssssssssssssessssssssesessesesssssssssssssessssessssssssssseeas 1.551.887
UmsSYSIUROSTNAOUL SEA.....cooieeereeeeesseessssssssessssssssssssessssssesesssssssssssssssssssssssassssss 17.462
Samtals innri leiga gatna 2.177.298

Tafla 6: Innri leiga gatna

Adferdafraedi vio utreikning innri leigu gatna gerir rad fyrir ad hdan standi undir kostnadi vid ad
eiga og fjarmagna gatnakerfid. [ upphafi er 4aetladur kostnadur vid afskriftir, umsyslu og
fjarmagnskostnad fundinn Ut og honum stillt upp sem innri leigu, sem er samkveaemt
ofangreindri toflu 6 azetlud i fjarhagsaeetlun fyrir arid 2014 2.177.298 p.kr. Forsendur fyrir
utreikningi innri leigu gatna23 er med 6likum heetti en fyrir innri leigu fasteigna. Til ad mynda er
ekki azetlad 1 innri leigu fyrir vidhaldi gatnakerfis, en Adalsjédur sem er leigutaki gatnakerfisins
greidir { raun fyrir vidhaldid. [ Adalsj6di er azetlad fyrir greidslum fyrir baedi rekstri gatnakerfis
og viohaldi pess, pannig ad viohald gatna kemur sem framlag ur Adalsjodi.

bratt fyrir ad fjarhagsazetlun fyrir Eignasjod syni dzetlun fyrir vidhald og rekstur gatna pa er
pessi hlutar dsetlunarinnar millifeerdour sem framlag fra Adalsjodi. betta er i samraemi vio
reikningsskilareglur sveitarfélaga. P6 svo ad vidhald gatna sé skilgreint sem Adalsjodskostnadur
samkvaemt reikningsskilareglum pa vekur pad engu ad sidur athygli ad viohaldskostnadur sé
ekki radgerdur sem kostnadur Eignasj6ds. [ Auglysingu nr. 790/2001, um reikningsskil
sveitarfélaga, er ekki tilgreint markmid med innri leigu gatna ad sama haetti og fasteigna.

% sbr, Auglysing nr. 790/2001, um reikningsskil sveitarfélaga.
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Ekki er til viohaldsstefna vegna gatnaframkvaemda en full asteeda veeri til pess ad vinna slika
stefnu.

Abending: Setja parf fram vidhaldsstefnu vegna gatnaframkvaemda.

3.5 Fjarfestingarazetlun

Fjarfestingarazetlun er styrt af skrifstofu eigna og atvinnupréunar. [ upphafi vinnunnar er leitad
til svidanna eftir 6skum og sidan er unnid ar peim. Til verdur langur dskalisti og tilldgurnar eru
reeddar 4 samradsfundum par sem fulltriiar fagsvida, formenn rdda og svidstjora sitja auk
fulltria fjsrmalaskrifstofu og starfsmanna SEA og USK. Ut Gr pessari vinnu verdur til listi
fjarfestinga sem starfsmenn USK leggja veromat &. Um er ad raeda gréft mat sem byggir a4
einingatélum sem taka mid af kostnadarreynslu fyrri verka. Sja nanari umfjéllun um ferilinn a
bls 30. Azetlunin fyrir 2014 skiptist nidur 4 eignahluta med eftirfarandi heetti.

Fjarfestingar Aaetlun 2014 (p.kr.)
Fasteignir 0g StOfNDUNAOUT........cocemereersereeesectssessssesssss s sssesssssssesssesssssssssssans 3.612.500
67000 PPN 2.765.000
GAtNAZETOATZ OLA.ceurreeeereeesreereeeeeesees s essess e bbb es bbb snas - 1.100.000
Ah61d, taeki 0 NUGDUNADUL ...oovccvvveeesssseseessssssesesssssssesssssssssessssssssessssssssesssssssessssses 700.000
L60ir og1ond og (pbrounar og skipulagskoStnadur)......mresmsesssssnenens 212.500
Endurbeetur og meirihattar viohald..........essessessseens 800.000
SErstOK AtaKSVETKE N . v ceeueeeseresseesssssssssssesssessssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssess 275.000
Fjarfestingar alls 7.265.000

Tafla 7: Fjdrfestingardaetlun

Fjarfestingadeetlun er brotin nidur a fasteignir, gotur, ahold, 160ir og endurbeetur og sérstok
ataksverkefni. Pannig er til ad mynda fasteignahlutinn brotinn nidur 4 framkvemdir fyrir
einstok svid og innan svidanna verdur sidan til frekari sundurbrot.

A fjarfestingadeetlun fyrir 4rid 2014 voru 8.365 m.kr. og pvi til fradrattar voru gatnagerdargjold,
sem eru tekjur vegna nyframkvaemda gatna, daetladar 1.100 m.kr. pannig ad hrein fjarfesting var
aaetlud 7.265 m.kr. eins og taflan synir.

Préunar- og skipulagsverkefni eru { deetluninni sett 4 1lidinn Lédir og I6nd alls 212,5 m.kr.. Par er
undirlidur sem heitir Ny byggingasvaedi, préun og uppbygging og azetladar eru 65 m.kr. 4 pann
1i6. Nanari sundurbrot synir ad petta eru fjolmoérg verkefni vegna uppbyggingar hisnadis og
atvinnuproéunar, en par var feerour kostnadur 4 um 30 mismunandi verkefni. Par fellur mesti
kostnadurinn a Hlidarendaverkefnid en onnur stor verkefni voru Holmsheidi, Vatnsmyrin,
uppbygging Vogabyggodar og Skeifan 11, svo nokkur séu nefnd. Vakin er athygli 4 pvi ad pessi
lidur leidir ekki alltaf til frekari uppbyggingar, évissa er um framvindu verkefna og pvi ekki alltaf
fyrirfram vitad hvort hluti af pessum kostnadi endar med gjaldferslu en ekki sem hluti af
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fjarfestingu. bvi er mikilvaegt ad til sé verklagsregla um hvernig eigi ad fara bokhaldslega med
préunarkostnad.

Samhlida ofangreindu parf ad vera samreemi og verklagsreglur um hvernig eigi ad fara
bokhaldslega med pann kostnad sem gjaldfeerist og eda eignfeerist 4 pessum bdkhaldslidum sem
4eetlud eru i pessi sérstoku prounar verkefni

Einnig er kostnadarlidur ,Endurbaetur og meirihattar viohald“ 800 m.kr sem vert er ad skoda par
sem fram kemur ad ekki er skyrt hvar viomid liggja 4 milli pess ad vera meirihattar vidhald og
almennt vidhald eigna. Vio yfirferd og skodun a pessum kostnadarstad virdist vera ad parna séu
verkefni sem falla ekki undir ad vera meirihattar vidhald.

Abending: Skrd parf verklagsreglur um hvernig eigi ad fara békhaldslega med préunarkostnad.

Abending: Yfirfara og endurskoda parf pad sem er sett d kostnadarlid Endurbaetur og meirihdttar
vidhald. Greina parf betur hvar viomio liggja a milli pess ad vera meirihdttar vidhald og almennt
vidhald eigna.
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4  FYRIRKOMULAG INNRA EFTIRLITS

Innra eftirlit er verklag sem studlar ad pvi ad na fram markmidum um starfsemi einingar. Gott
innra eftirlit getur betur tryggt ad Reykjavikurborg fari ad légum og reglum og fylgi eftir
stefnumidum borgarstjérnar. Innra eftirlit tekur ekki eingdngu tillit til fjarhagslegra upplysinga
heldur einnig hagkveemni i rekstri og fylgni viod 16g og reglur. begar skodad er fyrirkomulag innra
eftirlits hja SEA kemur i ljé6s ad huga bparf ad 4aframhaldandi innleidingu
stjérnskipulagsbreytinganna fra 2012 med uppskiptingu verkefna sem voru a FER, yfir til SEA og
USK. Pad parf ad skilgreina betur verkaskiptingu og abyrgo og proéa verklag { samraemi vid pad.
Nanar verour fjallad um einstaka paetti hér ad nedan.

4.1 Rekstrarhandbok - verklag

Med nyrri starfseiningu, SEA, parf ad yfirfara allt verklag og dheettugreina verkferla sem falla
undir dbyrgdarsvio SEA. Hér er um ad reeda naudsynlegt skref til ad formgera vinnulag 4 nyrri
skrifstofu SEA, skerpa enn frekar a4 verkaskiptingu og abyrgd hja SEA og USK. Gamla
rekstrarhandbok FER er i raun gaedahandbdk skrifstofunnar sem ztlad er ad halda utan um
stefnur, verklagsreglur og ferillysingar. I kafla 2.3 i pjénustusamningi 4 milli SEA og USK segir
,USK annast uppfaerslur og vidhald Rekstrarhandbdékar SEA d midleegum vef med peim gégnum
sem SEA leggur til“.  dag er rekstrarhandbékin { nokkurn veginn sama formi og htn var 4 medan
FER var starfandi, fyrir stjornkerfisbreytingar. Mikid af skjolum eru éuppfeerd og bera enn haus
og merkingar fra FER. bad er { raun ekki buid ad skipta henni upp eftir abyrgdarsvioi USK og SEA
og ekki er skyrt hver ber abyrgd & verklagsreglum sem eru vistadar par midad vid nytt
stjornskipulag. Nokkrar verklagsreglur hafa verid uppferdar og yfirferd a4 nokkrum
verklagsreglum eru i vinnslu en mikilveegt er ad setja pad i frekari forgang, enda mikid verk
framundan. Vid uppferslu verkferla og gerd ferillysinga parf ad beita adferdafraedi
ahaettugreiningar til ad na fram pvi sem skiptir mestu mali og tryggja ad eftirlitsadgerdir séu til
stadar par sem ahaettur liggja { verklagi.

Naudsynlegt er ad SEA hafi sjalft beina adkomu og sinni reglulegum uppfeerslum & verkferlum
sem falla undir peirra eignarhald og abyrgd, til deemis verklagsreglur vardandi
l60aleigusamninga, malsmedferd og gerd leigusamninga, ferill um gerd vidhaldsazetlana og
fjarfestingarazetlana o.s.frv.

Abending: Endurskoda parf uppbyggingu d rekstrarhandbékinni sem d uppruna hjd FER, skyra
dbyrgd og skilja a milli SEA og USK. Umsysla og utanumhald verklagsreglna sem tilheyra SEA zetti
ad vera d dbyrgd og i umsjon skrifstofunnar.

Abending: Vid uppfersiu verkferla og gerd ferillysinga parf ad beita adferdafraedi
dheettugreiningar til ad nd fram pvi sem skiptir mestu mdli og tryggja ad eftirlitsadgerdir séu til
stadar par sem dhaettur liggja i verklagi.

[ pjénustusamningi eru nokkur verkefni listud upp sem eru vistud midlaegt hja USK;

1. Verkefnavefur.

2. Eignavefur.

3. Framkveemdasja { samstarfi vid upplysinga- og vefdeild.
4. Landupplysingakerfi Reykjavikurborgar.
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[ vidtolum kom fram ad erfitt hefdi verid ad skipta upp kostnadarhlutdeild SEA i verkefnum sem
eru ennpa hja USK. Halda parf afram pessari vinnu ad skyra eignarhald, abyrgd og adkomu adila
mals ad ofangreindum verkefnum. Skyra parf ad hve miklu leyti pessir vefir/kerfi eru 4 abyrgo
SEA og hver er notkun SEA 4 pessum vefjum og bera saman vid kostnadarhlutdeild.

Abending: Yfirfara parf forsendur kostnadarhlutdeildar SEA vegna Verkefnavefs, Eignavefs,
Framkvamdasjdr og Landupplysingakerfis.

4.2. Leiga fasteigna - verklag

Eins og fram hefur komid & borgin { kringum 300 fasteignir og leigir auk pess 40 fasteignir af
pridja adila. Um pad bil 350 adilar innan borgarinnar greida innri leigu fyrir 305 fasteignir. Pad
eru 110 leigusamningar vid pridja adila vegna leigu 84 fasteigna. Allir leigusamningar eru
skradir i askriftakerfi Agresso. Fram kom ad allir leigusamningar eru lagdir fyrir borgarrad og
sidan vistadir { GoPro. Umsysla og fragangur leigusamninga var ekki tekin at { pessarri uttekt.
Bent er 4 naudsyn pess ad slikt verdi gert innan SEA.

I reglum um leigu fasteigna og uppsogn og skil & hiisnaedi2* skortir nanari lysingu 4 malsmedferd
i tengslum vid gerd leigusamninga, par sem fram kemur lysing & adgreiningu starfa vio
lokafragang leigusamninga og eftirlit med peim. Reglurnar eru fra arinu 2010 og barfnast
uppfeerslu midad vid naverandi stjérnskipulag.

Abending: Uppfzera parf nugildandi reglur um ,leigu fasteigna og um uppségn og skil d hiisnaedi”
fra 2010 og styrkja medal annars dkvaedi um mdlsmedferd og eftirlit. Yfirfara parf umsyslu og
utanumhald leigusamninga.

4.3 Vidhaldsdzetlun og verklag um vidohald fasteigna

SEA hefur sett fram drog ad stefnu um vidhald fasteigna Reykjavikurborgar, sem azetlad er ad
leggja fyrir borgarrad til afgreidslu. Um tilgang stefnunnar segir { drogunum ,Allar eignir purfa
ad fa edlilegt vidhald svo verdgildi peirra ryrni ekki, rekstrarkostnadur haldist i ldgmarki og
notkunargildi eignarinnar sé dvallt med besta méti.“ Forsenda fyrir g6dri vidhaldsaaetlun er ad til
viobétar vido stefnu sé til skriflegt verklag er tekur & fyrirkomulagi vid parfagreiningu,
forgangsrodun og framkveemd vidhalds.

Nuverandi fyrirkomulag vid azetlun vidhaldsverkefna er pannig ad deildarstjori fasteigna og
fasteignastjorar hja USK koma med abendingar og beidnir um vidhald einstakra fasteigna sem
eru { peirra umsjon. I pessu ferli koma svidin med athugasemdir til fasteignastjéranna og oft
einnig til SEA, sem heldur utan um bessar beidnir og forgangsradar vidhaldsverkefnum i prja
flokka; 1) mjog adkallandi, 2) adkallandi og 3) minna adkallandi verkefni. [ fjarhagsaeetlun liggur
fyrir hve miklum fjsrmunum ma verja i viohaldsverkefni, en formleg forgangsrodun liggur ekki
fyrir pegar fjarmagni til viohalds er stillt upp.

24 Reglur um leigu fasteigna og um uppségn og skil d hiisnaediz* Sampykkt i borgarradi 4. n6vember 2010.
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Uthlutad fjarmagn til vidhalds arid 2014 dugar ekki til pess ad sinna mjog adkallandi verkefnum,
hvad pa peim sem eru minna adkallandi, en petta er alit baedi starfsmanna sem sinna
viohaldsmalum og einnig leigjenda fasteignanna.

A undanférnum arum hefur komid fram éanaegja hja fagsvidunum um trlausn vidhaldsmala. |
viotolum komu fram dbendingar um ad mérgum eignum sé illa vidhaldid og mun minna gert en
porfer a.

Vardandi forgangsrodun vidhalds var bent 4 ad geeta pyrfti pess ad dkvardanir séu ekki teknar
eftir pvi hvar prystingurinn er mestur, hvort sem hann kemur fra hagsmunahépum eins og til
deemis foreldrum skoéla- og leikskdlabarna eda svidsstjorum og 60rum embeaettisménnum. Matio
parf ad vera faglegt par sem val verkefna byggir & skilgreindri porf pannig ad gagnseei sé i
forgangsrodun. P4 er einnig bent 4 ad til pyrfti ad vera raunheef fimm ara daetlun par sem gert er
rad fyrir urbétum og koma purfi a fyrirbyggjandi vidhaldi.

Fram kom { vidtolum ad ekki veeru skyr skil 4 hlutverkum SEA og USK vardandi vidohald
fasteigna. I sumum tilvikum tekur SEA ad sér pad hlutverk ad sja um framkvaemd 4 breytingum
eigna borgarinnar { stad pess a0 fela USK pad. Su skyring hefur verio gefin ad SEA eru falin slik
verkefni pegar bregdast parf skjott vid. [ pessari umraedu kom fram ad pad teki oft of langan
tima ad fa verkefni, s.s. breytingar a4 fasteignum framkveemdar ef beidni er send til USK.
Mikilvaegt er ad hlutverk hvers adila sé skyrt samkvaemt stefnumérkun um verksvid SEA og USK.
Pad er ad SEA beri abyrgo & azetlanagerd og sinni eftirliti en USK sjai um framkveemdir. Yfirfara
parf samskiptaferil og hvernig medhondla eigi forgangsrodun verkefna.

Unnid er ad pvi ad beaeta ferla og utanumhald um beidonir um vidhald hja SEA og USK.
Naudsynlegt er a0 setja verklagsreglur um hvernig stadio er ad vidhaldi fasteigna. Annars vegar
snyr pad ad adkomu og dbyrgd SEA, pad er hvernig parfagreiningin 4 sér stad og hvada viomio
eru notud { forgangsrédun, og hins vegar ad hlutverki USK baedi vid parfagreiningu og
framkvaemd.

Naudsynlegt er ad taka betur 4 pessu { pjénustusamningi milli SEA og USK, pannig ad fyrir liggi
skriflegt verklag um framkvaemd viohalds, seskilegan vidbragdstima eftir veegi viohaldsparfa eda
bilana og svo framvegis. SEA hefur einnig eftirlitshlutverki ad gegna, ad viohaldi sé sinnt
samkveemt pvi sem er azetlad. Einnig parf ad huga ad peirri abyrgd ad fylgjast med hvernig
brugdist er vid 6veentum aféllum, bilunum og 60rum Ofyrirsédum vidhaldsverkefnum sem
bregdast parf vid.

[ kafla 3.3.1 er umfjoéllun um pann patt sem snyr ad forsendum innri leigu vegna vidhalds.

Abending: Halda parf dfram vinnu vid drég ad stefnu um vidhald fasteigna borgarinnar og leggja
sidan fyrir borgarrdd.

Abending: Biia parf til skriflegt verklag um hvernig standa eigi ad parfagreiningu i tengslum vid
vidhaldsdaetlanir par sem fram kemur hlutverk hvers adila [ mati a sliku, fagsvida, USK og SEA.
Naudsynlegt er ad pad sé betur tekid d pessu i pjonustusamningi.

Abending: Skilgreina parf eftirlitshlutverk SEA med vidhaldsframkveemdum borgarinnar.
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4.4 Lo6dir og lond; umsysla og malsmedferad

Umsysla 160aleigusamninga er umtalsverdur hluti af starfsemi SEA, en um er ad reeda 11.600
160ir og eru um 11.000 160aleigusamningar. Mismunurinn 4 pessu er vegna pess ad sumar eignir
borgarinnar eru ekki med l6daleigusamning, par sem ekki voru gerdir l6daleigusamningar { eldri
hverfum til deemis fyrir gomlu verkamannabustadina i Bustadahverfinu og ekki heldur fyrir
6notud svaedi svo sem eyjur 4 milli gatna. Margir 160aleigusamningarnir eru gamlir, peir elstu
sem eru { gildi eru allt ad aratugagamlir. Loédarleigusamningar hafa verid gefnir at af halfu
Reykjavikurborgar fra c.a. arinu 1930. Algengustu gildistimar samninga eru 50 og 75 ar, en &
arum adur var litid samraemi og gildistiminn gat verid mismunandi { hverju tilviki fyrir sig. I dag
eru samningar gefnir ut til 75 ara fyrir ibddarhisnaedi og til 50 ara fyrir atvinnuhdsnaedi.

EKKi er til 4 einum adgengilegum stad heildaryfirlit yfir I60aleigusamninga med skyra yfirsyn yfir
alla samningana sem borgin ber abyrgd a og ad adgengilegar séu naudsynlegar upplysingar s.s.
stadsetning og gildistimi samnings og annad sem vid 4.

Pad er mismunandi 4 milli &ra hve margir l6daleigusamningar eru gerdir en a arinu 2014 voru
peir um 200. Hér er um aod raeda verkefni sem ramlega eitt stodugildi sinnir med adkomu priggja
starfsmanna. Pad hefur komio { ljos a0 leidrétta parf skraningar, t.d. parf ad leggja talsverda
vinnu { afskraningar a 166um. L6dirnar sem m.a.um rzaedir eru ad hluta 168ir sem borginni hefur
148st ad afskra i kjolfar pess ad ny 160 var stofnud 4 sama bletti. Mikil vinna er félgin i uppfeerslu
a skraningu 160a. Petta verkefni kallast Snjohengjan innan SEA par sem leidrétta parf um pad bil
1.400 skraningar2s. Starfsmadur var radinn til ad sinna pessu verkefni. Pad er & abyrgd
l60areiganda ad skraning eigna { pjé0skra sé rétt.

Abendingar komu fram { vidtélum um ad ekki veeri haldid négu vel utan um malsmedferd og
vinnslu vid gerd l60aleigusamninga, 160aleiguskilmala og medferd byggingaréttar.

Til pess ad geta stadfest geedi utanumhalds og malsmedferd 160aleigusamninga, forsendur
l60aleiguskilmala og medferd byggingaréttar parf ad fara { sérstaka uttekt, par sem skodad yroi
nuverandi verklag og verkferlar dheettugreindir. Med urtakskonnun yroi greind fylgni vid
nuverandi verklag og sannreynd gaedi vinnulags vio afgreioslu erinda/mala & pessu svidi. Um er
ad raeda umfangsmikla uttekt sem fellur ekki undir afmorkun pessa verkefnis.

Einnig komu fram ahyggjur af stddu borgarlogmanns gagnvart fyrrgreindum verkefnum, par
sem borgarlégmadur hefur haft mikla adkomu ad malsmedferd, mati og afgreidslu erinda
undanfarin misseri. I umfjéllun um uppbyggingu innra eftirlits er borgarlégmadur i st6du
annarrar varnarlinu (second line of defence) en SEA i framlinu (first line of defence), med beinni
afgreioslu erinda?s. Petta pydir a0 greina parf & milli peirra sem annast afgreidoslu mala og peirra
sem fara yfir og eru i eftirlits- og radgjafahlutverki, pannig ad borgarlogmadur sé ekki i framlinu,
beinni Urvinnslu, mati og afgreidslu erinda. Mikilveegt er ad stada borgarlogmanns sé skyr svo
hann geti sinnt sjalfsteedu mati og/eda eftirliti pegar alitamal koma upp vid afgreidslu erinda og
verid til radgjafar.

25 Heimild:: To6lvupoéstur dagsettur 12.12.14 fra SEA.
26 Mat 4 eftirlitsumhverfi Reykjavikurborgar bls. 14 og 15 2012 og bls. 29 og 30 2013. Par er lyst mismunandi eftirlitshlutverki adila
innan borgarkerfisins.
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Abending: Fara parf i sérstaka tttekt d umsyslu og mdlsmedferd l6daleigusamninga, forsendur
l6daleiguskilmdla og medferd byggingaréttar. I pessari tittekt verdi:

- nuverandi verklag yfirfarid

- nuverandi verklag og verkferlar dhaettugreindir

- gerd urtakskonnun d afgreidslu erinda til ad sannreyna gaedi vinnulags og fylgni vid verklag.

Abending: Til stadar parf ad vera géd yfirsyn d einum stad d lédaleigusamningum, par sem
adgengilegar eru naudsynlegar upplysingar svo sem stadsetning og gildistimi samnings og annad
sem vid d.
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4.5 Fjarfestingarazaetlun - ferill

Gerod fjarfestingarazetlunar og eftirfylgni med henni er eitt af mikilveegum verkefnum SEA. Um er
ad reeda 8 milljarda krona?? fjarhaed sem azetlud var i fjarfestingu fyrir arido 2014. bad liggur ekki
fyrir sérstakur ferill um gerd og utanumhald fjarfestingardaetlunar en vinna vio hana byggir a4
reglum um gerd fjarhagsaeetlunar hja Reykjavikurborgzs. [ reglum um gerd fjarhagsasetlunar er
timasett hvenaer akveodnir paettir dsetlunar eru unnir. Fram kemur ad i febrdar a eftirfarandi sér
stad: ,Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjdrfestingadeetlun, sem felur { sér
barfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar, greiningu d valkostum og mati d hagkveemni peirra.
Sidan er gert rdd fyrir pvi ad i april liggi fyrir drég ad fjdrfestingardeetlun og valkostum til naestu
fimm dra.

Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar skilar til Fjdrmdlaskrifstofu drégum ad fjdrfestingadaetlun og

valkostum til neestu fimm dra.

e Fjdrfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu fimm
dra, valkostum til ad maeta peirri porf og mati d peim.

e Aztlun um fjdrfestingu { mannvirkjum (stofnframkvaemd) og btinadi skal innihalda greiningu d
dhrifum d drlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun. Kostnadardhrif
vegna fjdrfestinga skulu reiknud ad fullu i fijarhagsdaetlun og fimm dra deetlun.

e Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjdrmdlaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd
fjdrfestingadaetlana gera ndkvaema og timasetta daetlun um fjdrpérfvegna fjdrfestinga.”

[ upphafi vinnunnar er leitad til svidanna vardandi 6skir um fjarfestingarverkefni og sidan er
unnid ur peim. Til verdur langur dskalisti og tilldgurnar eru reeddar a samradsfundum, par sem
aodilar mals koma ad. Parna er um ad raeda fulltriia fagsvida, formenn rada og sviosstjora auk
lykilstarfsmanna svidanna, fulltria Fjarmalaskrifstofu og starfsmanna SEA svo og ymissa adila
fra USK eftir porfum?29. Ut tr pessarri vinnu verdur til listi sem starfsmenn USK leggja verdmat 4
samradi vio SEA.

Fjarfestingarazetlun er til umfjollunar i fjarmalahopi borgarstjéra i tengslum vid umfjollun um
framlagningu fjarhagsazetlunar borgarinnar. Fjarfestingarazetlun fer sidan fyrir borgarrad og svo
borgarstjorn til sampykktar, par sem endanlegt val verkefna birtist.

[ vidtslum kom fram ad oft veeri um ad raeda groéft kostnadarmat sem byggir 4 einingatélum sem
taka mid af kostnadarreynslu fyrri verka. Fram kom { viotdlum ad fjarfestingarazetlunin meetti
vera betur unnin, sérstaklega i upphafi verkefna. Ferlid vardandi verkefni sem eru a
fjarfestingarazetlun er mismunandi langt & veg komid, sum hafa verid { talsverdum
undirbuningsfasa og 6nnur litid sem ekkert komin af stad.

Reynt hefur verid ad innleida notkun greiningartaekja vio mat a fjarfestingarkostum, til deemis
kostnadargreining a liftima bygginga (LCC-greining)30 med pad ad markmidi ad strax { upphafi
verkefnis verdur horft a liftimakostnad og afleidd ahrif.

A bak vid mat 4 hvern fjarfestingarkost og/eda uppbyggingu 16da/reita eigi ad vera til stadar vel
utferdar hagkvemnisathuganir, sem taka annars vegar 4 kostnadi vid uppbygginguna sjalfa og
svo hins vegar fyrir borgina i heild sinni. Horft er til hagraenna, félagslegra og umhverfislegra

27Skv. fJarfestingarazetlun 2014 er hiin 8.365.000 m.kr. en fra dragast gatnagerdargjold ad upphaed 1.100.000 m.kr.

28 FMS-STE-001 Reglur um gerd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg, sampykktar i borgarradi 7. febriiar 2013.

29 Sja nanar lysingu { reglum um gerd fjarhagsaeetlunar.

30 LIFFERILSKOSTNADARGREINING ,LCC“. Kynning hja Umhverfis- og skipulagssvidi { mars 2013. Byggd 4 norsku LCC-reiknilikani
fra Statsbygg Oslé. Gudmundur Palmi Kristinsson, verkfraedingur.
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ahrifa vidkomandi verkefnis. Tekid er tillit til pess hvada afleidd ahrif eru likleg af
fjarfestingunni, til deemis i formi aukinna skatttekna, aukinna umsvifa og nytingu a pjénustu
borgarinnar.

Mikilveegt er ad pessir utreikningar verdi unnir sem allra fyrst { upphafi verkefnisins, vio
frumkostnadardaetlunargerdina, par sem parfagreining, frumhénnun og fjarhagsleg geta
borgarinnar gagnvart verkefninu parf alltaf ad fara saman. Med pessu verdi fra upphafi hofo i
huga fjarhagsleg viomid og pa um leid hadmarksnyting fjsrmuna og ahrif sem fjarfestingin hefur
fyrir borgina.

Pad veeri leio til hagraedis og sparnadar ef verkefni sem fara i samkeppni hafi fjarhagsleg viomio
e0da fjarhagsleg geta borgarinnar gagnvart verkefninu komi fram { samkeppnislysingu

Daemi um petta er fjarfesting { miklu skéla- og ipréttamannvirki i Ulfarsardal sem einnig 4 ad
hysa fjolpaetta adra starfsemi. Slik fjarfesting kallar & umfangsmeiri kostnadaraeetlanir heldur en
hefobundin frumkostnadaraaetlun gerir rdd fyrir pvi parna getur munad milljoréum kréna a
fyrstu 4zetlun og lokanidurstodu. Naudsynlegt er ad vinna mun nikveemari azetlun strax. |
samkeppnislysingu um mannvirkid koma ekki fram fjarhagsleg viomido um pad hvad pad megi
kosta. Miklir fjarhagslegir hagsmunir eru i hufi fyrir borgina og pad skiptir verulegu mali ad vel
takist til med pessa framkvaemd og ad hagkvaemni radi for baedi hvad vardar byggingarkostnad
og nytingu eignarinnar { framtidinni.

Vidobygging vid Sundhollina { Reykjavik er deemi um nokkud mikla haekkun { kostnadarazetlun I
frd frumkostnadardeetlun. P6 svo ad skekkja sé innan vid skilgreind skekkjumoérk a4 milli
frumkostnadarazetlunar og kostnadarazetlunar I pa eru 200-300 m.kr. ha upphaed. |
samkeppnislysingu fyrir hénnunina komu ekki fram fjarhagsleg vidmio og 6ljést hvernig
fjarhagslegu adhaldi var beitt i verkefninu. bad veeri til mikils unnio ef { steerri fjarfestingum veeri
sett meiri vinna { frumkostnadardaetlun (eda endurskodada frumkostnadardeetlun) og leyfo
skekkjumork kostnadar veeru prengd 4 moti.

Oft er engin samkeppni og pa skiptir miklu mali ad frummatid sé eins nakveemt og mogulegt er.
Daemi um petta er bygging vardveisluhtisnadis vid Arbaejarsafn. Par haekkadi kostnadur mikid 4
milli frumkostnadarazetlunar og kostnadaraaetlunar I vegna patta sem ekki var gert rad fyrir a
frumstigi. Allt voru petta peettir sem sja hefdi matt fyrir, til deemis med vidtélum vid starfsmenn
safnsins sem voru vel kunnugir pessum porfum.

Hja rikinu eru til {tarlegar verklagsreglur um tilh6gun frumathugunar, asetlunargerdar og
verklegrar framkvemdar vid opinberar framkvemdir: ,FEinnig skal taka saman daetlun um
rekstrarkostnad mismunandi lausna bzaedi ad pvi er vardar hiisnedi og kostnad vegna breytinga d
rekstrarumhverfi starfseminnar. [ rekstrardeetluninni skal gera samanburd d niiverandi
rekstrarkostnadi starfseminnar vid rekstrarkostnad hennar eftir ad mannvirkid hefur verid tekid {

notkun.31

31 http://www.fjarmalaraduneyti.is/log_og_reglugerdir/reglugerdir/framkv_eignaumsysla/nr/1514.
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Abending: Stilla parf upp ferli um gerd fjdrfestingardzetlunar, itarlegri en fram kemur i reglum um
gero fjdrhagsdeetlunar. Naudsynlegt er ad par komi betur fram kréfur um skrifleg rok og forsendur
val d verkefna og dhrif peirra d rekstur borgarinnar.

Abending: Fjdrfestingardaetlunin parf ad vera ndkvamari og meiri vinna sett { ad meta stér
fjdrfestingarverkefni strax i upphafi. Val d verkefnum sem fara eiga i fjdrfestingardzetlun parf
dvallt ad byggja d skyrt framsettu hagkveemnismati til pess ad draga ur dhaettu vardandi méguleg
misték eda 6hagraedi vid uppbyggingu l6da, gerd nyframkvaemda og kaup og sélu eigna.

4.6 Verkaskipting SEA og USK - (Pjonustusamningur)

Med adurnefndum stjérnkerfisbreytingum arid 2012 var medal annars hugsunin ad koma &
skyrri verkaskiptingu 4 milli USK og SEA. SEA ber abyrgd & Eignasj6di og er pa i hlutverki
kaupanda gagnvart peim sem sinna verkefnum Eignasj6ds og koma fram sem slikir.

Til pess ad skilgreina verkaskiptinguna 4 milli SEA og USK var gerdur pjénustusamningur3z, sem
svidsstjori USK og skrifstofustjéri SEA undirritudu 3. desember 2013.  vidtélum kom fram ad
med samningnum hefdi nadst mikilveegur afangi i ad skyra verkaskiptinguna. Med tilkomu
samningsins og samradsfundum sem hafa verid haldnir ad undanférnu hafa samskiptin 4 milli
USK og SEA ordid meiri og skyrari. Samt sem a0ur eru ennpa p6é nokkur atridi sem skyra pyrfti
samskiptum og taka 4 verkaskiptingu milli SEA og einstakra deilda innan USK.

Vio yfirferd Innri endurskodunar 4 pjonustusamningi kom i ljés ymislegt sem betur ma fara,
sérstaklega hvad vardar skilgreiningu & abyrgo, hlutverki og eignarhaldi 4 vidfangsefnum sem
um raedir.

[ fyrstu grein ,tilgangur og markmid“ er ekki négu skyrt sett fram umfang samningsins, en um er
ad reeda umfang verkefna sem USK sinnir fyrir SEA sem ber 4abyrgd 4 Eignasj6di. I samningnum
er adeins tilgreind upphaed 304 milljonir kréna sem er greidsla SEA vegna verkefna utan
verkbokhalds. Ekki er skyrt sett fram sd upphaed sem um raedir vardandi verkefni sem USK er ad
vinna fyrir SEA. Um er ad raeda umtalsvert heaerri fjarhaedir fyrir greidslur i rekstri Eignasj6os
fyrir 2014, auk pess sem USK feer greidslur vegna verkefna i fjarfestingarazetlun.

Abending: Fjdrhagslegt umfang pjénustusamnings milli SEA og USK parf ad koma skyrt fram {
samningnum.

4.6.1 Abyrgd - verkstjérn

A nokkrum st6dum i pjénustusamningnum er visad til samstarfs SEA og USK um mismunandi
vidfangsefni { tengslum vid undirbuning, fullvinnslu og framkveemd fjarfestingaverkefna. I 3.
t6lulid ,Frumathuganir, forhonnunarstig, honnun og azetlanagerd” er tekido 4 mjog viokvemu
ferli vid upphaf undirbunings framkvaemada. Mikilvaegt er ad skoda hugtakanotkun og samraema
enn frekar. A nokkrum stodum er fjallad um adkomu USK og SEA ad &eetlanagerd;
frumkostnadaraaetlun, kostnadaraaetlun I og II.

32 pjénustusamningur milli skrifstofu eigna og atvinnupréunar og umhverfis- og skipulagssvids, desember 2013.
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Upphafsferli { tengslum vio gerd fjarfestingaraaetlunar er gridarlega mikilvaegt, par sem verkefni
er skilgreint. Naudsynlegt er ad fram komi med skyrum heetti hver ber abyrgd og eignarhald &
verkefnum og ad vidskiptasamband sé skyrt 4 milli adila mals. { ,Kynning 4 starfsaaetlun SEA 30.
oktober 2014“ kemur medal annars fram ad SEA er abyrgt fyrir og annast frumathuganir
fjarfestingaverkefna. I grein 3.4 { pjénustusamningi milli SEA og USK er fjallad um gerd
frumathugana:SEA er dbyrgt fyrir og annast frumathuganir fjdrfestingarverkefna, undirbyr
samninga og hefur umsjon med vinnu rddgjafa og annarra adila sem leitad er til { tengslum vid
frumathuganir fjdrfestingarverkefna.

[ vidtslum kom fram ad skyra purfi betur hlutverk SEA, sérstaklega i tengslum vid gerd
frumathugana/azetlunar. [ grein 3.5. { pjénustusamningum segir: USK annast forathugun og
kostnadarmat nyframkvemda og vidhaldsverkefna og utanumhald vegna peirra samkvaemt
verkferlum um verklegar framkvemdir. Hér parf ad samraema lidi 3.4 og 3.5, skilgreina betur
abyrgo og skyra vidskiptasamband.

Yfirfara og endurskoda parf fylgiskjol med pjonustusamningnum. Mikilveegt er ad til stadar sé
formleg skilgreining 4 peim premur aféngum sem verkefni fara { gegnum, fra upphafi hugmynda
til framkvaemda. Hér er um ad raeda prja afanga; frumkostnadaraaetlun, kostnadarazetlun I og
kostnadarazetlun II. Stilla parf upp heildstaedri og itarlegri ferlislysingu par sem fram kemur
abyrgd, adkoma og umbod USK og SEA gagnvart malsmedferd pessara priggja afanga. [ pessu
samhengi parf ad endurskoda reglur og sampykktarferli vegna mannvirkja med tilliti til pess ad
skyra abyrgd og greina betur hver hefur hvada hlutverk i pessum ofangreindu premur aféngum.
Utfera og tengja parf pessa ferlislysingu vid itarefni sem fram kemur { fylgiskjolum med
bjonustusamningi, fylgiskjali 3 Sampykktar- og framkveemdaferlar og fylgiskjal 2 Nyframkvaemd
til pessa ad na heildarsamfellu. Bent er 4 ad edli verkefna ma skipta { gréofum drattum { tvennt,
pad er annars vegar hrein fjarfesting, mannvirkjagerd, og hins vegar uppbygging a préun reita,
sem hér er fellt undir eitt ferli. Ferlislysingin parf ad geta tekid a pessum 6liku vidfangsefnum
sem kallar & mismunandi aherslur sérstaklega i upphafsfasa verkefnisins.

Pegar hugtakio samrad er notad 4 nokkrum stédum { pjénustusamningnum kemur { raun ekki
nogu skyrt fram hver ber hina raunverulega abyrgo a ad keyra verkefnid afram, boda til funda og
annast heildarumsyslu og samhaefingu pessa verkpatta.

[ vidtolum kom fram ad oft veeru got eda bil &4 milli vaentinga SEA og peirra sem sja um
frumathuganir/forathuganir innan USK. Oskyrt sé hver etti ad hafa frumkvaedi ad samskiptum,
hvernig upplysingaskylda og samskipti eru a milli adila, sem geeti leitt til pess ad nidurstada
frumathugunar veeri i 6samraemi vid veentingar verkkaupa (SEA).

Med pvi ad formgera vidskiptasambandid er betur tryggd samfella og upplysingagjof milli allra
adila sem purfa ad koma ad verkefninu. Pad parf ad vera til formlegur farvegur par sem haldid er
utan um framgang verkefna. [ pvi skyni er mikilvaegt ad skipud sé verkefnisstjérn, par sem
tilnefndur er verkefnisstjori i hverju verkefni. Samsetning verkefnisstjornar parf ad taka mio af
pvi & hvada stigi verkefnid er statt. Eignarhaldid/drifkraftur verkefnis parf ad vera skyr og ad
tryggt sé ad adilar mals komi timanlega ad verkefninu.

Skilin purfa ad vera skyr & milli USK og SEA, eins og fram hefur komid hér ad ofan parf
verkstjornarhlutverkid ad vera hja SEA { upphafi og sidan parf ad skilgreina hvenaer pad fer yfir
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til USK, p.e. pegar grunnparfagreining liggur fyrir, afleidd ahrif hafa verid skodud og skyr
fjarhagsrammi dkvardadur, pa er er edlilegt ad feera verkstyringuna yfir til USK, skipa nyja
verkstjdrn par sem annar fasi & verkefninu er ad hefjast er snyr ad frekari honnun og
kostnadarmati. P4 breytist hlutverk SEA i eftirlitshlutverk. Endurskoda parf samsetningu
verkefnaho6psins { samreemi vio hvar i uppbyggingar- og framkvaemdaferlinu verkefnio er statt
en avallt parf ad tryggja samfellu { upplysingafleedi. Eins og fram kom hér ad ofan er hér verid ad
reeda almennt um verkefni en flokka ma verkefnin { gréofum drattum sem uppbyggingar- og
préunarverkefni og svo mannvirkjagerd. Pad reynir i mérgum tilvikum a o6lika peetti og
mismunandi hvad hagt er ad byggja 4 fyrri reynslu svo sem vio mat 4 kostnadi.

Abending: Baeta parf og skyra verkaskiptingu SEA og USK med pvi ad endurskoda og styrkja
dkvaedi um eignarhald verkefna, dbyrgd og verkstyringu i pjénustusamningi.

Abending: Skilgreina parf betur dbyrgd og utanumhald eigenda, SEA, i upphafi verkefna og
fyrirkomulag verkefnisstjérnunar. A pessu stigi parf SEA ad tryggja ad allir videigandi adilar mdls
sem hafa naudsynlega sérpekkingu komi ad verkefninu. Hér er um samhafingar og
verkstjérnarhlutverk ad raeda.

Abending: Uppfzra parflysingu d hlutverki, dbyrgd og skyldum verkefnisstjora verkefna sem eru d
fjdrfestingardaetlun svo og annarra adila sem eiga saeti i slikum hop.

4.6.2 Eftirlitshlutverk

[ tolulid 5 i pjonustusamningnum er fjallad um eftirlit med framkveemd fjarfestingar- og
viohaldsverkefna. Um er ad raeda mikilveegan kafla sem kallar a frekari skyringar um abyrgo a
einstOkum pattum eftirlitsins.

Eftirlit med verkefnum 4 fjarfestingarazetlun er annars vegar fjarhagslegt og sér fjarmalastjori
SEA um pad. Hins vegar ttbyr USK verkstéduskyrslur i tengslum vid 3ja manada uppgjor. Arid
2014 voru hélfsars og niu manada verkstoduskyrslur lagéar fram { umhverfis- og skipulagsraoi
og borgarradi. I Lokaskyrslunni, jantiar-desember 2014, er sérhvert fjarfestingarverkefni talid
upp, par er stutt lysing a verkefninu (framvindu) og fram kemur hvad buid er ad gjaldfera a
timabilinu. EkKi er frekari lysing 4 framgangi verksins, pad er hversu langt verkid er komid. I
viotolum kom fram ad pessar skyrslur fa litla umfjollun i borgarrddi og umhverfis- og
skipulagsrddi. Pegar verkefnum lykur 4 ad setja fram skilamat par sem gerd er grein fyrir pvi
hvernig framkvaemd hefur tekist midad vio azetlun. Adeins einu skilamati var ad fullu lokid fyrir
ario 2014 en pad var vegna pjonustumidstédvarinnar Borgir, Sponginni 43 (desember 2014).
Nokkur verkefni eru { vinnslu og er stefnt ad pvi ad ljuka peim 4 arinu. Fram til pessa hafa ekki
verid gerd skilamot vegna gatnaframkveemda. Hins vegar eru gerdar skilagreinar vardandi
uppgjor allra steerri verksamninga, baedi vardandi hisa- og gatnaframkvaemdir.

Mikilvaegt er ad formlegur vettvangur sé til stadar par sem verkstoduskyrslur eru teknar fyrir og
fario itarlega yfir verklega/faglega og fjarhagslega framvindu verkefna.

[ pessum kafla pjénustusamningsins parf pvi ad lysa betur hlutverki adila og ferlislysing parf ad
liggja fyrir pannig ad abyrgo a eftirliti med fjarfestinga- og vidhaldsazetlun sé skyr. bar parf ad
koma fram hver ber abyrgd 4 ad boda til funda eda fara yfir gogn, hvernig er peim skilad og til
hvada embzetta. [ 1id 5.3 er dregin fram upplysingaskylda USK til SEA ef um er ad raeda mogulega
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framurkeyrslu kostnadar verkefnis fra sampykktri fjarhagsaasetlun SEA, en seskilegt er ad pessi
skylda sé dregin fram sem fyrst i ferlinu og sé lidur i voktun.

Abending: Skilgreina parf eftirlitsadgerdir hjd SEA, sérstaklega med pvi ad tekid sé tillit til baedi
faglegra og fjdrhagslegra pdtta vid framgang fjdrfestingarverkefna.

Abending: Skilgreina parf og setja i fastan farveg véktun og eftirlit med vidhaldsverkefnum, sbr.
umfjollun i kafla um vidhald hér ad framan.

Abending: Fylgja parf eftir ad skilamat sé gert vid verklok verkefna d framkvaemdadaetlun. Einnig
barfad huga ad pvi med hvada heaetti skilamot verda medhondlud.
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5 VERKEFNI UPPBYGGINGAR HUSNAEDIS- 0G ATVINNUPROUNAR

[ vidtolum kom fram ad flestallir toldu ad styrkur nyrrar skrifstofu, SEA, feelist { framsaekni {
uppbyggingu 4 hlisnaedis- og atvinnupréunarmalum.

Skrifstofunni er eetlad ad framfylgja stefnu borgarinnar { atvinnupréunarmdalum 33 og
uppbyggingu hisnaedismala3* og vera drifkraftur vid innleidingu Adalskipulagsins3s. { pessu felst
ad vera leidandi { aformum um uppbyggingu nyrra {bida { Reykjavik { tengslum vid aform
einkaadila, stidenta og byggingarsamvinnufélaga. Einnig er SEA atlad ad fylgja eftir stefnu
borgarinnar um uppbyggingu leigumarkadar og félagslega blondun, en dztlad er ad 2.500-3.000
leiguibudir verdi byggdar i Reykjavik 4 naestu 3-5 arum. Hér er um ad raeda pverfagleg verkefni
sem snerta { raun morg svid borgarinnar.

[ minnisbladi SEA til formanns borgarrads, borgarstjéra og borgarritara, dagsettu 3. desember
2014, kemur fram gott yfirlit yfir starfsemi skrifstofunnar. Par eru talin upp 108 verkefni, sem
eru mismikil ad umfangi, sum stér med fjolda undirverkefna, en einnig er einhver skérun 4 milli
verkefna. Skjalinu er skipt upp { sex flokka; Hisnadisstefna, Umsysla fasteigna, Préun l6da,
Atvinnupréun, Fjdrmdl og Innra starf.

Undir flokknum Husneaedisstefnu eru 14 mismunandi verkefni. Par er medal annars vidfangsefni
hisnaedishops borgarstjora, ,uppbyggingadform ibudir", par sem taldir eru 103 reitir sem koma
til alita { tengslum vid frekari préun og uppbyggingu ibida. Vardandi verkefni undir flokknum
bréoun I6da eru talin upp 26 verkefni er snda ad uppbyggingu byggingareita, par sem skrifstofan
vinnur med eigendum vid ad koma vidkomandi svaedi hratt i uppbyggingu i samreemi vid pau
markmid sem fram koma { Adalskipulagi borgarinnar. Pessi verkefni eru mismunandi ad
umfangi, allt frd notkunarmoguleikum einstakra husa upp { enduruppbyggingu steerri reita.
Einnig er fjallad um verkefni sem falla undir flokk atvinnupréunar en par eru 16 verkefni talin
upp en um er ad rada fjolbreytt og 6lik verkefni sem snia ad nysképun og préun i atvinnulifinu.

Vardandi malsmedferd verkefna hér ad ofan liggur fyrir ad pau verkefni sem kalla a
skuldbindingar fyrir borgina purfa ad fara fyrir borgarrad til yfirferdar og sampykkis eftir pvi
sem vid a. Pad liggja i raun ekki fyrir formlegar verklagsreglur um malsmedferd ofangreindra
verkefna innan skrifstofunnar né heldur hvernig samskiptum skrifstofunnar vié borgarritara og
borgarstjéra 4 ad vera hattao.

Moérg verkefnanna er sntia ad uppbyggingu borgarinnar eru stér og kalla & gédan undirbining og
mikid samrad 4 milli mismunandi adila innan borgarkerfisins og utan. Starfsmenn SEA eiga seeti i
15 styri- og starfshopum, 13 hopanna eru skipadir af borgarstjoéra, einn af formanni borgarrads
og einn hdpurinn 4 ad skila nidurstédum til borgarrads, sja vidauka 5. Pad er mismunandi hvada
einstaklingar eru i forsvari fyrir pessum hépum.

[ moérgum tilvikum er um ad raeda pverfagleg verkefni sem koma ad uppbyggingu a
byggingareitum, 160um, londum og 60rum eignum borgarinnar med pad ad markmidi ad studla
ad aukinni samkeppnishafni og skilgreina séknarfeeri fyrir uppbyggingu atvinnulifs { borginni.
Hér er um ad raeeda umfangsmikil verkefni sem medal annars er tlad ad leggja grunn ad auknum
tekjum fyrir borgina.

33 5.jani 2012 - Borgarstjorn sampykkti a fundi sinum i dag nyja atvinnustefnu sem sett er fram undir yfirskriftinni Atvinnustefna
Reykjavikur - Skapandi borg.

34 Hasnaedisstefna Reykjavikurborgar 2020 - Husneedi fyrir alla, sampykkt var { borgarradi 6. oktéber 2011.

35 Adalskipulag Reykjavikur 2010-2030, sampykkt { borgarstjérn hinn 26. névember 2013.
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[ pessum verkefnum eru umtalsverdir fjairmunir og miklir hagsmunir fyrir borgina ad vel til
takist, medal annars med9 tilliti til framtidartekna. Huga parf pvi sérstaklega ad fyrirkomulagi og
umgjord um uppbyggingar hdsnaedis- og atvinnuprdéunarverkefna. Einnig er mikilveegt ad
formfesta aoferdafreedi aheettugreiningar fyrir einstok verkefni, p6 sérstaklega steerri og
umfangsmeiri verkefni til ad na sem dypstri pekkingu og yfirsyn yfir ahrif og edli verkefnisins.

[ pessari vinnu er mikilvaegt ad verklagsreglur séu til stadar og ahaettugreindar til pess ad bera
kennsl & pa paetti sem parf ad vakta og huga sérstaklega ad i vinnu vid pessi verkefni.

Vido skodun 4 ofangreindu verkefnisyfirliti SEA kom { ljos ad skrifstofan sinnir fjolpaettum
verkefnum. Naudsynlegt er ad flokka verkefnin enn frekar en gert er og greina hvort verkefni
falli undir verksvid sem adrir adilar sinna, svo sem Nyskopunarmidstod fslands.

Nokkur verkefni sem koma inn 4 bord SEA meetti skilgreina sem ,heimilislaus®, par sem 6ljést er
hvar pau eiga heima innan borgarkerfisins. Pad er ekki skyrt hvort pau falla undir verksvid SEA
en , en samt sem adur er pad sa vettvangur sem leitad er til, til deemis Fab lab-verkefnio.
Verkefnio er til studnings ungmennum par sem SEA tvegadi hlisnaedi.

Mikilveegt er ad marka stefnu og vidmid um afmdrkun verkefna sem eiga ad fara til frekari
medferdar hja SEA med pvi ad taka mid af pvi sem adrir sinna a svidi nyskdpunar og
atvinnupréunar. Naudsynlegt er ad skilgreina edli pessarra verkefna betur og stilla upp
verklagsreglum vardandi vinnulag og malsmedferd.

Abending: Verklagsreglur um umsyslu og mdlsmedferd atvinnupréunar purfa ad vera til stadar og
skyrar.

Abending: Mikilvaegt er ad nyta dhaettugreiningu vid gerd verklags i tengslum vid mdlsmedferd og
vinnulag atvinnuprdéunarverkefna. Einnig parf ad beita adferdafraedi dhaettugreiningar gagnvart
hverju verkefni fyrir sig.

Abending: Naudsynlegt er ad flokka atvinnupréunarverkefni enn frekar en gert er og greina hvort
bau falli undir verksvid sem adrir adilar sinna.

5.1 Stjornskipuleg stada SEA

Eins og fram hefur komid heyrir skrifstofa SEA undir borgarritara, sem heyrir undir
borgarstjéra. Borgarrdd er hinn formlegi vettvangur til ad taka upp mal og fjalla um vidfangsefni
sem heyra undir skrifstofuna. [ reglum um gerd fjarhagsazetlunar borgarinnar kemur ekki
sérstaklega fram eftirlitshlutverk sem borgarrad tok ad sér gagnvart Eignasj6di med pvi ad
leggja nidur fagrad framkvemda og eignasvids arid 2010. Undanfarid hefur borgarrad verid ad
styrkja sitt eftirlitshlutverk gagnvart fjarfestingardeetluninni med pvi ad dska eftir upplysingum
um framgang fjarfestingaverkefna a grundvelli bpriskiptingarinnar, frumkostnadarazetlun,
kostnadarazetlun I og kostnadarazetlun II.

Starfsmenn SEA eru { miklum samskiptum vid borgarstjéra, USK, Fjarmadlaskrifstofu og
borgarlogmann og fagsvid. Hér fyrir nedan er dregin upp yfirlitsmynd af nudverandi
stjornskipulegri stodu SEA og samskiptum skrifstofunnar vio lykiladila.
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Mynd 2. Stjérnskipuleg stada SEA og starfseiningar sem SEA hefur mest samskipti vid.

Dokkblau fletirnir eru med tilvisun { umfang SEA sem fellur undir Eignasj60. Fj6lublair reitir visa
til abkomu kjorinna fulltraa. Ljosblair reitir eru fyrir adrar starfseiningar innan borgarinnar, sem
eru { miklum samskiptum vid SEA.

Eins og fram hefur komid felst styrkur nyrrar skrifstofu eigna- og atvinnupréunar i framsaekni {
uppbyggingu 4 hisnaedis- og atvinnupréunarmalum. Vardandi malsmedferd slikra erinda liggur
fyrir ad pau verkefni sem kalla & skuldbindingar fyrir borgina purfa ad fara fyrir borgarrad. Aftur
4 moti virdist ekki vera til formlegar verklagsreglur um malsmeodferd erinda SEA hvad vardar
fyrirkomulag samskipta skrifstofunnar vid borgarritara og borgarstjra. [ vidtdlum vid
starfsmenn SEA kom fram ad borgarritari hafi frekar litil afskipti af SEA, p6 einna helst vio
skrifstofustjora. Aftur & moti eru starfsmenn SEA { p6 nokkrum samskiptum vié borgarstjora i
tengslum vid verkefni sem peir vinna ad. Pegar malefni koma inn 4 bord hja SEA og kalla a
frekari umfjollun utan skrifstofunnar hefur oft verid leitad til fjAsrmalah6ps borgarstjora og malin
tekin par upp og fundum med borgarstjéra. Einnig eru pau tekin upp & undirbiiningsfundum
fyrir borgarrad.

Ventur avinningur af tilflutningi Eignasj6ds undir stjérn Radhussins var ad styrkja framgang
stefnumoétunar 4 svidi uppbyggingar i hisnaedis- og atvinnupréunarmalum med pvi ad fera
fjarhagslegt adhald 4 rekstri og framkvaemdum neer fjarsyslu borgarinnar.

[ vidtélum kom fram ad ekki er eins mikil umraeda um framkvaemdamalin { borgarradi eins og
var i framkveemdaradi adur en pad var lagt nidur. A undirbtiningsstigi geta komid upp alitamal
er varda stefnumorkun og eftirlit sem eeskilegt veeri ad fjalla um 4 formlegum vettvangi. bvi er
mikilveegt ad styrkja stjornsyslu i kringum SEA par sem efla parf malsmeodferd verkefna
sérstaklega i upphafi og undirbuningi verkefna sem fara sidan inn i fjarfestingarazetlunina.
Einnig kom fram ad { nokkrum verkefnum hefdi purft ad hafa fyrr samrad vio skipulagsadila
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innan USK og annarra adila innan borgarkerfisins. Skyra parf betur hvenaer og 4 hvada stigi
verkefni SEA purfa ad fa umfjollun { umhverfis- og skipulagsradi og/eda 60rum fagradum.

Fram kom { vidtolum umraeda um hvort heppilegt veeri ad einhvers konar samradsvettvangur
veeri starfandi par sem haegt veeri ad taka malefni SEA upp pannig ad pau fengju itarlegri
umfjollun 4 fyrri stigum, medal annars med adkomu borgarstjéra og moégulega kjérinna fulltrda.
Oft er um ad raeda vidskiptahugmyndir sem kalla & ad trinadur sér virtur i tengslum vio
undirbining og préun verkefnisins.

Skipun samradsvettvangs getur verio med margvislegum haetti, en hlutverk hans veeri { raun ad
styrkja framgang stefnu borgarinnar, fylgja eftir framgangi verkefna og tryggja videigandi
malsmedferd. Parna feeri fram fjarhagslegt adhald vio uppbyggingaraform borgarinnar og
tenging vid hin pverfaglegu sjéonarmid. bad parf 6flugan vettvang til ad samhaefa og undirbuia mal
sem fara fyrir borgarrad. Um er ad raeda vidtaekt hlutverk ad samhaefa stefnumoérkun, vera med
fjarhagslegt adhald og hafa yfirsyn yfir skiptingu fjArmuna 4 milli verkefna borgarinnar { heild
sinni.

Med skilgreindum samradsvettvangi feest dypri umfjéllun um stefnu borgarinnar { heild sinni,
hvernig svidin geta skarast, samheefing vari betur tryggd og betri eftirfylgni veeri med
hamarksnytingu fjarmuna. Avallt yrdi p6 sétt umbod til borgarrads, stada og hlutverk pess veeri
enn frekar styrkt med o6flugri undirbiiningsvinnu og upplysingagjof. Hafa verdur { huga ad
viofangsefni samradsvettvangsins snyr ad pvi fylgja eftir stefnumérkun borgarinnar, styrkja
malsmedferd verkefna sem falla undir SEA og hafa eftirlit med framgangi peirra.

[ vidtolum komu fram efasemdir um st6du SEA { skipuriti, pad er ad SEA ztti frekar heima beint
undir borgarstjéra frekar en borgarritara. I frumdrégum ad sampykkt um umbod, verksvid og
verklag SEA kemur fram ad “Skrifstofa eigna og atvinnupréunar er hluti af midlaegri stjérnsyslu og
starfar { umbodi borgarrdds”. Tilgangur med sampykkt fyrir SEA er ad skilgreina og skyra st6ou
og hlutverk SEA innan borgarkerfisins og gagnvart borgarrddi { framhaldi af
stjornskipulagsbreytingunum.

Abending: Mikilvaegt er ad formgera og styrkja mdlsmedferd verkefna SEA med pvi ad skilgreina
samrddsvettvang par sem verkefnin verda tekin til itarlegrar umfjéllunar; hvort pau samrymist
stefnu borgarinnar, adkoma adila mdls sé tryggo strax i upphafi, viohéfd sé kostnadargdt d éllum
stigum til ad styrkja eftirlit med framgangi verkefna.

Abending: Halda parf dfram vinnu vid gerd sampykktar fyrir SEA er tekur d umbodi, stédu {

skipuriti, verksvioi og verklagi hja SEA.
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VIDAUKI 1 - ABENDINGAR

Bls. Abendingar Abyrgdar- | Tima-
aélll setnlng

'1 | bls.17 | Endurskoda parf framsetningu fjarhagsaetlunar fyrir | parf framsetningu fjarhagsdeetlunar fyrir
Eignasj60 og greina betur & milli verkefna Eignasj6ds og
Adalsj60s pannig ad einvoroungu sé midad vio starfsemi
Eignasj6ds i bokhaldi og fjarhagsaaetlun.

2 bls. 18 | Askilegt er ad fram kemi med skyrara heetti hve mikill
kostnadur felst i lykilverkefnum skrifstofunnar svo sem vid
framkvaemd husnaedisstefnu, umsyslu eigna, l6daumsyslu,
atvinnupréun eda annad sem fellur undir verksvid
skrifstofunnar. P4 etti ad gera kostnadarhlutdeild i LUKR
synilegan.

3 | bls.18 | Setja parf verklagsreglur um hvernig fara eigi med
préunarverkefni békhaldslega. A pad baedi vid um eignfzerslur
og gjaldfeerslur.

4 | bls.21 | Mikio ésamreemi er 4 milli pess sem fram kemur { forsendum
fyrir viohaldi eigna i Utreikningi 4 innri leigu og peirri upphaed
sem fer i raunverulegt viohald. Innri leiga 2014 innheimtir 1,9
milljarda til vidhalds fasteigna en viohaldsazetlun gerir rad
fyrir 900 milljénum kréna. Um er ad reeda viofangsefni sem
greidendur innri leigu hafa miklar dhyggjur af vegna astands
einstakra eigna.

5 | bls.21 | Endurskoda parf forsendur fyrir ttreikning 4 innri leigu midad
vid bau markmid sem innri leiga er atlad ad standa undir.

6 | bls.22 | Setja barf fram vidhaldsstefnu vegna gatnaframkvaemda.

7 | bls.23 | Skra parf verklagsreglur um hvernig eigi ad fara békhaldslega
me0 préunarkostnad.

8 | bls.23 | Yfirfara og endurskoda parf pad sem er sett & kostnadarlid
Endurbeaetur og meirihattar viohald. Greina parf betur hvar
viomio liggja 4 milli pess ad vera meirihattar vidhald og
almennt vidhald eigna.

9 | bls.24 | Endurskoda parf uppbyggingu a rekstrarhandbdkinni sem a
uppruna hja FER, skyra abyrgd og skilja 4 milli SEA og USK.
Umsysla og utanumhald verklagsreglna sem tilheyra SEA eetti
ad vera a abyrgo og i umsjon skrifstofunnar.

10 | bls. 24 | Vid uppferslu verkferla og gerd ferillysinga parf ad beita
adferdafraedi dhaettugreiningar til ad na fram pvi sem skiptir
mestu mali og tryggja ad eftirlitsadgerdir séu til stadar par sem
dheettur liggja { verklagi.

11 | bls. 25 | Yfirfara parf forsendur kostnadarhlutdeildar SEA vegna
Verkefnavefs, Eignavefs, Framkvamdasjar og
Landupplysingakerfis.

12 | bls. 25 | Uppfera parf ndgildandi reglur um ,leigu fasteigna og um
uppsogn og skil & hisnaedi“ fra 2010 og styrkja medal annars
dkveedi um malsmedferd og eftirlit. Yfirfara parf umsyslu og
utanumhald leigusamninga.

13 | bls. 26 | Halda parf afram vinnu vid drog ad stefnu um vidhald fasteigna
borgarinnar og leggja sidan fyrir borgarraod.
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bls. 26 | Baa parf til skriflegt verklag um hvernig standa eigi ad
parfagreiningu { tengslum vid vidhaldsieetlanir par sem fram
kemur hlutverk hvers adila i mati a sliku, fagsvioa, USK og SEA.
Naudsynlegt er ad pad sé betur tekid a pessu i
bjonustusamningi.

15 | bls. 26 | Skilgreina parf eftirlitshlutverk SEA med
viohaldsframkveemdum borgarinnar.

16 | bls.28 | Til stadar barf ad vera g6d yfirsyn & einum stad yfir
l60arleigusamninga par sem adgengilegar eru naudsynlegar
upplysingar svo sem stadsetning og gildistimi samnings og
annad sem vio a.

17 | bls. 31 | Stilla parf upp ferli um gero fjarfestingaraeetlunar, itarlegri en
fram kemur { reglum um gerd fjarhagsazetlunar. Naudsynlegt
er ad par komi betur fram krofur um skrifleg rok og forsendur
val 4 verkefna og ahrif peirra a rekstur borgarinnar.

18 | bls. 31 | Fjarfestingarazetlunin parf ad vera ndkveemari og meiri vinna
sett { a0 meta stor fjarfestingarverkefni strax { upphafi. Val &
verkefnum sem fara eiga { fjarfestingardeetlun parf avallt ad
byggja 4 skyrt fram settu hagkveemnismati til pess ad draga ur
dheettu vardandi moguleg mistok eda Ohagredi vid
uppbyggingu 160a, gerd nyframkvaemda og kaup og sdlu eigna.

19 | bls.31 | Fjarhagslegt umfang pjénustusamnings milli SEA og USK parf
ad koma skyrt fram i samningnum.

20 | bls.33 | Baeta parf og skyra verkaskiptingu SEA og USK med pvi ad
endurskoda og styrkja dkveedi um eignarhald verkefna, dbyrgo
og verkstyringu { pjénustusamningi.

21 | bls. 33 | Skilgreina parf betur abyrgd og utanumhald eigenda, SEA, i
upphafi verkefna og fyrirkomulag verkefnisstjérnunar. A pessu
stigi parf SEA ad tryggja ad allir videigandi adilar mals sem
hafa naudsynlega sérpekkingu komi ad verkefninu. Hér er um
samheefingar og verkstjérnarhlutverk ad reeda.

22 | bls.33 | Uppfeera parf lysingu 4 hlutverki, abyrgd og skyldum
verkefnisstjéra verkefna sem eru & fjarfestingaraaetlun svo og
annarra adila sem eiga seeti { slikum hép.

23 | bls. 34 | Skilgreina parf eftirlitsadgerdir hja SEA, sérstaklega med pvi ad
tekio sé tillit til baedi faglegra og fjarhagslegra patta vio
framgang fjarfestingarverkefna.

24 | bls. 34 | Skilgreina parf og setja i fastan farveg voktun og eftirlit med
viohaldsverkefnum, sbr. umfjéllun i kafla um viohald hér ad
framan.

25 | bls. 34 | Fylgja parf eftir ad skilamat sé gert vid verklok verkefna a
framkveemdadaetlun. Einnig parf ad huga ad pvi med hvada
heetti skilamot verda medhondlud.

26 | bls.36 | Verklagsreglur um umsyslu og malsmedferd atvinnupréunar
burfa ad vera til stadar og skyrar.

27 | bls.36 | Mikilveegt er ad nyta aheettugreiningu vio gerd verklags f
tengslum vio malsmeoferd og vinnulag
atvinnupréunarverkefna. Einnig parf ad beita adferdafraedi
aheettugreiningar gagnvart hverju verkefni fyrir sig.
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28 | bls. 36 | Naudsynlegt er ad flokka atvinnupréunarverkefni enn frekar
en gert er og greina hvort pau falli undir verksvio sem adrir
adilar sinna.

29 | bls.38 | Mikilveegt er ad formgera og styrkja malsmedferd verkefna
SEA me0 bvi ad skilgreina samradsvettvang par sem verkefnin
verda tekin til itarlegrar umfjollunar; hvort pau samrymist
stefnu borgarinnar, adkoma adila mals sé tryggd strax i
upphafi, viohofo sé kostnadargat & 6llum stigum til ad styrkja
eftirlit med framgangi verkefna.

30 | bls. 38 | Halda parf afram vinnu vid gerd sampykktar fyrir SEA er tekur
4 umbodi, stodu { skipuriti, verksvidi og verklagi hja SEA.
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VIDAUKI 2 - VIDMZALENDUR

Frd skrifstofu eigna og atvinnupréunar:

Berglind S6ebech, verkefnastjoéri

Bjarni Danielsson, verkefnastjori

Einar I Halldérsson, logfreedingur eignaumsyslu
Hrefna Po6risdéttir, 16gfradingur

Hrolfur Jonsson, skrifstofustjéri

Guolaug S. Sigurdardéttir, fjarmalastjéri SEA

Jon Valgeir Bjornsson, umsjénarmadur vidhalds fasteigna
Magnus Ingi Erlingsson, 16gfraedingur eignaumsyslu
Olafur I. Halldérsson, fulltrdi eignaumsyslu

Oli J6n Hertervig, umsjénarmadur eigna

Oli Orn Eiriksson, atvinnupréun og markadsmal

Frd skrifstofu borgarlégmanns:
Ebba Schram, héradsdomslogmadur
Kristbjorg Stephensen, borgarlogmadur

Frd Fjdrmdlaskrifstofu:
Birgir Bjorn Sigurjonsson, fjarmalastjori
Gisli Hlioberg Gudmundsson, borgarbékari
Halld6ra Karadéttir, deildarstjori detlunar- og greiningardeildar

Frd Umbhverfis- og skipulagssvioi:
Audur Olafsdottir, verkefnastjori
Amundi Brynjélfsson, skrifstofustjori
Bjorn Axelsson, skipulagsstjori
Hreinn Olafsson, fjsrmalastjéri
Nikulas Ulfar Masson, skrifstofustjori
Olof Orvarsdoéttir, svidsstjori
Ranar Gunnarsson, deildarstjéri
Porkell Jonsson, verkefnastjori

Frd 68rum fagsvidum/skrifstofum:
Audur Arny Stefansdéttir, skrifstofustjéri SFS
Daniel Benediktsson, verkefnastjori SFS
Hildur Skarphédinsdéttir, skrifstofustjori SFS
Omar Einarsson, svidsstjori ITR

Ragnar borsteinsson, svidsstjori SFS
Soffia Palsdottir, skrifstofustjori SFS

Frd skrifstofu borgarritara og borgarstjéra
Dagur B. Eggertsson, borgarstjori
Elly Katrin Gudmundsdéttir, borgarritari
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VIPAUKI 3 - HEIMILDASKRA

Adalskipulag Reykjavikur 2010-2030, sampykkt { borgarstjorn hinn 26. névember 2013.

Almennar reglur um dthlutun 166a og s6lu byggingarréttar fyrir ibudarhus i Reykjavik, samp. {
borgarstjéorn Reykjavikur 15. mai 2007, med sidari breytingum, sidast 16.06.2009.

Atvinnustefna Reykjavikur - Skapandi borg samp. { borgarstjérn 05.06.2012

Auglysing nr. 414/2001 um flokkun og greiningu i bokhaldi og reikningsskilum sveitarfélaga
med sidari breytingum.

Auglysing nr. 790/2001, um reikningsskil sveitarfélaga.

Arsreikningur Reykjavikurborgar 2012.

Arsreikningur Reykjavikurborgar 2013.

Fimm &ra azetlun Reykjavikurborgar 2014-2019.

Fimm &ra azetlun Reykjavikurborgar 2015-2020.

Fjarhagsazetlun Reykjavikurborgar ario 2014 sampykkt { borgarstjérn 3. desember 2013.

FMS-STE-001 Reglur um gerd fjarhagsaeetlunar hja Reykjavikurborg, sampykktar { borgarradi 7.
febraar 2013.

Greinargerd stjérnkerfisnefndar um breytingar & stjérnkerfi Reykjavikurborgar, 14. oktober
2004.

Handbdk um boékhald og reikningsskil sveitarfélaga - vistud a upplysingavef reikningsskila- og
upplysinganefndar.

Hlutverk, helstu verkefni og skipurit - Skrifstofa eigna og atvinnupréunar (SEA) (1. oktober 2012)

Husneedisstefna Reykjavikurborgar 2020 - Hasnaedi fyrir alla, sampykkt { borgarradi 6. oktober
2011.

LIFFERILSKOSTNAPARGREINING ,LCC“ . Kynning hja Umhverfis- og skipulagssvidi i mars 2013.
Byggd a norsku LCC-reiknilikani fra Statsbygg Osl6. Gudmundur Palmi Kristinsson,
verkfreedingur.

Mat & eftirlitsumhverfi Reykjavikurborgar bls. 14 og 15 2012 og bls. 29 og 30 2013.

Minnisblad fjarmalaskrifstofu 26. név. 2012 Efni: Utfzersla d figrmdlalegri dbyrgdarskiptingu milli
Umhverfis- og skipulagssvids (USK) og skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA).

Reglur og sampykktarferli vegna mannvirkjagerdar a vegum Reykjavikurborgar, 12.02.14 .
Reglur um flokkun og greiningu { békhaldi sveitarfélaga - Auglysing nr. 414/2001

Reglur um leigu fasteigna og um uppsogn og skil 4 hlisnaedi, Sampykkt { borgarradi 4. n6vember
2010.

Sampykkt fyrir framkvemda- og eignarad, samp. i borgarstjorn 2.10.2007 med sidari
breytingum, sidast 06.04.2010.

Sampykkt fyrir Skipulagssj6d Reykjavikurborgar fra 20. mars 2003 med breytingum fra 18. mars
2004.
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Sampykkt fyrir Skipulagssj6d Reykjavikurborgar fra 20. mars 2003 med breytingum fra 18. mars
2004.
Sampykkt fyrir umhverfis- og skipulagsrad Reykjavikurborgar,

Skipulagssjodur Reykjavikur stjérnsyslutittekt - dhaettumat og innra eftirlit, Innri endurskodun
Reykjavikurborgar, mars 2006.

Skyrsla uttektarnefndar borgarstjérnar a stjérnkerfi og stjornsyslu Reykjavikurborgar, april
2013

Starfs- og fjarhagsaeetlun L60asjd0s og Skipulagssjods Reykjavikurborgar fyrir arié 2005 (bls. 1).
Starfs- og fjarhagsaeetlun L60asjd0s og Skipulagssjods Reykjavikurborgar fyrir arié 2005.

Styrihépur um endurskodun & stjérnskipulagi Framkvaemda- og eignasvios, Skipulags- og
byggingarsvids og Umhverfis- og samgongusvids Reykjavikurborgar, settur 4 laggirnar 23. agust
2011

Sveitarstjornarlog nr. 138/2011
Tillaga um nytt Umhverfis- og skipulagssvio og nyja skrifstofu eigna og atvinnupréunar
Verkefni SEA - lagt fram a fundi borgarstjora 3. desember 2014.

Verklagsreglur um tilhégun frumathugunar, daetlunargerdar og verklegrar framkvaemadar vid
opinberar framkvaemdir, Fjarmalaraduneytinu, 27. mai 2002

Verklagsreglur um tilhégun frumathugunar, dzetlunargerdar og verklegrar framkveemdar vio
opinberar framkveemdir, settar 4 grundvelli reglugerdar nr. 715/2001 um skipulag opinberra
framkveemda, fjarmalaraduneyti, maf 2002.

Vidauki vid fjarhagsazetlun 2014
Ymis gogn send fra SEA

Pjonustusamningur milli skrifstofu eigna og atvinnupréunar og umhverfis- og skipulagssvios,
03.12.2013.

Fylgiskjol med pjonustusamningi:
Verkferlar um nyframkvaemdir.
Verkferlar um vidhaldsverk, azetlanir og framkveemd.
Viohaldsstefna SEA (frumvarp) 6dagsett.

Minnisblad um utfeerslu a fjarmalalegri abyrgdarskiptingu milli Umhverfis- og
skipulagssvids (USK) og skrifstofu eigna og atvinnupréunar (SEA), dags 26. név. 2012 R-
12030116 HK/BBS.
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VIPAUKI 4 - SKIPURIT USK

BORGARSTIORI

Svidsstjori

Skipulag, byggingar og Framkvaemdir og Rekstur og umhirda

Umhverfisgdi borgarhonnun vidhald borgarlands

Skrifstofa svidsstjora
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VIDAUKI 5 - STYRI- OG STARFSHOPAR

Starfs- og styrihépar par sem SEA & fulltrda - erindisbréf fra borgarstjora

Starfs-/styrih6par Abyrgdarmadur Dags. erindisbréfs  |Skilafrestur Undirritad? [MalsnGmer Formadur |Starfsmadur Dags. og form skila
Graenn hagvoxtur i Reykjavik
Borgarstjori 23.10.2014 1.2.2015|Ja R14100353 Elly K. Gudmundsdéttir
TITTOKA VETKEMIS. SKar
skila arlegri
framvinduskyrslu og
Samréds- og samheefingarhépur vegna lokaskyrslu og uppgjori
framkveemda og uppbyggingar vid Hldarenda Borgarstjori 28.4.2014|ad loknu verkefni. Ja R14010193 Jon Valgeir Bjérnsson
Starfshops um logfraedilega ryni & sveedum, 168um
og verkefnum & s\idi hisnaedis- og skipulagsmala |Borgarstjéri 16.10.2014| Eftir porfum Ja R14100336 Ebba Schram er verkstjori
RI3U9004T
(tengt Pporsteinn R.
Starfshépur um &framhaldandi préun alhlida R12110104) Hermannson/Palina
samgodngumidstddvar & umferdarmidstodvarreit Borgarstjori 11.9.2013 15.1.2014|J4 Sendi fsp 10.4.14, 2.6.14. HJ 3.6: " Hrélfur Jénsson Gisladéttir, Mannvit
Starfshépur um framtid frjalsipréttaadstodu i Starfshopur skiladi greinargerd til
Reykjavik, uppbyggingu Laugardalsvallar og borgarstjéra 25.3.14, sent til EKG og
adstodumal til iprétta i Laugardal Borgarst;jori 16.12.2013 15.3.2014(Ja R13120087 Omar Einarsson Steinpér Einarsson €09.4.14.
Drog ad skyrslu virdast send SBS i
Starfshépur um ny hisnaedissamvinnufélog mai og SBS aframsendir til FMS
(undirhépur innleidingar hisnaedisstefnu 13.5.14 til yfirferdar. Hefur hépurinn
Reykjavikur) Borgarstjori 11.4.2014 2.5.2014|J4 R13100446 Frkv.stj. Félagsblistada lognast Ut af? DBE skodar.
Starfshépur um njju Reykjavikurhdsin Borgarstjri 1.9.2014 30.11.2014[3a R14010112 _|Audun F. Ingvarsson
Starfshopur um radstéfun verdmeeta sem verda til
med aukningu & byggingarheimildum vid breytingu
& skipulagsgerd Borgarstjori 11.9.2014 15.11.2014|J4 R14090076 | OI6f Onvarsdottir
Starfshépur um samstarf rikis og borgar um
uppbyggingu nyrra leiguibtda (undirhépur Hefur hépurinn lognast Ut af? DBE
innleidingar husneedisstefnu Reykjavikur) Borgarst;jori 11.4.2014 15.5.2014[J4 Sendi fsp 20.8.14 R14010124 skodar.
Oskad eftir fresti til 1.11.2013. Sampykkt ad visa henni til umsagnar
Starfshépur um stefnumérkun i Frestur weittur. Logd fram i Br hja Streeté bs., Képavogsbae,
almenningssamgéngum i Reykjavik Borgarstjori 5.4.2013 1.9.2013|Ja 22.5.14. R13030084 Gisli Marteinn Baldursson _[Halldéra Hrélfsdéttir Hafnarfjardarbee, Gardabae,
Starfshépur vegna breytinga og endurbéta & _ - Péstar fra N,UM o9 PBE 25'? o9 )
Hlemmi og naesta nagrenni Englnn’abyrgaarm/ skil til . 26.9.14. §kyrslan 16gd fram i Br & o
borgarrads 1.11.2013 12.2.2104|Nei neestunni. Palmi Freyr Randversson
Styrihépur um leidakerfisbreytingar i Reykjavik (tengt
vegna alhlida samgéngumidstodvar & R12110104)
umhverfismidstodvarreit (U-reit) Borgarstjori 21.11.2014 15.2.2015(J4 Kristin Soffia Jonsdéttir Pborsteinn R. Hermansson
Afangaskil 1.5.2014.
Styrihépur um taekifeeri til uppbyggingar i Gufunesi |Formadur borgarrads 5.3.2014|Lokaskil 1.10.2014 Ja R13110186 Dagur B. Eggertsson
Upplysinga- og samradshépur um méalefni . .
midborgarinnar EKG telur ad hépur verdi etv lagéur
Borgarstjori 5.4.2013[Metid arslok 2013 Ja nidur. Hvernig er pad gert? R13040018 Hrélfur Jénsson
Arid 2014. Starfsemi
Upplysinga- og samradshépur um uppbyggingu skal endurskodud i lok
bekkingarsveedis i Vatnsmyri Borgarstjéri 11.4.2014|4rs 2014. Ja R14010093

Heimild: télvupdstur frd skrifstofu eigna og atvinnupréunar dagsett 09.12.15
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