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INNGANGUR BORGARSTJORA

Fimm ara asetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 og reglur
Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsasetiunar sem sampykktar voru af borgarradi 9. febriar 2012. Asetlunin
samanstendur af samstaedudaaetiun af A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna.

Petta er i annad skipti sem 16gd er fram fimm ara &zetlun hja Reykjavikurborg. Azetlunin synir vidsnining i rekstri
borgarinnar, reksturinn skilar umtalsverdu fé til ad fjarmagna og hrada nidurgreidslu skulda og greidslugeta
borgarsjods og fyrirteekja borgarinnar styrkist ar fra ari. | pvi ljosi ma sja ad ymis taekifeeri eru framundan. A hinn
bdginn ber azetlunin einnig med sér ad aherslur malaflokka eru metnadarfullar. Til ad sa metnadur rimist innan
rekstursins a naestu &rum parf baedi ad velja og hafna og forgangsrada i pagu nyrra verkefna. Pvi er ljést ad &fram
verdur ad gaeta adhalds i rekstri og ad hagraeda verdur fyrir nyjum verkefnum.

Meginnidurstédur frumvarpsins eru engu ad sidur ad A-hluti skilar afgangi allt timabilid, eigid fé eykst og greidslu-
heefi A-hluta verdur afram vel vidunandi. Samstaedan skilar sémuleidis umtalsverdum afgangi 6l &rin sem er
naudsynlegt til pess ad draga ur skuldum samstaedunnar i samraemi vid nyjar fjarmalareglur sveitarfélaga og ao-
gerdaraaetlun eigenda og stjornar Orkuveitu Reykjavikur.

Framsetning fimm &ra daetlunar er med adeins 66rum aherslum en sidast. Meiri dhersla er na 16gd & frumvarpid &
féstu verdlagi, sem er s framsetning sem reglur gera rad fyrir. Pa er enn fremur 16gd mikil ahersla & gildi pess ad
setja frumvarpid fram a breytilegu verdlagi. | fyrra taldist pad til nyjunga og er nii haldid afram ad préa pad. Segja
ma ad haepid sé ad draga alyktanir um greidslugetu og fjarmdégnun samstaedunnar og A-hluta ef pessari adferod er
ekki beitt. En svo gefur auga leid ad forsendur um verdlag, gengi og vexti geta breyst og pess vegna er frum-
varpid a breytilegu verdlagi skodad ut fra fleiri forsendum — sem nefndar eru svidsmyndir — og skodadar ytri
breytur til ad varpa birtu a aheetturnar og ahrif peirra 4 samsteedu og A-hluta.

Eg tel vel hafa til tekist um pessa breytingu & framsetningu og umfjdllun um frumvarpid. | pvi felst pé engin vissa
um ad neestu fimm ar gangi ndkveemlega eftir eins og asetlunin segir fyrir um. Pvert & moti er asetlunargerdin ekki
sidur hugsuo til pess ad vera til studnings pegar bregdast parf vid breytingum i ytri skilyroum sem an efa munu
verda énnur en nakveemlega pau sem forsendur asetlunarinnar gera rad fyrir, ekki sist pegar lengra dregur. Til-
gangur pessarar umfjéllunar er ad bua okkur undir ad geta tekid skynsamlegar dkvardanir pegar par ad kemur.
Reykjavikurborg er frabaer stadur til ad bua a. Reykjavik er lika godur stadur til ad heimsaekja enda fjélgar ferda-
moénnum i borginni gridarlega a hverju ari og ordspor borgarinnar fer vaxandi um allan heim. Reykjavik er eftir-
séknarverdur stadur fyrir folk. Reykjavik stendur fyrir mannid, menningu, nattiru og frid. Med pessi ord ad leidar-
ljési getur Reykjavik ordid besta borg i heimi fyrir fjdlskyldur, fyrirtaeki, stofnanir, ferdamenn og allskonar ibua.
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FORSENDUR 5 ARA A/ETLUNAR 2013-2017

island er litid hagkerfi sem flytur Gt um helming pjédarframleidslunnar og flytur inn svipad hiutfall. Fa 16nd er jafn
had astandinu & alpjédamérkudum og island. MeginGtflutningsgreinarnar eru sjavar-ttvegur, alidnadur og ferda-
mannaidnadur en einnig og i vaxandi meeli sprotafyrirtaeki i idnadi og pjonustu. Préoun efnahagsmala a helstu viod-
skiptasvaedum landsins eins og & EES svaedinu og Bandarikjunum skiptir okkur miklu mali. island er mjég had
innflutningi og verdbreytingar & alpjédamdrkudum hafa yfirleitt bein og mikil ahrif. Tekjusképun Utflutningsgrein-
anna setur baedi einkaneyslu landsmanna og innflutningi skyr mérk til lengri tima en einnig til skamms tima i peirri
stddu sem lanamarkadir eru i um pessar mundir.

Reykjavik er eins konar midja i pessu hagkerfi med adsetur allra helstu stjérnsyslu- og fijarmala-stofnana. | borg-
inni eru einnig helstu idnadar- og pjénustufyrirtaeki og pungamidjan i ferdamanna-idnadinum.

Pegar horft er til naestu 5 til 10 ara raedst efnahagsleg framvinda i Reykjavik baedi af ytri skilyrdum pjdédarbuisins
en einnig af innri skilyrdum s.s skipulagsdkvordunum, frambodi & 16dum og ibudum og samkeppnishaefni me? tilliti
skatta, gjalda og pjonustu.

Helstu hagspar um hagvoxt, einkaneyslu og fjafestingar a islandi

Forsendur fimm ara &zetlunar Reykjavikurborgar 2013-2017 byggja & pjédhagsspa Hagstofu islands en nyjasta
pj6dhagsspa Hagstofunnar er dagsett 5. juli sl. Ekki liggur fyrir nein greining & hagvaxtarpréun eftir landshlutum
pannig ad 6ljést er hvort spa fyrir landid eigi vid um Reykjavik og héfudborgarsvaedid. Fimm ara aaetlun byggir
engu ad sidur a pessari pjodhagsspa. En til ad bregda frekari birtu & horfurnar framundan er i myndum og t6flum
hér & eftir einnig gerd grein fyrir nyjustu spam Alpydusambands islands (ASI) fra oktdber i 4r, Sedlabanka islands
(Sl) fra agust sl og Alpjédagjaldeyrissjédsins (AGS) fra juli sl.

Hagstofan gerir rad fyrir ad hagvoxtur arsins 2012 nemi 2,8% og ad hagvoxtur verdi bysna jafn allt timabilid eda
2,8% ad medaltali. Tveir megindrifkraftar eru sagdir ad baki pessari spa, einkaneysla og fjarfesting. Eins og fram
kemur hér ad nedan er pad einkum einkaneyslan sem drifur &fram spa Hagstofunnar.

Hagvoxtur
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' 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
m Hagstofa juli 3,1 2,8 2,7 2,8 2,8 2,9 2,7
mAGS jli 3,1 2,5 2,6 2,2 2,6 2,7 2,9
W Sedlabank agust| 3,1 3,1 2,2 3,4
m AS| oktober 3,1 2,7 2,5 2,8 2.3

Myndin hér ad ofan synir ad spar Hagstofu og AGS sem na til jafnlangs tima eru mjég svipadar ef fra er skilid arid
2014 en pa spair AGS talsvert minni hagvexti. Si spair i raun mestum hagvexti arin 2012-2014 en spair veikingu
vaxtar 4 arinu 2013. Hagvaxtarspa ASi er jafnari og drifin meira afram af fjarfestingum en adrar spar.
Megindrifkraftur hagvaxtar i spa Hagstofu er einkaneyslan. Aztlad er ad einkaneysla vaxi yfir timabilid 2013-2017
um 3,0% ad medaltali 4 ari en 2,8% ad jafnadi arin 2013-2014. Spa Hagstofu um einkaneyslu er synd i medfylgj-
andi mynd og téflu dsamt spam Si og ASI:




Forsendur fimm ara aaetlunar 2013-2017

Einkaneysla
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
m Hagstofa juli 4,0 3,2 2,6 3,0 3,1 2,9 3,2
M Sedlabanki agast| 4,0 3,0 3,1 2,8
AS oktdber 4,0 2,6 1,9 2,0 2,0

Spé Hagstofu um einkaneyslu virdist einkum drifin &fram af spa um launahaekkanir umfram verdlags-breytingar.
Kaupmattur radstéfunartekna heimila jokst um 5,1% &rid 2011 sem ma rekja til launahaekkana, utgreidslu sér-
eignarlifeyrissparnadar og laegri vaxtagreidsla af lanum. Ahrif Gttektar séreignarsparnadar fara dvinandi 4 neesta
ari og peirra mun veentanlega ekki gaeta afram & naestu arum. b4 synist ekki liklegt ad rikid framlengi sérstékum
timabundnum vaxtanidurgreidslum sem gerdar voru i ar. Pad sem raedur pvi mestu um préun einkaneyslu til
naestu ara er kaupmattarproun radstéfunartekna heimilanna sem m.a. akvedst af kaupmattarpréun launa og
hvernig endalegum skuldaskilum heimilanna verdur hattad. Nyr gengislanadémur Hezestaréttar zetti ad vera ja-
kvaed visbending i pessum efnum. i raun er pad pé préun og hagur Utflutningsframleidslunnar sem setur &
endanum mérkin fyrir préun einkaneyslu. Pad vekur athygli ad spa ASI um préun einkaneyslu er mun lag-
stemmdari en spa Hagstofu en ASi leggur mun meiri aherslu 4 fijarfestingar sem megindrifkraft hagvaxtar og tekju-
sképunar i hagkerfinu.

Samhengi launapréunar, einkaneyslu og hagvaxtar er mikilvaegt i spa Hagstofu. I langtimasamhenginu er naud-
synlegt ad hafa i huga ad skuldsett hagkerfi eins og islenska hagkerfid getur vart fjarmagnad kaupmattaraukningu
launafélks eda aukningu einkaneyslu & nzestu arum umfram aukningu framleidsluverdmeeta (hagvoxt) sem aftur
byggist a aukningu fjarmunamyndunar i Utflutnings-greinum. Hagstofa spair pvi ad launavisitalan haekki um 5,6%
a milli 2012-2013 og um 5,8% 2013-2014 sem felur i sér allnokkra kaupmattaraukningu launa baedi arin midad viod
spa um verdlagsproéun. Spad er aframhaldandi haekkunum umfram verdlag allt timabilid 2013-2017. Medfylgjandi
mynd synir 4zetlada préun launa (launavisitdlu) og préun verdlags skv. spa Hagstofu asamt spam Si og ASI (Ath.
ASI spair ekki um préun launavisitélu):

Launa- og verdlagspréun
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Hinn meginkrafturinn ad baki hagvaxtarspa Hagstofu er fjarmunamyndin eins og adur segir. Voxturinn er p6 &
lagum notum i sdgulegu samhengi. Fjarfesting i atvinnulifinu hefur verid litil eftir efnahagshrunid og ma gera rad
fyrir ad astaedur pess séu m.a. almenn dvissa um efnahag fyrirteekja og lélegt adgengi peirra ad erlendum lanum
og kaupmaéttarryrnun almennings. Hagstofan gerir rad fyrir um 16% aukningu i atvinnuvegafjarfestingum & pessu
ari, adeins um 1,5% & neesta ari en um 11,4% & arinu 2014. Pessar spar byggja m.a. 4 4setludum fjarfestingum i
storidju og raforkuframleidslu. Hins vegar er spad umtalsverdri fjoArmunamyndun i ibdda-hasnaedi & pessu og
nzestu arum, einkum 2013 eda um 20% aukningu. Mikil porf er fyrir ibddarhisnaedi i héfudborginni midad vid
nidurstédur nylegra rannsékna a aformum almennings og byggingaradila. Heildarahrif a fjarmunamyndun eru um
5,3% arid 2013 og 11,1% arid 2014 sem er eins og adur segir lagt i ségulegum samanburdi. Athygli vekur ad
spain til lengri tima er sémuleidis ségulega lag. Spa Hagstofu um fjarmunamyndun er synd i medfylgjandi t6flu
asamt spam AGS, Si og ASI.

Spa AGS gerir rad fyrir jafnri aukningu fjarmunamyndunar timabilid 2013-2017 og i raun meiri aukningu en adrir
greiningaradilar sem hér er fjallad um. Forsendum er ekki nakveemlega lyst en aetla ma ad i pessari spa felist a-
bending AGS um ad j6fn og stédug aukning fjarfestinga sé naudsynleg fyrir hagpréunina og jafnframt skynsamleg
fyrir stddugleika hagkerfisins.

Fjarmunamyndun
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Hagstota juli 13,4 12,6 53 11,1 4,8 4,4 6,9
W AGS juli 14,4 15,7 16,7 17,2 16,5 16,6 16,9
Sedlabanki agust| 134 9,0 9,1 15,0
m AST oktober 13,4 3,4 221 12,4 7.1

Spa ASI er ad pessu leyti talsvert frabrugdin spa Hagstofu og AGS. ASI spair verulegri aukningu atvinnuvegafjar-
festinga eda um 22% pegar a arinu 2013, um 11,4% arid 2014 og svo 4,3% arid 2015. | pessari spa eru stérar
framkvaemdir sagdar skipta mestu, s.s. framkvaemdir vid alver i Helguvik og tengdar fjarfestingar i orkuidnadi,
gerd Vadlaheidaganga, bygging fangelsis & HoImsheidi og bygging nys spitala en einnig almenn aukning atvinnu-
vegafjarfestinga. Pa er gert rad fyrir ad kaupmattar-aukning heimilanna leidi til aukningar fjarfestinga i ibudahus-
naedi en spad er 19% aukningu 2013, 11% aukningu 2014 og 21% aukningu 2015. Spa Si er & laegri nétum en
spa ASI og gerir raunverulega ekki rad fyrir teljandi aukningu fjarmunamyndunar fyrr en & arinu 2014 og pa
einkum fjarfestingum atvinnuveganna.

ibaaproun og horfur a vinnumarkaoi

i spa um fbtapréun i Reykjavik er notast vid ibliasamsetningu Reykjavikur eins og hin er 2012 sem grunn og
spad um magnaukningu i samraemi vid midspa Hagstofu islands & landsvisu til 2018 og 2022. P4 er gert rad fyrir
ad Reykvikingum mun fj6lga um 5.982 manns til arsins 2017 og um 12.828 manns til arsins 2022. Spain gerir rad
fyrir ad bérnum & leikskolaaldri faekki litillega og bérnum & grunnskoélaaldri fjélgi um 802, (6%) og 1.776, (13%) til
2017 og 2022. ibaum & vinnufeerum aldri & bilinu 20-66 ara fjdlgar samkvaemt spa um 3.236 (4,3%) og 5.720
(7,6%) til 2017 og 2022 og ad ibuum 67 ara og eldri fjdlgi um 2.466 (18,8%) og 5.617 (43%) yfir sama timabil.
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Gert er rad fyrir ad vinnumagn (full arsverk) muni aukast um riflega 7% a milli aranna 2012 og 2017 i Reykjavik i
samraemi vid spa Hagstofu fyrir allt landid. Aukning vinnumagns er umfram spa um fjélgun ibda i Reykjavik &
timabilinu sem er edlilegt i ljési pess ad svigrim a vinnumarkadi geetir einna helst i Reykjavik sem hefur tapad
8.400 starfandi a timabilinu 2007-2011 og ef gert er rad fyrir ad slaki i hagkerfinu verdi horfin & midju &ari 2014 i
samraemi vid spar Sedlabanka Islands.' P6 ber ad hafa i huga ad midad vid undanfarinn aratug virdist fjéldi starf-
andi Reykvikingar vera neemari fyrir hagsveiflum og pé sérstaklega neikvaedum ahrifum nidursveifina en gildir um
onnur sveitarféldg & islandi.

i Pjodhagsspa er gert rad fyrir leekkandi atvinnuleysishlutfalli & timabilinu & naestu fimm arum og hefur pad farid
lekkandi & sidasta ari og pad sem af er 2012. Varast ber ad leggja saman atvinnuleysi og vinnumagn eda fjélda
starfa og 4 pad sérstaklega vid um Reykjavik en atvinnuleysi hefur verid um 1% heerra i Reykjavik i samanburdi
vid landstélur. Ad 60ru dbreyttu mun minnkandi atvinnuleysi naestu missera verda rakid til ad atvinnulausir ein-
staklingar missi bétarétt og verdi einfaldlega skilgreindir af vinnumarkadi. Pa kemur su sérkennilega stada upp ad
afkoma Reykjavikurborgar fer versnandi sékum aukinna Utgjalda vegna légbundinnar fjarhagsadstodar an
aukinna utsvarstekna a medan laekkandi atvinnuleysishlutfall bendir til batnandi vinnumarkada og aukinna Ut-
svarstekna. Af pessum sékum ber ad varast ad draga of miklar alyktanir um vinnumarkad a neestu misserum Ut
fr& proéun atvinnuleysishlutfalls.

Til lengri tima litid er fjdlgun a sveedisbundnu vinnumagni had frambodi ibuda a.m.k. ad hluta en i forsendum er
gert rad fyrir ad ibudum muni fjélga um rimlega 3.300 til 2017 eda um 660 ibudar & ari og um rimlega 7.400 til
2022 eda um 740 ibudir & ari. Yfir timabilid 1994 til 2011 hefur ibudum fjélgad ad jafnadi um 630 & ari i Reykjavik
4 moti 858 ibudum a hofudborgasvaedinu utan Reykjavikur. A sama timabili hefur filgun starfa verid 768 & ari ad
jafnadi i Reykjavik & moéti 1.148 stérfum i 6drum sveitarfélogum hdfudborgasvaedisins. Med 60rum ordum pa ma
gera rad fyrir 4t fr4 ségulegum gégnum ad 1,4 starfandi muni fylgja hverri ibudaaukningu i nagrannasveitar-
félogum en einungis 1,2 starfandi i Reykjavik. PO er mikilvaegara ad benda & ad i ségulegu samhengi geta na-
grannasveitar-félégin gert rad fyrir med miklum likindum ad 1,4 starfandi muni ad jafnadi fylgja hverri ibiud a
medan mikil vissa er um ad 1,2 storf fylgi hverri ibud i Reykjavik. | fyrrgreindu samhengi er spa um fjdlgun ibida
i Reykjavik naegjanleg til ad standa undir asetladri vinnumagnsaukningu i Reykjavik a timabilinu.

Svaedisbundin proun starfandi ! Svaedisbundin ibadaproun —

1) Peningamal 2012/2
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Fasteignamarkadur

Gert er rad fyrir talsverdri aukningu fermetra i fasteignum i Reykjavik & arunum 2013 til 2017. Fyrri hluti tima-
bilsins einkennist af mikilli aukningu ibudarhldsnaedis og aukningu atvinnuhisnaedis en i lok timabilsins hefst upp-
byggingatimabil nys Landsspitala. Petta byggir & mati Umhverfis- og skipulagssvids og skrifstofu eigna- og at-
vinnupréunar sem framkvaemt hafa sjélfstaeda rannsékn a liklegri aukningu frambods & husnaedi. Pessi spa um
préun a ibudarhidsneedi rimar vel vid athuganir & eftirspurn eftir ibudarhisnaedi i Reykjavik (sj& athugun
Capacent) og pessi spé er i samraemi vid vaentingar um préun iblda og starfandi i Reykjavik sem lyst er hér ad
framan.

Hér ad nedan er synd spa um aeetladar breytingar & fasteignaverdi yfir timabilid sem fylgja annars vegar hagvexti
(med timatdf) og hins vegar kaupmeetti launa. Ad auki synir myndin annars vegar liklega proun fasteignaverds ef
framundan er st6dugt hagvaxtarskeid verdur i pjédarbuskapnum og hins vegar ef hagvoxtur stendur adeins
stuttan tima og sidan fer ad gaeta neikvaedra ahrifa haftanna.

20% - Aukning fermetra i fasteignum
18% - i Reykjavik
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pjodhagsspa gerir rad fyrir aukningu kaupmattar radstéfunartekna heimilanna og verulegum fjarfestingum i
ibudarhisnaedi 4 timabilinu. Hér ad nedan er synd spa um aaetladar breytingar & fasteignaverdi yfir timabilid sem
fylgja annars vegar hagvexti (med timatof) og hins vegar kaupmeetti launa. Ad auki synir myndin annars vegar
liklega préun fasteignaverds ef framundan er stédugt hagvaxtarskeid verdur i pjédarbluskapnum og hins vegar ef
hagvdxtur stendur adeins stuttan tima og sidan fer ad geeta neikveedra ahrifa haftanna.
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Uppbygging i Reykjavik til 20222

Forsendur uppbyggingaraaetiunar 2013-2022: Byggingarmarkadurinn a héfudborgarsvaedinu og i Reykjavik mun
veentanlega taka smam saman vid sér a naestu 5 arum. Reikna ma med téluverdri uppsveiflu i byggingu ibudar-
husnaedis & neestu &rum sem gaeti ndd akvednu hamarki & arunum 2016 til 2019. Fyrir liggur ad eftirspurn eftir
ibudarhusnaedi hefur verid ad safnast upp & undanférnum arum og tiltélulega stérir argangar nyrra husnaediskaup-
enda og leigijenda koma ad likindum inn a hisnaedismarkadinn & naestu &rum. Pa er ljést ad verulega hefur
gengid & pad umfram frambod sem var til stadar haustid 2008, pannig ad nuverandi lager hdsneaedis er minni en i
medalari.

Azetlun um fullgerdar ibudir i Reykjavik
2013-2022

Aztlunin2013-2022 horfirfyrst og fremst til skipulagslegra patta og stédu byggingarstigs 4 einstékum svaedum

- en ekki sérstaklegatil efnahagshrounareda stodud husnedismarkadi.

1.000 786 833 825

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Midspa adalskipulags-fjoldi 4 ibad 2030 verdi 2,295 ® Azetlun 2013-2022

Proun neestu ara er audvitad afram had ovissu um efnahagsproun og getu félks ad kaupa eda leigja hisnaedi.
Ahugi lanastofnana, fiarfesta og verktaka & ibtudarhisnaedismarkadnum fer hinsvegar klarlega vaxandi, sérstak-
lega vardandi byggingu minni ibuda sem hafa midleega legu. Ad pvi leytinu hefur Reykjavik akvedid forskot a hus-
naedismarkadi hoéfudborgarsvaedisins. Midad vid pessar forsendur og fyrirliggjandi stédu einstakra verkefni ma
buast vid verulegri uppsveiflu & husnaedismarkadi eftir 2015, pannig ad fjoldi fullgerdra ibuda i Reykjavik verdur
vel yfir medallagi. Arin 2013 og 2014 verda hinsvegar vel undir medallagi og raunar fer uppbygging heaegar af stad
en aeetlanir nys adalskipulags hafa gert rad fyrir (sja mynd).

Vardandi byggingu atvinnuhlsnaedis pa eru aeetlanir um pad hadar enn meiri 6vissu um almennar efnahagsfor-
sendur. A9 6llum likindum er umfram frambod pess & héfudborgarsveedinu mun verulegra en verid hefur med
ibudarhusnaedid og heegar gengur & lager pess. Skortur a heildstaedu yfirliti a atvinnuhdsnaedismarkadi héfud-
borgarsveedisins hair einnig aaetlanagerd & pessum vettvangi. Gera ma rad fyrir haegagangur verdi i uppbyggingu
nys atvinnuhlsneedis a naestu a&rum. Megin pungi uppbyggingar verdur opinbert hisnaedi og hétel. Vaxtarbroddur
i ferdapjonustu mun veentanlega skila téluverdri uppbyggingu nys husnaedis, en ad stérum hluta til mun vaxandi
porf fyrir gistirymi verda maett med umbreytingu & hdsnaedi sem pegar er til stadar. Steerstu verkefnin a svidi at-
vinnuhusnaedis sem fyrirsjaanleg eru, er uppbygging NLSH vid Hringbraut, nytt hétel vid Hérpu og nyjar frysti-
geymslur Granda Ut i Orfirisey. Gert er rad fyrir ad uppbygging & naestu 5 &rum verdi vel undir medallagi en taki
nokkud vid sér & timabilinu 2018-2022.

2) bessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi




Forsendur fimm ara aaetlunar 2013-2017

Nedangreindar aeetlanir midast viod eftirfarandi forsendur:

1.

ibuaspa nys adalskipulags til 2030° og mat pess 4 husnaedisporf til lengri tima er 16gd til grundvallar vid
gerd aeetlana um uppbyggingu a timabilinu 2013-2022.

Til skemmri tima litid er horft til stddu einstakra verkefna, &forma framkveemdaadila, st6du skipulags og
eignarhalds og byggingarstigs a helstu uppbyggingarsvaedum.

Horfur & hdsnaedismarkadi eru hafdar til hlidsjénar og par er m.a. byggt & fundum med framkveemdaadilum
og fjarfestum.

Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags um forgangsrédun sveeda, p.e. ad 16gd verdi ahersla 4 ad byggja
fyrst & svaedum naest midborginni, sveedum med midleega lega og peim sem audvelt er ad pjébna med al-
menningssamgdngum.

i azetlun um ibudarhisnaedi er uppbygging sem pegar er heimil samkvaemt adal- og eda deiliskipulagi sett &
fyrri hluta timabilsins. Alls er heimild fyrir um 4.200 ibudir a forgangs byggingarsveedum i gildandi adal-
skipulagi og 3.100 ibudir i sampykktu deiliskipulagi.

Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags um ad 20% alls nys ibudarhisnaedis henti peim sem ekki geta eda
hafa vilja til ad fjarfesta i eigin husnzedi.

Gert er rad fyrir ad fyrsta afanga i uppbyggingu NLSH verdi lokid fyrir 2022, en ekki lokid fyrr eftir 2018.
Almennt er reiknad med ad 2 ar lidi hid minnsta fra veitingu byggingarleyfis par til hisnaedi er fullgert
(greidsla fasteignagjalda hefst) og 3 ar par til hisnaedi er komid i notkun (ibuar fluttir inn og farnir ad greida
Utsvar).

Fjtldi ibda

Uppbygging iblida i Reykjavik 2013-2017
Aa=tlunin harfir fyest g fremst tl skipulagslegea patta of 4168w byggingarstigs 4 einstakum svaedum - en ekki sérstaklega vl
efnahagsprounar eda stbdu 4 hosnzedismarkadi. &l uppbygging innan ramma gil dandi adalskipul

3500 3311
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508 600
s00 359
—-—-J J - n
o - = = H N
Alls Sérbyli Fiobyli Leigu/fféllags (20%) Me-mendaib Gdir Tbadir eldri Hjdkrurnaritasdir

2013 358 75 133 4] 150 4] (1]
m 2014 509 89 a0 80 250 0 [
w2015 786 Eli] 428 188 0 100 [1]
w2016 833 80 423 140 0 0 190
W 2017 823 a5 480 100 200 0 0
= Alls: 3.311 359 1.554 508 600 100 190

3) ibtaspa adalskipulagsins er grundvéllud & spa Hagstofu islands um ibdapréun & islandi til arsins 2050. ibuaspa adalskipulagsins gengur
Gtfra pvi ad sudvesturhornid verdi afram helsta vaxtarsveedi landsins. Ibdum a héfudborgarsveedinu og jadarsvaedum pess mun fjdlga jafnt og
pétt eda um teep 0,8% ad medaltali a ari til arsins 2050, medan medal fjdlgun fyrir landid i heild verdur um 0,6%. Fj6lgun ibda & héfudborgar-
svaedinu hefur verid mjog 6r a undanférnum arum eda ad medaltali um 1,60% & ari sidastlidin 20 ar medan fjélgunin hefur verid um 0,97% a
ari i Reykjavik. Iblaspa adalskipulagsins til arsins 2030, gerir rad fyrir mun haegari ibuafjdlgun & héfudborgarsveedinu eda um 0,9% & ari.
Ibtiaspain gerir pvi rad fyrir ad Reykjavik vaxi jafn hratt neestu aratugina og énnur sveitarfélog a héfudborgarsveedinu og pannig verdi akvedinn
vidsnaningur fra préun sidustu ara. Ibtar Reykjavikur yrdu samkveemt pessu rimlega 143 pusund arid 2030. Forsenda pess ad slikt gangi eftir
er ad Reykjavikurborg studli ad fidlbreyttu frambodi hisnaedis og busetukosta par sem gaedi skipulags og hdnnunar eru i fyrirrdmi og tryggi
afram uppbyggingu 6flugs atvinnulifs. Gert er rad fyrir aframhaldandi feekkun ibua & ibad og verdi pad hlutfall & bilinu 2,25-2,30 arid 2030.
Arleg ibudarpdrf er daetlud um 700
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Uppbygging ibuda i Reykjavik 2018-2022
Aztlunin horfir fyrst og fremst til skipulagslegra pdtta og stodu byggingarstigs 4 einstékum sveedum - en ekki sérstaklega til
efnahags prounar eda stddu & hasnadismarkadi.
4500 4109
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3500
3000 2.731
)
::é 2500
g_ 2000
[T
1500
1000 653
200 176 I 200 250 100
Alls Sérbyli Fiolbyli Leiguffélags (20%) Memendaibadi Tbadir eldri Hjakrunaribadic
m 2018 860 35 695 130 0 1] 0
m 2019 840 41 454 145 0 100 100
= 2020 824 35 494 145 100 50 1]
- 2021 800 a5 538 127 0 100
2022 785 30 550 105 100 0
= Alls: 4.109 176 2.731 652 200 250 100
Aztlud uppbyggingu atvinnuhusnadis i Reykjavik a timabili
nys adalskipulags og a timabilinu 2013-2022
Midad vid ibldaspd adalskipulags (midspd)
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300000 261.500
2000000
121.200
o4
2010-2030 2013-2022 2013-2017 2018-2022

Gengi, verdlag og vextir

Naestu tiu &rin munu Gtflutningsgreinar afram gegna lykilhlutverki hvad vardar hagvéxt og lifskjér & islandi. Pessi
stada utflutningsgreina kallast & vid naudsyn pess ad raungengi krénunnar verdi ad vera afram lagt til ad tryggja
samkeppnisheefni pessarar lykilgreinar. Aukinn innlendur kaupmattur og aukin einkaneysla getur leitt til umfram-
eftirspurnar eftir gjaldeyri midad vid gjaldeyrissképun Gtflutningsgreina sem setur pressu @ gengid. Hagur Gtflutn-
ingsgreina raedst af fjarfestingum, framleidni, samkeppnisheefni og ekki sist af efnahagslegum skilyrdum og eftir-
spurn i helstu vidskiptaldndum. islenskum Gtflutningsfyrirtaekjum er mikilveegt ad adgengi ad alpjédamérkudum
verdi sem frjalsast en a sama tima eru hér fjarmagnshéft sem takmarka verulega vidskipti og hljéta ad draga ar
erlendum lanum og fjarfestingum & islandi. bPannig hafa fijarmagnshéftin til skamms tima dregid Gr neikvaedri
sveiflu hrunsins en munu til lengri tima hafa pveréfug ahrif og draga Ur hagvaxtarméguleikum landsins.
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i forsendum fjarhagsaaetiunar 2012 var gert rad fyrir ad gengisvisitala (m.v. prénga vidskiptavog) yrdi um 221 stig
i arslok og gengid myndi veikjast um 0,9% 4 arinu. | fyrirliggjandi pjodhagsspa er gert rad fyrir 2,8% veikingu
gengis fra upphafi til loka ars en gengid hefur styrkst um 7% pad sem af er ari en hefdbundid er ad pad veikist &
seinni hluta arsins. Fra 2014-2017 er gert r4d fyrir dverulegri styrkingu & gengi krénunnar sem pydir i raun haekk-
andi raungengi vegna haekkandi verdlags og launa & islandi m.v. helstu vidskiptalénd. Pad geeti sett prysting nid-
ravid & gengi krénunnar.

Gengi kronunnar
4,0
w 3,0
=3 2,0
2 1,0
=
w 0,0 |— S — -
2 1,0
= 2,0
S 3,0
T 4,0
5,0
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
m Hagstofa julf 0,1 2,8 0,6 0,2 0,1 0,1 0,2
m Sedlabanki agist 2,9 4,0 0,0
ASI oktdber 0.5 1,8 1,9

Azetlad er ad visitala neysluverds haekki 4 pessu ari um 5,4% en i forsendum fjarhagsaaetlunar 2012 var gert rad
fyrir 3,7% haekkun i samraemi vid pagildandi pjédhagsspa. Gert er rad fyrir 3,9% verdbolgu a arinu 2013 og sidan
leekkunarferli ad verdbdlgumarkmidum, p.e. 2,5%. Pegar horft er til launabreytinga ma vaenta kostnadarprystings
4 verdlag & timabilinu 2013-2017 umfram spa Hagstofu. | medfylgjandi mynd eru bornar saman spar Hagstofu og
ASI en seinni spain nzer adeins til 2015.

Verdlagsproun

6,0
o 5,0
£
g 4,0
£
» 3,0
T 2,0
E
T L0

0,0

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

m Hagstofa juli 4,0 5,4 3,9 2,8 2,5 2,5 2,5
masioktover | 40 | 53 | 45 | 38 | 26 | |

Liklegt er ad styrivextir verdi afram hair hér & landi vegna veiks gjaldmidils og vaxandi verdbdlgu pratt fyrir pann
framleidsluslaka sem er i hagkerfinu, par sem Sedlabankinn hefur litid a styrivexti sem helsta taeki sitt til ad na
verdbdlgu-markmidum sinum en einnig taeki til ad stydja vid dsetlanir um afndm hafta. Styrivextir hafa bein ahrif &
lan banka hja Sebdlabanka en virka yfirleitt strax a adra vexti. Vid vaxandi 6vissu i jadarhagkerfi er tilhneigingin su
ao bilid breikkar & milli innlans- og utlansvaxta. Ekki liggur fyrir formleg spd um préun (styri)vaxta a neesta ari eda
naestu arum.
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Eins og ofan er rakid er ekki ésennilegt ad samband verdlags, gengis og launa geti ordid annad a nsestu arum og
lyst er i pj6dhagsspa. | medfylgjandi mynd er lyst préun launa og verdlags samkveemt pjédhagsspa og borid
saman vid samhengi launa og verdlags annars vegar ef framundan er st6dugt hagvaxtarskeid i pjodarblskapnum
og hins vegar ef hagvoxtur stendur adeins stuttan tima og sidan fer ad gaeta neikvaedra ahrifa haftana. | pessum
svidsmyndum eru gerdar forsendur um mismunandi préun launa og gengis og pessar breytur latnar rada med ao-
hvarfsgreiningu préun verdlags.

Verdlagspréun, pjodhagsspa og

7% . .
svidsmyndir
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3% \
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e Pj00hagsspd === Einkan. dr. hagvoxtur Stodugur hagv.

Yiri skilyroi
Mikil 6vissa er um framvindu efnahagsmala a alpjédavettvangi. Evrusveedid er eitt mikilveegasta vidskiptasveeoi
islendinga. Mérg evruriki glima vid haar rikisskuldir og mikilveegar fjarmalastofnanir i pessum rikjum hafa itrekad
burft a rikisadstod ad halda. Grikkland er i hardri glimu vid skilmala annarra evrurika og Spann fékk nyverid 100
milljarda neydarlan. Fleiri evruriki eins og ltalia og Portlgal, gaetu dregist fyrirvarlitid inn i pessa vegferd. Ekki er
utilokad ad bakslag komi i efnahagsumbaetur peirra evrurikja sem eru i hvad mestum skuldavanda og ad otti fjar-
festa aukist a ny. Skuldakreppan geeti pvi aukist enn frekar og breidst Gt til fleiri evrurikja og raunar vidar. Pvi geeti
heimsbuskapurinn dregist inn i nytt samdrattarskeid sem geeti varad i nokkurn tima. Oréleikinn & alpjédlegum
fjarmalamoérkudum geeti aukist enn frekar.

Alpjédabankinn hefur bent & ad medan skuldakreppa evrurikja heldur afram ad versna megi buast vid 16ngu 6-
stodugleikatimabili i heimshagkerfinu. Hvetur bankinn evrurikin til ad einbeita sér ad adgerdum sem auka fram-
leidni og langtimahagvdxt fremur en ad bregdast stédugt vid daglegum markadssveiflum & fijarmalamérkudum.
Alpj6dagjaldeyrissjodurinn hefur undanfarid einnig vakid athygli & mikilvaegi pess ad efla hagvdxt og taka lengri
tima i adlégun opinberra fjarmala en hingad til hefur verid stefna sj6dsins. Hagvaxtarspar OECD og IMF gera rad
fyrir nokkrum hagvexti i hagkerfum heimsins en einkum utan Evrépu og Bandarikjanna og pa helst i Kina, Indlandi
og Brasiliu en nu i oktéber er ad finna neikvaedari tona hja IMF par sem hagvaxtaspar & heimsvisu hafa verid
laekkadar midad vid horfur i sumar yfir &rin 2012 og 2013. Batnandi hagvaxtarhorfur eru taldar vera i Banda-
rikjunum, Japan og préunarrikjum p6 er 16gd ahersla a ad horfurnar eru hddar aukinni 6vissu en veentingar um
hagvaxtahorfur hafa leekkad i spdm beaedi i juli og oktdber i samanburdi vid aprilspa a pessu ari. Spad er nu
taeplega 2% hagvexti medal helstu vidskiptalanda islands & neesta ari.

i samantekt AGS med skyrslu um efnahagshorfur i heiminum segir:*

»1he recovery has suffered new setbacks, and uncertainty weighs heavily on the outlook. A key reason is that policies
in the major advanced economies have not rebuilt confidence in medium-term prospects. Tail risks, such as those
relating to the viability of the euro area or major U.S. fiscal policy mistakes, continue to preoccupy investors. The World
Economic Outlook (WEO) forecast thus sees only a gradual strengthening of activity from the relatively disappointing
pace of early 2012. Projected global growth, at 3.3 and 3.6 percent in 2012 and 2013, respectively, is weaker than in
the July 2012 WEO Update, which was in turn lower than in the April 2012 WEOQO (Chapter 1). Output is expected to
remain sluggish in advanced economies but still relatively solid in many emerging market and developing economies.
Unemployment is likely to stay elevated in many parts of the world. And financial conditions will remain fragile.”

4) Sja The World Economic Outlook (WEQ), Executive Summary, IMF, October 2012
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i medfylgjandi myndum er ad finna samanburd 4 spam AGS um helstu hagsteerdir einstakra landa i Evrépu,
Bandarikjanna, islands og evrusvaedisins i heild. Vid samanburd 4 pessum spam um hagvéxt og fijarfestinga
vekur athygli ad spad er einna mestum hagvexti 4 islandi en einnig hitt ad spar um fjarfestingar i hlutfalli af lands-
framleidslu eru laegstar 4 islandi ad Grikklandi fratéldu & timabilinu 2012-2017. Ennfremur gerir AGS rad fyrir ad
nettéskuldir hins opinbera & islandi laekki hradar en i samanburdaléndunum ad Grikklandi fratéldu og evrusvaedi.
Midad vid vanda Grikkja mé velta pvi upp hvort AGS geri rad fyrir umtalsverdum afskriftum skulda Grikklands &
nzestu misserum. Einnig er gert rdd fyrir aframhaldandi skuldaséfnun Spanar samhlida minnkandi fjarfestingu,
littum hagvexti og minnkandi vidskiptahalla a neestu arum. Samanburdur & pessum spam AGS gefur til kynna ad
spain fyrir island sé trverdugri m.t.t. hagvaxtar og skuldanidurgreidslu pegar litid er framhja ,krénuvandanum®.

Raunhagvoxtur hreyting milli ara
Spd E
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Netto skuldir hins opinbera, hlutfall af landsframleidslu
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Helstu pjédhagsforsendur

Tafla : Helstu pjédhagsforsendur Hagstofu islands (julispa 2012)

Einkaneysla 4,0 3,2 2,6 3,0 3,1 2,9 3,2
Samneysla -0,6 0,3 0,5 0,2 0,7 1,1 1,5
Fjarmunamyndun 13,4 12,6 53 11,1 4,8 4.4 6,9

Atvinnuvegafjarfesting 25,8 16,0 1,5 11,4 1,3 0,9 6,2

Fjarfesting i ibudarhdsnaedi 8,6 16,0 20,2 14,1 15,2 11,9 10,2

Fjarfesting hins opinbera -17,6 -8,5 6,0 5,0 7,5 10,0 4.5
bjédarutgjold, alls 47 3,8 2,3 3,7 2,8 2,7 3,5
Utflutningur voru og pjonustu 3,2 3,8 3,3 2,3 2,6 3,7 2,6
Innflutningur véru og pjoénustu 6,4 5,8 2,5 3,9 2,7 3,4 3,9
Verg landsframleidsla 3,1 2,8 2,7 2,8 2,8 29 2,7
Vidskiptajéfnudur, % af VLF -6,8 -5,2 -2,1 -3,0 -7,5 -7,6 -3,1
Visitala neysluverds 4,0 54 3,9 2,8 2,5 2,5 25
Gengisvisitala 0,1 2,8 0,6 -0,2 -0,1 -0,1 0,2
Raungengi 0,9 0,4 1,2 0,8 0,3 0,1 -0,2
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 7,4 6,0 53 5,0 4,4 4,0 3,7
Launavisitala 6,8 7.4 5,6 5,8 47 4,3 53
Alpj6dlegur hagvoxtur 1,8 0,8 1,8 2,2 2,4 24 25
Alpjédleg verdbdlga 2,8 2,2 2,1 2,2 2,4 2,5 2,5

Tafla: Sérstakar landshlutaforsendur

VNV innan arsins * 5,0% 3,7%
ibuafioldi, 1. jandar 118.856 119.065
Vinnumagn, breyting ** 2,1% 2,2%
Atvinnulausir % 7,0% 6,3%

* Midad vid forsendur pj6dhagsspar

** Gert rad fyrir magnbreytingum sbr. landstélur
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Samsteeda

Rekstrarreikningur

Tekjur:

SKAttEKJUL . .c.eenveeniieiieeiteeiteriteeeeee et
Framlog jofnunarsjéos.........cooeevveeieevenieneeneenne.
ADTAr tEKJUL..c.eeiieieeieeicicreerceceeeeee e

Gjold:

Laun og launatengd gjold..........coeeeveeieniennennen.

Annar rekstrarkostnadur..........c.cceeeeveecienieneennen.

ALSKIIHL . oo
Nidurstada an fjarmagnslida

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).......ceeenee.

Rekstrarnidurstada an framlaga........cccceeueenenns

Framlog fra eigin sjooum
Hlutdeild minnihluta i afkomu............ccccuueue..
Hlutdeild i afkomu détturfélaga

Tekjuskattur

Rekstrarnidurstada

Azetlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2013 2014 2015 2016 2017
66.248.549 67.191.567 67.761.451 68.196.419 68.619.696

(1.395.614) (1.282.630) (1.350.324) ( 1.401.991) ( 1.452.270)
61.538.246 62.432.506 62.843.821 63.448.287 64.814.656
126.391.181  128.341.443  129.254.948  130.242.715 131.982.082
50.596.414 51.093.400 51.239.885 51.311.595 51.398.873
42.147.331 42.177.964 42.269.063 42.372.658 42.645.007
14.274.160 14.639.691 15.104.002 15.390.753 15.352.732
107.017.904 107.911.055 108.612.951 109.075.007 109.396.612
19.373.277 20.430.388 20.641.997 21.167.708 22.585.470

(9.275.114) (5.712.993) (5.915.573) ( 4.393.349) ( 5.770.496)
10.098.162 14.717.395 14.726.424 16.774.359 16.814.974
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

(2.530.709) (3.425.505) (3.490.102) ( 3.974.130) ( 3.665.923)
7.567.453 11.291.890 11.236.322 12.800.229 13.149.051

[ * A fostu verdlagi
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Samsteeda

Efnahagsreikningur
Eignir

Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir:

Fasteignir .....cocceeevvveenieeniiinieeiiceeieceeeeee
Veitukerfi, hafnarmannvirki og gotur ............
ADTAT CIZNIT .eoneveiiiieiieeiieeeeeeee e
Leigueignir .....ooocveeveieeieiiiienieciiceeeeeeee

Ahattufjarmunir og langtimakrofur:

Eignahlutir 1 felogum ............ccooveviiinniennennn.
LangtimaKrofur ......eeeveeeenieinieiiiiieciiieeeee
Langtimakrofur 4 eigin fyrirteeki .......cocueeeeee.
Adrar langtimakrofur .......eevveenieinieiniinnienns

Veltufjarmunir:
BirgOir....ceeiiieieeieeeee e
Skammtimakrofur:

Oinnheimtar teKjur ............cco.oovervrverrrerennenn,
Skammtimakrofur 4 eigin fyrirteki ................
Adrar skammtimakrofur ..............coccoooiies
Nesta ars afborganir langtimakrafna .............
Nesta drs afborganir annarra langtimakrafna

VEIrODIES ...
Handbaert fé...........ovvveviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeveeeeieens

Veltufjarmunir
Eignir samtals

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2013 2014 2015 2016 2017
117.947.058 119.691.949 119.743.075 117.875.670 116.184.825
257.605.643 253.376.566  250.191.812 245.368.261 242.271.057

7.268.351 7.576.084 7.560.375 7.372.753 7.200.072
7.636.686 7.112.054 6.587.423 6.062.791 5.538.159
390.457.738 387.756.652 384.082.684 376.679.475 371.194.113
3.846.815 3.933.351 4.019.888 4.106.424 4.192.960
10.428.689 11.209.807 1.133.048 1.082.635 1.100.121
0 0 0 0 0
11.825.955 11.682.906 11.538.407 12.727.820 12.582.708
26.101.459 26.826.064 16.691.343 17.916.879 17.875.789
416.559.196 414.582.716  400.774.027 394.596.353 389.069.902
691.649 671.649 661.649 651.649 641.649
11.799.499 11.940.792 11.995.250 12.064.269 12.136.236
0 0 0 0 0

6.236.441 6.219.441 6.220.441 6.220.941 6.221.441
115.840 759.200 10.117.077 90.732 22.833
1.500.000 0 0 0 0

0 0 0 0 0
16.606.092 21.389.722 22.401.686 35.919.493 42.838.728
36.949.520 40.980.804 51.396.102 54.947.084 61.860.886
453.508.716  455.563.520 452.170.129  449.543.437  450.930.789

[ * A fostu verdlagi
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Samsteeda

31. desember

Eigio fé og skuldir

Eiginfjarreikningar:

Eigi0 f...cc.eoiiieieeeeee e
Hlutdeild minnihluta { eigin fé............cccccoceneenee.

Skuldbindingar:
Lifeyrisskuldbindingar............cccccoceeveeneenennncnnne
Adrar skuldbindingar...........c.cccoceeveevieniiniennennen.

Langtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..ccocceveeneeneenennene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki..........ccoceeveenenneencnnn.
Leiguskuldir.....cooeeveriinieniiniiiieiieieeieieeee

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir............ccecceveeneencencnnene
Reiknud fjArport.......ccoovvieniiniiiieceee
Vidskiptaskuldir........ccoceeveeneiniiiiiinieniincenieeiene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..coceveenennenncnnne
Nesta ars afborganir langtimaskulda....................
Adrar skammtimaskuldir...........coceeveenenninncnnene

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2013 2014 2015 2016 2017
145.364.144  156.724.909 168.030.705 180.912.810 194.146.336

7.891.877 7.891.877 7.891.877 7.891.877 7.891.877
14.095.939 15.391.939 16.487.939 17.383.939 18.079.939
2.709.526 6.138.782 9.630.485 13.603.802 17.266.513
16.805.465 21.530.721 26.118.424 30.987.741 35.346.452
236.276.374  219.121.540 200.697.729 184.848.011 169.047.888
( 0) 0 0 0 ( 0)
13.011.752 13.011.752 13.011.752 13.011.752 13.011.752
249.288.126  232.133.291 213.709.481 197.859.763  182.059.640
2.136.893 2.121.893 2.106.893 2.098.893 2.120.893
0 0 0 0 0
4.307.132 4.321.532 4.321.432 4.332.032 4.340.232
0 0 0 0 0
19.494.573 22.777.804 22.192.892 17.918.408 17.631.415
8.220.507 8.061.493 7.798.425 7.541.913 7.393.944
34.159.105 37.282.722 36.419.642 31.891.246 31.486.484
300.252.695 290.946.735 276.247.547 260.738.751  248.892.576
453.508.716  455.563.521 452.170.129 449.543.438  450.930.789

[ * A fostu verdlagi
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Samsteeda

Sjodstreymisyfirlit

Rekstrarhreyfingar:

Nidurstada Arsins.........cceceevveeerieveeeienieeneenreennennne.

Lidir sem hafa ekki dhrif 4 fjarstreymi:
Reiknadar afskriftir ..........cocooeiviiiiinncnnnnn.
Verdb@tur 0g gengismunur ..........ccec.eeevennee.
Hlutdeild minnihluta { afkomu .......................
Hlutdeild { afkomu détturfélaga .....................
(Soluhagnadur) / tap rekstrarfjdrmuna ...........
Framlog frd eigin sjodum ............cceceevueennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting ........ccoceeeeee.
AJTar breytingar .........ceeeeeveeenieeneeenieeeneennne
Breytingar 4 skuldbindingum ..........c...cccueee.

Veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breytingar 4 skammtimalidum:
Birgdir, lekkun (hekkun) .........cocceevieeeennnn.
Oinnheimtar tekjur, lekkun (hekkun) ...........
Adrar skammtimakr., lekkun (hakkun) .........
Afborganir skuldbindinga........c...ccoceeeveeriienncene
Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...........
Breytingar 4 rekstrart. eignum og skuldum
Handbert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting { varanl. rekstrarfjairmunum................
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna.............c..cc..c.....
Eignahlutir 1 félogum, breyting...........cccceevueenneen.
Langtimakrofur, breyting........ccoevveevceeenieenieennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting.........ccoeceeveeennnen.
Langtimakrofur vid eigin fyrirteki, breyting........
Adrar fjarfestingarhreyfingar.........cccoeceerieeneene

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar:

Framlog fra eigin fyrirtekjum..........cccooeeereenneen.
Breyting 4 hlutafé.............ccoooiiiiiniiniie
Vidskiptastada eigin fyrirtekja, breyting..............
Tekin ny langtimalan..........ccocceeeveiinienncinnienneen.
Afborganir langtimaldna.............ccocoeeeveinnienneennne
Langtimask. vid eigin fyrirteki, breyting..............
Skammtimaldn, breyting...........cccccccceecvireeneenncnne.

Fjarmodgnunarhreyfingar

Hakkun (Iekkun) a4 handbaeru fé ............ccue..
Handbeert fé (fjarporf) i arsbyrjun .......cccceeeeeee
Handbzaert fé (fjarporf) i arslok .......c.ceeeeerenenee

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2013 2014 2015 2016 2017
7.567.453 11.291.890 11.236.322 12.800.229 13.149.051
14.274.160 14.639.691 15.104.002 15.390.753 15.352.732
1.594.743 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(659.452) (750.811) (518.824) ( 573.284) ( 1.077.302)
0 0 0 0 0
3.580.537 151.249 152998 ( 1.180.613) 154.312
0 0 0 0 0
5.183.053 6.075.256 6.137.703 6.619.317 6.308.711
31.540.494 31.407.275 32.112.202 33.056.403 33.887.504
27.000 20.000 10.000 10.000 10.000
406.880 (141.293) (54.458) ( 69.019) ( 71.967)
(2.072.533) 17.000 (1.000) ( 500) ( 500 )
(1.250.000) (1.350.000) (1.550.000) ( 1.750.000) ( 1.950.000)
(132.680)  (144.614)  (263.168) ( 245912) (  139.769)
(3.021.342) (1.598.907 ) (1.858.626 ) ( 2.055.431) ( 2.152.236)
28.519.152 29.808.368 30.253.576 31.000.972 31.735.268
(15.419.802) (14.378.162) (11.970.247) ( 8.200.722) ( 10.081.468)
6.281.037 3.190.367 1.059.037 786.462 1.291.399
(86.536) (86.536) (86.536) ( 86.536) ( 86.536)
75.328 (1.424.479) 718.882 10.076.758 50.414
(7.800) 1.491.800 (8.500) ( 8.800) ( 9.200)
0 0 0 0 0
(72.000 ) 0 0 0 0
(9.229.773 ) (11.207.010) (10.287.364 ) 2.567.162 ( 8.835.392)
(52.625) (52.625) (52.625) ( 52.625) ( 52.625)
120.000 121.500 122.100 134.500 137.100
0 0 0 0 0
6.174.394 5.009.201 3.128.697 1.430.349 1.209.849
(27.135.888 ) (18.880.804) (22.137.420) ( 21.554.550) ( 17.296.965)
0 ) ) 0 0
(15.000 ) (15.000) (15.000) ( 8.000 ) 22.000
(20.909.119 ) (13.817.728 ) (18.954.248 ) ( 20.050.326 ) ( 15.980.641)
(1.619.740 ) 4.783.631 1.011.964 13.517.807 6.919.235
18.225.832 16.606.092 21.389.722 22.401.686 35.919.493
16.606.092 21.389.722 22.401.686 35.919.493 42.838.728

[ * A fostu verdlagi

24



A hluti

Samandregio
Adalsjoour og Eignasjoour






A hluti

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2013 2014 2015 2016 2017

Rekstrarreikningur
Tekjur:
SKAMEKJUT ..ottt 66.924.321 67.867.339 68.437.222 68.872.190 69.295.467
Framlog jofnunarsjoos. .......covevvererenenieieieieeens (1.395.614) (1.282.630) (1.350.324) ( 1.401.991) ( 1.452.270)
ADTAr teKJUT ..o 10.686.944 10.801.073 10.567.864 10.617.647 11.125.082

76.215.651 77.385.782 77.654.762 78.087.846 78.968.279
Gjold:
Laun og launatengd gjold........ccevevenenencnenenne 41.778.231 42.041.927 42.156.948 42.200.099 42.258.723
Annar rekstrarkostnadur............cceccecverenenenenenne 30.024.600 29.904.054 29.976.946 29.913.183 29.882.525
ALSKEL e 3.641.048 3.820.150 3.952.108 4.024.237 3.894.342

75.443.879 75.766.131 76.086.002 76.137.519 76.035.590

Nidurstada an fjarmagnslida 771.772 1.619.651 1.568.760 1.950.326 2.932.689

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).......ccceeue. (442.427) 318.953 218.382 205.554 213.877
Rekstrarnidurstada an framlaga.............cccue.e.. 329.345 1.938.604 1.787.142 2.155.881 3.146.566
Framlog fra eigin sjodum 0 0 0 0 0
Hlutdeild minnihluta i afkomu.............ccceueuuee. 0 0 0 0 0
Hlutdeild i afkomu détturfélaga 0 0 0 0 0
Tekjuskattur 0 0 0 0 0
Rekstrarnidurstada 329.345 1.938.604 1.787.142 2.155.881 3.146.566

[ * A fostu verdlagi
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A hluti

Efnahagsreikningur
Eignir

Fastafjarmunir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir:

Fasteignir .....c.cceeueevieeienieniinieieeiceeceeneee
Veitukerfi, hafnarmannvirki og gétur ............
ADrar @INIT ...covvveeeeiieiieieeieeeeeeee e
Leigueignir «...cc.eevveeveerieneenieneeiceiceeeeeenn

Ahzttufjarmunir og langtimakrofur:

Eignahlutir { fElogum .......c.ccooceeveeniincnninnen.
Langtimakrofur .......ccccovvevieniencnncnnciicncene
Langtimakrofur 4 eigin fyrirteki .......cc..c......
Adrar langtimakrofur .....ooveeveniiniincnncnne.

Veltufjarmunir:
Birgdir..c.cevueeieeieeienienteeece e
Skammtimakrofur:

Oinnheimtar eKjur ..........co.coveveverererrrnnenss
Skammtimakrofur 4 eigin fyrirteki ................
Adrar skammtimakrofur ..........c.ceceeieieneenn
Nesta ars afborganir langtimakrafna .............
Nesta ars afborganir annarra langtimakrafna

VErODI€ ...
Handbart fE.........ovvviiiiiiiieieieeeeeeeeee e,

Veltufjarmunir
Eignir samtals

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2013 2014 2015 2016 2017
77.897.150 78.718.790 78.148.881 76.504.842 74.940.617

15.415.952 17.296.128 17.391.235 17.392.580 16.990.219
1.773.573 1.816.240 1.759.565 1.597.655 1.448.531
7.636.686 7.112.054 6.587.423 6.062.791 5.538.159

102.723.362 104.943.212 103.887.104 101.557.867 98.917.526
6.889.098 6.975.634 7.062.171 7.148.707 7.235.243
1.235.687 979.005 956.253 933.500 910.748
14.710.107 14.633.496 13.158.252 11.643.766 10.088.726
911.002 911.002 911.002 911.002 911.002
23.745.895 23.499.138 22.087.677 20.636.975 19.145.719
126.469.257 128.442.350 125.974.781 122.194.843  118.063.244
0 0 0 0 0

6.649.818 6.649.818 6.649.818 6.649.818 6.649.818
118.944 118.944 118.944 118.944 118.944
1.943.026 1.943.026 1.943.026 1.943.026 1.943.026
115.939 333.293 1.497.997 1.537.238 1.577.793

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

8.875.875 11.523.286 15.693.960 22.013.523 29.272.468
17.703.601 20.568.367 25.903.745 32.262.549 39.562.048
144.172.858 149.010.717 151.878.526  154.457.391  157.625.293

[ * A fostu verdlagi
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A hluti

31. desember

Eigio fé og skuldir

Eiginfjarreikningar:

Eigi0 f....c.eoiiiiieeee e
Hlutdeild minnihluta { eigin fé............cccccocueneenee.

Skuldbindingar:
Lifeyrisskuldbindingar............c.cccocceveenennennennne
Adrar skuldbindingar...........c.cccoceeveevienienienncnnen.

Langtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..ccoceveeneeneennennn.
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..ccoceeveenenninncnnn.
Leiguskuldir.....cooveeveriiniiniiniiiieiiicieieeeen

Skammtimaskuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.........c..cceceveeneevieennennen.
Reiknud fJArport........coooeviiiiiniiiiiceee
Vidskiptaskuldir........ccoceeveenenniiniienieniineeniceiene
Skuldir vid eigin fyrirt@ki.......c..ccoceeveenenninncnnn.
Nesta ars afborganir langtimaskulda....................
Adrar skammtimaskuldir...........coceveenenncnncnnene

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Aztlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2013 2014 2015 2016 2017
80.131.513 82.070.117 83.857.259 86.013.140 89.159.706

0 0 0 0 0
13.276.250 14.526.250 15.576.250 16.426.250 17.076.250
0 0 0 0 0
13.276.250 14.526.250 15.576.250 16.426.250 17.076.250
26.603.856 27.915.953 27.754.421 26.989.196 25.977.993
0 0 0 0 0
13.011.752 13.011.752 13.011.752 13.011.752 13.011.752
39.615.608 40.927.705 40.766.173 40.000.948 38.989.745
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
2.057.261 2.057.261 2.057.261 2.057.261 2.057.261
520.932 784.932 1.068.932 1.399.932 1.753.932
2.163.552 2.236.710 2.144.909 2.152.119 2.180.657
6.407.742 6.407.742 6.407.742 6.407.742 6.407.742
11.149.487 11.486.645 11.678.844 12.017.054 12.399.592
64.041.345 66.940.600 68.021.267 68.444.252 68.465.587
144.172.858 149.010.717 151.878.526  154.457.391 157.625.293

[ * A fostu verdlagi

29



A hluti

Sjodstreymisyfirlit

Rekstrarhreyfingar:

Nidurstada Arsins.........cceceevveeerieveeeienieeneenreennennne.

Lidir sem hafa ekki dhrif 4 fjarstreymi:
Reiknadar afskriftir ..........cccoeieiiiiinicnnnnn.
Verdb@tur 0g gengismunur ..........ccec.eeeeeneee.
Hlutdeild minnihluta { afkomu .......................
Hlutdeild { afkomu détturfélaga .....................
(Soluhagnadur) / tap rekstrarfjdrmuna ...........
Framlog frd eigin sjodum ............cceceevueennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting ........ccoceeeeee.
AJTar breytingar .........ceeeeevveenveeneeenieeeneennne
Breytingar 4 skuldbindingum ..........c...cce.eee..

Veltufé fra rekstri (til rekstrar)

Breytingar 4 skammtimalidum:
Birgdir, lekkun (hekkun) .........ccceevieeneennne
Oinnheimtar tekjur, lekkun (hekkun) ...........
Adrar skammtimakr., lekkun (hakkun) .........
Afborganir skuldbindinga........c...ccoceeeveernienncene
Skammtimaskuldir, haekkun (lekkun) ...........
Breytingar 4 rekstrart. eignum og skuldum
Handbert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting { varanl. rekstrarfjairmunum................
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna.............c..cc..c.....
Eignahlutir 1 félogum, breyting...........cccceevueenneen.
Langtimakrofur, breyting........ccoevveevceeenieenieennnen.
Adrar langtimakrofur, breyting.........coeceevieennnen.
Langtimakrofur vid eigin fyrirteki, breyting........
Adrar fjarfestingarhreyfingar..........cccceceerneenneene

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar:

Framlog fra eigin fyrirtekjum..........cccooeeereenneen.
Breyting 4 hlutafé.............ccoooiiiiniiiiiee
Vidskiptastada eigin fyrirtekja, breyting..............
Tekin ny langtimalan..........ccocceeeveiinienncinnienneen.
Afborganir langtimaldna.............ccocceeeveernienneennne
Langtimask. vid eigin fyrirteki, breyting..............
Skammtimaldn, breyting...........cccccocceeeervenienncnne.

Fjarmodgnunarhreyfingar

Hakkun (Iekkun) a4 handbaeru fé ............ccue..
Handbeert fé (fjarporf) i arsbyrjun .......cccceeeeeee
Handbzaert fé (fjarporf) i arslok .......c.ceeeeerenenee

Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun
2013 2014 2015 2016 2017
329.345 1.938.604 1.787.142 2.155.881 3.146.566

3.641.048 3.820.150 3.952.108 4.024.237 3.894.342
976.782 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
650.000)  (741.000)  (509.000) (  570.000) ( 1.074.000)

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000

6.897.175 7.617.753 7.830.250 8.210.118 8.566.908

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
(1.250.000) (1.350.000) (1.550.000) ( 1.750.000) ( 1.950.000)

0 0 0 0 0

(1.250.000) _(1.350.000) _ (1.550.000) (_1.750.000) (_1.950.000)

5.647.175 6.267.753 6.280.250 6.460.118 6.616.908

(6.598.000) (6.040.000) (2.896.000) ( 1.695.000) ( 1.254.000)
650.000 741.000 509.000 570.000 1.074.000
(86.536) (86.536 ) (86.536) ( 86.536) (  86.536)

44.254 41.548 256.682 22.753 22.753

0 0 0 0 0

(3.942.756 ) 74.391 76.611 1.475.244 1.514.485

0 0 0 0 0

(9.933.039) (5.269.597) (2.140.243) 286.461 1.270.702

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

210.976 264.000 284.000 331.000 354.000

3.299.000 3.020.000 1.448.000 847.500 627.000
(1491.588) (1.634.745) (1.701.333) ( 1.605.516) ( 1.609.665)

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
2.018.388 1.649.255 30.667 ( 427.016) ( 628.665 )

(2.267.475) 2.647.411 4.170.674 6.319.563 7.258.945

11.143.349 8.875.875 11.523.286 15.693.960 22.013.523

8.875.875 11.523.286 15.693.960 22.013.523 29.272.468

[ * A fostu verdlagi

30



MEGINNIDURSTOPUR 5 ARA AZETLUNAR

Framsetning og vinnsla

Fimm ara asetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samreaemi vid 62. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 og reglur
Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaeetlunar sem sampykktar voru af borgarradi 9. febrtar 2012. Azetlunin
samanstendur af samsteedudeetlun af A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Fr4 og med arsbyrjun 2013 breytir
Reykjavikurborg reikningsskilaadferdum sinum & pann hatt ad fjarfestingaeignir Félagsbustada verda feerdar &
gangverdi i samanteknum arsreikningi Reykjavikurborgar i samraemi vid 16g um &rsreikninga en peer hafa &dur
verid faerdar samkveemt kostnadarverdsadferd. Samkveemt 39. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga mega félég,
sem eru med starfsemi & svidi fjarfestinga i fjarfestingaeignum, meta eignir og skuldbindingar sem peim tengjast
innan pessarar starfsemi til gangvirdis. Félagsbustadir eru alfarid i eigu Reykjavikurborgar. Breytingin midast vid
1. jantar 2013 en i pessari samstaeduaaetlun nota Félagsbustadir itkomuspa 2012 samkvaemt pessari reglu til ad
gera gdgnin samanburdarhaefari a milli ara. Minnt er & i pessu sambandi ad reikningsskil Orkuveitu Reykjavikur
hafa um arabil byggt & IFRS uppgjérsstédlum. Uppgjdér A-hluta og annarra B-hluta fyrirteekja byggja a kostnadar-
verdsadferd. Framsetning samstaeduaaetiunar byggir & ofangreindum reikningsskilaadferdum.

A-hluti samanstendur af Adalsj6di og Eignasjodi. | Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjénusta vid ibla borgar-
innar sem fjarmagnadur er med skatttekjum og pjénustutekjum. | Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og
stofnframkvaemdir fasteigha og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. i dzetiun A-hluta er millividskiptum, s.s.
vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad at & milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjélfsteed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru i eigu borgar-
innar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Bilastaedasjédur Reykjavikur, Faxafl6ahafnir,
Félagsbustadir hf., iprétta- og syningarhéllin hf., Jérundur ehf., Malbikunarstédin Hofdi hf., Orkuveita Reykjavikur,
SIokkvilid héfudborgarsveedisins bs., Sorpa bs., Streetd bs og Skidasveedi hodfudborgarsveedisins. Rekstur
Slokkvilids, Skidasveedanna og Straetd er ad mestu leyti fjarmagnadur med framlégum fra eignaradilum og er
hlutur Reykjavikurborgar gjaldfzerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjonustutekjum iprétta- og syningahallar og Sorpu er
hluti af gjdldum malaflokka innan Adalsjods. Ad 6dru leyti eru fyrirtaekin fjarmdgnud med pjonustutekjum. | azetlun
samsteedu er millividskiptum jafnad at milli A-hluta og B-hluta.

Samstaeda

Rekstur

Rekstrarnidurstada samstaedu arid 2014 er aaetlud 11,3 milljardar, arid 2015 um 11,2 milljardar, arid 2016 um
12,8 milljardar og &rid 2017 um rdmlega 13,1 milljardar. Frumvarp ad fjarhagsaaetiun 2013 gerir r&d fyrir teeplega
7,6 milljarda jakvaedri atkomu og er pvi azetlad ad atkoma batni & timabilinu um 5,6 milljarda.

Azetlad er ad rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi verdi & bilinu 20,4 til 22,6 milljardar og batni um 3,2 milljarda &
timabilinu eda um 16,6% midad vid frumvarp 2013.

Fjarmagnsgjold eru aeetlud a bilinu 4,4 til 5,9 milljardar & timabilinu 2014-2017 og ad pau laekki um teeplega 38%,
sem skyrist fyrst og fremst af pvi ad gert er rad fyrir nidurgreidslu skulda i samsteedu og ad asetlun er a fostu
verdlagi og ekki kemur til verdbreytingafeersina a skuldir.

Azetlad er ad rekstrartekjur aukist um 5,6 milljarda eda um 4,4% en rekstrargjold aukist um 2,4 milljarda eda 2,2%
i samanburdi & timabilinu 2013-2017.
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Efnahagur

Azetlad er ad eignir dragist saman 4 timabilinu 2013 til 2017 um 2,6 milljard og verdi i lok timabils 450,9 milljardar.
Skuldir og skuldbindingar dragast hins vegar saman um 51,4 milljarda eda 17% og nema 249 milljéréum vid lok
timabils. Eigid fé eykst um 48,8 milljarda eda 33,6% og verdur 194,1 milljardar i lok timabils. Eiginfjarhlutfall sam-
staedunnar haekkar & timabilinu Ur 32% &rid 2013 i rumlega 43,1% arid 2017.
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Sjoostreymi
Fjarfestingahreyfingar eru aeetladar 37 milljardar a timabilinu 2013 til 2017. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjar-
munum laekka fram til arsins 2016 en heekka pa litillega aftur. Fjarfestingar eru aaetladar samtals um 63 milljardar,
par af hja Orkuveitu Reykjavikur um 26,3 milljardar, Eignasj6di 21,4 milljardar, Félagsbustédum 4,7 milljardar,
Faxafléah6fnum 4,3 milljardar, Sorpu 3,5 milljardar, Sldkkvilidi héfudborgarsvaedisins 900 mkr og Streeté 1,3
milljardur.

Azetlun timabilsins gerir rad fyrir ad sala eigna nemi um 12,6 milljgrdum. Par af 4forma Félagsbustadir ad selja
eignir fyrir um 1,8 milljarda a timabilinu og Orkuveitan um 7 milljarda. Eignasjodur aformar sélu byggingaréttar fyrir
um 3,5 milljarda.

Fjarmdgnunarhreyfingar eru aaetladar neikveedar um 90 milljarda & timabilinu 2013 til 2017, sem skyrist af um-
fangsmiklum nidurgreidslum a skuldum, einkum hja Orkuveitunni. Gert er rad fyrir ad afborganir langtimalana
nemi 107 milljéoroum a timabilinu. Utkomuspé vegna arsins 2012 gerir rdd fyrir ad afborganir nemi taeepum 19
milljérdum. Samanlagt er pvi gert réd fyrir ad afborganir skulda nemi 126 milljoroum fra upphafi ars 2012 til loka
ars 2017. Gert er rad fyrir ad Orkuveita Reykjavikur greidi nidur skuldir ad fjarhaed 94 milljérdum & timabilinu i
samreemi vid adgerdaasetlun OR og eigenda.
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Azetlad er ad lantdkur nemi teeplega 17 milljgroum. OR gerir rad fyrir um 4,4 milljigrdum i lantdkur, sem er ad
mestu leyti arid 2013 pegar aformad er ad eigendur lani fyrirteekinu 4 milljarda. A-hluti Reykjavikurborgar asetlar
ad greida nidur skuldir um 8 milljarda en & moti er gert rad fyrir 9,2 milljarda lantéku vegna nyfjarfestinga. Félags-
bustadir gera rad fyrir ad taka 4,1, milljarda lan vegna ibudafjarfestinga og Sorpa aformar ad taka ad lani um 2,7
milljarda vegna framkvaemda einkum vid aformada gasgerdarst6d. Streetd aformar ekki lantdkur pratt fyrir fyrir-
hugadar fjarfestingar i végnum. Gert er rad fyrir ad peer fjarfestingar verdi fjarmagnadar med handbeaeru fé ur
rekstri.

Handbezert fé fra rekstri er dsetlad 28,5 milljardar arid 2013 og pad heekki i 31,7 milljarda &rid 2017 nemur aukn-
ingin um 3,2 milljirdum. A myndinni um greidslugetu samstaedu ma sja ad handbeert fé fra rekstri raedur med
g6du moti vid afborganir lana & timabilinu. Petta er breytt stada midad vid fimm &ra aaetlun fra sidasta ari, par sem
OR hefur nad samningum vid lanardrottna um ad dreifa allt ad 5 milljarda afborgunum sem voru a gjalddaga a
naesta ari (arid 2013), allt fram til arsins 2022, sem Iéttir verulega a sjédsstreymi samstaedunnar.

Aztlad er ad handbaert fé verdi 42,8 milljardar hja samstaedu Reykjavikurborgar i arslok arid 2017.

Greidslugeta samstadu Fjarfestingar samstaedu A- og B- hluta
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A-hluti

Rekstur

Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2014 er azetlud 1,9 milljardar, arid 2015 um 1,8 milljardar, arid 2016 um 2,2
milljardur og &rid 2017 um 3,1 milljardar. Frumvarp ad fjarhagsasetlun 2013 gerir rad fyrir 329 mkr tekjuafgangi og
er pvi datlad ad afkoma batni a timabilinu um taeplega 2,8 milljarda.

Azetlad er ad rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi verdi 771 mkr arid 2013, en & bilinu 1,6 til 2,9 milljardar & tima-
bilinu 2014-2017 og batni um 2,2 milljard midad vid frumvarp 2013.

Fjarmagnstekjur eru desetladar a bilinu 206 til 319 mkr & timabilinu 2014-2017 en skv. frumvarpi ad fjarhagsazetlun
2013 er gert rad fyrir fjarmagnsgjéldum ad fjarhaed 442 mkr. Azetladur vidsnuaningur nemur 656 mkr sem skyrist af
pvi ad aaetlunin fra arinu 2014 er a féstu verdlagi og ekki kemur til verdbreytingafeersina & skuldir.

Azetlad er ad rekstrartekjur aukist um 2,8 milljarda eda um 3,6% & timabilinu 2013-2017 og ad rekstrargjéld laekki
um 592 mkr eda 0,8%.
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Azetlad er ad Utsvarstekjur haekki um 2,1 milljard arid 2017 midad vid arid 2013 pegar tekid hefur verd tillit til
greidslu i J6fnunarsjéd.

Ekki er gert rad fyrir breytingu & magni eda alagningahlutféllum fasteignagjalda og eru pau 6breytt Gt timabilid.
Azetlunin gerir rad fyrir ad adrar tekjur aukist um teeplega 438 mkr. Par af er gert rad fyrir ad sala byggingaréttar
verdi um 420 mkr haerri en &arid 2013. Pa nema magnaukningar i pjénustu & Skéla- og fristundasvidi (SFS) og Vel-
ferdarsvidi (VEL) teepum 100 mkr en & méti er gert rad fyrir ad 0tgjdld vegna hasaleigubéta laekki a timabilinu og
um leid endurgreidslur fra rikinu um ramlega 80 mkr.

Azetlad er ad rekstraritgjold haekki um 592 mkr. Gert er rad fyrir ad fjarhagsadstod leekki midad vid arid 2013 um
rimlega 640 mkr og Utgjéld vegna husaleigubéta laekki um 187 mkr. Ahrif magnbreytinga & Gtgjold SFS nema um
337 mkr og VEL um 175 mkr til haekkunar einkum vegna fjélgunar barna a grunnskdélaaldri og aldradra & timabil-
inu. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur er 6breyttur utan peirra ahrifa sem er ad finna i ahrifum magn-
breytinga SFS og VEL. Afskriftir aukast um 253 mkr & timabilinu vegna fjarfestinga timabilinu. Innri leiga eykst um
848 mkr en hin nettast Gt i A-hluta. Hja Eignasjodi er gert rad fyrir ad auka fjarmagn til vidhalds fasteigna um 10%
a ari og nemur aukningin 644 mkr midad vid arido 2017.

Efnahagur

Azetlad er ad eignir aukist & timabilinu 2013 til 2017 um 13,5 milljarda og verdi 157,6 milljardar. Skuldir og skuld-
bindingar aukast um 4,4 milljarda eda 6,9% og nema 68,5 milljoréum vid lok timabils. Eigid fé eykst um teepa 9
milljarda eda 11,3% og verdur 89,2 milljardar i lok timabils. Gert er rad fyrir ad eiginfjarhlutfall A-hluta mun aukast
litillega & timabilinu Ur 55,6% arid 2013 i 56,6% arid 2017.
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Sjoostreymi

Fjarfestingahreyfingar eru aesetladar 15,8 milljardar a timabilinu 2013 til 2017. Fjarfestingar i varanlegum rekstrar-
fjarmunum eru aesetladar 21,4 milljardar brattd. Tekjur af gatnagerdargjéldum eru aesetladar 2,9 milljardur og koma
baer & méti fiarfestingum i gétum. Netté fjarfestingar nema pannig 18,5 milljgroum. Azetlad er ad fijarfestingar i
fasteignum verdi um 9,4 milljardar, i gétum um 10,5 milljardar brutté eda 7,7 milljardar nettdé og ahdldum, taekjum
og stofnbunadi um 1,4 milljardur.

Azetladar tekjur af sélu byggingaréttar nemi 3,5 milljiardar 4 timabilinu 2013 til 2017.

Fjarmégnunarhreyfingar eru azetladar um 2,6 milljardar & timabilinu 2013 til 2017. Azetlad er ad lantdkur nemi
teeplega 9,2 milljérdum og peer verdi 50% af aeetladri nett6 fjarfestingu arin 2013 og 2014 og 30% arin 2015 til
2017. Er gert r&d fyrir ad fjarfestingar verdi fjarmagnadar ad 50% og 70% hlut med handbaeeru fé Ur rekstri.

Gert er rad fyrir ad afborganir langtimalana nemi 8 milljéréum a timabilinu.

Handbeert fé fra rekstri er dzetlad um 6,3 til 6,6 milljardar ar hvert & timabilinu 2014-2017 og nemur aukningin um
1 milljardi midad vid frumvarp 2013 pegar handbeert fé fra rekstri er dazetlad um 5,6 milljardar. A myndinni um
greidslugetu A-hluta ma sja ad handbeert fé fra rekstri reedur med afgerandi haetti vid afborganir lana a timabilinu.
Azetlad er ad handbzert fé verdi 29,2 milljardar hja A-hluta i arslok 2017.
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BREYTILEGT VERDLAG OG SVIDSMYNDIR

Naudsynlegt er ad setja fimm ara aezetlun einnig fram a breytilegu verdlagi par sem verdlags-, launa-, vaxta-, al-
verds- og gengisbreytingar hafa arslitaghrif & afkomu samstaedu borgarinnar, efnahag og sjodstreymi. Vid pessa
framsetningu & frumvarpinu er studst vid forsendur Ur pjédhagsspa Hagstofu islands um verdlags-, launa- og
gengisproun fyrir timabilid 2012-2017 en eftir pad er fylgt forsendu um jafnan voxt. P4 er midad vid pekktar
markadsforsendur um préun alverds og vaxtaferla.

Frumvarpio er til fimm ara skv. sampykktum borgarrdds en hér er gerd aeetlun til 10 ara vegna peirrar kréfu i fjar-
mélareglum sveitarfélaga ad sveitarféldg sem ekki uppfylla dkvaedi 64 gr. sveitarstjornarlaga uppfylli pau a.m.k.
innan 10 ara. Par sem fyrir liggur ad samstaedan uppfyllir ekki skuldahlutfall og jafnveegisreglu pegar horft er til
aranna 2011 - 2013 er hér farid reekilega yfir hvernig og hvenaer pessum kréfum fjdrmalareglna verdi nad. Jafn-
framt hefur verid unnin frekari greining a frumvarpinu a breytilegu verdlagi til ad varpa ljési & neemni pess fyrir mis-
munandi préun i efnahagsumhverfi samstaedunnar. Pannig er synd annars vegar svidsmynd stédugs vaxtar og
hins vegar svidsmynd sem byggir a aframhaldandi einkaneysludrifnum hagvexti 2013-2015 sem sidan snyst i
timabil samdrattar og verdbdlgu.

Mikilveegt er ad benda a ad svidsmyndir og frumvarp & breytilegu verdlagi gera ekki rad fyrir mikilli gengisfellingu
innan ara p6 gert sé rad fyrir um samanlagdri 21% gengisveikingu & arunum 2014-2017 i svidsmyndinni
Leinkaneysludrifinn véxtur*. | peirri svidsmynd er pé ekki gert rad fyrir ad raungengi laekki mikid umfram pad sem
nd er par sem verdlag proist i takt vid leekkun krénunnar. | medfylgjandi myndum er lyst forsendum fyrir badar
svidsmyndirnar og gerdur samanburdur vid pjédhagsspa Hagstofu islands.

i svidsmyndinni um einkaneysludrifinn voxt, rauda linan, er gert rad fyrir enn frekara falli i fjarmunamyndun eftir
2014 og lagum hagvexti pad sem eftir er timabilsins og atvinnuleysi fer ért vaxandi fra 2015. Einkaneyslan fellur
b6 ekki ad sama skapi og par med ekki pjodaritgjéld pannig ad pessi svidsmynd gerir rad fyrir vaxandi skuldsetn-
ingu og kroftugu verdbdlguskoti. Til pess ad adlaga islenskar adstaedur erlendum mérkudum, fellur gengid umtals-
vert og petta felur i sér kréfu um adlégun launa ad breyttum adsteedum. Pessari atburdaras er lyst med raudu lin-
unum hér ad nedan. Einkenni einkaneysludrifins hagvaxtar sem ekki er innistaeda fyrir i pjédarbdinu er krafa um
ad verulegum afgangi sé skilad i vidskiptum vid Gtlond.

i svidsmyndinni um stédugan voxt, graena linan, er dregin upp jakvaedari préun um stédugan hagvoxt sem er
knuin afram af fjarmunamyndun og eflingu Utflutningsgreina og felur i sér baett atvinnudstand og stédugan voxt
einkaneyslu. Vid pessar adstaedur skapast forsendur fyrir stddugri kaupmattapréun launa, hagfelldri préun gengis
og stédugleika i verdlagi. Lykillinn ad pessari préun fellst i pvi ad fjarfestingar i atvinnulifi, p.e. atflutningsgreinum,
skapi neegjanlegan hagvoxt og utflutningstekjur til ad standa undir innlendri neyslu.

Tilgangurinn med pessum svidsmyndum sem byggja hvor um sig 4 raunheefu orsakasamhengi syna moéguleg
ahrif & fjarhagslega préun borgarinnar.
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Rekstur

Rekstrarnidurstada samsteedunnar a breytilegu verdlagi er jakvaed allt timabil fimm ara aaetlunar og raunar fyrir
ngestu tiu arin. Petta felur i sér mikla aukningu eigin fjar samstaedunnar. Meginastaeda pessarar hagfelldu préunar
felst i ahrifum adgerdaazetlunar eigenda og stjérnenda Orkuveitu Reykjavikur sem leiddu til endurskodunar a
gjaldskrarstefnu, nidurskurdi Gtgjalda og mikils samdrattar i fjarfestingum.

Rekstrartekjur| 126391 131.944 137459 142478 149225 152078 157.041 161451 1466227 171180 35.4%

Rekstrargid.d| 107.018 112000 115770 110,448 124369 125845 120475 133490 137623 140332 31103

Rekstrarni8urstada fyrir farmagnsiadl 19373 19944 21,689 23030 24,856 27131 27566 27.961 28604 30,849 59,2%
Fisgrmagnsiér| -9.275 -5761 -6279 -4889% 6058 -6789 -6512 -6.236 -5839 5478 -40,9%
Rekstrarnidurstada| 7.567 10.864 11.8483 13.887 14.741 15.8346 16.245 16.535 17.180 19.302 155,1%

Medfylgjandi mynd synir rekstrarnidurstéou samsteedu a breytilegu verdlagi 2013-2022 og ad auki svidsmyndir
par sem annars vegar er synd likleg préun rekstrar ef framundan er st6dugt hagvaxtarskeid i pjédarbuskapnum
og hins vegar ef hagvdxtur stendur adeins stuttan tima og sidan fer ad geeta neikvaedra ahrifa haftanna. Eins og
myndin synir er hallalaus nidurstada allt timabilid, jafnvel i peirri svidsmynd par sem forsendur eru neikvaedari og
munar par mestu um adgerdaaaetiun eigenda og stjérnenda OR.
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Rekstarnidurstada samstaedu a breytilegu verdlagi
forsendur skv. bjodhagsspa og svidsmyndum

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
s Frumvarp 4 breytilegu verdlagi ==Einkaneyshdrifinn hagvéxtur = Stédugur hagvixtur

Frumv. & breytil. verdl.| 7.567 | 10.864 | 11.848 | 13.887 | 14.741 | 15.846 | 16.245| 16.535] 17.180 | 19.302
Einkan. dr. hagvéxtur| 7.567 508 572 7.868 | 9.295 | 13.509 | 14.348 | 14.414 | 14.032 | 15.557
Stdédugur hagvodxtur] 7.567 | 13.720 | 16.997 | 16.981 | 17.151 | 17.031 | 18.525 | 19.183 | 19.965 | 22.780

Efnahagur

Medfylgjandi mynd lysir i hnotskurn peim mikla bata sem asetlun a breytilegu verdlagi gerir rad fyrir ad muni verda
a efnahag samstaedunnar vegna adgerdaraeetiunar og baettrar rekstrarafkomu. Myndin synir hvernig skuldir lsekka
og eiginfjarhlutfall styrkist og naer um 57% vid lok tiu ara timabilsins. A bak vid petta er st stadreynd ad Orkuveita
Reykjavikur er komin i fjarfestingaflokk a meelikvarda Moody‘s undir lok timabilsins.

350.000 - Heildarskuldir og eiginfjarhlutfall samstaedu ~ 70.0%
frumvarp a breytilegu verdlagi
300,000 4 - 60,0%
250,000 - - 50,0%%
200,000 4 - 40,0%
150,000 - - 30.0%
100.000 - - 20,0%
50,000 - - 10.0%
0 - T T ~ 0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Skuldir og skuldbindingar e Efginfjarhiutfall

Eignir i efnahag samsteedunnar aukast skv. aaetlun um 11% milli 2013 og 2022 en skuldir dragast saman um 32%
pannig ad eiginfjaraukning nemur 100% 4 timabilinu. Pessi bati kemur sterklega fram i sjé0streymi samstaedunnar
og lysir sér medal annars i mjég mikilli aukningu handbeers fjar.

Eignir| 453509 456928 456153 456587 462493 487855 472141 47a794 483557 d49457a 9.1%
Skuldir ogskuldbindingar | 300253 292733 280042 266504 257579 247000 234953 222977 212462 204077 -32.0%
Eigidfe| 145364 156293 168219 182191 197022 2128983 220207 245925 Z2a3.203 2824607 94,45

Skuldahlutfall skv. 64 gr. sveitarstjérnarlaga kvedur & um ad samsteeda (A+B) skuli vera innan 150% hlutfalls
heildarskulda a méti reglubundnum tekjum, a.m.k. innan 10 ara. Eins og medfylgjandi mynd ber med sér verdur
skuldahlutfall samstaedunnar midad vid frumvarp & breytilegu verdlagi komid undir 150% markid arid 2019. Ad
baki pessum arangri er hatt hlutfall veltufjar fra rekstri & méti heildartekjum samstaedunnar eins og sést a mynd-
inni.
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Samkveemt pessu parf Reykjavikurborg ekki tiu ara adlégunarfrest gangi forsendur fimm ara aaetlunar eftir til ad
na 150% markinu eins og l6gin gera rad fyrir en borgin naer vidmidinu arid 2019 eda eftir um sex ar pegar midad
er vid heildarskuldir & méti heildartekjum. Ef hins vegar er midad vid heildarskuldir ad veltufjarmunum fratéldum
sem er edlilegri maelikvardi ad mati Fjarmalaskrifstofu pa neer samstaeda undir 150% hlutfallid arid 2016 eda eftir

einungis 3 ar
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Skuldahlutfall og veltufé fra rekstri sem hlutfall af
heildartekjum samstadu
frumvarp a breytilegu verolagi

2013

2014
mmmm Skuldahlutfall

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Veltufé fra rekstri sem % af heildartekjum

2021

2022

Hér ad nedan er jafnframt synt skuldavidmid samkvaemt reglugerd um fjarhagsleg vidmid sveitarfélaga par sem
m.a. Orkuveita Reykjavikur er undanskilin.

Sjoostreymi
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Skuldavidmid go veltufe fra rekstricem

2013

2014
m Skuldavidmid

hlutfall af heildartekjum samstazdu an OR
frumvarp 2 breytilegu verdlagi

2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Veltufé fra rekstri sem % af heildartekjum

2021

2022

Taflan hér ad nedan synir helstu steerdir sjodstreymis aranna 2013-2022 sem fara batnandi allan timann.

Handbart féfrad rekstri
Fjarfestingahrevfingar
Fjarmégnunarhrevfingar
Handbart fel drslok

28519
-9.230
-20.909
16606

29264 30540 2103 33741 35441 32508
-11.559  -10.&5a 1.919 -9851 -12170 15304
-14.08l  -18983  -20221  -16239 -laadd 13930

20.250 21170 34971 42823 49290 52383

353046
-ladal
-13.880

55070

34024

-17.80a
-12.420

58.871

38554

-18935
-103529

aalal

28,25
105.2%
-50.8%
298.4%

Geta samstzedu til ad fjarmagna afborganir langtimalana med sjédstreymi r rekstri er mjdég g6d arin 2013-2022. |
sidustu fimm &ra aeetlun var varad sérstaklega vid getu samstaedunnar til ad fjarmagna afborganir langtimalana
arid 2013. Med endurskodun lanasamninga sem eigendur OR sampykktu sidastlidid vor voru greidsluskuldbind-
ingar adlagadar ad greidslugetu samsteedunnar. Petta sést & myndinni hér ad nedan.
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Greidslugeta samstadu
40.000 Frumvarp a breytileguverolagi
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2012
s Afhorganir langtimaskulda = Hand hzert fé fr rekstri

Neesta mynd synir ad sjodstreymi samkveemt samstsedudaetiun & breytilequ verdlagi er ekki sérstaklega nsemt
fyrir mismunandi forsendum i svidsmyndunum, p.e. stadan & handbaeru fé i arslok er asaettanlegt i frumvarpinu og
svidsmyndunum.

Handbezert fé i arslok

i frumvarp a breytilegu verdlagi og svidsmyndir
60.000
50.000 ‘
40.000 .
30.000 .
20,000 =] .
10.000 - - . .
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s Frumvarp 4 breytilegu verdlagi ===Einkaneyshudrifinn hagvixtur = Stédugur hagvixtur

(Mkr) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 || 2017 || 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Frumv. & breytil. verdl.| 16.606 | 20.250 | 21.170 | 34.971 | 42.623 ]| 49.290 | 52.363 | 55.070 | 58.871 | 66.160
Einkan. dr. hagvéxtur| 16.606 | 17.827 | 15.853 | 26.499 | 29.913 | 31.678 | 34.828 | 38.573 | 46.317 | 60.507
Stédugur hagvoxtur| 16.606 | 22.145 | 24.668 | 39.352 | 49.760 | 52.575 | 53.800 | 55.571 | 58.426 | 65.309
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A-hluti

Rekstur

Naudsynlegt er ad setja fimm &ra aaetlun A-hluta einnig fram a breytilegu verdlagi par sem verdlags-, launa- og
vaxtabreytingar hafa drslitaahrif & atkomu A-hluta sveitarsjéds, efnahag og sj6dstreymi. Hér ad nedan er tafla sem
synir helstu rekstrarsteerdir frumvarpsins a breytilegu verdlagi midad vid forsendur pjédhagsspér.
Rekstrarnidurstadan er jakveed fyrir allt timabil fimm &ra &esetlunar og fyrir naestu tiu arin sem felur i sér ad A-hluti
uppfyllir jafnvaegisregluna pegar a naesta &ri. Nidurstada rekstrar midad vid Gtkomuspa 2012 og asetlun 2013-
2014 skilar samanlagt 590 mkr afgangi. Enda pott pessi nidurstada sé jakvaed veitir hun |itid svigrim gagnvart
oveentum &féllum eda kréfum um aukna pjénustu. Nedangreind tafla synir hins vegar vaxandi rekstrarafgang A-
hluta pegar lidur & timabilid.

Rekstrartekjur 76.216 a0.123 23701 6887 91410 93071 95.099 97.240 99.771  102.385 34,35

Rekstrargidld 75.444 79.374 92247 94934 98778 49532 92033 94.889 97.849 99.359 D
Rekstrarnidurstadaferir farmagnsliai 772 749 1454 1934 2834 3539 3.085 2351 1.922 3024 292,1%
Fiagrmagnslidir -442 -447 -ha2 -845 -712 -a11 -5a? -a44 -70a -785 74

Rekstrarnidurstada 329 301 892 1.289 1.922 2,929 2.498 1.707 1.217 2.242 580,6%

Medfylgjandi mynd synir rekstrarnidurstédu A-hluta & breytilegu verdlagi 2013-2022 og ad auki svidsmyndir par
sem annars vegar er synd likleg préun rekstrar ef framundan er stédugt hagvaxtarskeid i pjédarbluskapnum og
hins vegar ef hagvoxtur stendur adeins stuttan tima og sidan fer ad geeta neikveedra 4hrifa haftanna. Eins og
myndin synir er hallalaus nidurstada i betri svidsmyndinni sem pé skilar minni afgangi en frumvarp & breytilegu
verdlagi fram ad 2017 og betri nidurstddu sidari arin. Hins vegar gaeti ordid hallarekstur a 6llu timabilinu 2014-
2022 ef forsendur svidsmyndar um einkaneysludrifinn hagvoxt reynast réttar.

Rekstarnidurstada A-hluta a breytilegu verdlagi
forsendur skv. bjodhagsspa og svidsmyndum
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3.000

11T

-1.000
2013 M 2015/2016 2017 2018 2019 2020 02 022

-2.000

—~
-3.000
s Frumvarp 4 breytilegu verdlagi =——=Emkaneysludrifinn hagvoxtur Stodugur hagvixtur

Frumv. & breytil. verdl.| 329 301 892 1289 | 1.922 | 2929 | 2498 | 1.707 | 1.217 | 2.242

Einkan. dr. hagvéxtur| 329 -1.795 | -2.416 -238 -251 -252 -470 | -1.182 | -1.977 | -1.231

Stodugur hagvoxtur| 329 99 49 141 2543 | 2.756 | 3.214 | 2914 | 2.704 | 4.579

Efnahagur

Eignir| 144.173 148.287 150.646 152.563 155271 157361 159.714 161576 162.887 165.106 14,5%
Skuldir ogskuldbindingar| 64.041  67.854 69320 69949 70.735 69.897  69.752  69.907  70.001  69.979 9,3%
Eigio fé| 80.132 80433 81325 82614 84536 87.464 89962  91.669  92.886  95.128 18,7%
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Taflan hér ad ofan synir hvernig eignir vaxa um 7,7% og eigid f¢é um 5,5% & fimm &ra timabili en p6 synu meira &

tiu ara timabili.

Medfylgjandi mynd lysir vaxandi skuldum og skuldbindingum A-hluta en mikid dregur Ur aukningu skulda & tiu ara
timabili par sem midad er vid ad tekin verdi upp 50% eiginfiarmdgnun fjarfestinga til arsins 2014 og eftir pad 70%
eiginfjarmégnun. | raun er sjédstada A-hluta pad sterk ad unnt veeri ad heetta lantdkum & naestu arum. Vert er ad
veita pvi athygli ad reikna ma med umtalsverdum vexti lifeyrisskuldbindinga sem fara haekkandi i takt vid haekk-
andi laun. Myndin synir hoflegan voxt heildarskulda til 2017 og hvernig eiginfjarhlutfall styrkist og naer um 58% vid

lok tiu ara timabilsins.
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Heildarskuldir og eiginfjarhlutfall A-hluta
frumvarp a breytilegu verdlagi
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s Skuldir og skuldbindingar
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——Eiginfjarhlutfall
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- 54.0%

F 53.0%

- 52,0%

i samraemi vid akvaedi 64 gr. sveitarstjornarlaga um skuldahlutfall er hér skodad hvort skuldahlutfall A-hluta sé
innan 150% marka heildarskulda & méti reglubundnum tekjum neestu 10 arin. Eins og medfylgjandi mynd ber med
sér verdur skuldahlutfall A-hluta midad vid frumvarp & breytilegu verdlagi sé avallt undir 150% marki & timabilinu.
Ad baki pessum arangri er lag skuldsetning og asaettanlegt veltufé fra rekstri a méti heildartekjum A-hluta eins og

sést & myndinni.
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Sjoostreymi
i toflunni hér ad nedan eru syndar helstu steerdir sjodstreymis A-hluta

Handbeert fé frarekstri 5.647 5.333 5472 5.786 6.171 6.199 5916 5419 4973 6.064 7,4%
Fjarfestingahreyfingar -9.933 -5.417 -2.068 108 1162 -133 -1.783 -2.066 -2.165 -2.085 -79,0%
Fjarmoégnunarhreyfingar 2.018 1.435 -246 -802 -1.074 -1.206 -449 -100 -121 -198 -109,8%
Handbaert fé { drslok 8876  10.227 13385 18477  24.736  29.596  33.280  36.534  39.221  43.001 384,5%

Pess ber ad geta ad i sjodstreymi er gert rad fyrir vaxandi greidslum til Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikur-
borgar vegna lifeyrisskuldbindingar sem aaetlad er ad haekki um 700 mkr a timabili fimm ara aaetlunar.

Geta A-hlutans til ad fjarmagna afborganir langtimalana med sjédstreymi Ur rekstri er mjég g6d arin 2013-2022
eins og sést a medfylgjandi mynd.

Greidslugeta A-hluta
frumvarp a breytilegu verdlagi
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s Afhorganir langtimaskulda === Handbzert fé fri rekstri

Naesta mynd synir ad sjédstreymi A-hluta a breytilegu verdlagi er ekki sérstaklega naemt fyrir mismunandi for-
sendum i svidsmyndunum, p.e. stadan & handbeeru fé i arslok er asaettanlegt i frumvarpinu og svidsmyndunum.

Handbzert fé i arslok

frumvarp a breytilegu verdlagi og svidsmyndir
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s Frumvarp 3 breytilegu verdilagi =—=Emkaneyshdrifinn hagvoxtur =———Sté8ugur hagvixtur

Frumv. & breytil. verdl.| 8.876 | 10.227 | 13.385 | 18.477 | 24.736 | 29.596 | 33.280 | 36.534 | 39.221 | 43.001
Einkan. dr. hagvoxtur| 8.876 | 8.976 | 10.133 | 14.132 | 17.843 | 19.831 | 21.935 | 23.628 | 31.887 | 43.488
Stodugur hagvoxtur| 8.876 | 10.357 | 12.482 | 15.884 | 22.006 | 24.679 | 26.465 | 28.349 | 29.924 | 33.478
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Adalsjodur og Eignasjoour

Rekstur og efnahagur

Prétt fyrir ad rekstrarnidurstadan er jakvaed hja A- hluta pa er gerir aaetlun rad fyrir ad Adalsjédur verdi rekin med
halla fyrir allt timabil fimm ara &setlunar og fyrir ngestu tiu &rin eins og nedangreind tafla synir. Halli Adalsjéds er
fjarmagnadur med peim haetti ad Eignasjodur er 1atin greida nidur skuldabréf Adalsjéds & Eignasjéo.

Rekstrartekjur 77929 41630 85.185 2470 92485 94879 9724l 99.718 102242 104841 34,55

Rekstrargidld 86470  90.213 93341 96479 100767 101945 104844 108022 111301 113158 30,95

Rekstrarnidurstada ferir farmagnsliai -8.541 -3.554 -3.1%7a -2.009 -3.281 -7.0aa -7583 -8.303 -9.059 -3317 2.8%
Fjarmagnslidir 5538 4.807 4418 4139 5812 3578 3315 2.932 2557 2077 -82,5%

Rekstrarpidurstada| -3.003 -3.727 -3.760 -3.870 -4469 -3.490 -4.268 -5321 -6.502 -6.240 107,8%

Rekstrarteljur 18.839 19742 20583 21337 22579 22498 22827 23249 24038 24848 3196

Hekstrargjdld 9526 10480 10953 11395 1laad 114893 12179 12595 13054 153505 41.8%
Rekstrarnidurstadafrrir fjarmagnsliot 9.313 9.282 9830 95943 10914 10805 10648 10654 10981 11344 218%
Fidrmagnsligir -5.980 -5254 -4977 -4784 -4525 -4188 -3882 -3624 -32a63 -2862 -52.1%

Rekstrarnidurstada 3.333 4.028 4.653 5159 6.391 6.418 6.766 7.029 7.719 8.482 154,5%

Ef litid er a frumvarp fimm ara aeetlunar & breytilegu verdlagi og tiu ara asetlun pa er haegt ad fjarmagna halla-
rekstur Adalsjods med fyrrgreindum heetti en pad hefur neikveed ahrif & préun eiginfjar Adalsjods og jdkvaed ahrif
a préun eiginfjar Eignarsj6ds. Petta pydir ad rekstur Adalsjods verdur neemari fyrir verdlagsahrifum undir fjar-
magnslid par sem gengid er & verdtryggdar eignir sjédsins & medan gert er rad fyrir ad verdtryggdar skuldbind-

ingar muni aukast. | neikvaedu svidsmyndinni hefur Adalsjédur innleyst alla skuld Eignasjéds og parf ad fjarmagna
rekstur ad hluta med lantéku fra og med arinu 2021.

Pa er rétt ad benda 4 ad i innri leigu er gert rad fyrir ad Eignasjodur afli fjar til ad standa undir edlilegu vidhaldi i
rekstri. Fra gerd fjarhagsaaetlunar 2009 hafa fjarheimildir Eignasj6ds vegna pessa vidhalds verid mikid skertar i
beim tilgangi ad na fram sparnadi i rekstri A-hluta. | fyrirliggjandi 4zetlun er eins og framan greinir gert rad fyrir
sérstdkum fjarfestingum til ad koma til moéts vid hagraedingar fyrri ara og auknum framlégum til vidhalds i rekstri.
Pad briar pd ekki ahrif hagraedinga fyrri ara. Petta pydir ad pd ad afkoma Eignasjods virdist géd og vega upp
slaka afkomu Adalsjods pa i raun getur Eignasjédur ekki frestad vidhaldi i rekstri til lengri tima litio.
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Rekstarnidurstada Eignasjods

Rekstarnidurstada Adalsjods
frumvarp 4 breytilegu verdlagi og svidsmyndir S50 frumvarp & breytilegu verdlagi og svidsmyndir
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AHERSLUR OG LEIDARLJOS FAGSVIDA

iprétta— og tomstundasvio

Leidarljos iprétta- og témstundasvids er ad borgarblium sé skopud jakvaed umgjord til iprétta- og tdmstunda-
idkunar par sem gledi, sképunarkraftur, fidlbreytileiki, fagmennska og virding rikir.

Helsta markmid ITR er ad halda afram ad studla ad heilbrigdi almennings med pvi ad skapa einstaklingum & 6llum
aldri sem best adgengi ad fjdloreyttri Gtivist, hreyfingu, iproéttaidkun og annarri seskulydsstarfsemi og sé pannig
leidandi i heilsueflandi pjonustu. Huga parf sérstaklega ad sumarstérfum ungs skolafélks og samspili pess vid
Onnur atvinnuataksverkefni.

Reykjavikurborg lagdi af stad i atak a arinu 2011 i uppbyggingu og vidhaldi a sundlaugum borgarinnar. Gert er rad
fyrir frekari uppbyggingu a nesestu &rum, m.a. byggingu utisundlaugar vid Sundhdllina. Stefnt er ad markvissri
markadssetningu pjonustunnar pvi ljést er ad i uppbyggingu felast fjdlmaorg teekifeeri, fyrir borgina, borgarbua og
adra gesti hennar.

iTR telur mikilvaegt ad halda afram ad bjéda upp & Fristundakortid. Tilgangur kortsins er medal annars ad auka
j6fnud og gera bérnum og ungmennum kleift ad taka patt i uppbyggilegu iprétta-, aeskulyds- og témstundastarfi.
ITR kynnti nylega asamt ipréttabandalagi Reykjavikur ipréttastefnu Reykjavikur sem gildir til arsins 2020. Par er
m.a. 16gd ahersla & almenningsipréttir, 4 fjdlskylduna, samvinnu og samrekstur ipréttafélaga. | ipréttastefnunni er
jafnframt 16gd ahersla & afreksiprottamenn sem mikilvaegar fyrirmyndir fyrir bérn og ungmenni.

Til langs tima telur ITR seskilegt ad samningar vid iprétta- og aeskulydsféldg verdi gerdir til allt ad priggja ara |
senn til ad auka enn & faglegt starf og stefnumétun. iTR telur ad huga verdi ad vidhaldi ipréttamannvirkja og gera
aeetlun um hvernig stadid skuli ad peim og hvernig fjdrmagna eigi peer framkvaemdir. Jafnframt parf ad kanna
méguleika 4 samnytingu ipréttamannvirkja a héfudborgarsvaedinu og ljika parf vidreedum vid IR og Fram um
ipréttamannvirki.

ITR mun méta framtidarsyn og stefnu vardandi filoreytta Utivist og afpreyingu, p.m.t fyrir Fidlskyldu- og htsdyra-
gard, Siglunes og Ylstrdnd, sem og énnur svaedi borgarinnar.

Menningar- og ferdamalasvid

Leidarljos Menningar- og ferdamalasvids er ad Reykjavik eflist sem hoéfudborg menningar i landinu; alpjoédleg borg
med frjou listalifi, fijdlbreyttu mannlifi og 6flugri ferdapjonustu. Menningarbragur borgarinnar styrki sjalfsvirdingu og
treysti samkennd allra landsmanna og ladi til sin gesti allt arid um kring. Sérstada Reykjavikur sem hreinnar og
nutimalegrar menningarborgar i ndbyli vid einstaeda natturu sé pekkt og virt.

Menningar- og ferdamalasvid starfar i samraemi vid menningarstefnu og ferdamalastefnu Reykjavikurborgar og
adgerdaaaetlanirnar sem peim fylgja. Ferdamaélastefnan asamt adgerdaaeetlun var sampykkt i borgarstjérn i mai
2011 en endurskodun menningarstefnu dsamt vinnu vid adgerdaasetiun stendur yfir.

Mikilvaegustu verkefnin framundan eru adgerdir i kjblfar nyrrar ferdamalastefnu, endurnyjun menningarstefnu
og ad treysta undirstddur skapandi greina. Aherslur verda & Reykjavik sem bokmenntaborg UNESCO, menn-
ingaruppeldi, samstarf ad nyskdpunarverkefnum, préun og innleidingu nyrrar midlunartaekni, frekari tekjumyndun
og jakveett starfsumhverfi.

Stefnt er ad pvi ad efla Reykjavik sem hatidar- og radstefnuborg. Ytt hefur verid Gr vor verkefnum sem pessu
tengjast. Radstefnuborgin, Vetrarborgin og Joélaborgin auk Borgarhatidasjods eru allt mikilveegir lidir i ad gera
Reykjavik ad lifandi menningar- og ferdamannaborg allt arid6 um kring. Menningaruppeldi a ad efla og menningar-
faninn verdur festur i sessi.
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Peer borgarstofnanir sem gegna lykilhlutverki vid framkveemd menningar- og ferdalmalastefnu eru Borgarbdka-
safn, Listasafn, Minjasafn, Héfudborgarstofa, Ljésmyndasafn, Menningarmidstédin Gerduberg og Videy. Steerstu
framldg i menningarmalum fara til Leikfélags Reykjavikur, Horpu, Sinféniuhlijomsveitar islands, Listahatidar i
Reykjavik, Sjonlistamidstddvar a Korpulfsstédum og Svidslistamidstédvar i Tjarnarbidi auk almennra styrkveitinga
i menningarlifinu.

Skodla- og fristundasvio

Leidarljés Skéla- og fristundasvids (SFS) er ad bérnum og ungmennum lidi vel, fari stddugt fram og ad pau 6dlist
uppeldi og menntun fyrir lif og starf.

Markmid SFS er ad tryggja heildstaeda pjonustu vid bdrn, ungmenni og fjdlskyldur peirra, ad studla ad sameigin-
legri stefnumétun leikskdla, grunnskdla og fristundamidstédva i hverfum borgarinnar og auka pverfaglegt samstarf
bessara eininga, efla yfirsyn yfir malaflokkinn og auka hagkveemni i rekstri starfseininga. Petta eru lykilatridin i
starfi SFS til neestu ara.

A Skéla- og fristundasvidi sitja leikur, ndm og fristund vid sama bord. Par blémstra sérsvid og sérkenni hverrar
hugmyndafraedi en jafnframt er gerd rik krafa um pverfaglegt samstarf fagfélks. A grundvelli samstarfs 6likra fag-
stétta skapast teekifeeri til fjdlbreyttari menntunartaekifeera og fristundastarfs fyrir bérn og ungmenni. Samstarfid
byggir a trausti adila og virdingu fyrir mismunandi gildum, 6likri hugmyndafraedi og mismunandi adferdéum til upp-
eldis og menntunar. A Skéla- og fristundasvidi eru bérn og ungmenni i brennidepli og 8ll pjénusta tekur mid af pvi.
Starfs— og fjarhagsaaetlun svidsins endurspeglar pessar nyju aherslur. Ahersla verdur 16gd a sterka sjalfsmynd og
samskiptafeerni barna og ungmenna og ad pau finni fyrir dryggi, vellidan og gledi. | gegnum starfid eiga pau ad
00last vidteeka pekkingu og feerni og na arangri. Jafnframt verdur 16gd ahersla a ad bérn og ungmenni séu sam-
félagslega &byrg, virk og vidsyn. Starfid & ad vera vid haefi hvers og eins og &n adgreiningar. Mikid verdur lagt upp
ur samstarfi vid foreldra, bérn og nsersamfélagio. Pad & ekki sist vid um pad stéra verkefni sem framundan er hja
starfsstédum Skoéla— og fristundasvids vid ad préa nyjar adferdir til ad auka flaedi milli skdlastiga, namsgreina/
svida og skéla og fristundastarfs. | peirri vinnu verdur 16gd ahersla a ad tilrauna- og umbétastarf byggi & rann-
s6knum og arangur verdi metinn.

A naestu premur arum er midad vid ad ljtka innleidingu nyrrar adalnamskrar grunnskéla og leikskéla. Jafnhlida
verdur unnid ad stefnumaétun um framtidarhlutverk fristundamidstédva.

Leita skal leida til ad efla radgjéf um studning vid bdrn med sérparfir i skdla- og fristundastarfi og endurskoda og
samreema Uthlutun fjarmagns til sérkennslu i skélum og studnings i fristundastarfi.

Markmid SFS er ad efla forvarnir og starf skéla og fristundar sem studlar ad vinsamlegu samfélagi medal barna
og starfsmanna.

Stefnt verdur ad pvi i auknum meeli ad flétta saman formlega og 6formlega menntun med pvi ad auka tengingu
namsgreina vid fristundir og hvetja kennara til ad f& nemendur til ad flétta fristundareynslu inn i formlegt laerdéms-
ferli.

Efling malproska og leesis i leik- og grunnskélum asamt fristundastarfi skal h6fd ad markmidi. Leik- og grunnskélar
skilgreini samstarfsverkefni um eflingu malproska og laesis og bérnum i fristundaheimilum verdi kynntir kostir al-
menningsbdkasafna.

Skola- og fristundasvid fylgir jafnréttisstefnu Reykjavikurborgar og skilgreinir verkefni & hverju ari i pvi sambandi.
Unnid er ad pvi aod fylgja eftir nidurstédum skyrslu starfshéps um namsarangur drengja.

Einnig er stefnt ad pvi ad vaegi og gaedi hreyfingar, iprotta og forvarna verdi aukid og ad hvers kyns ipréttastarf og
hreyfing verdi sjalfsagour hluti skéla- og fristundastarfs.
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Aukin &hersla verdi 16gd a menningarstarf i leiksk6lum, grunnskélum og fristundaheimilum.

Pannig verdi Menningarfani veittur peim sem skara fram ar i menningarstarfi i leiksk6lum, grunnskélum og fristun-
daheimilum. Sampeetting lista og visinda meo tonvisindasmidju ,,Biophiliu” verdi kynnt kennurum og nemendum &
midstigi.

Gae0i og fagmennska i skola og fristundastarfi er eitt mikilveegasta markmid SFS. Til pess ad tryggja ad pad skini
i gegn i skolastarfi verdur ad efla fjélbreytta kennsluheetti, samstarf haskdla og SFS um préun skoéla- og fristun-
dastarfs, faghopa kennara i samstarfi vid haskoéla, viomid um geedi beggja skélastiga og fristundastarfs, samvinnu
starfsstddva um hugmyndafraedi, proun leikskélastarfs yngstu barna og notkun nyrra midla i skolastarfi.

Umbhverfis- og skipulagssvio

Leidarljés Reykjavikurborgar i skipulagsmalum er ad tekid sé tillit til hagsmuna iblua og komandi kynsldda vid
skipulag og uppbyggingu i Reykjavik. Leidarljos Reykjavikurborgar i umhverfismalum er ad asynd og imynd Rey-
kjavikur endurspegli skapandi hugsun ibda hennar, par sem mannlif og umhverfi er haft i fyrirrdmi og gott er ad
blda. Reykjavikurborg hefur pad ad leidarljosi ad vidhalda eignum borgarinnar, gétum og fasteignum, pannig ad
ending mannvirkja verdi i samraemi vid veentingar og pjoni peirri starfsemi sem peim er aetlad.

Pann 1. september voru prju fagsvid, Framkveemda- og eignasvid, Skipulags- og byggingarsvid og Umhverfis- og
samgdngusvid, sameinud i Umhverfis- og skipulagssvid. Um aramét mun sameiningin ad fullu verda komin til
framkvaemda. Med pessu neaest fram aukin skilvirkni i framkveemd og pjoénustu vid borgarbua. P& gerir petta
Reykjavikurborg kleift ad halda uppi hau pjonustustigi préatt fyrir p4 miklu hagraedingu sem gerd hefur verid &
undanférnum arum.

Skipulagsmal

Ahersla er 16gd 4 ad ljuka endurskodun adalskipulags Reykjavikur. A grundvelli &kvaeda nyrra skipulagslaga hefur
verid akvedid ad vinna hverfisskipulag fyrir gréin hverfi borgarinnar. L6g0 verdur ahersla & Iykilmarkmid pau er
munu birtast i adalskipulagi og skal vinnan byggjast 4 hugmyndum um sjalfbzer hverfi og samvinnu vid ibta. A-
atlad er ad vinnan muni taka nokkur ar en stefnt er ad pvi ad fyrir arslok 2014 séu fyrir hendi hverfisskipulags-
aaetlanir af flestum hverfum borgarinnar.

Hafnarsveedid hefur verid til umfjllunar & pessu ari og hefur borgarrad sampykkt ad vinna rammaskipulag eftir
vinningstilldsgu Graeme Massie fra Hérpu Ut ad Ananaustum. Su vinna er pegar hafin og mun verda fram haldid &
naesta ari. | peirri vinnu er 16gd ahersla a sérstédu gémlu hafnarinnar og stadaranda, samhlida pvi ad skilgreina
moguleika til uppbyggingar i samraemi vid stefnu um péttingu byggdar.

Auk ofangreinds mun svidid sinna I6gbodnu hlutverki sinu og leggja aherslu a frekari utgafu og kynningarmal sem
er lidur i pvi ad efla umraedu um skipulags- og byggingarmal.

Samgoéngumal

i samgdéngumalum er unnid ad undirbiiningi steerri og smaerri samgoénguverkefna, baedi sjalfsteett og i samvinnu
vid Vegagerdina pegar um pjodvegi er ad reeda. Vaxandi ahersla er 16gd a virka ferdbaméata, uppbyggingu hjol-
reidastiga i samraemi vid sampykkta hjélreidadeetlun borgarinnar, forgang almenningsvagna i umferdinni, notkun
visthaefra 6kuteekja og ad vinna gegn notkun nagladekkja. Umferdaréryggismal eru sem fyrr afar mikilvaeg, ekki
sist vegna peirra yngstu og elstu i umferdinni. Unnid er ad beettri umferdarstyringu og nytingu umferdéarmann-
virkja. Stefnt verdur ad pvi ad faekka bilasteedum a yfirbordi i borgarlandinu, einkum midborginni, og ad gjaldtaka
vegna bilastaeda verdi i samraemi vid kostnad af gerd og rekstri bilasteeda.
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Umhverfismal

Urgangsmal skipa a steerri sess i borgarumhverfinu og & timabilinu verdur unnid afram ad aukinni endurvinnslu
med endurvinnslu a éllum heimilum i borginni. Hafin verdur séfnun & lifreenum Urgangi til gasgerdar.

Unnid verbur ad aukinni umhverfismenningu borgarstarfsmanna og stofnana borgarinnar med innleidingu
~Qaraenna skrefa”.

Ahersla verdur afram 16gd & ad tryggja borgarbtum fallegt og heilbrigt umhverfi. Umhverfi borgarinnar hefur mikil-
veegu hlutverki ad gegna pegar litid er til lifsgseda borgarbla og &synd borgarinnar og geedi umhverfisins hafa
mikid ad segja vid kynningu borgarinnar og uppbyggingu ferdapjonustu. Stadardagskra 21, eda “Reykjavik i
maétun”, verdur &fram raudi pradurinn i starfsemi Umhverfis- og skipulagssvids. Arangur i umhverfismalum getur
ekki ordid an vidteekrar patttéku almennings. Med pad ad leidarljosi mun nytt Umhverfis- og skipulagssvid leggja
sifellt meiri dherslu & upplysingar og fraedslu til almennings og fyrirtaekja um umhverfismal og tengsl umhverfis og
heilsu. Umhverfis- og skipulagssvid mun leggja metnad sinn i ad vera til fyrirmyndar i vistveenum rekstri.

Framkvamdir

Reykjavikurborg hefur undanfarin &r lagt verulegt fjarmagn i framkvaemdir med pad ad markmidi ad fjélga atvinnu-
teekifaerum i peirri efnahagslaegd sem gengid hefur yfir island vegna efnahagshrunsins 2008. | fyrirliggjandi fimm
ara aeetlun verdur afram 16gd ahersla & mannaflafrekar framkveemdir og framkveemdir sem leida ekki af sér aukn-
ingu rekstrarkostnadar hja Reykjavikurborg. Pa er einnig flytt verkefnum vegna meiri hattar vidhalds og endurbéta,
s.s. vid sundlaugamannvirki, skéla- og leikskdlalddir, gdngu- og hjélastiga.

Naestu fimm &r verdur fjarfestingum Reykjavikurborgar beitt til ad stydja vid voxt i atvinnulifi og auka lifsgeedi
borgarbua i samraemi vid atvinnustefnu og stefnumdrkun i adal- og hverfisskipulagi sem unnid verdur arin 2012
0g 2013.

L6gd verdur sérstok ahersla a ad innleida vistveenar samgdngur, endurnyja sundlaugar borgarinnar og gera vel
vid almenningsrymi, torg og opin sveedi i 6llum hverfum borgarinnar. Vid mat og forgangsrédun fjarfestingarkosta
verdur litid jafnt til atvinnusk&punar, ardsemi og jakveedra samfélagslegra ahrifa. Sérstaklega verdur leitad leida til
ad radast i framkvaemdir sem stydja vid soknarfeeri i atvinnulifi borgarinnar, péttingu byggdar og/eda gera borgar-
lifid heilbrigdara, 6éruggara, skemmtilegra og meira skapandi. Stutt verdur vid islenska hdénnun og hugvit med
samkeppnum og hugmyndaleit par sem pvi verdur vid komid. Leitast skal vid ad innleida ferli vid hdnnun mann-
virkja sem studla ad sjalfbeerni peirra. A medan samdrattar gaetir i framkvaemdum i samfélaginu skal forgangs-
radad i pagu mannaflsfrekra verkefna, s.s. timabaers vidhalds fasteigna. Framkveemdum sem leida af sér aukinn
rekstrarkostnad verdi hins vegar stillt i héf eda frestad.

i 4zetluninni er gert rad fyrir ad haegt verdi ad anna eftirspurn eftir 16dum fyrir ibidabyggd med péttingu byggdar
0g peim 16dum sem pegar eru byggingarheefar i borginni. Kappsmal verdur ad tryggja fullt samraemi milli atvinnu-
stefnu, skipulagsaforma, I60audthlutana, préun atvinnusvaeda og fjarfestinga. Gripid verdur til sérstakra radstafana
til ad auka fjarfestingar i atvinnulifi og & hdsnaedismarkadi, auk pess ad studla ad beinni erlendri fjarfestingu, en
kannanir Reykjavikurborgar syna vaxandi ahuga byggingaradila & ad byggja ibudarhusnaedi i Reykjavik & neestu
arum.

Velferdarsvid

Leidarljos Velferdarsvios eru virding — virkni — velfero

Mikilvaegustu vidfangsefni og aherslur Velferdarsvids a neestu arum markast likt og undanfarin ar ad verulegu leyti
af afleidingum efnahagshruns annars vegar og hins vegar af yfirfeerslu verkefna fra riki til sveitarfélaga. Mikil
aukning hefur ordid & umfangi og pjonustu svidsins undanfarin ar. Aukningin hélt afram a arinu 2011 og eftir fyrstu
manudi arsins 2012 virdist ljost ad afram verdur aukning i pjénustupérf. Framundan er einnig frekari yfirfeersla
verkefna fra riki til sveitarfélaga med flutningi malaflokks aldradra 2014 eda 2015 og er undirbdningur pegar
hafinn.
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Reynslan hefur synt ad atvinnuleysisstig hefur ahrif & marga pjonustupaetti a Velferdarsvidi. Liklegt mé& pvi telja ad
fijarhagsadstod, husaleigubeetur, félagsleg radgjof og barnaverndarpjonusta haldi afram ad vega pungt i pjénustu
Velferdarsvids neestu fimm arin, baedi hvad vardar fjarmagnsporf og fjdlda pjénustunotenda, pratt fyrir ad porfin
2etti ad fara stigminnkandi i kjélfar minnkandi atvinnuleysis. Vonir eru einnig bundnar vid atvinnu- og virknitrraedi
sem eiga ad efla vinnufeerni og studla ad aukinni atvinnupatttéku. Slik Grraedi kalla pé einnig a fjarmagn og starfs-
krafta.

Stefnt hefur verid ad flutningi mélefna aldradra til sveitarfélaganna & neestu arum og einnig hefur borgarstjorn
sampykkt vidraedur um ad flytja heilsugaesluna. A naestu arum er porf & meira fiarmagni i pjénustu sem veitt er
heimahus, enda ahersla & ad félk geti fengid pjonustu heim fremur en inn & stofnanir og enn fremur kemur par til
sparnadur i heilbrigdiskerfinu.

Buast ma vid ad pjénusta vid fatlad folk muni aukast, baedi vegna pess ad skortur var a pvi ad pjénustupérfum
notenda veaeri meett pegar malaflokkurinn faerdist yfir til borgarinnar en einnig i takt vid markada stefnu Reykja-
vikurborgar um framtidarsyn i mélefnum fatlads folk, innleidingu samnings Sameinudu pjédanna og aherslu a
nyjar leidir vid veitingu pjénustu. Mikilveegt er ad malaflokkar sem sveitarféldg taka yfir fra riki séu fullfjarmagnadir.
Pad er pvi lykilatridi ad nyta reynsluna af yfirfaerslu & méalefnum fatladra til ad meta adra kosti i framtidinni.

Morg pjonustuverkefni Velferdarsvidos munu kalla & aframhaldandi préun i takt vid parfir notenda og samfélagsins
begar til pess gefst fjarhagslegt svigram a ny, pratt fyrir ad 16gd verdi ahersla 4 ad forgangsrada verkefnum. A
nzestu fimm arum er ljést ad takast verdur & viod fjélda verkefna af auknum krafti.

Notendum sem fengu fjarhagsadstod fra Reykjavikurborg hélt afram ad fjélga & arinu 2011 og & fyrstu manudum
arsins 2012, p6 ad nokkud hafi haegt a fjdlguninni. Mikil ahersla hefur verid 16gd & préun virkni, starfsendurhaef-
ingar og vinnulrreeda og aukid samstarf i malaflokknum.

Til ad fyrirbyggja framtidarvanda og studla ad velsaeld og velferd borgarbla leggur velferdarrad sérstaka aherslu &
studning vid fidlskyldur, snemmtaeka ihlutun og virkar forvarnir. i borginni bia einstaklingar med fislbreytilegar
parfir og leggur borgin &herslu a ad stydja og styrkja bérn og fjdlskyldur sem purfa adstod vegna fétlunar,
veikinda, fjarhagserfidleika, afalla eda annars. Pannig er lagdur grunnur ad sterku og &flugu samfélagi til framtidar
par sem allir fa ad njéta sin, lifa og starfa a eigin forsendum.

Gera parf atak til ad efla og baeta pjénustu vid innflytiendur og horfast parf i augu vid aukinn kostnad vegna
bjonustu vid pennan hop, t.d. vegna tulkapjénustu. Flaekjustig og pyngd pjénustu vid einstaklinga Ur pessum hépi
hefur farid vaxandi.

Borgarstjorn sampykkti nyja husnaedisstefnu & sidasta ari. Unnid hefur verid ad undirblningi & nyju hisnaedis-
bétakerfi & vegum rikisins. Gert er rdd fyrir ad nytt husnaedisbétakerfi taki gildi 2013/2014. Samhlida pvi parf
Reykjavikurborg ad endurskoda og adskilja reglur um félagslegt leiguhtisnaedi og sérstakar hiisnaedisbaetur. Ovist
er hvada ahrif pessar breytingar a hisneedisbétakerfinu hafa a atgjéld borgarinnar. Taka parf afstédu til prounar
beirrar pjonustu, umfangs studnings af halfu sveitarfélaga og skilgreina betur pa hopa sem purfa sértaeka adstod.
Velferd i borgarsamfélagi snyst ekki bara um ad tryggja ad allir hafi i sig og & og pak yfir héfudid. Pegar fjdlbreyti-
leiki einstaklinga faer ad njota sin i lifi og starfi i gefandi umhverfi og allir hafa j6fn taekifeeri til ad taka patt i sam-
félaginu verdur velferd hluti af pvi ad byggja upp 6fluga héfudborg. Erfidleikar og breytingar undanfarinna &ara hafa
kallad a harda forgangsrédun einstaklinga, samfélagsins og borgarinnar i heild. Velferdarpjonusta hefur notid
skilnings og vinna parf enn frekar i pvi ad efla vitund félks um ad velferd er allra mal.

51



Anerslur og leidarljos fagsvida

Radhus

Radhus Reykjavikur fer med midlaega stjérnsyslu og stodpjonustu & vegum Reykjavikurborgar. Hlutverk mio-
leegrar stjornsyslu er ad fara med forystuhlutverk i stjornsyslu og pjénustu Reykjavikurborgar og veita svidum og
stofnunum borgarinnar studning & pvi svidi. Pad er hennar ad bua i haginn fyrir kjérna fulltria og tryggja adgang
peirra ad gégnum og greiningu til undirbdnings stefnumétunar. Pad er jafnframt hlutverk hennar ad fylgja eftir
stefnumd&rkun med upplysingamidlun og stodpjonustu vid fagsvid borgarinnar, auk pess ad halda uppi virku eftirliti
med pvi ad framkvaemd sé i samraemi vid markada stefnu og fjdrhagslegar heimildir. Enn fremur er pad hlutverk
hennar ad greida fyrir lydraedislegum stjérnarhattum med pvi ad styrkja gagnvirkt upplysingafleedi milli stjérnenda,
svida og stofnana borgarinnar, ibua og annarra samradsadila.

Midlaeg stjérnsysla heyrir undir borgarritara og fer starfsemin fram i Radhusinu sjalfu og i Hofdatorgi. | kidlfar
endurskodunar & midleegri stjornsyslu a lidnu ari skiptist starfsemi midlaegrar stjérnsyslu i fimm skrifstofur; skrif-
stofu borgarstjéra og borgarritara, skrifstofu eigna og atvinnupréunar, fijarmalaskrifstofu, mannréttindaskrifstofu og
skrifstofu pjonustu og reksturs.

Midlaeg stjérnsysla kemur ad filbreyttum verkefnum a vegum borgarinnar. A naestu misserum verdur 16gd sérstok
ahersla & innleidingu nyrrar atvinnustefnu borgarinnar, samramingu & pjénustu borgarinnar, innleidingu rafreennar
pjonustu og rafreenna innkaupa, aukna pjénustu vid innflytiendur og innleidingu jafnréttis- og mannréttindaverk-
efna samkvaemt nyrri adalnamskra grunnskéla. Jafnframt verdur 16gd ahersla & beettar tolfraediupplysingar um
borgarmal med gagnvirkum upplysingabrunni, kortlagningu greens hagkerfis, préun & adferdum og verklagi vid
langtima aeetlunargerd, kynjada fjarhagsaeetlun og aukna adkomu almennings vid undirbining fjarhagsaeetlunar,
utryma kynbundnum launamun hja Reykjavikurborg og beeta freedslu og pjalfun starfsmanna og stjérnenda
borgarinnar.
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