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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Meirihluti Samfylkingar, Vidreisnar, Pirata og Vinstri greenna leggur nud fram sina pridju
fjarhagsdatlun, fimm ara daetlun til 2025, fjarmalastefnu til 2030 og azetlun um efnahagslega
endurreisn, Graena planid, sem byggir 8 hugmyndafraedi sjalfbaerni. Markmid pess er ad
bregdast rétt vid ndverandi askorunum i efnahags- og atvinnumalum og beina fjarfestingu i
graena att. [ loftslagsmalum er lifsnaudsynlegt ad komandi dratugur — verdi aratugur adgerda,
i Reykjavik og um allan heim.

Arid 2020 hefur einkennst af heimsfaraldri kérénuveirunnar. Veiran hefur farid um
heimsbyggdina og skilid eftir sig svidna jord. begar petta er skrifad hafa 26 latist hér 4 landi
vegna veirunnar og um ein og half milljén latist & heimsvisu. A sama tima glimum vid vid eina
dypstu efnahagskreppu ségunnar. Reykjavikurborg hefur fra upphafi faraldursins lagt sig fram
um ad verja viokveema hdpa og greina stoduna og mismunandi svidsmyndir um hvernig hdn
getur préast. Asetlanir borgarinnar eru byggdar & opinberum hagspam. Ef vid tokum
faraldurinn afram féstum tokum og veitum 6flugt vionam i efnahagsmalum er ég sannfaerdur
um ad vid getum vaxid hradar Ut Gr vandanum en nu er spad. Azetlun borgarinnar til naestu
ara er soknaraaetlun.

Graena planid

Greena planid er endurreisnaraaetlun borgarinnar Gt Ur faraldrinum. Graena planid er
langtimadatlun um fjarmal og fjarfestingu Reykjavikurborgar. Pad byggir 4 hugmyndafraedi
um hinar prjar viddir sjalfbzerni: hina efnahagslegu, umhverfislegu og félagslegu. Graena
planid byggir 4 skyrri framtidarsyn um blémstrandi og kolefnishlutlaust borgarsamfélag par
sem allir geta fundid sér tilgang og hlutverk. Graena planid er sdknaraaetlun Reykjavikurborgar
sem dregur saman & einn stad aherslur, helstu lykilverkefni og graenar fjarfestingar i borginni
a komandi tiu arum. bad er lagt fram medfram framlagningu fjarhagsaesetlunar og fimm éra
dzetlunar. A sama tima leggjum vid fram fjarmalastefnu til fimm og tiu dra sem mun visa
veginn Ut Ur kreppunni.

Med Greena planinu erum vid ad setja af stad fjolda adgerda sem allar gera rad fyrir ad styrkja
sjalfbaerni borgarinnar. Vid viljum préa borgina inndvid og tryggja kraftmikinn voxt i
uppbyggingu ibudarhisnaedis. Vid viljum betri almenningssamgéngur med Borgarlinu.
Hjolreidainnvidi 8 heimsmaelikvarda. Vio viljum ny storf til skamms tima og graen storf til lengri
tima. Vid viljum stéraukid vidhald i leikskélum og grunnskélum. Uppbyggingu fjolda
ibrottamannvirkja, nyrra leik- og grunnskdla, nyrra sundlauga og félagslegra ibuda. Stératak i
stafreenni umbreytingu borgarinnar. Orkuskipti i samgéngum og breyttar ferdavenijur.
Utivistarsvaedin i Ellidaardal, Oskjuhlid, Klambrattni, Austurheidum fa &ningastadi og
stigakerfi og gotur um alla borg fa grodur a graenna yfirbragd.

Fjarmalastefna

Med fjarmalastefnu verdur til vegvisir Ut dr kreppunni enda verda fjarhagslegar dskoranir
miklar @ naestu drum. Fjarmalastefnan setur markmid um rekstur og préun fjarmala
borgarinnar til lengri og skemmri tima. Tryggir kroftug vidbrogd og ofluga sékn gegn
efnahagssamdraetti og atvinnuleysi og byggir ennfremur a grunngildum um sjalfbaerni,
varfaerni, stodugleika, festu, fyrirsjaanleika og gagnseei. Medal adgerda er ad vid aetlum ad nd
1% hagraedingu a ari 8 launakostnad i gegnum adhaldsadgerdir og stafreena umbreytingu. Vid
2tlum | vinnumarkadsadgerdir med pad ad markmidi ad skapa storf fyrir folk sem er 3
fijarhagsadstod eda atvinnuleysisbétum. Vid setlum ad beaeta nytingu hisnaedis med aukinni
samnytingu. P4 mun utsvarsgreidendum fjolga samfara auknu og fj6lbreyttu frambodi ibuda.
Samid verdur vid rikid um leidréttingu 4 framlogum vegna fatlads folks og farid verdur i
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adgerdir til ad baeta skattskil i samstarfi vid rikid. petta er medal pess sem fjarmalastefnu er
>tlad ad gera en til hlidsjonar verdur alltaf hid samfélagslega mikilvaegi pess ad borgin |ati
ekki pa ovissu sem rikir vegna heimsfaraldurs draga Ur vidnamsproétti borgarinnar og
borgarhagkerfisins.

bakkir til starfsfélks og borgarbua

Eg vil pakka 6llu starfsfélki borgarinnar fyrir arid sem er ad lida. brekvirki hafa verid unnin &
hverjum degi medal fjolda félks sem starfar hja Reykjavik &4 pessum fordeemalausu timum. Eg
vil sérstaklega nefna framlinustarfsfolk i ummonnun og velferdarpjénustu, kennara og
starfsfélk i leik- og grunnskdlum, starfsfélk i fristund, sundlaugum og menningarstofnunum,
sorphirdu, umhirdu og gardyrkju sem allt hefur purft ad takast a vid kérénuveirufaraldurinn
hvert @ sinum vettvangi. Stjérnendur borgarinnar eiga lika mikid skilid hros fyrir otrilega
eljusemi, Utsjénarsemi, Uthald og metnad fyrir gédri pjonustu & timum sem pessum. Eg vil ekki
sidur pakka borgarbdum, nemendum og notendum pjénustu okkar, adstandendum og
samfélaginu fyrir otrdlega samst6du sem hefur itrekad skilad okkur markvissum arangri i
séttvérnum. Eg vona ad allir muni eiga gledileg jol sem vonandi geta verid med eins edlilegu
moti og haegt er. Vid horfum lika med tilhlokkun til vorsins og sumarsins og framtidar an
ipyngjandi séttvarnarradstafana. Eg er pess fullviss ad naesta ar verdi gaefurikt og gott.

[ lokin vil ég pakka samstarfsfélki minu i hinum samhenta meirihluta Samfylkingar, Vidreisnar,
Pirata og VG fyrir frabaert samstarf byggt 4 virdingu og trausti. | meirihlutasattmalanum sem
vid smidudum i sameiningu arid 2018 koma markmid okkar skyrt fram um hvert vid stefnum.
bessi ord eru gullvaeg leidarljos.

Vid aetlum ad byggja éflugt og pétt borgarlif fyrir okkur 6/l med naegu frambodi af husnaedi,
sjdlfbeerum hverfum, heilneemu umhverfi, skilvirkum samgéngum, fj6lbreyttu atvinnulifi og
einfaldri, adgengilegri og lydraedislegri umsyslu. Vid aetlum ad auka lifsgeedi folks og bua til
borg par sem pad er gott ad vera og gera.
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2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJOPHAGSFORSENDUR

Forsendur fjarhagsazetlunar

Forsendur fjarhagsaaetlunar Reykjavikurborgar 2021 og fimm dara deetlunar 2021-2025 byggja
4 pjodhagsspa Hagstofu islands fra 1. oktéber sl. Forsendur um vinnumagn i Reykjavik eru
settar af fjdrmala- og ahaettustyringarsvidi og taka paer mid af pjédhagsspa. Vakin er athygli a
pvi ad rammauthlutun fagsvida var studst vid verdbdélguforsendur m.v. pjédhagsspa fra 26.
jani sl.

Forsendur fjarhagsaaetlunar og fimm ara aaetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Einkaneysla -5,0 4,2 3,3 2,6 2,6 2,5
Samneysla 2,8 1,8 1,9 1,8 1,7 1,8
Fjarmunamyndun -8,9 5,5 2,4 3,5 1,4 2,1
Utflutningur véru og pjénustu -30,0 17,1 8,6 6,7 5,2 3,6
Innflutningur voru og pjonustu -23,2 17,4 7,9 6,6 4,3 2,8
Verg landsframleidsla -7,6 3,9 3,1 2,6 2,5 2,5
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 7,8 6,8 6,2 54 5,0 4,6
Visitala neysluverds 2,8 2,7 2,6 2,5 2,5 2,5
Gengisvisitala (hakkun = veiking krénu) 11,6 -1,1 -0,5 0,0 0,0 0,0
bréun launa 1,2 5,2 53 4,2 4,2 4,2
Efnahagshorfur

Sidustu manudir eiga sér enga hlidstaedu i islensku efnahagslifi. Heimsfaraldur kérénuveiru
Covid-19 hefur haft ahrif a starfsemi fyrirtaekja i neer 6llum atvinnugreinum og leitt til
uppsagna fjolda starfsfélks auk pess sem hlutabdtaleidin hefur verid toluvert nytt. Hagstofan
spair samdraetti 4 vergri landsframleidsla um 7,6% & arinu sem yrdi mesti samdrattur a sidustu
100 arum. Mikill samdrattur hefur verid i atvinnuvegafjarfestingu, ibudafjarfestingu,
einkaneyslu, inn- og utflutningi 4 medan umtalsverd aukning hefur verid i opinberri
fjarfestingu sem rekja ma til vidbragda stjérnvalda vid faraldrinum. Samkvaemt spanni er buist
vid vidsnuningi & naesta ari med vexti i landsframleidslu 3,9% og a bilinu 2,4 - 3,1% ut
spatimabilid.

Atvinnuleysi @ landinu hefur aukist mikid og buist er vid ad pad verdi um 7,8% ad medaltali 4
arinu 2020. Samhlida bjartari horfum i hagvexti er gert rdd fyrir minnkandi atvinnuleysi eda
um 6,8% 4 naesta ari og 6,2% arid 2022. A héfudborgarsvaedinu hefur atvinnuleysi aukist jafnt
og pétt undanfarin 2 ar og var 10,1% i oktdber sl. bratt fyrir spa um aukinn hagvoxt a8 naestu
arum verdur atvinnuleysi p6 afram nokkud hatt sogulega séd. Samhlida auknu atvinnuleysi
hefur eftirspurn eftir fjdrhagsadstod aukist mikid & arinu og md buast vid ad notendum
fjarhagsadstodar fjolgi mikid naestu arin.

begar rynt er i vinnumarkadstolfraedi sést ad fjolda starfandi i Reykjavik hefur faekkad sidustu
sex arsfjordunga midad vid sama arsfjordung darinu & undan. Hlutfall starfandi &
hofudborgarsvaedinu hefur einnig laekkad mikid og er ndna undir langtimamedaltali.



Breyting a fj6lda starfandi milli arsfjérdunga fra fyrra ari Hlutfall starfandi & héfudborgarsvaedinu
8% - 84% -

82%
80% -

78% -

76% -

74% A

&
]
B
-
€
w
£
3
2
S-

72% A

70% T T T T T T T T T T T T T T T T
'04 '06 '08 '10 '12 '14 '16 '18 ‘20

-6% - Reykjavikurborg Adrir 4 HBS \utfall starfandi - Leitni \utfall starfandi - Hagildi
———————— Medaltal - Reykjavik -------- Medaltal - Adrir  HBS Hlutfall starfandi - Leitni - = = = Hlutfall starfandi - Hagildi
-8% - = = = = Hlutfall Starfandi - Medaltal

Heimild: Fjérmala- og ahzettustyringarsvi, Hagstofa islands Heimild: Fjdrmala- og hzettustyringarsvid, Hagstofa fslands

10% 1 Vinnumarkadshagvisar 4 hofudborgarsvaedinu
8% -
6% -
4%
2%

0%

Breyting milli arsfjérdunga

-2%

4%
'15 '16 17 '18 19 20
3 Mannfjoldi 223 Atvinnuleysi af vinnuafli I Vinnustundir a viku

Heildarvinnustundir

Heimild: Fjarmala- og dhaettustyringarsvid, Hagstofa Islands

Visitala neysluverds hefur verid yfir 3% fra pvi i juli eftir ad hafa verid i kringum
verdboélgumarkmid fyrri hluta ars. Aukna verdbdlgu ma rekja til laekkunar a gengi kréonunnar
sem hefur gefid eftir og veikst um 14,7% fra upphafi ars til seinni hluta névember. Gert er rad
fyrir ad gengi krénunnar i ar veikist um 10,4% ad medaltali fra fyrra ari en Hagstofan gerir ekki
rad fyrir miklum gengisbreytingum a daetlunartimabilinu 2021-2025. Hagstofan gerir rad fyrir
ad arid 2021 verdi verdbodlga 2,7% en eftir pad muni verdbdlga hjadna og nalgast 2,5%
verdbolgumarkmid Sedlabanka islands.

Eftir umtalsverda haekkun ibudaverds fra drinu 2011 fér ad draga ur haekkunum frd 2018 og
hafa peer verid nokkud stédugar i um pad bil 3,5% sidan pa. Arshaekkun ibudaverds reyndist
um 5% i agust. Miklar vaxtalaekkanir halda uppi eftirspurn 3 ibudamarkadi pratt fyrir frost i
hagkerfinu. Hagstofan birtir ekki spa um ibuidarverd en vidskiptabankarnir spd fyrir um
raunbreytingu ibudaverds. Arion banki og islandsbanki spa pvi ad raunverd ibudarhisnaedis
haekki fra 2020 og til og med 2023. Verd a atvinnuhdsnaedi hefur hins vegar laekkad umtalsvert
pad sem af er dri. Verdvisitala atvinnuhdsnadis laeekkadi um 21% a milli ara samhlida miklum
samdreetti i veltu. Ekki liggur fyrir spa um verd a atvinnuhusnaedi og er toluverd dvissa um
verdproun naestu dra. Visbendingar eru um ad umsvif & byggingarmarkadi hafi dregist saman
sé litid til kranatalningar Vinnueftirlitsins og minni innflutnings a byggingarefni. Ef fyrstu 8
manudir arsins eru bornir saman vid somu manudi i fyrra pa hefur byggingarkronum i notkun
faekkad um 13%. Hagstofan gerir rad fyrir ad ibudafjarfesting dragist saman um 14% 4 pessu
ari og um 1% 4 naesta ari. b4 er gert rad fyrir ad ibudafjarfesting muni aukast um 9% arid 2022
og ad a arinu 2023 verdur hoéflegur voxtur eda um 3,4%.



Launavisitala hefur haekkad meira en
ibudaverd en arshaekkun visitélunnar var
6,7% i lok oktéber. Visitalan ték nokkurn kipp
i april sl. vegna ahrifa lifskjarasamninganna
en peir voru gerdir i byrjun april 2019 og gilda
til 1. névember 2022. Samid var um héfsamar
launahaekkanir sem skyldu studla ad auknum
verdstdduleika og leegra vaxtastigi. Forsendur
samninganna voru metnar i september 2020
og var nidurstadan su ad peir gilda afram.
Hagstofan gerir rad fyrir launavisitalan verdi
5,6% i ar og a bilinu 5,3-5,6% 2021 og 2022.
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Heimild: Fjarmala- og dhasttustyringarsvid, Hagstofa, Sedlabankinnog pjodskra



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

FJARMALASTEFNA

Samhlida framlagningu frumvarps ad fjarhagsasetlun og fimm d4ra daetlun Reykjavikurborgar
2021 — 2025 er 16gd fram tillaga ad fjarmalastefnu Reykjavikurborgar til nsestu 10 ara p.e.
2021-2030. | tillégu ad fijarmalastefnu eru sett fram sérstok markmid sem fela i sér vidbrogd
vid pvi fjarhagslega afalli sem Covid-19 hefur i fér med sér fyrir borgarsjéd i ar og 4 naestu
arum. Markmidin mida 6ll ad pvi ad Reykjavikurborg endurheimti fjarhagslegan styrk sinn.

SAMSTADA

Fjdrhagsaaetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjarmalakafla sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011. Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjérn ad sja til
bess ad rekstri, fjarfestingum og rddstofun eigna og sjéda sé pannig hagad 4 hverjum tima ad
sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja
pessari skyldu er sveitarfélogum gert ad fylgja eftirfarandi fijarmalareglum:

1) Jafnvaegisviomid: Samanlogd heildarutgjold samstaedu til rekstrar séu & hverju priggja
ara timabili ekki hzerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldaviomid: Heildarskuldir og skuldbindingar samstaedu séu ekki haerri en 150% af
reglulegum tekjum?.

Skuldavidmid er sett fram med hlidsjén af reglugerd 502/2012 med breytingum skv. reglugerd
458/2018.

Med 16gum nr. 25/2020 um breytingu @ ymsum logum til a8 maeta efnahagslegum ahrifum
heimsfaraldurs kérénuveiru er sveitarstjdrnum veitt heimild til ad vikja fra akveedum 1. og 2.
télul. 2. mgr. 64. gr. laga nr. 138/2011 arin 2020 — 2022. Gert er rad fyrir ad pessi heimild verdi
framlengd til loka ars 2025. | pessu felst ad ofangreind jafnvaegis- og skuldavidmid eru ekki
bindandi umraett timabil.

1 5ja Gtreikningsadferd i vidauka 3
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Skuldavidmid er skv. fjarhagsaesetlun 2021 talsvert undir gildandi vidmidi, en fer yfir
viomidid pegar OR er tekin inn i Gtreikninginn frd arinu 2022 og er pad til samraemis
vid reglugerd 458/2018. Rauda linan synir préunina ef OR er &4fram utan
skuldavidmids.

Samkvemt tillogu ad fjarmdalastefnu Reykjavikurborgar er gert rad fyrir ad
skuldavidmid samstaedu verdi komid undir 150% aridé 2027.

Uppsofnud priggja ara rekstrarnidurstada samstaedu

An OR til og med 2021, samstadan i heild 2022-2025
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Jafnveegisvidmidi verdur ekki maett timabilid 2019-2021 né heldur timabilid 2020-
2022. Astaeda bess ad ekki tekst ad maeta vidmidinu er pad fjdrhagslega 4fall sem
fyrirsjaanlegt er ad Covid-19 hafi i for med sér a afkomu aranna 2020 og 2021.
Azetlun gerir hins vegar rad fyrir pvi ad strax & timabilinu 2021-2023 verdi
jafnvaegisviomidi maett i rekstri samstaedu A-hluta og B-hluta Reykjavikurborgar.



Hér a eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsdaetlunar fyrir arin 2021 og fimm dara dztlunar
2021 - 2025 & breytilegu verdlagi i myndum og téflum. Azetladar nidurstédur A-hluta fyrir arid
2020 (utkomuspd) byggja ad mestu & endurskodadri dztlun arsins en aaetladar nidurstédur
B-hluta fyrirtaekja byggja a8 itkomuspa peirra.

Rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta
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« Ahrif efnahagskreppunnar sem skapast hefur vegna Covid-19 birtast med skyrum haetti arin
2020 og 2021.

* Arid 2021 er gert rad fyrir 9,8 ma.kr. afgangi fyrir fjarmagnslidi en 2,7 ma.kr. halla eftir
fjarmagnslidi. Halla arsins ma rekja til rekstrarnidurstédu A-hluta.

Matsbreyting fjarfestingaeigna
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* Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustodum hf. fylgja fasteignamati. Ekki er gert
rad fyrir miklum breytingum a peim 4 daetlunartimabilinu.

* Fjarmagnslidir téku miklum breytingum milli 2017 og 2018. Spar gera rad fyrir litlum
breytingum & gengi og alverdi a azetlunartimabilinu og pvi ekki gert rad fyrir ad
fjarmagnslidir breytist mikid.



Fjarfestingar samsteaedu (ma.kr.) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A-hluti 9,5 95 154 194 160 20,3 286 33,0 32,7 209 19,2
Orkuveita Reykjavikur 10,2 12,4 19,3 159 21,9 185 21,2 185 169 179 163
Faxafléahafnir 0,9 1,9 1,7 1,5 1,5 2,3 1,0 0,9 2,3 2,4 2,9
Félagsbustadir 2,4 1,3 4,0 3,0 4,2 51 4,9 5,0 3,4 3,5 3,6
Sorpa 0,2 0,3 0,6 1,2 4,1 1,4 0,7 0,7 1,1 0,9 0,2
Streetd 0,4 0,1 0,3 0,8 0,1 0,3 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Onnur fyrirteeki og innri vidskipti -0,1 0,2 -1,6 -09 -0,3 0,1 0,7 1,6 0,8 0,3 0,3
Fjarfestingar brutto 235 257 398 408 475 480 578 60,2 578 46,2 42,9
Hlutfall af tekjum % 16,3% 16,5% 23,0% 22,7% 25,7% 25,3% 29,0% 27,6% 25,2% 19,5% 17,3%

* Arin 2021-2023 einkennast af miklu fjarfestingarataki A-hluta, Orkuveitu Reykjavikur og
Félagsbustada sem er hluti af vidspyrnu Reykjavikurborgar og fyrirtaekja hennar vegna
efnahagskreppunnar.

* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara daetlunar eru hadar téluverdri dvissu.

* Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna i talnahefti fjarhagsaaetlunar og
um fjarfestingarverkefni fyrirtaekja i samstaedu i greinargerd fagsvida og B-hluta fyrirtaekja.

Hreinar vaxtaberandi skuldir samstaedu
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[ Hreinar vaxtaberandi skuldir ==g== H|utfall af rekstrartekjum

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir 4samt naesta
ars afborgun peirra ad fradregnum, langtimakrofum og naesta ars afborgun beirra,
verdbréfaeign og bundnum bankainnistaedum dsamt handbaeru fé.

* Myndin endurspeglar lantokur vegna fjarfestingarataks A-hluta og fyrirtaekja i B-hluta sem
®tlad er til ad mynda vidspyrnu gegn ahrifum efnahagskreppunnar.

* [ samraemi vid fjarmalastefnu Reykjavikurborgar laekka hreinar vaxtaberandi skuldir undir
lok timabilsins.



Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri lysir svigrimi sem samstaedan hefur til ad standa vid greidsluskuldbindingar
sinar og til fjarfestinga.

* Myndin synir fall i veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum einkum & drunum 2020-2021 sem
lysir sterklega ahrifum yfirstandandi efnahagskreppu a rekstur samstaedunnar. Hlutfall
veltufjar fra rekstri af tekjum er lagt arin 2020-2021 en fer pa ad stiga 4 ny.

* Brutté fjarfesting sem hlutfall af tekjum er ha allt timabilid og skyrist af séknaraaetlun i formi
fijarfestingarataks sem Reykjavikurborg og lykilfyrirtaeki borgarinnar hafa stillt upp i pvi skyni
ad ad efla atvinnu og tekjuskdpun til framtidar.

Afborganir langtimalana og ny langtimalan
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* A timabilinu 2010-2016 var dhersla 16gd 4 adhald i fjarfestingum og nidurgreidslu skulda sem
endurspeglast i ad afborganir langtimaldna samstaedu voru langt umfram lantokur

* Fra 2017 hafa lantokur aukist i takt vid auknar fjarfestingar og endurfjarmégnun erlendra
l[dna Orkuveitu Reykjavikur. Reiknad er med ad lantokur fari leekkandi pegar lidur a seinni
hluta daetlunartimabilsins.

* [ samraemi vid fjarmalastefnu Reykjavikurborgar hefst nidurgreidsla skulda ad nyju undir lok
timabils.
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Greidslugeta samstzedu A- og B-hluta
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A myndinni hér ad framan er lyst getu samstedu A- og B-hluta til ad standa vid
samningsbundnar afborganir lana og skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt maelikvardi a
svigrumid sem rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri fjarfestingap6rf samstaedu.

« Ahrif efnahagskreppunnar eru mikil 4 rekstur borgarinnar sem sést af falli veltufjar fra rekstri
i kronum talid arin 2020-2021.

* Fra og med arinu 2022 vex greidslugeta samstaedu og veitir pannig aukid svigrum til ad
standa undir afborgunum af ldnum og skuldbindingum i samraemi vid markmid
fjarmdlastefnu.

* Sterk greidslugeta samstaedu er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahaettu.

Veltufjarhlutfall samstaedu
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjdrmuna @ moéti skammtimaskuldum og synir
hzefi til ad inna af hendi greidslur a naestu télf manudum.

* £Eskilegt er ad veltufjarhlutfall i samsteedu sé a.m.k. 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 a seinni

hluta timabilsins kann ad endurspegla mikilvaegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad
tryggja sjédstreymi.
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MEGINNIDURSTODUR A-HLUTA

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibium Reykjavikur géda pjonustu
med sem hagkveemustum hzetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaedum borgarbua til lengri og skemmri tima. Framtidarsyn i fjarmalum parf ad
mida ad agadri og 4byrgri radstofun fjdrmuna med sjalfbaerni i rekstri og fjarmognun
fiarfestinga A-hluta ad leidarljési.

[ tillogu ad fjarmalastefnu Reykjavikurborgar er lagt til ad sett verdi eftirtalin markmid fyrir
timabilid 2021-2025.

o Halli a rekstri A-hluta og samstaedu fari ekki umfram 10% af tekjum a hverju ari.

e Skuldavidmid A-hluta og samstadu fari ekki yfir 200% af tekjum a hverju ari.

o Veltufé fra rekstri dugi a.m.k. fyrir afborgunum langtimaldna, leiguskuldbindinga og
lifeyrisframlagi fyrir lok timabilsins.

Til vidbétar vid markmidin i fjarmalastefnu er sett fram eftirfarandi markmid um handbezert fé.

e [ fimm dra daetlun er midad vid 7 ma.kr. sem lagmarksstédu handbaers fjar.

Adgerdarazetiun arin 2021-2025

Med framlagningu fjarhags- og fimm dara azetlunar er 16gd fram datlun um efnahagslega
endurreisn, Graena planid, sem mun skila skila margvislegum jakveedum ahrifum & rekstur
borgarinnar.

Til ad na framangreindum markmidum hefur jafnframt verid sett eftirfarandi adgerdaraaetlun:

1. Na&fram 1% hagraedingu a ari 4 launakostnad i gegnum adhaldsadgerdir og stafreena
umbreytingu.

2. Einungis verdi verdbaettar samningsbundnar skuldbindingar og hagraedingu nad i
rekstri med midlaagum innkaupum og adhaldsadgerdum.

3. Settar verid a fét vinnumarkadsadgerdir med pad ad markmidi ad skapa storf fyrir
einstaklinga sem eru 4 fjarhagsadstod eda atvinnuleysisbotum.

4. Studlad verdi ad baettri nyting hdsnaedis med aukinni samnytingu.

5. Tryggja éhindrad frambod ibuda og husnaedis med skipulegri préun nyrra hverfa sem
ladar ad ibua og eflir tekjustofna.

6. Leitad verdi samninga vid rikid um leidréttingu a framlogum vegna pjonustu vid fatlad
folk.

7. Fjarmagnsskipan fyrirtaekja borgarinnar verdi endurskodud.

8. Farid verdii adgerdir til ad baeta skattskil m.a. i samstarfi vid rikid.

Hér 3 eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsadaetlunar A-hluta fyrir arin 2021 og fimm ara
deetlunar 2021-2025 3a breytilegu verdlagi i myndum og toflum.
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* Rekstrarnidurstadan skv. fimm dara dzetlun er lakari en sidustu fimm ar sem rekja ma til
efnahagskreppunnar i kjolfar Covid-19. Athygli er vakin & jakvaedum vexti EBITDA fra arinu
2022.

* A 4rinu 2020 nemur tekjufall 12,5 ma.kr. midad vid dzetlun og Utgjold aukast um 2,6 ma.kr.
pannig ad vidsnuningurinn til hins verra nemur rimlega 15 ma.kr.

* Gert er rad fyrir ad tekjustofnar borgarinnar verdi afram veikir a arinu 2021 og 2022 og
utsvarid nai ekki fyrri styrk fyrr en arid 2025.

* A=tlad er ad vaxandi fjoldi einstaklinga leiti til borgarinnar um fjarhagsadstod & arinu 2021 og
2022. Myndin dregur fram pung ahrif af aukinni pjénustu, einkum i svidi velferdarmala, vegna
skuldbindinga sem lag@ar eru & sveitarfélog med lagasetningu og regluger6um 4an pess ad
tekjustofnar séu styrktir.

* Frd og med darinu 2022 er gert rad fyrir batnandi rekstrarnidurstodu sem skyrist m.a. af
adgerdardaetlun til naestu fimm d4ra sem 4 ad hafa jakveed ahrif & baedi tekjur og utgjold
borgarinnar.

Rekstrarnidurstada A-hluta fra utkomuspa 2020 til aetlunar 2021

2.000
2.013 -3.777

2.510

-2.000

-4.000 3.073 I I

M.kr.

-6.000

-8.000 -7.153

-10.000

-12.000 -11.321
Utkomuspa Utsvar og JS Fasteignask. Sala byggingar. Adrar tekjur Laun og Itgj. dn Gjaldf. Rekstrarkostn. Fjarmagnslidir Fjarhagsdeetlun
2020 og séluh. eigna gjaldf. lifskb. lifeyrisskuldb.  og afskriftir 2021

Myndin synir breytingar a helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar & milli ara og leidir ut
nidurstédu arsins 2021 m.v. 2020.

* Vakin er athygli 4 ad haekkun launakostnadar nemur haerri fjdrhaed en samanlogd haekkun
skatttekna. Astaedur pess ma rekja til veiks Utsvarsstofns og laekkunar alagningarhlutfalls
fasteignaskatta a atvinnuhusnaedi. Jafnframt haekkar annar rekstrarkostnadur mikid einkum
vegna aukinna utgjalda til fjarhagsadstodar.
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Tekjur af s6lu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna A-hluti

8.000
6.925
7.000 —

5.853
6.000
5.000 4.401

~ 4.000 3.548 3.709
3.063  3.000

3.000

1.241 1.142

]

1
1
:
1
2.000 1500 |
:
1
1

872

1.000 585 "o | .
36 54 176 401! 351

. P2 e [ Else 2 w7l 44

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
OTekjur af s6lu byggingaréttar OSo6luhagnadur eigna

1
301 1251
1

* Arin 2021-2023 er gert rad fyrir téluverdum vexti tekna vegna sélu byggingaréttar sem
adallega ma rekja til uppbyggingar & almennu leiguhtUsnaedi. A méti pessum tekjum leggur
borgin til studning vid pessa uppbyggingu i formi stofnframlaga.

Afborganir langtimaldna og ny langtimalan
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+ A timabilinu 2010-2016 var 16gd dhersla & adhald i fjarfestingum. Fra arinu 2017 hafa
fjarfestingar aukist téluvert med auknum lantékum.

* Mikil aukning er rddgerd i lantokum vegna fjarfestingarataks borgarinnar naestu arin sem
vidspyrna gegn atvinnuleysi med pvi ad flyta fjarfestingum.

* Fra og med arinu 2025 er gert rad fyrir ad nidurgreidsla skulda hefjist i samraemi vid tillégu
ad fjarmalastefnu borgarinnar.
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Veltufé fra rekstri og brutté fjarfestingar, % af tekjum, A-hluti
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* Eins og myndin synir eru ahrif efnahagskreppunnar mikil 4 rekstur borgarinnar sem sést af
falli i veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum. Er pad lagt 2020-2021 en fer pa ad stiga a ny.

* Brutté fjarfesting sem hlutfall af tekjum er ha allt timabilid og skyrist af séknardzetlun sem
Reykjavikurborg hefur stillt upp i formi fjarfestingarataks, i pvi skyni ad ad efla atvinnu og
tekjuskopun til framtidar.

« [ frumvarpi ad fimm d&ra daetlun er gert rad fyrir ad nd meira jafnveegi i Gtgjéldum i gegnum
adgerdaraezetlun i samraemi vid fjdrmdalastefnuna sem leidir til haekkunar veltufjar fra rekstri
sem eykur sjalfbaerni til lengri tima.

Greidslugeta A-hluta
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+ A myndinni er lyst greidslugetu A-hluta til ad standa vid samningsbundnar afborganir lana
og leigu- og lifeyrisskuldbindingar. Greidslugetan er jafnframt meelikvardi a svigrimid sem
rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri fjarfestingaporf A-hluta.

« Ahrif efnahagskreppunnar & rekstur borgarinnar eru mikil sem sést af fallinu i veltufé fra
rekstri i krénum talid. Er pad lagt arin 2020-2021.

* Fra og med arinu 2022 vex greidslugeta A-hluta og veitir pannig aukid svigrdm til ad standa
undir afborgunum af lanum og leigu- og lifeyrisskuldbindingum i samrami vid markmid
fjarmalastefnu.

* Sterk greidslugeta A-hluta er naudsynleg til ad draga ur lausafjarahaettu.
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Greidslugeta A-hluta ad medtéldu fjarfestingatekjum medtdldum fjarfestingatekjum
gagnvart fjarfestingum, afborgunum lana og lieyrissjodsframlagi.
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[ Afborganir langtimalana og leiguskulda g/ c|tufé fré rekstri + fjarfestingatekjur

e Myndin lysir greidslugetu A-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum l|ana og lifeyrissjodsframlagi, asamt nidurgreidslu
skammtimaldna a sidari hluta datlunartimabilsins.

e Endurspeglar myndin porf fyrir lantokur.

Hreinar skuldir A-hluta
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Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjdrmunum og langtimakrofum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir ad
fradregnum langtimakréfum og handbaeru fé.

» A &atlunartimabilinu haekka skuldir og skuldbindingar vegna fjarfestingaataksins og
naudsynlegrar lantoku en skv. fjarmalastefnunni er stefnt ad pvi ad greida nidur skuldir fra
og med arinu 2025.
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1,8 - Veltufjarhlutfall A-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjarmuna & méti skammtimaskuldum og synir
hzefi til ad inna af hendi greidslur a naestu télf manudum.

* [Eskilegt er ad veltufjarhlutfall i A-hluta sé a.m.k. 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 a seinni hluta

timabilsins kann ad endurspegla mikilvaegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja
sjédstreymi.
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4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fjarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2021 taka mid af eftirfarandi forsendum um
breytingar fra fyrra ari:

Gjaldskrartekjur vegna pjonustu aukast um 2,4% til samraemis vid verdlagsforsendur
rammauthlutunar. Gjaldskrar @ umhverfis- og skipulagssvidi endurspegla raun-
kostnad i samraemi vid 10g og dherslur borgarinnar.

Innri leiga haekkar um 2,26% til samrzamis vid dzetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa o6talin haekkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
hakka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur rammauthlutunar.
Launakostnadur malaflokka haekkar i samremi vid mat a pekktum
kjarasamningsbundnum launahaekkunum. A arinu 2020 undirritadi Reykjavikurborg
nyja kjarasamninga vid nanast oll pau kjarafélég sem starfsmenn Reykjavikurborgar
eiga adild ad.

Forsendur rammadthlutunar gera rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi med peirri
undantekningu ad gert er rad fyrir 0,5% hagraedingu i launakostnadi hja skéla- og
fristundasvidi og velferdarsvidi.

Annar rekstrarkostnadur vegna samningsbundinna skuldbindinga er verdbattur um
2,4% eda 5,6% eftir atvikum i samraemi vid forsendur um verdlags- og launapréun i
rammauthlutun.

Fjarheimildir skéla- og fristundasvids breytast i samreemi vid breytingar a fjolda
nemenda i grunnskélum, leikskélum, fristundaheimilum og fristundaklibbum.
Fjarheimildir aukast vegna; breytingar a gjaldtoku pannig ad barnafjolskyldur greidi
adeins fyrir 2 born pvert 4 skolastig; vegna breytingar @ barngildum 4ra ara
leikskdlabarna; vegna fjélgunar barna og aukinnar pjonustupyngdar i sérskélum og
ahrifa kjarasamninga a einkarekna grunn- og leikskéla.

Fjarheimildir velferdarsvids aukast vegna uppbyggingardaetlunar i sérteekum
busetulrradum, notendastyrdar persdnulegrar adstodar (NPA), nidurlagningu
herbergjasambyla, aukinnar pjéonustu vid heimilislausa o.fl.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjénustuaukningar og nyrra verkefna
auk vidspyrnu vid Covid-19, adallega i formi vinnumarkadsadgerda. A svidi iprétta- og
tdmstundamala er lagt til aukid fjarmagn vegna sundlaugar i Ulfarsardal, reksturs
skidasveedanna dasamt kostnadi vid fijdlgun eefingartima i Egilsholl. A svidi
menningarmala er lagt fram fjarmagn til bdkasafns- og menningarmidstodvar i
Ulfarsardal og samstarfssamnings vid Bié Paradis. A umhverfis- og skipulagssvidi er
auknu fjarmagni veitt til hitunar og vetrarhirdu gongu- og hjolastiga. | midleegri
starfsemi ma nefna innleidingu dhaettustyringar; innleidingu 1SO 37120 stadals um
sjalfbzerar borgir og aukinnar snjallvaedingar almennt i pjénustu borgarinnar.
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LANGTIMAAZTLUN 2021-2025

Langtimadaetlun timabilsins 2021-2025 er 16gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru samkvaemt pjédhagsspa Hagstofu islands, fra 1. oktéber
2020, og eru helstu forsendur i meginatridum eftirfarandi:

e Utsvarstekjur haekka i samreemi vid préun launa, verdlags, vinnumagns og
atvinnuleysis par sem m.a. er tekid mid af landshlutaspa Byggdastofnunar um
folksfjolgun og pjodhagsspa Hagstofu.

e Fasteignagjaldatekjur haekka i samraemi vid deetlada proun fasteignaverds og deetlada
husnaedisaukningu.

e Jofnunarsjodstekjur heekka med sama heetti og utsvarstekjur.

e Tekjur af solu byggingaréttar fara vaxandi @ arunum 2022 og 2023 en laekka svo ut
deetlunartimabilid.

e Adrar pjonustu- og gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingu a
visitélu neysluverds.

e launakostnadur malaflokka heaekkar alla jafna i samraemi vid mat & pekktum
kiarasamningsbundnum launahaekkunum en fylgir sidan breytingum a launavisitélu.

e Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samraemi vid reiknilikan um préun skuldbindinga
og préun eigna Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb).

e Um annan rekstrarkostnad gildir ad samningsskuldbindingar fylgja visitélu
neysluverds.

e Innri leiga tekur magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og dzetlun
um hvenger mannvirki verda tekin i notkun auk pess sem huan fylgir visitélu
neysluverds.

o  Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar @ timabilinu og dzetlun um
hvenar mannvirki verda tekin i notkun.

e Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid 3,
pbréun skulda, ardgreidsina og dbyrgdargijalds.

Utgjaldadeetlun A-hluta fyrir timabilid 2022-2025 tekur mid af daetlun 2021 og fyrirsédum
skuldbindingum fagsvida til lengri tima litid, magn- og verdpréun. Gert er rad fyrir ad
rekstrarutgjold skola- og fristundasvids proist i samraemi vid landshlutaspa Byggdastofnunar
um fdlksfjolgun a timabilinu og fjoldi barna i grunnskdélum, leikskélum og fristundaheimilum
préist med sama haetti. Midad er vid medalutgjold 4 barn skv. dzetlun arié 2021.

Teknar eru inn dzetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkveemda. Gert
er rad fyrir aframhaldandi haekkun a framlégum til vidhalds @ mannvirkjum og gétum.

Gert er rad fyrir ad utgjold vegna pjénustu vid aldrada aukist i samraemi vid fjolgun i peim hépi
pbjonustupega, fjarhagsadstod taki mid af efnahagsastandinu og fylgi spa borgarinnar um
vaenta préun naestu arin og ad utgjold vegna sérstaks hdsnaedisstudnings aukist med auknum
fiolda félagslegra ibuida i borginni.

Gert er rdd fyrir aframhaldandi uppbyggingu busetuurraeda fyrir fatlad folk og ad NPA

samningum haldi 4fram ad fjolga.

Badi utgjalda og tekjudaetlun taka mid af adgerdardaetlun sem sett hefur verid til ad na
markmidum A-hluta og fjdrmalastefnu.

Vakin er athygli & pvi ad asetlun timabilsins 2022 — 2025 felur ekki i sér skuldbindandi dkvérdun
borgarstjornar. Fimm ara datlun lysir peim skuldbindingum sem felast i fjarfestingum, pérfum
og aherslum fagsvida vardandi einstaka malaflokka og med peim haetti vaentanlegri fjarporf
til lengri tima.
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JOFNUNARSJODUR

A 4rinu 2021 er 4zetlad ad stadgreidsla Utsvars med eftira dlagningu nemi 92,7 ma.kr. Um 12%
greidist beint i Jofnunarsjéd sveitarfélaga eda sem nemur 10,9 ma.kr. Um 44% af peirri
fjarhaed (4,8 ma.kr.) fer ad steerstum hluta i jofnunaradgerdir vegna reksturs grunnskodla
samkvaemt sérstokum uthlutunarreglum. Reykjavikurborg er nullstillt skv. peim reglum og
nytur pvi ekki jofnunarframlaga vegna grunnskéla. Um 56% af greidslum i J6fnunarsjéd (6,1
ma.kr.) fer til endurdreifingar til sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads félks. Aaetlun
2021-2025 gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi datlun borgarinnar um utsvarstekjur fyrir
timabilid.

Azetlun borgarinnar um framldg fra Jéfnunarsjodi & arinu 2021 tekur mid af daetlun sjédsins
fyrir arid 2020 og midad er vid ad framlogin proist med sama haetti og dsetlun um préun
utsvarstekna. Er med peim haetti gert rad fyrir ad greidslur 8 arinu 2021 verdi um 7,6 ma.kr.,
sja nanar i medfylgjandi toflu.

Gert er rad fyrir um 5,8 ma.kr. framlagi vegna reksturs malaflokks fatladra og samtals um 70
m.kr. vegna fristundaklubba og utgjaldajéfnunarframlags. Azetlad er ad pessi framlog laekki
samanlagt og verdi laegri en pau voru arid 2019 sem er pvert & pann kostnadarauka sem
afallinn er og fyrir liggur i pjonustu vid fatlad félk.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjonustusamninga vid rikid sem greitt er fyrir med
milligdngu J6fnunarsjods. Staerstur er samningur um rekstur sérskdla sem eru daetladar um
1,6 ma.kr. arid 2020, greidslur til einkarekinna tdnlistarskdla fyrir kennslu @ framhaldsstigi um
275 m.kr. og greidslur vegna kennslu barna 4 sjukrahtsum um 23 m.kr. eda alls um 1,9 ma.kr.
vegna verkefna rikisins.

i eftirfarandi toflu er ad finna yfirlit yfir greidslur Reykjavikurborgar til Jo6fnunarsjéds og
samantekin framlog sjodsins til Reykjavikurborgar. Vakin er athygli 8 pvi ad Reykjavikurborg
greidir verulega fjarmuni inn i J6fnunarsjéd umfram framlog til borgarinnar fra sjédnum.

Jofnunarsjodur sveitarfélaga (fjdrhaedir i m.kr.) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jofnunarhluti

Greidslur Reykjavikur til J6fnunarsj6ds

Greidslurv. grunnskéla (0,77% af utsvari) -4.525  -4577 -4758 -5.070 -5.363 -5.635 -5.921
Greidslurv. mélefna fatlads folks (0,99% af Utsvari) -5.818 -5.885 -6.117 -6.518 -6.895 -7.245 -7.613
Samtals -10.344 -10.462 -10.875 -11.588 -12.257 -12.880 -13.534

Framlog Jofnunarsjods til Reykjavikur

Framlag v. malefna fatlads félks 5.714 5.925 5.726 6.091 6.438 6.769 7.114
Framlog v. fristundakliubba 80 48 50 53 56 59 62
Framlog v. kennslu barna innflytjenda 0 0 0 0 0 0 0
Framlog v. utgjaldajofnunarframlags 42 26 20 21 22 24 25

Framl6g vegna verkefna borgarinnar 5.836 5.999 5.796 6.165 6.517 6.851 7.201

Greidslur Rvk. i J6fnunarsjod umfram framlog -4,508 -4.463 -5.079 -5.423 -5.740 -6.028 -6.333

Pjonustusamningar

Greidslur J6fnunarsj6ds vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningurv.sérskéla 1.360 1.517 1.555 1.654 1.748 1.838 1.932
Samningurv. tonlistarskéla 278 272 275 293 309 325 342
Samningurv. kennsla barna a sjukrahtsum 21 22 23 24 26 27 29

Verkefni rikisins 1.659 1.811 1.853 1.971 2.084 2.190 2.302

Samtals greidslur ur J6fnunarsjodi 7.495 7.810 7.649 8.136 8.601 9.042 9.504
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Reykjavikurborg hefur med bréfi dags. 20. desember 2019 gert kréfu & rikid um greidslu
jofnunarframlags vegna reksturs grunnskdla, framlags til nyblafredslu og
tekjujofnunarframlags fyrir arin 2015-2018. Fram kemur ad krafan nemur samanlagt 5,9
ma.kr. auk drattarvaxta. Jafnframt er pess krafist ad Reykjavikurborg hljéti framvegis framlog
ur Jofnunarsjédi sveitarfélaga til jafns vid 6nnur sveitarfélog, b.m.t. fyrir arid 2019. pad er mat
borgarinnar med hlidsjon af nidurstodu Haestaréttar {slands i mali nr. 34/2018 ad borgin hafi
verid utilokid med 6l6gmaetum heetti fra pvi ad eiga moguleika a ad hljota tiltekin framlog ur
Jofnunarsjédi sveitarfélaga. | kréfunni er aréttad sérstaklega mikilvaegi pess ad fjarmunir peir
er Reykjavikurborg gerir krofu um verdi greiddir ur rikissjodi svo ekki komi til skerdingar a
Uthlutudum framlégum til sveitarfélaga ur J6fnunarsjodi sveitarfélaga. Rikislogmadur hafnadi
pessari krofu med 6llu med bréfi dags. 6. april 2020. Reykjavikurborg hefur itrekad kréfuna.

Reykjavikurborg hefur itrekad vakid athygli Alpingis a pvi 6jafnvaegi sem hefur skapast i rekstri
borgarinnar og annarra sveitarfélaga vegna madlaflokka sem hafa verid fluttir fra riki til
sveitarfélaga og vegna breytinga sem sampykktar hafa verid a l6gum og reglugerum vegna
beirra, an pess ad naegjanlegt fjadrmagn hafi fylgt ipyngjandi kr6fum um pjénustuauka.

Rekstur grunnskélanna var fluttur til sveitarfélaga 1996 og atti 2,33% haekkun Utsvarsstofns
ad fjarmagna rekstur hans ad fullu hja Reykjavikurborg. bessi fjarmoégnunaradferd hefur alls
ekki reynst vel fyrir borgina og hefur rekstrarhalli malaflokksins vaxid jafnt og pétt i gegnum
arin m.a. vegna aukinna krafna rikisins s.s. um einsetningu grunnskélanna, med kréfunni um
skdla an adgreiningar, med mikilli fijolgun nemenda af erlendum uppruna og fj6lmérgum
reglugerdum eda reglugerdarbreytingum an pess ad Reykjavikurborg hafi fengid pa
utgjaldaaukningu baetta sem fylgir pessum kréfum. Rekstrarutgjold vegna grunnskdélahluta
skola- og fristundasvids eru daaetlud sem nemur 5,14% af Utsvarsstofni og hafa tvofaldast sem
hlutfall af atsvarstekjum.

Pjénusta vid fatlad félk var feerd fra riki til sveitarfélaga arid 2011 og atti haekkun Gtsvars ad
tryggija fulla fjarmodgnun pjénustunnar. bratt fyrir mikié kostnadaradhald hja Reykjavikurborg
hefur pessi pjonusta kostad mun meira fra yfirfeerslunni en framlég J6fnunarsjéds og
vidbodtarutsvar sveitarfélagsins hafa stadid undir, eda alls 13,3 ma.kr. umfram tekjur, a
timabilinu 2011-2019. Hallinn hefur vaxid jafnt og pétt i gegnum arin einkum fyrir tilstilli
aukinna krafna um pjénustu sem byggja 4 reglugerdum og nyjum tulkunum rdduneytisins &
skyldum borgarinnar og nu sidast med 16gum nr. 38/2018 um bjoénustu vid fatlad félk med
langvarandi studningsparfir en med peim l6gum var m.a. notendastyrd persénuleg adstod
l6gfest & [slandi, sja toflu 2 i vidauka.

i nylegri skyrslu Analytica? fyrir riki og Samband islenskra sveitarfélaga er dregin su alyktun
,a0 huga purfi ad fjarhagslegri sjalfbaerni sveitarfélaga ekki sist m.t.t. hratt vaxandi Utgjalda
vegna malefna fatladra og pess ad efast ma um ad lagt fjarfestingarstig sl. ar sé sjalfbaert
astand.“(bls. 6)

[ greinargerd med pingsalyktun ad fjarmalastefnu segir ad & maelikvarda heildarafkomu hafi
sveitarfélégin i heild verid med neikvaeda afkomu i 20 dr af sidustu 25 drum. bpad er mat
Reykjavikurborgar ad asteedur pessa afkomuvanda sveitarfélaganna megi fyrst og fremst rekja
til pess ad I6gbundnir tekjustofnar peirra duga ekki fyrir [6gbundnum pjénustuskyldum, sbr.
hallarekstur @ grunnskélum og pjonustu vid fatlada. Vid pennan vanda baetast nu ahrif
nidursveiflunnar vegna Covid 19.

2 Sjalfbarni sveitarfélaga, skyrsla Analytica, dags, 13. oktéber 2018.
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LAUNAKOSTNADUR

A arinu 2020 undirritadi Reykjavikurborg nyja kjarasamninga vid nanast 6l pau kjarafélég sem
starfsmenn Reykjavikurborgar eiga adild ad. Nyir samningar hafa i for med sér umtalsverdar
breytingar samhlida haekkun launataxa, ma par nefna ad starfsmenntun hefur fengid aukid
vaegi, réttur til orlofs hefur verid jafnadur, auk pess sem samid var um styttingu vinnu-
vikunnar.

[ daetlun fyrir 4rid 2021 er gert rad fyrir ad launaltgjdld Reykjavikurborgar nemi 79,9 ma.kr.
eftir ad tillit hefur verid tekid til laekkunar tryggingargjalds um 0,25%. Launautgjold eru um
58% af rekstrarutgjoldum borgarsjéds og fer hlutfallid 6rlitid haekkandi eftir pvi sem lidur a
deetlunartimabilid.

[ fimm &ra dzetlun er gert rad fyrir akvednum magnbreytingum vegna aukinnar pjénustu 4
svidunum sem hefur ahrif & launakostnadinn. Azetladar magnbreytingar & skdla- og
fristundasvidi byggjast 4 forsendum um breytingu a fjélda barna i grunnskdlum, leikskélum og
fristundaheimilum i samraemi vid landshlutaspa Byggdastofnunar um félksfjolgun timabilsins.
Einnig er i dzetlun velferdarsvids gert rad fyrir talsverdri aukningu pjonustu a daetlunar-
timabilinu. Almennt er midad vid ad spa Hagstofunnar um launavisitélu a dsetlunartimabilinu
veiti leidségn um préun launakostnadar.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissj6ds starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er faerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er
lokadur sjodur sem ekki hefur tekid vid nyjum sjédfélégum fra arinu 1998. Breyting
lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari
hverju og hefur pannig adeins ahrif 4 rekstrarnidurstodu A-hluta en ekki handbzert fé.

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb - forsendur 2021 2022 2023 2024 2025
Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. (n6v - név) 5,6% 5,3% 4,2% 4,2% 4,2%
Visitala neysluverds (breyting milli név - név) 2,7% 2,6% 2,5% 2,5% 2,5%
Avoxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15%

Helstu peettir sem hafa ahrif a lifeyrisskuldbindingu LsRb er préun launavisitdlu opinberra
starfsmanna (reiknud af Hagstofu islands), préun visitélu neysluverds og avoxtunarkrafa
HFF34 skuldabréfaflokksins & markadi. Pannig haekkar lifeyrisskuldbindingin um 1.090 m.kr.
vid 1%-stigs haekkun launavisitolu opinberra starfsmanna en laekkar um 740 m.kr. vid 1%-stigs
hakkun visitélu neysluverds vegna jakveedra ahrifa & eignir sjodsins. ba laekkar
lifeyrisskuldbindingin um 134 m.kr. vid 10 punkta haekkun avoxtunarkrofu HFF34 en krafan
hefur ahrif & verdmeeti skuldabréfa sem 16gd voru inn i sjédinn i kjolfar sélu & hlut
Reykjavikurborgar i Landsvirkjun.

Azetlad er ad gjaldfaersla vegna LsRb fari laekkandi fra drinu 2021 sem skyrist helst af forsendu
um minni haekkanir launa. Til vidbdtar vid gjaldfaerslu vegna lifeyrisskuldbindingar LsRb eru
gjaldfaerdar um 384 m.kr. vegna uppgjors vid Bru lifeyrissjod sem fér fram arid 2017. Er um
ad raeda fyrirframgreidslur i varidarsjod sem gjaldfaera skal 4 20 drum og lifeyrisaukasjéd sem
skal gjaldfeera 4 30 arum.

Azetlud gjaldfaersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Breyting a &fallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 1.150 3.500 3.300 2.200 2.100 2.100
Gjaldfzersla vegna Bru 384 384 384 384 384 384
Gjaldfaersla i rekstri 1.534 3.884 3.684 2.584 2.484 2.484

Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna LsRb verdi i jafnvaegi vid heildarskuldbindingar
sjédsins til framtidar endurgreidir borgarsjodur tiltekinn hundradshluta af Gtgjéldum hans til
lifeyrisgreidsina. Borgarstjorn akvedur hundradshlutann sem tekur mid af tryggingafraedilegu
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mati. Er hlutfallid i dag 70% og stendur lifeyrissjodurinn pannig undir 30% af greiddum lifeyri.
Vakin er athygli @ pvi ad uppgjor lifeyrisskuldbindinga @ méti skuldabréfum vegna sélu & hlut
Reykjavikurborgar i Landsvirkjun laekkar endurgreidslu borgarsjéds til LsRb um 700 m.kr. a ari.
Hefur verid tekid tillit til pess i utreikningum a lifeyrisskuldbindingunni.

Eftirfarandi tafla synir breytingu a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta. Fra og med arinu
2024 er gert rad fyrir ad endurgreidsluframlag borgarsjéds verdi haerra en breyting a afallinni
skuldbindingu og pvi mun skuldbinding vegna LsRb i efnahagsreikningi A-hluta fara laekkandi.
Hefur pad jakveed ahrif & skuldavidmid borgarinnar.

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Breyting a &fallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 1.150 3.500 3.300 2.200 2.100 2.100
Framlag vegna lifeyrisgreidsina arsins -1.900 -2.000 -2.100 -2.200 -2.300 -2.400
Breyting a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta -750 1.500 1.200 0 -200 -300

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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FJARHAGSADSTOD

Fjdrhagsadstod er bundinn lidur og samkvaemt I6gum er skylt ad greida pennan studning ad
uppfylltum peim kréfum sem eru fyrir hendi vid Uthlutun hans.

A &rinu 2020 hefur eftirspurn eftir fijarhagsadstod Reykjavikurborgar aukist mikid. Enda lidur
almennt tiltélulega skammur timi fra pvi breyting verdur a efnahagsastandi par til su breyting
speglast i tolum um fjarhagsadstod. | Gtkomuspa arsins 2020 er gert rad fyrir ad fjoldi notenda
fjarhagsadstodar til framfaerslu verdi 1.376 4 manudi ad jafnadi til samanburdar vid 1.057 4
manudi ad jafnadi & darinu 2019. Nemur hakkunin um 30% & milli ara. ba hafa
heimildagreidslur haekkad um 71% & sama timabili. P4 aukningu ma adallega rekja til
sérstakrar adstodar vegna studningsvinnu en su préoun skyrist af auknum fjolda folks med
erlent rikisfang.

[ daetlun arsins 2021 er gert rad fyrir ad ahrif efnahagskreppunnar vari afram 4 vinnumarkadi
og ad fjoldi atvinnuleitenda aukist. bannig er gert rad fyrir ad medalfjoldi notenda
fjdrhagsadstodar aukist Ur 1.376 i 1.852 eda sem nemur 35% hakkun. Felur pad i sér ad
utgjold Reykjavikurborgar vegna fjarhagsadstodar sem er bundinn lidur verdi um 4,3 ma.kr.
en til samanburdar namu utgjold borgarinnar vegna fjarhagsadstodar 2,4 ma.kr. arid 2019.

[ fimm &ra dzetlun er gert rad fyrir ad fjoldi notenda fjarhagsadstodar nai hamarki arid 2022
og fari sidan leekkandi Ut daetlanatimabilid. Reynslan synir ad mun lengri tima tekur ad na
nidur fjarhagsadstod heldur en atvinnuleysi, i pvi tilliti ma nefna ad fimm arum eftir



fjarmalahrunid 2008 ndadi fjarhagsadstod hamarki eda arid 2014. Til ad maeta pessari préun er
i fimm dra daetlun radgerdar vidspyrnuadgerdir i formi vinnumarkadsataks.

Fjarhagsadstod sundurlidun ( m.kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Framfaerslustyrkur 3.477 3.781 3.894 3.225 2.671
Heimildagreidslur 839 912 939 778 644
Fjarhagsadstod heild 4.316 4.693 4.833 4.003 3.315
Medalfjéldi notenda 1.852 1.941 1.931 1.545 1.236

ARDUR OG ABYRGDARGIJALD

i medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsasetlunar 2021 og fimm &ra dsetlunar 2021-
2025 um greidslu ards og abyrgdargjalds fra fyrirtaekjum i B-hluta til A-hluta borgarinnar,
byggt 4 datlunum B-hluta fyrirteekja.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Orkuveita Reykjavikur 2.806 2.806 2.806 3.040 3.273 3.742
Faxafléahafnir 326 0 0 160 204 243
Malbikunarstédin H6fdi 9 0 0 0 0 0
Ldnasjodur sveitarfélaga 0 61 61 61 61 61
Samtals ardgreidslur 3.141 2.867 2.867 3.261 3.538 4.045
Abyrgdargjald - OR 601 535 476 401 321 249
Ardur og abyrgdargjald 3.742 3.402 3.343 3.662 3.859 4.294

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid aaetlanir félagsins.
Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. | dsetluninni er gert rad ad
hlé verdi & ardgreidslum fra Faxafléah6fnum & drunum 2021 og 2022. Gert er rad fyrir
ardgreidslum fra Lanasjédi sveitarfélaga arin 2021-2025. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af
abyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid ndverandi mat 6hads adila 4
lanskjorum, med og an eigendaabyrgdar, med tilliti til hofudstdls gjaldskyldra skuldbindinga a

hverjum tima fyrir sig.
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FELAGSLEGT LEIGUHUSNADI, STOFNFRAMLOG 0G
HUSNZADISSTUPNINGUR
Reykjavikurborg hefur undanfarin ar stutt vel vid uppbyggingu a félagslegu leiguhtsnaedi. A

arinu 2020 er gert rad fyrir ad Félagsbustadir fjolgi félagslegum leiguibidum um 144. | fimm
ara daetlun Félagsbustada er gert rad fyrir ad fjolgunin a drunum 2021-2025 nemi 489 ibudum.

Fjolgun leigueininga 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Alls
Almennar 113 96 127 75 75 75 561
Sértekt husnaedi 31 27 14 72
Samtals 144 123 141 75 75 75 633

Reykjavikurborg hefur enn fremur falid Félagsbustodum uppbyggingu 4 buseturreedum fyrir
fatlad folk med utankjarnaibudum, pjonustuibidum og sérteekum busetudrraedum. Allt i allt
er gert rad fyrir 72 ibudum vegna sértaekra busetulrraeda og pjénustuibida. Talning midar
vi0 arid sem aaetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hafi um 2.923 ibudir (ibddaeiningar) til leigu i lok ars 2020.
Gangi gildandi fimm ara asetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibidum um 489 fra 2020 i taeplega
3.412 ibudir i lok ars 2025. Forsendur pess ad fjolgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi
stofnframlog til kaupanna. Einnig ad frambod a eignum verdi nzegjanlegt og hagstaed
lansfjarmognun faist.

[ daetlun Félagsbustada hf. er gert rad fyrir ad a yfirstandandi ari verdi staekkun eignasafnsins
ad steerstum hluta fjarmognud med 12% med stofnframlogum fra Reykjavikurborg, 18% med
stofnframlogum fra riki, auk 4% vidbotarframlags frd Reykjavikurborg eda riki, en
eftirstodvarnar 66% med lantoku.

Fyrstu stofnframlog til almennra ibuda voru sampykkt i borgarrddi i lok ars 2016, sidan pa
hefur borgarrad afgreitt sex tilldgur um stofnframlég nud sidast i mai 2020. [ téflunni hér ad
nedan er synd dreifing stofnframlaga a I6gadila 2016-2020. Nedsta linan synir stofnframlog
sem eru sampykkt en ekki komin til framkveemda. [ fimm &ra daetlun er gert rad fyrir ad
stofnframldg borgarinnar verdi um 7.195 m.kr. par af um 2.098 m.kr. arid 2021 og 2.144 m.kr.
arid 2022.

i mkr 2016-2020

Bjarg 2.777
Félagsbustadir 1.812
Nauthdlsv 83 / ndmsmannaibidir 326
Nauthdlsv 85/ ndmsmannaibidir 348
Nauthdlsv 87 / ndmsmannaibuidir 491
Brynja 444
Byggingarfélag namsmanna hses 177
Stakkahlid hses 344
Leigufélag aldradra hses 204
Amrin ibtarfélag hses. 50
Andrastadir 28
Samtals 7.001
Stofnframldg -utan efnahags 2.329
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SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGIJOLD

Utkomuspa &rsins 2020 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna
nemi 1,6 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjoldum eru 1,5 ma.kr. skv. Gtkomuspa.

A drinu 2021 er 4atlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingarréttar nemi 3,7 ma.kr. |
adalskipulagi er m.a. 16gd dhersla a péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fjolbylishisa og fjcleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibida sem pjoéna
6likum hépum og stydja pannig vid hisnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjénusta sem
pjonar ibdum verdi a jar6haed. Framkvaemdum midar vel 4fram i Vogabyggd og 4 Kirkjusandi
par sem risa mun bléndud byggd og sama 4 vid um fjélmarga smeerri péttingarreiti par sem
aukid byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud.

Gert er rad fyrir ad Gthlutun 16da i Ulfarsardal ljuki alveg & arinu 2021. Fyrstu [68unum i
Bryggjuhverfi lll, Bryggjuhverfi vestur var Uthlutad 4 drinu 2019 og gert er rad fyrir ad Uthluta
nyjum l6dum 3 darinu 2021. Jafnframt er gert rad fyrir ad Uthluta 168um i Skerjafirdi, vid
Gufunesi, 4 Kjalarnesi og @ Sjomannaskolareit 4 drinu 2021.

Framkveemdum midar vel afram i Vogabyggd par sem nuverandi idnadarsvaedi vid Ellidavog
faerist i nyjan buning med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Vinna er langt
komin vid undirblning og hénnun vid nytt hverfi 4 Artinshofda og vid Ellidavog. bar er dzetlud
uppbygging 4 sveedum 1 og 2, par sem er gert rad fyrir allt ad 3.800 ibudum i bland vid
atvinnustarfsemi og blomlegt borgarlif.

Frambod |68a undir atvinnurekstur er gott og hefur [63um undir atvinnurekstur fjélgad m.a.
vid Esjumela, Lambhagaveg og i Sudur-Mjodd auk pess sem moguleikar eru vardandi
uppbyggingu atvinnustarfsemi & Holmsheidi.

A drinu 2021 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 400 m.kr. séluhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til s6lu a arinu eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala svo
sem huseignir i Gufunesi auk Alliance-hussins vid Grandgard.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 3,1 ma.kr. & arinu 2021 og skiptist
pbannig ad tveir pridju hlutar falli til med sélu byggingarréttar en jafnframt er gert rad fyrir
tekjum af gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingaréttur er nd pegar i
eigu pridja adila, er par helst ad nefna Artunshéfda, Vogabyggd, Kirkjusand, Grensasveg 1,
Steinddrsreit, Orkureit og Hédinsreit.

Eftirfarandi tafla synir daetlun um tekjur af solu fasteigna, solu byggingaréttar og innheimtu
gatnagerdargjalda Ut dsetlunartimabilio:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sala fasteigna 17 100 401 351 301 251 251
Sala byggingaréttar 26 1.500 3.709 4.401 5.853 3.063 3.000
Gatnagerdargjold 1.805 1.500 3.100 3.600 3.600 3.600 3.600
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FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir 4rid 2020 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi 19,4 ma.kr. og i daetlun 2021 er
gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 28,6 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingaraaetlun at
daetlunartimabilid.

Fjarfestingar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fasteignir og stofnbunadur 8.542 8.119 13.415 15.944 17.318 9.419 9.148
Adrar fjarfestingar 979 2.244 4.169 5.685 4.629 3.006 1.971
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 6.445 9.036 11.031 11.415 10.790 8.440 8.115
Samtals 15.966 19.399 28.615 33.044 32.737 20.865 19.234

Fjarfestingar- og framkvaemdaadaetlun arsins 2021 gerir rad fyrir ad 28,6 ma.kr. verdi varid til
fjarfestinga. Er pad 8.216 m.kr. haekkun fra dzetladri raundtkomu fjarfestinga og framkvaeemda
a arinu 2020. haekkunin skiptist pannig ad 4.296 m.kr. eru vegna byggingarframkvaemda og
1.995 m.kr. vegna gatna- og umhverfisframkveemda. Adrar fjarfestingar hakka um 1.925
m.kr.

A arinu 2021 er radgert ad verja um 20 ma.kr. til greenna fjarfestinga. Ma par nefna
Samgongusattmala, hjdlareidadaetlun  Reykjavikurborgar, rafveedingu ferla, ny
upplysingakerfi, og Adalskipulag Reykjavikurborgar 2010-2030 par sem kvedid er & um fridun
graenna og opinna svaeda, péttingu byggdar, styrkingu almenningssamgangna, vistvaenar
lausnir i sorphirdu og krofur um visthaefar lausnir vid nybyggingar. A naestu fimm arum er
radgert ad um 70% af fjarfestingu Reykjavikurborgar verdi graenar fjarfestingar og dragi par
med Ur losun grédurhudsalofttegunda med vistvaenum byggingum og med pvi ad studla ad
orkuskiptum i samgéngum og stydja graenan voxt til samreemis vid umhverfis- og
audlindastefnu Reykjavikurborgar.

Fimm dra daetlun gerir rad fyrir ad 85% af brutto fjarfestingum arsins verdi fiarmagnadar med
lantokum, 77% & arinu 2023, 73% a arinu 2024 og 44% & arinu 2025.

Samtals
Lantaka A-hluta 2021 2022 2023 2024 2025 2020-2025
Ny langtimaldn 34.400 28.200 25.200 15.300 8500 111.600
Afborganir langtimalana -2.817 -4.058 -5.576 -6.836 -7.712 -27.000
Ny skammtimaldn 0
Afborganir skammtimaldna 0
Mettd [antaka 31.583 24.141 19.624 8.464 788 84.600

Handbaert fé iarslok 7.047 7.165 7.150 7.188 7.137

Nettd lantaka timabilsins 2021-2025 um 111.600 m.kr. en handbeaert fé i lok timabilsins 7.137
m.kr.

27



5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZTLUNAR

i pessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsdaetlunar og
lansfjarmognun.

TILLAGA UM UTSVAR

Lagt er til ad dlagningarhlutfall Utsvars tekjudrid 2021 verdi 14,52% og er pad sama hlutfall og
tekjudrid 2020.

Greinargerd

Tillagan byggir 4 23. og 24. gr. laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Azetlad er ad Reykvikingar greidi 92,7 milljarda i Utsvar 4 arinu 2021 og ad 10,9
milljardar af Utsvarsgreidslum fari i Jofnunarsjdd sveitarfélaga, par af fara um 3,2 milljardar til

utgjaldajofnunar annarra sveitarfélaga. Tillagan felur i sér ébreytt alagningarhlutfall fra
tekjuarinu 2020.

Nanar um utsvar

[ forsendum fjarhagsazetlunar 2021 og fimm &ra daetlunar 2021-2025 er gert rad fyrir ad
brattd utsvarshlutfall verdi 14,52% og nettd hlutfall verdi 12,76% pegar dregid hefur verid fra
0,77%-stigs framlag i Jofnunarsjdd sveitarfélaga vegna malefna grunnskdla og 0,99%-stigs
framlag i J6fnunarsjod vegna malefna fatlads folks.

Eftirfarandi tafla synir dztlada stadgreidslu Gtsvars m.v. 14,52% dalagningarhlutfall, datlud
framlog i J6fnunarsjéd og dzetlad eftird alagt utsvar.

Sundurlidun a utsvarstekjum i m.kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stadgreidsla Utsvars an eftird alagningar(14,52%) 86.315 89.716 95.602 101.122 106.256 111.659
Hlutdeild J6fnunarsjéds i stadgreidslu v. grunnskadl -4.577 -4.758 -5.070 -5.363 -5.635 -5.921
Hlutdeild J6fn.sj6ds i stadgr. v. malefna fatlads foll -5.885 -6.117 -6.518 -6.895 -7.245 -7.613
Eftird dlagning Utsvars vegna fyrri dra 2.800 2.939 2.973 3.090 3.293 3.483
Netto utsvarstekjur 78.653 81.780 86.987 91.954 96.669 101.608
Netté utsvarstekjur, % breyting milli ara 0,7% 4,0% 6,4% 5,7% 5,1% 5,1%
Stadgreidsla an eftird dlagningar, % breyting milli : 1,1% 3,9% 6,6% 5,8% 5,1% 5,1%
Helstu forsendur, % br. milli ara 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Laun 1,2% 5,2% 5,3% 4,2% 4,2% 4,2%
Vinnumagn -7,8% 2,6% 3,0% 2,3% 1,1% 1,1%

Ahrif efnahagskreppunnar & Gtsvarstekjur borgarinnar eru umtalsverd arid 2020. | Gtkomuspa
arsins er gert rdd fyrir ad stadgreidsla Utsvars aukist einungis um 1,1%. Til samanburdar var
aukningin um 7,2% ad jafnadi arin 2005-2019.

Ahrif efnahagskreppunnar koma skyrt fram pegar

I. 6 | , k 3 7 6 201 Uppruni utsvars 2018 2020
itid er til uppruna utsvarstekna®. Arid 2018 var Launagreidslar a17% 207%
hlutfall launagreidsla einstaklinga & vinnumarkadi  atinnuleysisbeetur 0,8% 5,2%
um 81,7% af utsvarsstofninum og atvinnuleysis-  Annar uppruni 17,6% 20,2%

baetur adeins um 0,8% af Utsvarsstofninum. Arid 2020 er gert rad fyrir ad hlutfall
launagreidsina verdi komid nidur i 74,7% a medan atvinnuleysisbeetur verda um 5,2% af

* Utsvarsstofn samanstendur af launagreidslum einstaklinga & vinnumarkadi og 6drum greidslum s.s. lifeyrisgreidslum,
ororkubdétum og atvinnuleysisbotum.
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utsvarstofninum. Vakin er athygli 4 pvi ad i itkomuspa darsins 2020 hefur verid tekid tillit til
adgerda rikisins s.s. hlutabdtarleidar, launa i uppsagnarfresti og i sottkvi, tekjutengingar
atvinnuleysisbéta og fyrirframuttektar séreignarsparnadar.

Arid 2021 er afram gert rad fyrir verulegum ahrifum af efnahagskreppunni & Utsvarstekjur
borgarinnar. Aaetlun arsins gerir rad fyrir 4,0% haekkun milli ara og byggir matid & haskkunum
launa og breytingu & vinnumagni skv. pjédhagsspa Hagstofu fra 1. okt sl. Azetlunin er varfzerin
enda évissan um framvindu faraldursins mikil i pjé6hagsspa Hagstofu. ba er ekki nema ad litlu
leyti tekid tillit til vinnumarkadsadgerda rikisins enda |13 ekki fyrir hvort peim yréi framlengt
pegar tekjudaetlunin var gerd.

Vid mat 4 prdéun launa, vinnumagns og atvinnuleysis i fimm dara datlun er studst vid
pbjodhagsspa Hagstofu. bannig er gert rad fyrir hoflegum vexti Utsvarstekna og ad ahrif
efnahagskreppunnar vari Ut daetlunartimabilid.  Eftirfarandi tafla synir forsendu um
launapréun og vinnumagn dsamt naemni fyrir 1%-stigs breytingu a pessum forsendum.

Helstu forsendur, % br. milli ara 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Naemni 2021 m.kr.
Laun 1,2% 5,2% 5,3% 4,2% 4,2% 4,2% Laun (+1%-stigs br.) 610
Vinnumagn -7,8% 2,6% 3,0% 2,3% 1,1% 1,1% Vinnumagn (+1%-stigs br.) 590

[ fimm &ra daetlun er gert rad fyrir ad vinnumagn verdi komid & sama stad arid 2023 og pad
var fyrir faraldurinn. Sé horft til 2020 — 2025 eykst vinnumagn ad jafnadi um 0,4% & ari sem er
nokkud undir medalibuafjolgun sl. 15 ara (0,9%).

Eftirfarandi mynd synir hlutfallslega breytingu a Utsvarsstofninum asamt spam par ad latandi
m.v. forsendur fjarhagsaaetlunar.

Utsvarsstofn % br. milli ara
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og l60arleigu 2021

Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta og |6darleigu vegna arsins 2021 verdi sem
hér segir:

1. Hlutfall fasteignaskatts skv. a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 0,18%

2. Hlutfall fasteignaskatts skv. b-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32%

3. Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,60%.

4. Hlutfall 16darleigu fyrir ibudarhusalddir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi.

5. Hlutfall leigu fyrir verslunarlédir, idnadarlddir og |60ir fyrir opinberar byggingar verdi
1,0% af fasteignamatsverdi.

Greinargerd:

Tillagan felur i sér laeekkun & alagningarhlutfalli fasteignaskatts sem falla undir c-lid 3. mgr. 3.
gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga ur 1,65% i 1,60%. Onnur alagningarhlutféll eru dbreytt
milli aranna 2020 og 2021. bzer fasteignir i Reykjavik sem falla undir c-1id 3. mgr. 3. gr. laga um
tekjustofna sveitarfélaga eru allar adrar fasteignir en eru i a og b lig, s.s. idnadar-, skrifstofu-
og verslunarhidsnadi, fiskeldismannvirki, veidihis og mannvirki sem nytt eru fyrir
ferdapjonustu.

2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
ororkulifeyrispega ario 2021

Lagt er til ad vidmidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega 4rid 2021 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur
I. Réttur til 100% leekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 4.390.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 6.130.000 kr.
II. Réttur til 80% leekkunar
Einstaklingur med tekjur 4 bilinu 4.390.001 til 5.030.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 6.130.001 til 6.800.000 kr.
[ll. Réttur til 50% laekkunar
Einstaklingur med tekjur a bilinu 5.030.001 til 5.850.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 6.800.001 til 8.120.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjoldum eins og peer eru a hverjum tima.
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Greinargerd:

Haekkun bdta almannatrygginga i upphafi ars 2020 var 3,5% og er lagt til ad haekka
vidmidunartekjur til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og 6rorkulifeyrispega
um sama hlutfall. Asetladur kostnadur vegna pessarar tillégu & arinu 2021 nemur 490
milljonum kréna.

3. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda
Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2021 verdi eftirfarandi:

Greidendur fasteignagjalda skulu gera skil & fasteignagjoldum darsins 2021 med 11 jéfnum
greidslum a eftirfarandi gjalddogum:

1. febraar, 7. mars, 3. april, 2. mai, 1. juni, 4. juli, 2. agust, 1. september og 2. oktdber, 1.
névember og 4. desember.

ba er lagt til ad nemi alagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjarhaed a fastanamer
greidi gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 1. febrdar 2021.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjulagra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 1. névember, 4. desember og
2. jandar.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai paer greiddar Ut 5. névember 2021.

Greinargerd:

Sveitarstjérn dkvedur fjolda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjorn sé heimilt ad dkveda ad skatturinn
greidist allur 3 einum gjalddaga ef alagning er undir tiltekinni fjarhaed. Skv. 5. mgr. sému
greinar er eindagi fasteignaskatts 30 dégum eftir gjalddaga. Tillagan er i samrami vid
gjalddagaskipan & sidasta ari eftir ad gjalddogum var fjolgad ur 9 i 11 sem hluti af adgerdum
vegna Covid-19.

Ndanar um fasteignaskatta og I68arleigu i fimm ara azetlun

[ fjarhagsdeetlun 2021 og fimm &ra dsetlun 2021-2025 er gert rad fyrir ad tekjur af
fasteignagjoldum (p.e. fasteignaskatts og I6darleigu) prdist med peim haetti sem synt er i
eftirfarandi toflu:

Fasteignagjold i m.kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ibudarhisnaedi 4.845 4.991 5.319 5.666 6.012 6.299
Atvinnuhusnaedi 14.218 14.415 14.878 15.340 15.762 16.195
Opinbert hisnaedi 2.975 3.038 3.125 3.249 3.366 3.557
Fasteignaskattar alls 22.038 22.444 23.321 24.255 25.140 26.051
Lédarleiga 2.062 2.080 2.171 2.265 2.355 2.444
Fasteignagjold (fasteignask. + I6darleiga) 24.100 24.524 25.491 26.520 27.495 28.495
pbar af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjéldum -2.101 -1.857 -1.915 -1.976 -2.037 -2.095
Netto fasteignagjold 21.999 22.667 23.576 24.544 25.458 26.400
% br. milli dra 3,0% 4,0% 4,1% 3,7% 3,7%
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Fasteignagjold arsins 2021 eru aesetlud ut fra fasteignamati arsins 2021, sem hakkadi um
1,64% 4 milli ara en a moti vegur lekkun & alagningarhlutfalli fasteignaskatts a
atvinnuhusnadi. bvi haekka fasteignagjold um 0,02% fyrir magnbreytingar. begar tekid hefur
verid tillit til tekna af fasteignum i byggingu og lokid verdur vié a@ drunum 2020 og 2021 dasamt
bvi ad draga fra eignir i eigu Reykjavikurborgar pa haekka netto fasteignagjold um 3,0% milli
ara.

Arin 2022-2025 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid azetlanir um
uppbyggingu ibudar- og atvinnuhulsnaedis i Reykjavik. Studst er vid mat frad umhverfis- og
skipulagssvidi @ mogulegum fjolda fullgerdra ibuda i Reykjavik, talningu Samtaka idnadarins
og aatlanir um uppbyggingu atvinnu- og opinbers hidsnaedis. Gert er rad fyrir ad um 5.500
nyjar ibudareiningar verdi fullgerdar 4 drunum 2021-2025.

Helstu ovissupeettir vid mat 4 tekjum af fasteignagjoldum varda préun fasteignamats ibudar-
og atvinnuhusnaedis. Frambod af husnadi og pda sérstaklega af minni ibddum hefur aukist
mikid par sem uppbyggingarverkefni sidustu dra hafa verid ad skila sér inn @ markadinn.
Markadurinn hefur verid @ miklu flugi siGustu manudi sérstaklega eftir ad vextir a
ibudahusnaedi laekkudu mikid og hefur Sedlabankinn varad vid pvi ad prounin geti leitt til
fasteignabdlu. Mun meiri dvissa er hins vegar um verdpréun a atvinnuhisnaedi en 4 pessu ari
hefur verd & atvinnuhtsnadi laekkad mikid og litid verid um nyja kaupsamninga.

[ fimm &ra dzetlun er gert rad fyrir mjog héflegum haekkunum fasteignamats. Midad er vid ad
fasteignamat atvinnuhusnadis fylgi visitolu neysluverds en fasteignamat ibudarhdsnadis
fylgi préun launa.
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TILLAGA UM LANTOKUR

Lagt er til ad borgarstjorn sampykki lantokur & arinu 2021 ad fjarhaed 34.400 m.kr. til ad
fjarmagna aformadar fjarfestingar @ arinu 2021, fjarmagna stofnframlog borgarinnar vegna
byggingar og kaupa a almennum ibudum og fjarmagna stofnframlog til B-hluta fyrirtaekja og
hlutdeildarfélaga. ba er gert rad fyrir ad Reykjavikurborg fjarmagni hallarekstur arsins ad hluta
til med l[antdékum. Jafnframt er lagt til ad veita svidsstjora fjarmala- og ahaettustyringarsvids
umbod f.h. Reykjavikurborgar til pess ad undirrita naudsynlega gerninga sem tengjast
skuldabréfautgafu borgarsjdds, sem og til pess ad taka 8 méti og undirrita, gefa Ut og afhenda
hvers kyns skjol, fyrirmaeli og tilkynningar sem tengjast lantokum pessum, enda verdi
einstakar lantokur lagdar fyrir borgarrad til afgreidslu.

Greinargerd:

Tillagan midast vid ad fjdrmagna fjarfestingar arsins 2021 med langtimaldnum ad fullu,
stofnframldg borgarinnar til husnaedissjalfseignarstofnana og fyrirtaekja sem uppfylla skilyrdi
Hasnaedis- og mannvirkjastofnunar vegna byggingar og kaupa a almennum ibddum skv. l6gum
nr. 52/2016, stofnframl6g til B-hluta fyrirtaekja og hlutdeildarfélaga og hallarekstur arsins
2021 ad hluta til, en skv. [6gum nr. 25/2020 er sveitarfélégum heimilt ad vikja fra skilyrdum
sveitarstjornarlaga nr. 138/2011, p.e. 1. tolul. 2. mgr. 64. gr. um jafnvaegi i rekstri @ hverju
priggja ara timabili, arin 2020-2022.

Gert er rad fyrir ad fjarmognun fjarfestinga fari adallega i gegnum eftirtalda skuldabréfaflokka
borgarsjods:

a. RVK 321 sem er millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

b. RVKN 35 1 sem er overdtryggdur millilangur skuldabréfaflokkur.

c. RVKG 48 1sem er langur verdtryggdur greenn skuldabréfaflokkur sem fjdrmagnar
umhverfisveen verkefni.

d. RVK531sem erlangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

Allir ofangreindir skuldabréfaflokkar eru i Kauphéll fislands med vidskiptavakt ad
undanskildum RVKG 48 1 en fyrirhugad er ad vidskiptavakt med hann hefjist 4 arinu 2021.



VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2015-2025¢

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu ibudarhusnadis
i borginni. Unnid hefur verid a grundvelli hisnaedisdaetlunar og markmida adalskipulags
Reykjavikurborgar. [ daetluninni hefur verid lagt upp med pad ad auka heildarframbod ibuda,
auka fjolbreytni i ibudagerdum og busetuformi og sérstok ahersla hefur verid & ad auka
frambod smaerri ibuda. | daetluninni er sidan lagt til grundvallar pad lykilmarkmid ad auka
hlutdeild husnzedisfélaga, sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Mogulega gilda adkvednari
tregdulogmal & byggingarmarkadi hér a landi, en vida annars stadar og birtist pad i dypri
sveiflum i frambodi husnadis. Gerd husnadisdetlana og aukin hlutdeild oflugra
fasteignafélaga @ markadnum, ekki sist peirra sem ekki eru rekin i hagnadarskyni, geeti leitt til
pbess ad pad dragi ur slikum sveiflum. Upphaflegur tilgangur med pessu ataki og gerd
husnaedisdaetlunar var ad maeta pvi erfida astandi sem skapadist & byggingarmarkadi a
arunum eftir hrun og skapa heilbrigdari hidsnaedismarkad pegar til lengri tima er litid.
Leidarljos i pessari vinnu hefur verid ad sla ekki af peim krofum sem settar eru fram i
adalskipulagi, vardandi gdi i hinu byggda umhverfi og umhverfisahrif uppbyggingar. Vanda
parf til verka pegar fjarfest er i nyrri ibudarbyggd og mikilvaegt ad ibudarhusnaedi fyrir alla
félagshopa risi i sjalfbaerum hverfum, umhverfislega sem og félagslega.

Fjoldi ibuda sem hafin er bygging a - markmid 2020-2024
Upphaf midast vid utgafu byggingarleyfis. Asetlun midast eingdngu vid
skipulags- og byggingarlegar forsendur
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pad er einkenni hisnadis- og byggingarmarkada ad taka miklum sveiflum eftir efnahagslegu
arferdi. Pad er pvi oft erfitt ad setja fram nakvemar daetlanir um uppbyggingu
ibudarhusnaedis, ekki sist pegar kemur ad pvi ad spa fyrir um fjélda fullgerdra ibuda. A sidustu
arum hafa adstaedur a byggingarmarkadi verid ad breytast og ljdst ad husnaedismarkadurinn
a hofudborgarsvaedinu er blinn ad na akvednu jafnvaegi. Uppsdfnud eftirspurn eftir hdsnaedi
hefur minnkad verulega og dregst enn frekar saman, ef pad ibudarhidsnzedi sem nd er i
byggingu og farvatninu, verdur fullgert i tima.

i dag er sennilega i gangi mesta uppbyggingarskeid i sogu borgarinnar vardandi
ibudarhudsnaedi, horft til fjdlda peirra ibuda sem eru i byggingu. Vel 4 pridja pusund ibudir eru
nu i smidum, par af yfir pusund sem eru & vegum félaga sem ekki eru rekin i hagnadarskyni.
Sidustu ar hafa verid metar i atgafu nyrra byggingarleyfa fyrir ibudir og hefur fjoldi utgefinna
leyfa farid i um og yfir 900 ibudir fimm ar i r66 og arid 2018 var metdr med utgafu leyfa fyrir

4 pessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumdtun, greining og midlun 9
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1417 ibGdir. | ar stefnir i atgafu leyfa fyrir 800 - 1000 ibGdir, midad vid midarstolur
Byggingarfulltria. Aframhaldandi évissa um efnahagspréun geeti b6 gert pad ad verkum ad
haegi 4 utgdfu leyfa @ seinni hluta arsins. SU dvissa getur einnig leitt til pess ad feerri
nybyggingarverkefni hefjist og gefa tolur Samtaka idnadarins til kynna ad heegt hafi
nyframkveemdum vid ibudarhusnadi 4 hofudborgarsvaedinu a fyrri hluta arsins.

Markmid um fjolda fullgerdra ibuda i Reykjavik 2020-2025

Azetlunin horfir fyrst og fremst til skipulags- og byggingarlegra forsenda
1400

1200 1.100 1.100

1017 1024 s -
)
i
i
il
i
i
e
il
i
i
i
i
i

27 N
i

il

i

i

e

i

1

|l III

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1000

800

60

o

45 8B 46

38
40 35

o

309

20

o

@ Asetlun 2019-2025; Raun 2010-2018 % Viomid AR2010-2030, reiknud porf

Aukid frambod ibuda er tryggasta leidin til ad skapa dszettanlegra husnadisverd a hinum
almenna markadi, baedi 4 midlaegum sveedum og i Utjadri byggda. Edlilegt er pvi ad setja haerri
markmid um fjélgun ibuda & ari og ad nuverandi langtimavidmid adalskipulagsins, um 800
ibudir & ari fari i ad minnsta kosti 1000 ibudir, pegar til lengri tima er litid. | drogum af
adalskipulagsbreytingum, sem nu eru komnar til kynningar er gengid utfrd pvi og afram er
stefnt ad pvi ad um 250 peirra ibuda, verdi & vegum husnaedisfélaga, sem ekki eru rekin i
agbdaskyni. bad raedst vitanlega af stodu a hdsnaedismarkadi, atvinnustigi, efnahagshorfum
hverju sinni hvort slik markmid gangi eftir 4 einstokum arum eda arabilum. Azetlanir um
umfang og gerd uppbyggingar til skemmri tima mun & hverjum tima taka mid af almennum
horfum & husnadismarkadi og efnahagslifi, landsspa Hagstofunnar, meginmarkmidum
adalskipulags og préounarazetlun svaedisskipulagsins til fjogurra ara. Markviss asetlun um
jafnari fjolgun ibuda, studd af opinberum adilum, er hinsvegar einnig til pess gerd ad draga ur
sveiflum & byggingarmarkadi, skapa stodugri hudsnaedismarkad og almennt til ad jafna
hagsveiflur i samfélaginu.

Umraedd adalskipulagsbreyting felur i sér endurmat ibudaspar, helstu ibuaforsendna og
almenna uppfearslu & daetlunargrunni skipulagsins.® Tilefni peirra breytinga eru medal annars
aformadar breytingar a skipulagi i Ellidadrvogi sem felur i sér verulega fjolgun ibuda.
Ennfremur liggur fyrir endurmat & uppbyggingarmoguleikum a fjolmorgum 68rum sveedum
og nyir byggingarreitir fyrir ibudarbyggd hafa verid tilnefndir i tengslum vid geré ramma-,
hversfis- og deiliskipulags og métun husnadisazetlunar. Ljost er ad moguleikar fyrir
ibudarbyggd innan nuverandi vaxtarmarka borgarinnar, er mun meiri en gengid var utfra vid
motun adalskipulagsins @ sinum tima. Hér parf pé einnig ad hafa i huga ad fjoldi ibudareininga
sem mogulegt er ad byggja, eykst i takti vid medalstaerd ibudanna, en viomid um hana hafa
farid mjog laekkandi sidustu ar.

Reikna ma med pvi ad ibuafjolgun naestu aratuga verdi afram knuin af adflutningi folks
erlendis fra. Pad mun gera pad ad verkum ad hagja mun litillega a 6ldrun samfélagsins, p.e.

° Sja adalskipulag.is
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yngra folk skipar fyrst og fremst pa félagshdpa sem flytja til landsins. Adrar grunnforsendur
ibuaspar hafa ekki breyst mikié og afram eru ad verki paer djuplaegu lydfraedilegu breytur sem
einkenna ibUapréun a Vesturlondum, ekki sist borgarsamfélégin, um 6ldrun mannfjéldans,
faekkun barna, minnkandi fjolskyldustaerdir og fjolgun einstaklingsheimila.

Horft til stodu skipulagsgerdar, pa hafa sennilega aldrei verid jafnmargar ibudir tilbunar i
skipulagi. [ hisnaedisazetlun eru byggingarsvaedin flokkud eftir st6du peirra i skipulagi. A
svaedum sem nu pegar eru komin a framkvaemdastig er gert rad fyrir 5 pusund ibudum, par af
eru vel a pridja pusund i byggingu. Til vidbdtar pvi eru heimildir fyrir hatt i 4 pasund ibadum i
gildandi deiliskipulagi. A svaedum sem eru i skipulagsferli eda med sampykkt rammaskipulag
er radgert ad byggja allt ad 9 pusund ibudir. A 68rum sveedum, sem ekki eru komin til
formlegrar skipulagningar maetti rima allt ad um 19 pusund ibudir.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjarhagsdatlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetlunar sem sampykktar voru af
borgarradi 18. juni 2015. Azetlunin samanstendur af samstaedudaetiun A og B hluta, sbr. 60.
gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja 4 IFRS
uppgjorsstodlum en uppgjor A-hluta og annarra B-hluta fyrirtekja byggja a
kostnadarverdsadferd. Framsetning samstaedudatlunar byggir & ofangreindum
reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjodur tilheyrir A hluta frd arsbyrjun 2014 i samraemi vid
akvordun borgarrads fra 18. april 2013 um breytingu a stjornskipulegri st6du sjédsins en fyrir
pann tima taldist hann til B hluta samstaedunnar.

Skilgreiningar a A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjodi og Eignasjodi.

| Adalsjédi birtist rekstur malaflokka og pjonusta vid ibua borgarinnar sem fjarmagnadur er
med skatttekjum og pjoénustutekjum. [ Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og
stofnframkveemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. | daetlun A-hluta er
millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad at 4 milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda
meirihluta eru i eigu borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru:
Aflvaki, Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og syningarhollin hf., Malbikunarstodin
Hofdi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid hofudborgarsveaedisins bs., Sorpa bs. og Streeté bs.
Rekstur Slokkvilids og Straetd er ad mestu leyti fiarmagnadur med framlégum fra eignaradilum
og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfaerdur hja Adalsjodi. Hluti af pjonustutekjum iprétta- og
syningarhallar og Sorpu er hluti af gjoldum malaflokka innan Adalsjéds. A6 6dru leyti eru
fyrirtaekin fjarmognud med pjénustutekjum. [ daetlun samstaedu er millividskiptum jafnad ut
milli A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsaeetlun er aetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stodu peirra og azetlanir um framvinduna.

Med framsetningu 4@ kennitélum mda a samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ar
arsreikningi og fjarhagsasetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitélur byggja a peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp 4 marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitélu fyrir eitt tiltekid ar.
paer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitélur og préun peirra yfir timabil,
a.m.k. prju ar. Kennitolur aetti lika ad bera saman vid kennitélur annarra adila i skyldri starfsemi til ad
sja peer i edlilegu samhengi. ba er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar kennitolur geta verid vidkvaemar
fyrir breytingum a lagum fjarhaedum.

{ pessar skyrslu fjarmala- og dhaettustyringarsvids er studst vid eftirfarandi kennitélur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstédu eftir fjdrmagnslidi a
moti eigin fé i upphafi ars

Malt sem hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fjdrmagnslidi @ moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirteekis til ad dvaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft
sem kennitala fyrir sveitarfélag. bad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna
pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu. Hér ma hafa i huga ad
fjarmagnsvextir 4 skuldabréfum i millividskiptum Adalsjéds og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur ahaettulausum voxtum asamt dheaettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar
gefur visbendingu um hvort jafnvaegisregla skv. sveitarstjérnarlégum sé uppfyllt.

Ardsemi fjadrmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Meelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur aherslu @ kennitélurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli af
rekstrartekjum i samhengi vid skuldareglu sveitarstjornarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og
skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad
standa undir samningsbundnum afborgunum langtimalana med 20 ara greidslutima. P4 er i vidmidum
Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu fjarmagnadar
med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.
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Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Malt sem hlutfall eigins fjar & moéti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol
fyrirteekis. Pad er ekki til faglega einhlitur maelikvardi a aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki
hja sveitarfélogum eda fyrirteekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist
asaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi gagnvart
lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skola til ad standa skil a
skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjarmagna pau gjarnan stéran hluta af varanlegum
rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill
munur er a hvad telst dszettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um
fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. Pannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirtaeki og fjarmalastofnanir verid
med eiginfjdrhlutfall undir 20%. Lita ma & Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt
orkuframleidslufyrirtaeki a uppbyggingarskeidi med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig talka
ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

FFO malikvardinn (Funds from operation)

FFO er malikvardi a veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er vid mat a
fjarhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta,
ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum,
eignfaerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjdrmagnslida og tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja meelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med
handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjédstreymi ad vidbaettum
vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody's. En par er hlutfall FFO
vaxtapekju fundid med heildar nettd skuldum. Netto skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbezert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu pegar
buid er ad taka tillit til breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og
fjdrmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum
veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastodu A-hluta pegar tekid hefur
verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. bad eru langtimalan og leiguskuldir dsamt
naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 6drum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra,
verdbréfum, bundnum bankainnstaedum og handbzeru fé.
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Jafnvaegisviomid

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogdé heildaratgjold samstaedu a hverju priggja ara timabili
ekki vera hzrri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um
framkvaemdina. { reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga
segir ad orku- og veitufyrirtaeki séu ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjérn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstoduna. betta akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Netto skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum, handbzeru fé, bundnum innisteedum og
skuldabréfaeign fyrirtakisins.

RFC/netté skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/netté skuldum nema
leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Mzaelt sem hlutfall langtimaskulda & méti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-
hluti sveitarsjéds tekur ekki lan til ad fjarmagna rekstur eda ahaettufjarfestingar heldur til ad fjarmagna
naudsynlega uppbyggingu i varanlegum rekstrarfjarmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i
hagnadarskyni. bess vegna er mikilvaegt ad A-hluti hafi gott greidsluhzefi og sterka eiginfjarstédu vegna
langtimalana. Langtimalan eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra rekstrarfjarmuna i fyrirtaekjum
og markmidid er ad pau hdmarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra rekstrarfjdrmuna
i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall
eru vidkveem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pétt tekjur laekki eda vextir
hakki. Lagt hlutfall eigin fjar i fyrirtaeki og hatt hlutfall lansfjar synir alltaf akvedinn fjarhagslegan
veikleika.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram
greidslu til Bruar vegna framtidarskuldbindinga og navirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15
ar & moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki
eru ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif a
nidurstddu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, a
moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid
er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo
a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur
einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er atlad ad gefa visbendingu um. | fijarmagnsfrekum greinum
parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og
Félagsbust6dum undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum
en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) @ méti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela greidsluhaefi
fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd skuldapekja
enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar
a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR)

40



undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotaliGum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun
langtimaskulda & mati veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir
sinar m.v. ad ollum fjarfestingum veeri haett og rekstur veeri ébreyttur og eetti ad standa undir
skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi a
méti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er
innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall
purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem
afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. i fijarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid
purfiad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu
er ekki hzegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja mald sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fijarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) & méti nettod vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela haefi fyrirtaekis til greidslu vaxta.
Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad
petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar.
Varasamt er ad nota pennan malikvarda nema til skodunar @ skammtima samhengi. Taka ber fram ad
hjad B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Meelt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt
hlutfall af rekstrartekjum er til radstéfunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga.
bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirteekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Melt sem hlutfall veltufjdrmuna &4 méti skammtimaskuldum. Synir hefi fyrirtaekis til ad inna af hendi
naudsynlegar greidslur & naestu tolf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad
rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar 3 naestu manudum.
bpegar horft er til A-hluta sveitarsj6ds sem er ad storum hluta fjarmagnadur med l6gbundnum
skatttekjum, zetti ad gera krofu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en
somu krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i
reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjédir, bankainnistaedur, birgdir og adrar
skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

oy Ndmer skjals: | FMS-STE-001
ReykjaVIkurborg GoPro nimer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumorkun og skipurit
Utgéfa: | 8
Utgéafudags.: | 1.12.2015
Sidast rynt: | 1.12.2015
Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibuum Reykjavikur géda pjonustu med
sem hagkvaemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri
tima.

Fjdrmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstéfun fjarmuna med sjalfbaerni, hofsemi,
varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljdsi.

Fjdrmalastjérnin skal byggjast & arangursstjérnun: i pvi felst ad vid fjarhagsaaetlunargerdina skulu
sett skyr markmid um arangur og maelikvardar til ad meta hann.

Fijdrmalastjérnin skal grundvollud & rammastjérnun: | pvi felst ad borgarstjérn &kvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) Ut fra heildreenni forgangsrodun, fagradin
akveda forgangsrodun hvert 4 sinu svidi og svidsstjorar hafa akvérdunarvald og bera dbyrgd 4 ad
reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsrédun fagrads.
Fjarhagsaeetlanagerd skal byggd a adferdafraedi kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar med pad ad
markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildstaett vid undirbldning fjarhagsaaetlunar 2019.
Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaemni sé geett.

Fjarhagsaeetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrardrinu nema ad ofyrirséd
atvik kalli sérstaklega a slika akvordun. Pannig nytist fjarhagsaeetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid
rekstur borgarinnar.

Fjarhagsaaetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag
og breytingum a handbazru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun,
radstofun fjarmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjdarhagsdesetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri
st6du borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf dzetlunartimabilsins.

Fimm ara aaetlun felur i sér sampykkta stefnumétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara dzetlun, fjdrhagsasetlun og starfsdzetlun eru mikilveegustu stjérntaeki borgarstjornar til
ad na fram markmidum sinum.

2. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med aedstu yfirstjorn a fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja.
Borgarstjorn felur borgarradi og borgarstjora abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirblda stefnumdtun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Borgarstjori ber abyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm ara datlun i samraemi vid l6g
og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvoérp ad fjarhagsaaetlun og fimm
ara aaetlun i borgarradi.
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Fjarmalastjéri fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsaztlun og fimm dara dzetlun og hefur
yfirumsjon med fjarmalastjornun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagsaaetlunargerd. Fjarmalastjori
leggur fram i borgarrddi verk- og timadaetlanir um undirbuining fjarhagsazetlunar og fimm ara
aeetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2 og vidauka 3.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drég ad fjarhagsasetlun og
starfsaaetlun sem rimast innan fjarhagsramma og eru i samraemi vié stefnumadtun borgarstjérnar
og aherslur fagrads i viokomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjorar
i midlaegri stjornsyslu bera abyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjérar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsazetlunar

3.1 Rammastjoérnun og arangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera dbyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.
Svidsstjorar og stjornendur stofnana bera abyrgd 4 ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu haga rekstri @ sem
hagkvaemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsdzetlun og stefnumorkun fagrada um
pjénustu a svidinu.

Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu fylgjast med teekifeerum til umbdta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka
kostnad. Svidsstjérar skulu leggja fram innkaupadztlun med fjarhagsdzetlun vegna voéru- og
pbjénustukaupa og leita radgjafar hja innkaupadeild um hagkvaemustu framkvaemd. Svidsstjorar
skulu skilgreina drangursmaelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsaaetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsaaetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsaaetlun hvort
sem er til haekkunar eda laekkunar fjarheimilda s.s. vegna 6fyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
ba skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljosi a ahrif tillégunnar a kynin og
bd hdépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. i greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjonustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat 4 ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjadrmalastjéri meta heildarahrif a
rekstrarnidurstodu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjora.

Borgarstjori getur falid svidsstjérum og sérfreedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tillogu um
breytingu a fjarhagsaaetlun ef purfa pykir.

Borgarrad getur heimilad svidsstjorum ad faera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samramist pad
stefnumorkun i malaflokknum og I6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjérn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(endurdthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumaorkun i malaflokknum og I6gum.
Tillaga svidsstjora um tilfeerslu skal 16gd fyrir fjarmalastjora med rokstudningi. bessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolué med vidaukum vid fjarhagsasetlun.



3.4 Feersla fjarheimilda a milli ara

Rekstrarafgangur a svidi/stofnun feerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar
fjarmalastjérnunar. Med gddri fjarmalastjérnun er m.a. att vid arangursrikrar endurskipulagningar
a vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada
pjénustu. Einnig er visad til hagkvaemari innkaupa sem lakka verd & adkeyptri véru og/eda
pjonustu an pess ad skerda aformada pjonustu. Hlutadeigandi stjérnandi parf ad syna fram a ad
afgangurinn stafi af gdédri fjarmalastjornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla
aformada l6gbundna pjénustu og vinni samkvaemt peim pjonustustdodlum sem fylgja ber. Ekki er
hins vegar gert rad fyrir ad afgangur sé ferdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s.
stjérnvaldsadgerda, minni eftirspurnar eftir pjénustu en dzetlad var t.d. vegna fzerri barna sem
seekja skola eda fristundadrraedi en aaetlad var, akvordun um ad haetta vid eda fresta pjonustu,
manneklu eda pjonustufalls.

Rekstrarhalli a svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurst6du ber stjéornanda stofnunar ad skila svidsstjora
tillégum um vidbrogd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjéra gagnvart borgarradi vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjérdunga 4n pess ad adgerdir skili &rangri ber vidkomandi svidsstjori dbyrgd 4 pvi
ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt
ber ad gera borgarradi grein fyrir asteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrdd getur fallist 4 ad halli flytjist ekki milli dra ef ytri adstaedur eda sérstok atvik
koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjori getur einnig akvedid ad Fjarmalaskrifstofa komi ad
greiningu eda gerd adgerdaraztlana vardandi fjdrhag einstakra svida eda hluta peirra gangi
aaetlanir ekki eftir.

Vid afgreidslu fjarhagsaaetlunar nzaesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. Pegar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. A8 lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjora um ad breytingar a
fjarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla stofnana, dsamt tillogu um radstéfun afgangs & hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna fjarhagsaaetlunar vegna faerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna feerslu halla.
Fjarmalaskrifstofa skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda sérstaklega utan um
akvardanir um faerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjérn

Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fjarmalastjérn Reykjavikurborgar. | pvi felst ad
borgarrad hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjods og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i
samraemi vid heildraena forgangsrodun a grundvelli skyrsina og arangursmeelinga. Borgarrad metur
hveneer tilefni er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. [ pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og starfsdzetlun. Formenn fagrada og
svidsstjorar kynna i fagradum og i borgarrddi 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltdlum og hvernig til tokst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsazetlun.

Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera dbyrgd 4 uppbyggingu innra eftirlits og par
med gagnvart gerd fjarhagsazetlunar og framkvaemd hennar.

Fjarmalastjori skal fylgja eftir fjarhagsdaetlun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med  reglubundnum  reikningsskilum.  bPegar  arshlutauppgjor og
rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum
og fravikum fra aaetlun.
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e  Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjérum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samraemi vid markmid og aherslur i starfsaaetlun arsins.

e  Svidsstjorar skulu i arsfjordungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjénustu og gera
grein fyrir med birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjérar skulu beita lykiltolugreiningu
i rekstri eftir pvi sem vid a og raeda til ad leita teekifeera til umbadta a rekstri og baeta pjonustu, auka
skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka kostnad.

e Innriendurskodandi ber abyrgd & innri endurskodun innan A hluta og samstaedu Reykjavikurborgar
i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med eftirlits- og
voktunarhlutverk i umbodi borgarrdads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjarhagsdaetlunar.

Fjarmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkveemd einstakra atrida i reglum
pessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Radir frumvarp ad fjarhags- og starfsaaetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Radir frumvarp ad fimm dra datlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um dlagningarhlutfall utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og |6darleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afsleetti elli- og ororkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar,
b.da.m. sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsdeetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillégur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm dra asetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillégur vid pad milli umraedna i borgarstjorn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar a pjonustu med fjarhagsazetlun.

Afgreidir starfsaaetlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd a undirbuningi fjarhagsaaetlunar.

Ber stjérnsyslulega abyrgd 4 undirbuningi fimm ara daetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrad tillogur ad reglum um fjarhagsdaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsazetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara dzetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Fagrad

Hefur pad meginhlutverk ad undirbda stefnumétun og helstu aherslur borgarstjornar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdaetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsaaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir viGbdtarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara aatlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjéra um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsaaetlun m.v. forsendur fjarmala- og ahaettustyringarsvids um aatlad verdlag,
launakjor, gjaldskrar og stefnumétun fagrada i samstarfi vid fjdrmala- og dhaettustyringarsvid.
Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsasetlun og fimm ara dzetlun, dsamt
starfsdaetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsasetlun svids og starfsdzetlun svidsins i borgarrddi dsamt formanni
fagrads.

Ber 4dbyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsazetlun og gerir grein fyrir rekstrarstédu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og
borgarradi.
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Svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids

e  Fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm dara asetlun.

o Hefur yfirumsjon med fjarmalastjérnun, fjarhagsaaetlunargerd, bdkhaldi, fjarreidum, innheimtum,
ldnamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsaaetlun og starfsazetlun.

e Ber abyrgd a ad taka saman og kynna med reglubundnum haetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

Samrdadsfundur formanna fagrdda og lykilstjérnenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.
o Eignaskrifstofa fer yfir gildandi daetlun um stofnframkvaemdir fasteigna, lausafjarmuna,
gatna og umferdamannvirkja og st6du hennar.
o Fjarmala- og ahaettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkveemt
bjédhagsforsendum Hagstofu {slands midad vid gildandi fimm &ra daetlun.
o Kynnt er tima- og verkaaetlun fjarhagsaaetlunar og fjarfestingarazetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbdning ad vinnu vid fjarhagsaaetlun og
fjarfestingaaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara dzetlunar

Tima og verkaaetlun arsins 16g6 fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat a nyja pjonustupeetti ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsaeetlunargerdar.

Februar

Fjarmala- og aheettustyringarsvid skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um teekifeeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, ahaettur og teekifaeri i malaflokkum asamt formi fyrir
tillégur fagrada um aherslur og forgangsrédun.

VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjérar undirbla og skipuleggja vinnufundi fagrdda. M.a.
undirbda umradu um taekifaeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, taekifaeri og
aheaettur og gogn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum,
opnum svaedum, aholdum, teekjum og bunadi.

o Fagrdd vyfirfara d&herslur og forgangsrodun i malaflokknum & grunni gildandi
stefnumorkunar og fimm dra aaetlunar.

Eignaskrifstofa hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna pjénustu
borgarinnar, greiningu a valkostum og mati 4@ hagkveemni peirra.

Umhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid eignaskrifstofu vinnur frumkostnadardaetlun, peirra
fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna ad greiningu a valkostum og
mati & hagkvaemni.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad aherslum og forgangsrodun i malaflokknum til naestu fimm 4ara.
Svidsstjorar skila til fjarmala- og ahaettustyringarsvids greinargerd um teekifeeri il
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur og teekifaeri i malaflokknum asamt tillégum
fagrada um aherslur og forgangsrodun.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar skila til fjarmala- og ahaettustyringarsvids samantekt yfir allar
gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t. viomidunargjaldskrar.

April

Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid skilar launalikénum til vinnslu a svidum.
Eignaskrifstofa skilar drégum ad fjarfestingaaaetlun og valkostum til naestu fimm ara.

o Fjarfestingadzetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu
fimm ara, valkostum til ad maeta peirri porf og mati a peim.

o Aeetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkveemd) og bunadi skal innihalda
greiningu 4 ahrifum a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun.
Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsaaetlun og fimm ara
deetlun.
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o Fjarmala- og ahaettustyringarsvid skal i tengslum vid gerd fjarfestingadzetlana gera
nakveema og timasetta dzetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

Svidsstjorar kynna fyrir fagrdadum nidurstodu a ryningu pjénustupatta at fra adferdafrzedi
kynjadrar fjarhagsasetlunargerdar og tillogur um adgerdir. Tillégum svidsstjora um ny verkefni skal
fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési a ahrif tilldbgunnar & kynin og @ pa hdpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til badi Ut fra hagsmunum peirra sem veita pjonustu og
notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat a ekki vid.
Svidsstjorar skila fjarmala- og aheettustyringarsvids samreemdum lykiltélum til ad audvelda
akvardanatoku politiskra fulltrda um forgangsrodun.

Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og teekifzeri, forgangsrédun og aherslur.
Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsasetlunar naesta ars og
nastu fimm &ra. Lagdar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu
fjarhagsaaetlunar.

Samradsfundur borgarstjora, fjarmala- og dhaettustyringarsvids og svidsstjora vegna undirblnings
fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjarfestingadzetlun og rekstur med tilliti til teekifeera til
samstarfs og hagraedingar.

Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid leggur fram mat a utgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu
fimm ara.
Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.
Borgarrad uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad utfaera fjdrhagsazetlun
naesta ars og naestu fimm &ra 4 forsendum rammauthlutunar.®
Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsaeetlunar naesta ars og naestu
fimm ara.
HOFPAFUNDUR um markmid og leidir:

o Fjarmala- og dhaettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt

bjédhagsforsendum Hagstofu {slands og ahrif peirra a tekjuspa borgarinnar.

STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.

o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16g0 til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.

o Fagrdd fjalla um og afgreida sérstaklega tillégur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.
Svidsstjorar halda afram vinnu vid utfeerslu a starfs- og fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm
ara.

o Byggt skal a gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.”

o Byggt skal & forsendum fjarmala- og &haettustyringarsvids um préun kjara skv.

kjarasamningum.

o Byggt skal 4 forsendum fjarmdla- og d&haettustyringarsvids vardandi gildandi

rammasamninga um innkaup a vérum og pjénustu.

o Byggt skal & gjaldskram vegna innri vidskipta.

Agust

pjonustu- og nyskopunarsvid leggur fram vyfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid
sundurlidad eftir kostnadarstodum.
Eignaskrifstofa leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjé0s.

6 Vig uthlutun ramma er byggt d tilgreindum forsendum um heaekkun ytri gjaldskrda.
Vid gerd fjdrhagsdeetlunar dr hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur figrhagsdaetlunar um breytingu visitolu
neysluverds d milli éra. Fjdrheimildum fagsvida verdi breytt i samreemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar d milli éra.
- Haekkun/laekkun sem nemur mismun deetladrar leigu lidins drs og raun.

7 Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjar inga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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September

Svidsstjérar kynna lokadrog ad fjarhagsaesetlun naesta ars og fimm dra dzetlun dsamt starfsdzetlun
med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvordum asamt tillégum ad gjaldskram og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaeetlun séu i samraemivid dkvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf
ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora 4 drogum ad fjarhagsdaetlun naesta ars og fimm dara aatlun.
Svidsstjorar skila fjarmala- og dhattustyringarsvidi lokadrogum ad starfs- og fjarhagsaeetlun naesta
ars og til naestu fimm ara med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvéréum dsamt tillégum ad
gjaldskram og greinargerd.

Oktoéber

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid tekur saman dzetlun naesta ars og fimm dara datlun svida og
skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjora.

Fjarmala- og ahattustyringarsvid leggur fjarhagslegt mat 4 utgjold midad vid samantekin drog
svida ad fjarhagsazetlun og mismunandi forsendur um gjaldskrar og vytri forsendur
(svidsmyndagreining).

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid undirbyr frumvarp ad fjarhagsazetlun og fimm ara dzetlun dsamt
greinargerd.

Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsaaetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara
aeetlun fyrir borgarrdd asamt tillégum ad gjaldskram, fasteignagjéldum og Utsvari.

Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsaeetlun og fimm dara daetlun til fyrri umraedu borgarstjérnar.
Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsdzetlun naesta ars og til naestu fimm dra i
borgarradi.

Névember

Fyrri umraeda i borgarstjorn um frumvarp ad fjarhagsaeetlun og fimm ara dzetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsdzetlun og fimm ara datlun.

Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid rynir forsendur fjarhagsasetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad
fjdrlogum og aform um skattalagabreytingar.

Borgarrdad metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsdzetlun vegna breyttra
forsenda pjédhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazaetlun og fimm ara datlun.
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Vidauki 3: Lysing a verk- og timadatlunarferli

VERK OG TIMAAZATLUN FJARHAGSA/ZATLUNARFERLIS

Dagsetningar mida vid hvenaer verkpeetti skuli lokid
MAY JUN JUL AUG SEP

JAN FEB
3ljan

MAR APR OCT

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjornenda vegna

greiningar- og undirbdningsvinnu.

Borgarrad felur svisum og fagradum ad hefja undirbtining ad
vinnu vid fjar a In og fjarfestingaa In naesta ars og til
naestu fimm ara & grundvelli gildandi fimm &ara azetlunar.
Tima- og verkéaetlun arsins 1693 fram i borgarradi. 31.jan
Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat & a.m.k.
einn pjénustupétt Gt fra adferdafraedi kynjadrar 3ljan
fiarhagsaeetlunargerdar.

Fjarmala- og &heettustyringarsvid (FAST) skilar formi fyrir
greinargerd fagsvida um teekifeeri til sparnadar/hagreedingar,
skuldbindingar, &haettur og teekifeeri og tillogur fagrada um
aherslur og forgangsrédun.

Vinnufundir fagrada. febraar
Eignaskrifstofa hefur vinnu vid fjarfestingaaaetlun, sem felur i sér|
parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar, greiningu & febraar
valkostum og mati & hagkvaemni peirra.

Fagrad afgreida tillogu ad aherslum og forgangsrodun i
malaflokknum til neestu fimm &ra.

Svidsstjorar skila til FAST greinargerd um teekifeeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, ahaettur og teekifeeri i
malaflokknum asamt tillégum fagrada um aherslur og
|forgangsrodun.

Svidsstjorar skila til FAST samantekt yfir allar gjaldskrar. 31l.mar
FAST skilar launalikénum. 25.apr
Eignaskrifstofa skilar til FAST drégum ad fjarfestingaaeetiun og
valkostum til neestu fimm ara.

Svidsstjorar kynna fyrir fagradum nidurstodur & ryningu &
pjonustupattum Gt fra adferdafraedi kynjadrar 30.apr
fiarhagsaeetlunargerdar og tillégur um adgerdir.

Svidsstjorar skila FAST samreemdum lykiltolum til ad audvelda
akvardanatoku politiskra fulltrGa um forgangsrédun.

Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og teekifeeri,
forgangsrédun og aherslur.

Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar
forsendur fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
Lagdar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskraa vegna
vinnslu fjarhagsazetlunar.

Samradsfundur borgarstjéra, FAST, Eignaskrifstofu og
svidsstjora vegna undirbanings fyrir rammadthlutun og til ad
skoda fiarfestingadeetiun og rekstur me3 tilliti til teekifeera til
samstarfs og hagraedingar.

FAST leggur fram mat & Gtgjaldapoli A-hluta til nsesta ars og
neestu fimm éra.

31.jan

febrtiar

mars

31l.mar

15.apr

30.apr

15.mai

31.mai

jani

Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gj ar. jani
Borgarrad Gthlutar fijarhagsrémmunm til svida og skrifstofa og
felur peim ad Utfeera fjarhagsasetlun neesta ars og naestu fimm jani
ara a forsendum rammadathlutunar.
HOFDAFUNDUR um markmid og leidir. jani
STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrodunar. Fagrad
fialla um og afgreida tillogur um adgerdir vegna jani
kynjasjénarmida.

Svidsstjorar hefja vinnu vid utfeerslu & starfs- og
fiarhagsaeetlunar naesta ars og naestu fimm ara.

jani

bjénustu- og nyskopunarsvid leggur fram yfirlit yfir pjénustu og agust
|gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir kostnadarstodum.
Eignaskrifstofa leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og
innri leigu Eignasjéds.

agust

Svidsstjérar kynna lokadrég ad fiarhagsaeetlun neesta ars og
fimm ara daetlun 4samt starfsaeetiun med pjonustumarkmidum
og arangursmaelikvordum asamt tilldgum ad gjaldskram og
greinargerd fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs-
og fjarhagsaeetlun séu i samraemi vid akvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum.
Afgreidsla fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora &
drogum ad fjar a In naesta ars og fimm ara aeetlun.
Svidsstjorar skila FAST lokadrogum ad starfs- og
fiarhagsaeetlun naesta ars og til neestu fimm ara med
pjénustumarkmidum og arangursmaelikvéréum asamt tillogum
ad gjaldskram og greinargers.

10.sep

20.sep

FAST tekur saman &zetlun neesta &rs og fimm &ra aeetlun svida Nov.
og skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjéra og borgarrads.
FAST leggur fjarhagslegt mat & (tgjéld m.v. samantekin drog

svida ad fjarhagsazetiun og mismunandi forsendur um N6v.
|gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).

Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og Nov.
fiarhagsaeetlun naesta ars og til naestu fimm ara i borgarradi.
Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsaaetlun nzesta ars
og fimm ara &aetlun fyrir borgarrad dsamt starfsasetiun.

Fyrri umraeda i borgarstjérn um frumvarp ad fiarhagsaeetlun og
fimm ara &zetlun.

Borgarstjérn afgreidir frumvarp ad fijarhagsaeetlun, starfsaeetiun
og fimm ara &eetlun.

26.n6v

l.des

15.des
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