Greinargerd fagsvida og

B-hluta fyrirtaekja
med fjarhagsdaetlun Reykjavikurborgar 2021

Sambpykkt i borgarstjérn 15. desember 2020



Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid Reykjavikurborgar

Januar 2021



EFNISYFIRLIT

A-hluti

FIARMALA- OG AHAETTUSTYRINGARSVID.......cooviiiiiiiiieieie ettt 6
[PROTTA- OG TOMSTUNDASVID ...ttt 15
MANNAUDS- OG STARFSUMHVERFISSVID ......coovoiviiveeeeeeeeee e 25
MENNINGAR- OG FERDAMALASVID ..o 31
SKOLA- OG FRISTUNDASVID ...t 43
UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID ... 53
VELFERDARSVID ...t 67
PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID ..ot 79
SKRIFSTOFUR MIDLAGRAR STIORNSYSLU.......ovoveiecececeeeeeiees e 89
EIGNASIOBDUR ..ot 98
SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR ...ttt 104
FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTZEKIA ..o 105
B-hluti

FAXAFLOAHAFNIR ... 108
FELAGSBUSTABDIR ... 112
MALBIKUNARSTOBDIN HOFBDI HF. ... 122
ORKUVEITA REYKIAVIKUR ... 129
SLOKKVILID HOFUDBORGARSVADISINS ..o 143
STRATO BS. oottt 149

SO R P A B ettt h e bbbttt et e e 155






A-HLUTI



FJARMALA- OG AHZATTUSTYRINGARSVID

SKIPURIT

Fjarmala- og
ahaettustyringarsvid

Skrifstofa svidsstjora

Aztlana og Innkaupa- Bokhalds- Skrifstofa igna jarstyringar-
5- 5| ofa skrifstofa ahattu- f o
styringar

FJARHAGSAZTLUN 2021*

Utkomuspd/

Raun 2019 PR —— Aetlun 2021
Rekstrartekjur 49.175 46.479 46.826
Tekjur samtals 49.175 46.479 46.826
Laun oglaunatengd gjold 949.603 1.088.466 1.141.208
Annar kostnadur 200.511 296.149 285.212
Rekstrargjéld samtals 1.150.114 1.384.614 1.426.420
Rekstrarnidurstada 1.100.939 1.338.135 1.379.594

*Rekstur Eignaskrifstofu feaerist i Eignasjodi og er undanskilinn i peim télum sem hér birtast.

HLUTVERK

Fidrmala- og &haettustyringarsvid hefur yfirumsjén med fjarmalastjérn Reykjavikurborgar og veitir
kjornum fulltrdum og stjornendum upplysingar, studning og adhald & svidi fjarmala og rekstrar. Svidid
ber abyrgd 4 gerd fjarhagsazetlana og er radgefandi vid stefnumaorkun um fjarhagsleg vidfangsefni. Svidid
ber dbyrgd & bokhaldi, uppgjérum, launavinnslu, fjdrstyringu og innheimtu. Svidid fer med radgjof a svidi
innkaupa og ber abyrgd 4 ad farid sé ad innkaupareglum og l6gum um opinber innkaup. Svidid ber dbyrgd
4 morkun og innleidingu dhzettustefnu Reykjavikurborgar og leidir dhaettustyringu borgarinnar. pa fer
svidid med eigandafyrirsvar Reykjavikurborgar og gegnir samhafingar- og eftirlitshlutverki um
upplysingagjof 4 svidi rekstrar og fjarfestinga.

Fjdrmala- og dahaettustyringarsvid skiptist i: deetlana- og uppgjorsskrifstofu, innkaupaskrifstofu,
launaskrifstofu, bokhaldsskrifstofu, skrifstofu aheettustyringar, eignaskrifstofu og fjarstyringar- og
innheimtuskrifstofu auk skrifstofu svidsstjora.



STARFSFOLK

Raun 2019 z;ktfun;u;(?jé Azetlun 2021

Fjoldistarfsfolks
Fjoldistodugilda 97 99 105
Eftir skrifstofum/pjonustupattum:
Azetlana- og uppgjorsskrifstofa 10 10 10
Skrifstofa dhaettustyringar 3 3 5
Bokhaldsskrifstofa 27 27 27
Launaskrifstofa 24 24 24
Innkaupaskrifstofa 7 8 8
Fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa 8 8 8
Eignaskrifstofa* 5 5 5
Skrifstofa svidsstjora 4 5 5

Upplysinga- og gagnadeild 9 9 12%*

* Rekstur Eignaskrifstofu i Eignasjodi
**med timabundnum verkefnum

SKIPTING REKSTRAR 2021
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Skipting utgjalda

W Laun

M Innri leiga

m Annar rekstrarkostn.




MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrmala- og dheaettustyringarsvid er eitt peirra kjarnasvida sem hof starfsemi pann 1. juni 2019 pegar
nytt stjérnskipulag tok gildi eftir paer stjornkerfisbreytingar sem radist var i hjd Reykjavikurborg.
Meginaherslur i starfsemi svidsins er ad skerpa enn frekar a hlutverki og dherslum pess sem kjarnasvids
og skilgreina umbod pess gagnvart peim verkefnum sem undir svidid heyra. Markmid fjarmala- og
dheettustyringarsvids er enn fremur ad studla ad skilvirkni til ad baeta pjénustu vid kjorna fulltrda, ibda
og stjornendur med gagnsaerri midlun upplysinga um fjarmal og rekstur og studla par med ad upplystri
akvardanatoku, hagkvaeemni og raddeild i rekstri.

Framtidarsyn fjdrmala- og ahaettustyringarsvids er:

, Oflugt svid sem styrir figrmdlum Reykjavikurborgar af stefnufestu og dreidanleika”

[ pvi felst:
e  Faglegur og dreidanlegur studningur vid yfirstjorn vegna fjarmalastjérnunar.
e Virk dhaettustyring i daglegu starfi og stefnumdérkun borgarstjérnar til framtidar.

e Dbjonusta vid fagsvid og kjarnasvid sé fagleg, adgengileg og gd6d. Godur studningur & svidi
fjarmala- og dhaettustyringar. Oflug pekkingarmidlun.

o Upplysingakerfi og hugbunadur til skraningar, greiningar a rekstri, skila og framsetningar a
gbgnum vegna m.a. fjdrhagsaeetlunar, launavinnslu og stjérnsyslu séu samhaefd, adgengileg og
notendavaen.

o Oflug midlun upplysinga til yfirstjornar, fagrada og stjérnenda med aherslu 4 ad stydja vid og
baeta akvardanatoku.

e  Gagnsa og adgengileg midlun upplysinga til ibua.
e Stjornsysla svidsins sé fagleg og straumlinuldégud.

e Svidid verdi eftirséknarverdur vinnustadur fyrir 6flugt og vel menntad félk.

Meginaherslur svidsins arid 2021 verda 4 eftirfarandi svidum:

e  Eftirfylgni med markmidum fjarmalastefnu og adgerdarazetlun i fjarmalum vegna fimm ara
aeetlunar.

e Innleiding & heildstaedri dhaettustyringu hja Reykjavikurborg.

e  Endurbaetur a upplysingakerfum og likdbnum vegna vinnslu fjarhagsaaetlunar og samantektar &
skyrslum.

e Endurskodun & fjarhagslikani Reykjavikurborgar.

e  Rafvaeding ferla.

e  Upplysingagjof og eftirlit med innkaupum.

e Skyrslugjof og eftirlit med fjarfestingaverkefnum.

e barfagreina og skyra syn borgarinnar vardandi fjarmalataekni og notkun ERP kerfa.
e  Efla pjonustu vid notendur mannauds- og fjarhagsupplysingakerfa.

e Innleida nyjar dherslur & svidi kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar og efla fraedslu.



MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Azetlana- og uppgjorsskrifstofa

Meginhlutverk dzetlana- og uppgjorsskrifstofu er vinnsla uppgjora og gerd fjarhagsazetlunar fyrir A-hluta
og samstaedu Reykjavikurborgar med samraemingu fjarhagslegra upplysinga og skyrslugerdar til
stjérnenda og rada ad leidarljdsi. | pvi skyni hefur skrifstofan sett sér pau markmid ad endurbaeta
grunnupplysingakerfi borgarinnar vegna vinnslu fjarhagsaeetlunar og samantektar a skyrslum og
reglubundnum uppgjorum og baeta med peim haetti adgengi ad upplysingum, auka gagnsai og
rekjanleika.

Innleiding & Unit4 Business Books sem er adgengilegt upplysingakerfi til ad Utfaera aaetlunarlikon fyrir
stofnanir og pjénustupeetti hefur gengid haegar en vonir stédu til og er pad markmid skrifstofunnar ad i
arslok 2021 verdi innleidingu 4 almennu azetlunarlikani lokid hja 6llum svidum borgarinnar og i midlaegri
stjornsyslu auk pess sem unnid verdi ad proun og innleidingu sérhaefdra daaetlanalikana par sem pad a
vid. Pannig hefur verid sett upp likan fyrir rekstur grunnskéla sem radgert er ad innleida a komandi ari.
Ny azetlunarkerfi munu til framtidar hafa umtalsverd ahrif 4 allt verklag vid vinnslu fjarhagsaeetlunar,
bzeta styringu fjarheimilda og greiningar, auka gagnsaei og adgengi ad gognum. Vonir eru bundnar vid
ad ad med uppfaerslu Unit4 Business World @ komandi ari verdi unnt ad stiga naesta skref i proun
skyrslugerdar og saekja upplysingar beint i kerfid hvort heldur fyrir tolulega eda myndraena framsetningu
gagna.

Innleitt hefur verid samsteduuppgjors- og daaetlanakerfi Unit4 FPM (Financial Performance
Management) og hefur pad verid nytt vid uppgjor og gerd daetlana um nokkurt skeid. Afram verdur unnid
vid ad prda og beeta verkferla pannig ad uppgjorskerfid nytist sem best. Markmidid er ad tryggja skilvirkt
fleedi @ milli bokhalds, uppgjors og daetlunar auk skilvirks flaedis milli borgarinnar og B-hluta fyrirtaekja.
Innleidingin er hluti af heildstaedri endurskipulagningu & fjarhagsupplysingakerfum Reykjavikurborgar
med hlidsjon af breyttum pérfum almennt, nyjum dherslum vardandi medhondlun gagna og auknum
kréfum a svidi upplysingamidlunar.

Skrifstofa ahaettustyringar

Markmid skrifstofu dheaettustyringar er stydja vid meginmarkmid borgarinnar og svida hennar, ad styrkja
grundvoll dkvardanatoku innan borgarinnar og tryggja ad settum l6gum og reglum sé fylgt i starfseminni.
Markmid og hlutverk skrifstofunnar er jafnframt ad vakta fjarhagslegar ahaettur, upplysa og vara vid
Ohagstaedri préun a svidi efnahagsmala og ahrifa & rekstur borgarinnar.

Ahersla er 4 ad hefja innleidingu dhaettustjérnunar inn & valin svid og starfseiningar borgarinnar. bannig
verda markmid svida og starfseininga borgarinnar skilgreind og dhaettumetin, og er pad gert m.a. med
bvi ad kortleggja meginferla borgarinnar. Markmidin verda skrad i markmidaskra, sem skrifstofa
dhaettustyringar heldur utan um, peim radad eftir mikilvaegi og pau loks ahaettumetin. Tilgangur
dhaettumatsins er ad varpa ljosi @ paer innri og ytri dhaettur sem raunverulega geta komid i veg fyrir ad
mikilveeg markmid borgarinnar og svida hennar néist. | kjolfarid verdur innra eftirlit med ahaettum
borgarinnar moétad sem verdur sérsnidid ad ahaettulandslagi hvers svids borgarinnar. Tolfraediyfirlit,
ahaettuvisar og upplysingar um timavidkvaeem verkefni tengd dhaettustjérnun munu birtast videigandi
stjornendum a lifandi maelabordi sem skrifstofa ahaettustyringar er med i préun.

Einnig verdur 16gd ahersla 4 koma a fét ahaettugrunni fyrir verkefni borgarinnar en par skal haldid utan
um helstu dhaettupaetti hvers verkefnis, pa tjdonadahaettu sem ahaettunum fylgir, dsamt sérstoku
utanumbhaldi i kringum pa atburdi sem haft hafa neikvaed ahrif & verkefni borgarinnar. Samhlida verdur
broud adferdafraedi sem hjalpar til vid forgangsrodun verkefna Ut fra samfélagslegum abata og
aheaettulandslagi verkefna.



Ennfremur verdur dhersla 16gd a innleidingu midlaegs atvikaskraningarkerfis fyrir borgina, en atvik eru
rekstrarahaettur borgarinnar sem hafa raungerst. Med pvi ad orsakagreina atvik verdur i moérgum
tilfellum haegt ad koma i veg fyrir ad samskonar atvik eigi sér stad itrekad, og draga pannig ur
fjarhagslegum kostnadi og ordsporstjéni borgarinnar.

Bdkhaldsskrifstofa

Markmid bokhaldsskrifstofu er ad tryggja faglega, 6rugga, skjéta, areidanlega og vandvirka bokun
reikninga i fjarhagsupplysingarkerfi Reykjavikurborgar og tryggja skilvirkt flaedi & milli bokhalds, uppgjors
og 4aetlunar. Ahersla er & rafraena ferla og sem bestri nytingu upplysingataekni. Unnid er ad upptoku &
nyjum samevropskum stadli EN 16931 um rafraen vidskiptaskeyti.

Afram verdur unnid ad umbdtum | verkferlum sem taka mid af farszelli innleidingu rafreenna reikninga
hja Reykjavikurborg. [ dag eru hatt { 70% reikninga rafraenir og unnid er ad enn frekari méttoku rafreenna
reikninga med birgjum. Stefnt er ad pvi ad auka hlut rafraanna reikninga fra birgjum enn frekar og gert
rad fyrir ad allir birgjar sem borgin er { reglubundnum vidskiptum vid sendi einungis rafraena reikninga
naestu arum. Unnid er ad upptoku & nyjum samevrépskum stadli fyrir rafraena reikninga i samstarfi vid
valin sveitarfélég og opinber fyrirtaeki, med styrk fra Evrépusambandinu. [ kjolfarid verdur unnt ad na
fram enn meiri sjalfvirkni i békun reikninga. Afram verdur unnid ad einféldun og hagraedingu i verkferlum
og innlestri gagna i fjarhagskerfi borgarinnar fra 66rum kerfum. Fyrirhugud er aframhaldandi vinna vid
endurskodun bokhaldslikans Reykjavikurborgar med pad ad markmidi ad nyta enn betur
fiarhagsupplysingakerfid Unit4 Business World (Agresso) og einfalda enn frekar verklag og
vinnubrogd. Aframhaldandi vinna verdur unnin @ grundvelli meistararitgerdarinnar ,Endurskodun &
fjarhagslikani Reykjavikurborgar” sem unnin var af Ludvik Vilhelmssyni i samradi vid stjérnendur
Fjdrmala- og ahaettustyringarsvids. Markmidid med pessari vinnu er einnig ad einfalda og samraema
uppsetningu og notkun fjarhagslikansins, skerpa 4 d4byrgd og baeta upplysingagjof.
Fjarhagsupplysingakerfi Reykjavikurborgar Agresso var uppfeert & arinu 2020. | framhaldi af peirri
uppfeerslu er gert rad fyrir ad ymsar nyjungar verdi skodadar med 68rum skrifstofum FAST.

Launaskrifstofa

Markmid launaskrifstofu er ad veita stjérnendum og starfsmonnum borgarinnar skilvirka og areidanlega
bjénustu vegna afgreidslu launa og greida rétt laun 4 réttum tima.

Logd verdur dhersla 4 ad halda afram ad rafvaeda ferla launaskrifstofu. Rafreenar undirskriftir eru a
byrjunarstigi og ahersla verdur 16gd a ad med peim verdi launasetning hradari og skilvirkari par sem
radningarsamningar berast fyrr. Nytt starfsvottordakerfi verdur tekid i notkun um dramot og eykur a
pjénustu vid niverandi og fyrrverandi starfsmenn borgarinnar. Til ad halda betur utan um pa pjénustu
og auka skilvirkni hennar pa verdur 16gd dhersla 4 ad setja upp beidnakerfi & launaskrifstofu. | skodun er
ad tengja beidnakerfid vid gatt fyrir innri og ytri adila til ad kalla eftir ggnum. Med pvi er haegt ad auka
bzaedi adgengi ad upplysingum og auka netdryggi gagna.

Ahersla verdur 16gd & ad geedahandbdk launaskrifstofu verdi uppfaerd. Med pvi verdur verdur verklag og
vinnuferli launavinnslu skilvirkara og samraemt. Launaskrifstofa leggur aherslu & ad allir starfsmenn
borgarinnar geti treyst 4 sambaerilega vinnslu sinna mala og ad jafnraedi verdi tryggt eftir peim ramma
sem kjarasamningar setja. Einnig verdur |6gd ahersla 4 ad fjdlga peim maelikvérdum sem launaskrifstofa
notar til ad fylgja eftir innri geedadttektum. Pannig er haegt ad beeta ferla og auka samhaefingu.
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Innkaupaskrifstofa

Markmid innkaupaskrifstofu er ad veita stjérnendum og starfsfélki faglega radgjof og adhald a svidi
innkaupa og hafa eftirlit med ad farid sé ad 16gum um opinber innkaup og nyjum innkaupareglum
Reykjavikurborgar.

Ahersla verdur 16gd & nytingu upplysingataekni sem skilar aukinni skilvirkni i vinnubrégdum vegna
Utbodsmala og baettri pjonustu vid starfsmenn Reykjavikurborgar.

Bakgrunnur stjornenda og starfsmanna sem fara med innkaup fyrir hond borgarinnar er mismunandi en
allir purfa ad vinna innan ramma laga og reglna sem opinberum innkaupum eru sett. Stefnt er ad aukinni
freedslu fyrir vibkomandi hop og hefur innkaupaskrifstofa sett { gang sérsnidna fraedslu par sem dkvednir
paettir eru teknir til umfjéllunar og Urlausnar. Gefid hefur géda raun ad halda pessa fundi sem fjarfundi
og peir auglystir & Workplace fyrir dhugasama og péatttakendur sem tekid hafa patt verid virkir.
Innkaupaskrifstofa hefur uppfeert stodlud utbodsgbgn fyrir voru- og pjonustukaup auk snidmats fyrir
verdfyrirspurnir med fitarlegum leiGbeiningum en i vinnslu eru st6dlud snidmat fyrir Gtbod &
framkveemdum | samstarfi vid Umhverfis- og skipulagssvid. Verid er ad vinna ad myndraenni
framsetningu a innri vef borgarinnar med leidbeiningum vardandi heildar Gtbodsferli, fra pvi ad akvordun
er tekin um ad fara i tiltekin innkaup og par til samningur er kominn a. Myndraen framsetning mun
innihalda m.a. leidbeiningar vardandi undirblning innkaupa, gerd utbodsgagna, asamt framkvaemd og
urvinnslu Utboda. Markmid verkefnisins er ad gefa kaupendum einfalda og skyra mynd af utbodsferli
hvar abyrgdin liggur og hlutverkaskipting. Avinningur pess er ad auka geedi Utbodsgagna, styrkja fagleg
vinnubrogd og auka skilvirkni i Utbodsmalum.

Innkaupaskrifstofa vill studla ad aukinni notkun upplysingataekni i verk- og pjonustuferlum sem tengjast
Utbods- og innkaupaferlum m.a. med rafreenu Utbodskerfi og baeta m.a. med peim heetti
samningastjérnun borgarinnar. Einn af moguleikum Gtbodskerfis gefur feeri & svokolludu ,,gagnvirku
innkaupakerfi“ en pad er eins konar opinn rafreenn rammasamningur en pess hattar samninga ma adeins
gera ef til stadar er rafraent Utbodskerfi. Opnir rafraenir rammasamningar hafa verid nyttir vids vegar i
Evropu og pd sérstaklega vid hin ymsu pjonustukaup en samningarnir hafa pann kost umfram
hefdbundna rammasamninga ad peir eru adgengilegir ahugasémum adilum a gildistima samningsins.
Tvo gagnvirk innkaupakerfi eru i gildi en { undirbuningi eru tveir nyir samningar um pjénustu.

Fjarstyringar- og innheimtuskrifstofa

Markmid skrifstofunnar er ad samraema og baeta pjonustu vid innri og ytri vidskiptavini skrifstofunnar
med pvi ad samraema verkferla og auka 6ryggi i vinnslu upplysinga. Pannig verdur betur haegt ad veita
orugga, timanlega og skilvirka pjénustu auk pess sem adgengi ad upplysingum verdur tryggara.

Ahersla verdur & skilvirka lana- og lausafjarstyringu sem midar ad pvi ad Reykjavikurborg hafi gott
adgengi ad naegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjéds auk pess ad lagmarka
lantokukostnad og hamarka avoxtun & laust fé. Ahersla verdur & ad setja skyra maelikvarda um drangur
og fylgja peim eftir med skyrslugjof i samraemi vid fjarstyringarstefnu Reykjavikurborgar og
fjdrstyringarreglur. A undanférnum arum hefur fjarstyringardeild farid i Gtbod 4 pjénustupattum sem
tengjast innheimtu borgarinnar s.s. fruminnheimtu, milli- og 16ginnheimtu og stefnt er ad pvi ad fara i
Utbod & feersluhirdingu og bodgreidslupjénustu. Meginmarkmidid med pvi ad fara i Utbod &
fjarmalapjénustu er ad tryggja 6rugga, timanlega og skilvirka pjonustu, lagmarka kostnad borgarbua og
borgarsjéds vegna fjarmalapjonustu og baeta upplysingagjof til borgarbla og borgarsjods. Stefnt er ad
pbvi ad sameina alla innheimtu borgarinnar med pad ad markmidi ad einfalda ferla, auka skilvirkni,
hagkveemni og fagmennsku og na enn frekari drangri i pvi & arinu 2021.
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Eignaskrifstofa

Eignaskrifstofa fer med eigendafyrirsvar fyrir hond Eignasjods Reykjavikurborgar sem er einn staersti
fasteignasjodur landsins med yfir 300 fasteignir. Sjédurinn fer med rekstur, vidhald, kaup og s6lu eigna
borgarinnar. Einnig fer skrifstofan med l6nd, 168ir, samgongumannvirki og adrar fasteignir.

Markmid skrifstofunnar er vondud eignaumsysla i nanu samstarfi vid stofnanir og adra sem malid vardar,
med hag borgarbua ad leidarljosi.

Ahersla verdur 16g8 & ad brdéa utanumhald, framsetningu og skyrslugjof vegna fjarfestinga og
fjarfestingaraaetlunar i samvinnu vid onnur svid Reykjavikurborgar. Auk pess yfirfara verklag og ferla
vegna eftirlits med fjarfestingaverkefnum, préa maelikvarda vegna rekstrar og framsetningu peirra.

pa er mikilvaegt ad proda og rafveeda utanumhald um tilkynningar, medhondlun og afgreidslu tjénamala.

A arinu 2021 er gert rad fyrir ad ganga fra nyjum pjénustusamningi vid umhverfis- og skipulagssvid.

Skrifstofa svidsstjora

Markmid skrifstofunnar er ad studla ad faglegri og areidanlegri stjérnsyslu vid afgreidslu erinda, rekstur
og pjénustu svidsins baedi innan pess og utan.

Studningur svidsins vid yfirstjorn borgarinnar a svidi fjarmala og eftirfylgni med fjarmalastefnu og
fijarhagsaeetlun er eitt megin verkefni svidsins. Eitt helsta verkefni svidsins & komandi ari og naestu arum
verdur ad takast a vid askoranir i fjarhagsumhverfi borgarinnar, p.e. laekkun tekna og haekkun utgjalda i
kjolfar efnahagslegra ahrifa af Covid-19 heimsfaraldrinum. Fyrir liggur gjorbreytt umhverfi, par sem
fjarporf er ad aukast og eftirfylgni med adgerdardaetiun borgarinnar vegna fimm ara aaetlunar verdur
meginverkefnid. Gert er rad fyrir ad Fjarmala- og ahaettustyringarsvid gegni lykilhlutverki i mdtun

adgerda og Urvinnslu peirra 4 naestu misserum.

A skrifstofu svidsstjdra hefur verid komid & fot 6flugu teymi 4 svidi fijarmalataekni par sem dhersla er [6gd
|6gd & ad byggja upp fjdrmala- og mannaudsupplysingakerfi borgarinnar med heildstaeda yfirsyn ad
leidarljosi. Ahersla er 16gd 4 ad n& utan um barfir stjérnenda, starfsmanna og sérfreedinga vegna
fjdrmala- og mannaudsupplysingakerfa og skyra framtiGarsyn borgarinnar vardandi kerfislegt
utanumhald og notkun. Agresso-teymi, ML-teymi (mannauds- og launakerfi) og tolfredi- og
greiningarteymi mynda nu upplysinga- og gagnadeild (UGD) & skrifstofu svidsstjéra. Deildin pjénustar
skrifstofur svidsins og notendur fjarhags- og mannaudskerfa dsamt pvi ad halda utan um og studla ad
framproun & svidi fjarmalataekni. Afram verdur unnid med pau fjidlmérgu préunarverkefni sem snta ad
innleidingu nyrra upplysingakerfa og/eda préunar 4 ndverandi hugbinadi svidsins. UGD veitir 6flugan
studning vid pessi verkefni og hefur yfirsyn yfir pau fjélbreytilegu upplysingataekniverkefni sem undir
svidid heyra.

Afram verdur |6gd ahersla & préun maelikvarda og midlun stefnu og drangurs { umhverfis-, samfélags- og
efnahagsmalum. [ framhaldi af innleidingu ISO 37120 stadalsins um sjalfbaerni borga & arinu 2020 verdur
unnid ad innleidingu snjallstadalsins ISO 37122 og ISO 37123 stadalsins um panpol (e. recilience) borga,
en peir eru hluti af stadlafjolskyldu ISO 37120. Einnig verdur unnid ad auknum adgangi starfsstodva ad
losunarbdkhaldi og proun & heildstaedum arsreikningi Reykjavikurborgar.

Fjdrmala- og aheettustyringarsvid hefur fengid pad hlutverk ad halda utan um styrkveitingar
Reykjavikurborgar med midlaegum haetti. | undirbuningi er rafveeding styrkjaferla.

Sem fyrr verdur 16gd ahersla 4 ad samraema og tryggja adgengilega framsetningu a fjarhagslegum
upplysingum, kennitélum og lykiltalnagreiningum.
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KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Vegna 6likrar stodu borgarbua, eftir kyni og 6drum breytum, hefur tekjuoflun og radstéfun borgarinnar
mismunandi ahrif a peirra teekifeeri til lifs og leiks, vinnu og menntunar. Kynjud fjarhagsazetlun tekur mid
af mismunandi stodu folks, og leitast eftir pvi ad pjonusta og gaedi maeti peim mismunandi porfum.
Markmidid er ad sampaetta mannréttindastefnu borgarinnar vid alla fjarhags- og starfsazaetlunargerd og
studla pannig ad auknu jafnrétti. par af leidandi er verkefninu styrt i mikilli samvinnu fjarmala- og
ahaettustyringarsvids og mannréttinda- og lydraedisskrifstofu.

Eitt helsta teeki i innleiingu kynjadrar fjarhags- og starfsdeaetlunar hja Reykjavikurborg er
jafnréttisskimun og jafnréttismat 4@ breytingartillogum & sampykktri fjarhagsdeetlun og vegna nyrra
verkefna i daetlun komandi ars. A arinu 2018 var tekin i notkun jafnréttisskimun sem tekur saman ahrif
tillagna & jafnrétti kynjanna og/eda jadarsettra hdpa med einféldum heetti. Jafnréttisskimuninni er setlad
ad stydja vid dkvardanatoku stjornenda og kjérinna fulltria um forgangsrédun og radstofun fjarmuna og
midad er vid ad verkefni sem fa aframhaldandi brautargengi fari i jafnréttismat sem er itarlegri greining.
Framkvaemd jafnréttisskimunar og jafnréttismats nytist til pess ad koma jafnréttissjonarmidum ad vid

undirbuning og skipulagsvinnu.

A drinu 2021 mun eftirfylgni med skilvirkni jafnréttisskimana og notkun jafnréttismats verda skerpt vid
heildarendurskodun a ferlinu. Stefnt er ad pvi ad allar breytingar & sampykktri daatlun 2021 verdi
jafnréttisskimadar auk pess sem 6ll ny verkefni og tillégur vegna undirblnings & fjarhagsazetlun og
fjarfestingaraaetlun 2022 hljéti jafnréttisskimun.

Skipadur er politiskur styrihdpur sem hefur pad meginverkefni ad skilgreina hvert Reykjavikurborg stefnir
i innleidingu kynjadra fjarmala og skilgreina framtidarsyn, aherslur og meginmarkmid. Starfraektir eru
einnig starfshopar 4 fag- og kjarnasvidum sem vinna ad pvi ad greina pjonustu borgarinnar Ut fra
sjonarmidum kynjadrar fjarhags- og starfsazetlunargerdar. Greining pjonustupatta er forsenda pess ad
haegt sé ad taka upplystari akvardanir vardandi dreifingu fjarmuna borgarinnar med hagsmuni allra
borgarbua ad leidarljosi. Starfshoparnir hafa einnig pad hlutverk ad fylgja eftir vinnslu jafnréttisskimana
og jafnréttismats & sinu svidi.

Arid 2020 var stofnadur starfshépur um kynjada fjarhags- og starfsdeetlun & Fjarmala- og
ahaettustyringarsvidi. Sa hépur mun arid 2021 klara ad greina nytingu fjarmuna til peirra verkefna
borgarinnar sem sérstaklega er beint ad innflytjendum, i samraemi vid adgerdir i sampykktri stefnu
Reykjavikurborgar i malefnum innflytjenda, fléttafélks og umsaekjenda um alpjédalega vernd.

Haldid verdur afram oflugu samstarfi vid innlenda sem og erlenda adila vardandi vinnu vid kynjada
fjarhagsazetlun. Sem deemi hefur borgin verid i gédu samstarfi vid Haskéla islands um greiningar a
verkefnum og mun pad samstarf halda afram. Onnur sveitarféldg 4 landinu eru ad taka Reykjavikurborg
til fyrirmyndar pegar kemur ad vinnu vid kynjada fjarhagsazetlunargerd.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Reikningar fra birgjum alls 246.560 249.489 260.025 260.000 260.780 267.000
Rafraenir birgjareikningar (SPAN og UBL) 147.201 151.106 159.645 162.000 163.775 173.000
Hlutfall rafreenna birgjareikninga 60% 61% 62% 65% 63% 68%
Hlutfall rafraenna reikninga med innrireikn. 62% 63% 63% 65% 65% 70%
Fioldiuppgjora (A, A+B, AS, ES, Aflvaki, Pjédarleikvangur) 49 45 42 42 42 42
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IPROTTA- OG TOMSTUNDASVID

SKIPURIT
BORGARSTIORI
Menningar, iprotta- og tomstundarad
[prétta- og tdmstundasvid
Skrifstofa
ibrotta- og témstundasvids
Skrifstofa rekstrar og pjonustu
Sundlaugar
Fjarmala- og rekstrarpjénusta [prottamannvirki
Skidasvaedi
Hitt HOsid
Fjdlskyldu— og husdyragardur
Mannaudspjénusta Nauthdlsvik
Tackni—og oryggismal
Utivist og vallarmal
Fristundakort
bréun og upplysingamal
HLUTVERK

e Rekstur sundlauga, ipréottamannvirkja, Ylstrandar/Siglunes, skifasveeda, Hins Hussins og
Fjolskyldu- og husdyragardsins.

e Studlaad virkri patttoku borgarbua i starfsemi par sem i fyrirriumi er vellidan, heilbrigdi, upplifun
og proskandi vidfangsefni.

e  FEigagott samstarf vid iprétta- og aeskulydsfélog, 6nnur svid borgarinnar og adra adila sem koma
ad pjénustu vid ibla borgarinnar a svidi ipréotta- og tomstundamala.

e Veita pjonustu sem er adgengileg og einkennist af forddmaleysi og umhyggju.
e Tryggja ad 6ryggi i starfsemi (prétta- og témstundasvids (ITR) sé i fyrirrdmi.
e Efla og préa fagumhverfi i bjénustu ITR.

e Bua starfsfolki gott umhverfi til ad proast i starfi.
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FJARHAGSAZTLUN 2021

Raun 2019 Aztlun 2020 Aztlun 2021
Rekstrartekjur 1.884.403 1.685.891 1.679.205
Tekjur samtals 1.884.403 1.685.891 1.679.205
Laun og launatengd gjold 2.530.659 2.867.270 2.992.333
Annar kostnadur 7.653.736 7.867.373 8.009.932
Rekstrargjold samtals 10.184.395 10.734.643 11.002.265
Rekstrarnidurstada 8.299.992 9.048.752 9.323.060

STARFSFOLK
Raun 2019 E;ifumnu;g’;é Aztlun 2021

Fjoldistarfsmanna 574 571 571
Fjoldistodugilda 277 273 273
Eftir skrifstofum/ pjénustupdttum:

Skrifstofa (TR 9 9 9
Atvinnumal skélafélks 30 30 30
Hitt Husio 20 21 21
Fristundastarf fatladra 32 31 31
Sundlaugar 131 130 130
Nautholsvik 7 5 5
iprottahus KHI 2 2 2
Skidasvaedi 14 13 13
Fjolskyldu- og husdyragardur 32 32 32

SKIPULAG REKSTRAR 2021

Skipting rekstrarramma:

Skipting rekstrarkostnadar:

2%
2%
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B Innri leiga - 29%
M Launakostnadur - 27%
m Styrkir - 18%
Husaleiga - 10%
M Fristundakort - 7%
B Annar rekstrarkostnadur - 6%

B Orkukostnadur - 3%

W Styrkir - 28%
m ipréttamannvirki - 33%
M Atvinnumal - 1%
Yistrond - 1%
W Skidasvaedi hbs. - 1%
m Safnlidir - 2%
| Yfirstjorn - 2%
B Fj6lskyldu- og husdyragardurinn - 4%
W Hitt HUsid - 6%
B Sundlaugar - 22%



MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Fjiarmal
Forsendur fjarhagsaaetlunar 2021 gera rad fyrir haekkun a neysluvisitdlu um 2,4%. Gjaldskrar (TR haekka

almennt um 2,4% a milli ara. Annar rekstrarkostnadur er almennt ekki verdbaettur, p6é eru samningar
verdbaettir.

Hagraedingarkrafa var gerd a svidid sem nemur 1 % rekstrarkostnadar ad undanskilinni innri leigu og var
bvi hagraedingarkrafa & (TR 72,2 m.kr. Auk pess er annar rekstrarkostnadur ekki verdbaettur og bar med
talid heitt vatn og rafmagn sem er um 3% af Gtgjoéldum svidsins jafngildir pad vidbdtarhagraedingu upp
4 35,3 m.kr. Pannig er ekki haegt ad taka flata hagraedingu a svidid vegna pess ad ekki er mogulegt ad
hagraeda i samningivid Egilsholl, Fristundakorti, og 68rum féstum samningum sem eru teepir 2 milljardar.
Hagraedingin mun pvi einungis na til sundlauga, styrkja og ylstrandar.

Toluverdar launahakkanir eru i fjarhagsdaetlun 2021 par sem baeting verdur fyrir launahakkanir arin
2019, 2020 0g 2021 inn i ramma.

Helstu breytingar & rekstri arid 2021 er sundlaug i Ulfarsardal sem verdur tekin i notkun & drinu 2021.

A Skidasveedum hofudborgarsvaedisins  er  fyrirhugud  uppbygging samkveemt samkomulagi
sveitarfélaganna fra 2018 um uppbyggingu i BI&fjollum og Skalafelli. Gert er rad fyrir ad
framkveemdatiminn muni verda & arunum 2020-2025. bPd verda byggdar upp skidalyftur dsamt
snjoframleidslu. paer framkvaemdir hafa ahrif 4 rekstrarkostnad naestu ara.

TR ber einnig leigukostnad vegna mannvirkja { eigu annarra sem notud eru fyrir iprétta— og
témstundastarf, svo sem af Egilsholl, ibrétta- og syningarhéllinni og ipréttahusi i Nordlingaholti og er
kostnadur vegna pessara mannvirkja um 9,6% af Utgjdldum iprétta- og témstundarsvids. Kostnadur
vegna innri leigu er 29,5% af heildardtgjoldum, greidslur styrkja til iprottafélaga og annarra eru um 18,2%
af utgjoldum og launakostnadur svidsins er um 27,2%. Annar rekstrarkostnadur er 6% af utgjéldum og
orkukostnadur er um 2,8% af utgjoldum.

Sundlaugar

(TR rekur sjo sundlaugar, peer hafa fjdlpaettu hlutverki ad gegna og eru dkjésanlegar til heilsuraektar,
slokunar og leikja. Sundkennsla skéla og sundeefingar og keppni félaganna er stér pattur i starfi
sundlauganna. Markmid peirra er medal annars ad maeta porfum gesta sem félagsleg, likamleg og andleg
heilsulind, dsamt pvi ad pjéna sundkennslu, sefingum og keppni. Heildaradsoékn arid 2019 var 2,3 milljénir
gesta og aeetlud adsokn fyrir arid 2020 er 1.8 milljénir gesta. Covid-19 hefur haft mjog mikil ahrif a tekjur
sundlauganna & arinu 2020 og mun hafa ahrif inn 4 arid 2021. Ollum sundlaugum var lokad 24. mars. b3
voru tveaer vikur par 4 undan med takmoérkun vid 100 manna samkomubann og hafdi pad téluverd ahrif
a reksturinn. Eftir 15. juni voru ekki lengur takmarkanir a fjolda gesta sundlauga. Takmarkanir i
sundlaugar héfust sidan aftur pann 31. juli med 50% adsokn midad vid leyfilegan fjolda i hverja sundlaug.
Pann 14. agust var pad haekkad upp i 75% af leyfilegum fjolda i hverri sundlaug. bann 5. oktéber var svo
ollum sundlaugunum lokad aftur.

NU standa yfir framkveemdir vid sundlaugina i Ulfarsérdal og deetlad er ad fyrsti afangi, sem er innilaug
til kennslu og aefinga verdi tekin i notkun haustid 2021. Azetlad er ad seinni 4fanginn, Utilaug og Utisvaedi
med pottum og rennibraut verdi tekin i notkun um aramétin 2021 og 2022. Fjarhagsdaetlun vegna
sundlauganna fyrir arid 2021 er 2.118 m.kr. Mikil Uttekt hefur farid fram a@ ymsum bunadi vardandi
styrikerfi og fleira i sundlaugunum og st6dugt unnid ad endurbdtum sem munu halda afram naestu arin
ef naegjanlegt fjarmagn faest. Hafin er innleiding & taekjum til klérgerdar og mun s vinna halda afram og
er mikilveegur pattur i rekstri pegar horft er til umhverfissjénarmida og laekkunar rekstarkostnadar og
fellur vel undir graen verkefni. Nytt afgreidslu- og kortakerfi var tekid i notkun i 6llum laugunum haustid
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2019 og med pvi hefur utgafa a kortum til vidskiptavina verid mun skilvirkari. Undanfarin ar hefur verid
|6gd dhersla 4 ad auka adgengi i sundlaugarnar med sérklefum og skapad pannig géda adstodu fyrir pa
sem kjdésa ad nota sérklefa. Vinna vid slikan klefa stendur yfir i Vesturbaejarlaug og pegar peirri vinnu er
loki& eru allar laugar TR komnar med sérklefa adstédu.

Taflan hér fyrir nedan synir hvernig adsoknin skiptist @ milli sundlauga i Reykjavik midad vid adsokn 2020.

m Arbaejarlaug
M Breidholtslaug
Grafarvogslaug

Laugardalslaug

H Sundhall

11%

27%
 Vesturbaejarlaug

Sundhéllin nytur dfram mikilla vinsaelda baedi medal borgarbua og erlendra ferdamanna og greinilegt ad
gestir kunna vel ad meta peaer breytingar sem gerdar voru a mannvirkinu arid 2017. Gamli hluti
laugarinnar sem er 83 ara gamall hefur yfir sér mikinn sjarma og vinseell tokustadur fyrir auglysingar og
kvikmyndir. Afram er unnid ad endurbétum & badklefum kvenna f gamla hisnaedinu. Til stendur ad hefja
endurbaetur & gamla sundlaugarmannvirkinu sem tekid var i notkun arid 1937.

Laugardalslaug hefur i gegnum d&rin tekid 4 méti flestum gestum og hefur ekki ordid breytinga par 4 pé
pbeim hafi faekkad sidustu ar og gestum i Sundholl fjolgadi @ moti. Undirbuningur er hafin & vidamiklum
framkvaemdum vid Laugardalslaug og munu paer framkveemdir standa yfir i nokkur ar. Farid verdur m.a.
i vidgerdir & bakka, stuku, laugarker Utilaugar lagad og eftirlitsturn endurnyjadur. P4 verdur einnig radist
i vidamiklar framkveemdir & stjérnbunadi i kjallara laugarinnar sem kominn mjog til dra sinna og
naudsynlegt ad endurnyja til ad vidhalda geedum og 6ryggi vatns.

Vesturbajarlaug sem tekin var i notkun arid 1961 hefur avallt notid vinsaelda og ekki sist undanfarin ar
medal ferdamanna. Laugin feer mikla og gdéda umfjéllun i erlendum timaritum. Verid er ad leggja
lokahodnd & sérklefa sem mun nytast hreyfihdmludum og 6drum sem nyta sérklefa. Endurbaetur hafa
verid gerdar 4 eimbadi a laugarsvaedi auk pess sem vinna vid endurnyjun & flisum fra inniklefum ad laug
standa yfir.

Grafarvogslaug hefur verid mikid endurnyjud a siGustu arum og sérstaklega Utisveedi og kunna ibdar
hverfisins vel ad meta enda adsokn aukist jafnt og pétt. Ny rennibraut var tekin i notkun arid 2018 og nu
hefur ny vadlaug fyrir yngstu gestina baest vid. Naestu framkvaemdir sem radist verdur i & Utisvaedi er
infraraud sauna og er undirbuningur hafinn. Loftraesting fyrir buningsklefa og innilaug hefur verid
endurnyjud.

Arbajarlaug hefur verid ad auka adsokn nokkud stédug & milli ara. A 168 laugarinnar er strandblakvéllur
og hefur adgengi ad honum verid baett til muna. Breytingar hafa verid gerdar a sérklefa, hann faerdur og
adstada lagfeerd. Adgengi fyrir hreyfihamlada er til fyrirmyndar i lauginni, lyfta géd og haegt ad synda a
milli inni og Utilaugar. Lagfeeringar & stjornkerfi laugarinnar dasamt klorkerfi er i fullum gangi og i
framhaldinu verdur hafist handa vid undirbuning a klorframleidslukerfi.

BreiSholtslaug hefur aukid adsékn gridarlega s.I. dra enda hafa verid miklar framkvaemdir { lauginni sem
hafa verid vel gédar. Adstadan sem nu er til stadar rimar vel vid heilsueflandi samfélag sem unnid er ad
i hverfinu. Allir zettu pvi ad finna afpreyingu vid heaefi hvort sem hugmyndin er ad lyfta [66um, synda,
slaka & eda skemmta sér i vatnsleiktaekjum. Laugarker innilaugar sem tekid var i notkun arid 1981 hefur
fengnid andlitslyftingu og verid klzett ad innan en frekari lagfeeringar bida. Uttekt hefur farid fram 4
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bunadi i kjallara laugarinnar en kominn er timi 4 endurnyjun & hreinsitaekjum. A Gtisvaedi laugarinnar
hafa verid teiknadir utiklefar og ahaldageymsla asamt verénd og skyli yfir pall vid anddyri og gert rad fyrir
ad pad séu naestu framkveemdir sem radist verdur i vid laugina.

Fiolskyldu— og husdyragardur

[ Fjolskyldu- og husdyragardinum eru haldin islensk husdyr, dyr sem lifa villt i islenskri nattdru auk
framandi dyra eins og skrid-, frosk- og skordyr. Einnig er par rekin skemmtigardur med opnum svaedum
asamt skemmtitaekjum.

Auk almennrar starfsemi vid dyrahald og skemmtigard skipa margskonar vidburdir og fraedslustarf
veglegan sess. Arid 2019 heimsdttu um 6.600 leik- og grunnskdlanemar skipuldgd fraedslunamskeid i
gardinum. Samningur er vid Skéla- og fristundasvid um samstarf vegna grunn- og leikskélanema a svidi
natturufraedikennslu og fristundastarfs. P4 eru haldin sérstok sumarnamskeid fyrir 10-12 &ra. { gardinum
er fjoldi taekja sem morg hver eru gagnvirk og valin med 6ll aldursstig og baedi kyn i huga. Atak var gert i
endurnyjun og nyjungum i taekjum a arunum 2018 og 2019 og fleiri baettust vid sumarid 2020 en pa var
m.a endurnyjud hringekja og nytt rugguskip sett upp. Unnid verdur afram ad undirbuningi uppbyggingu
freedslu- og starfsmannahuss i gardinum. Gardurinn er opinn alla daga arsins en adsokn arid 2019 var
um 198 pusund gestir, par af um 9 pusund erlendir gestir. Fjarhagsaaetlun Fjolskyldu- og hdsdyragardsins
er 392 m.kr. fyrir arid 2021.

Hitt HUsio

Hlutverk Hins Hussins, ungmennahuss, er ad veita ungu folki 4 aldrinum 16-25 ara adstodu og adstod vid
ad koma hugmyndum sinum i framkvaemd. Starfsemi Hins Hussins fer fram & Rafstddvarvegi 7-9. | Hinu
Husinu fer fram fjolbreytt dagskrd allt arid. Vidfangsefnin felast medal annars i upplysinga- og
radgjafapjonustu, fristundastarfi fatladra ungmenna, vinnu ad atvinnumalum ungs félks, menningarstarfi
ungmenna, umsjon med vidburdum og erlendu samstarfi. Frjals félagasamtok og ymsir hopar ungs folks
hafa adstodu i husinu til lengri eda skemmri tima. Fjarhagsaaetlun Hins Hussins 2021 nemur 531,7 m.kr.
par af er fristund fatladra 284,7 m.kr. Moérg verkefna Hins Hussins fara fram annars stadar en i
Ellidaardalnum t.d. fara Jafningjafraedarar i framhaldsskélana og i Vinnuskélann til ad fraeda ungmenni,
Musiktilraunir eru haldnar i Horpu, Unglistin fer m.a. fram i Borgarleikhusinu, Goétuleikhdsid er med
adstodu i Kvennaskolanum og synir listir sinar fyrir almenning 8 gotum Uti asamt Listhépunum.

Ungmenni og éformlegir hdpar ungmenna nyta sér adstodu Hins Hussins til lengri eda skemmri tima m.a.
fyrir hljodupptokur, fundi, namskeid, afingar, radstefnur o.fl. Starfsstadir Reykjavikurborgar geta nytt
sér adstodu Hins Hussins fyrir fundarhold, starfsdaga og radstefnur.

Siglunes

Reykjavikurborg hefur rekid siglinga- og rédrarstarfsemi fyrir bérn og unglinga sidan 1967. [ Siglunesi
leera boérn og unglingar grunnatridi siglinga og rédurs og takast a vid fjolbreyttar askoranir i 6ruggu
umhverfi med leikgledi, freedslu og sevintyramennsku i fyrirrdmi. Siglt er a storum og smaum seglbatum
og roid a kajokum og arabatum. Siglinga- og rédranamskeid i Siglunesi fyrir bérn a aldrinum 9-12 ara eru
mjog vinsael og seljast pvi 6l ndmskeidsplass upp a hverju ari. Einnig er mikil adsékn i Vatnasportkldbbinn
sem er klubbur fyrir 10-16 dra. Adstadan i Siglunesi er fullnytt yfir sumartimann. Hulsnazedi
siglingaklUbbsins er ordid ur sér gengid og uppfyllir engan vegin paer kréfur sem gerdar eru i dag til sliks
hdsnaedis. Husnaedi Sigluness er komid til ara sinna og parfnast téluverda endurbdta. Fjarhagsaaetlun
Sigluness 2021 er 18,2 m.kr.
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Ylstrondin

Yistrondin hefur verid einn helsti sjébadsstadur Reykvikinga fra drinu 1949. Ylstrondin er med heitum
pottum, manngerdu sjavarldni og pjonustubyggingu opnadi sumarid 2001 og var einungis opin a sumrin
fyrstu arin. Haustid 2006 hoéfust vetrarsjobod a Yistrondinni og hafa pau notid mikilla vinsaelda medal
sjobadsunnenda sem leggja leid sina i Nautholsvik. Ylstrondin nytur sifellt meiri vinsaelda, jafnt sumar
sem vetur baedi hja bornum og fullordnum. Sjésundsidkendur a Yistrondinni eru margir og fer fjolgandi,
bzaedi sumar og vetur. Mikil aukning hefur verid i ,,upplifunarheimséknum® & strondina, enda mikil
upplifun ad synda i koldum sjonum og fara svo i heitan pott og eimbad. Fjoldi félks kemur i heimsékn |
Nautholsvikina & hverju ari til ad sja félk synda i sjonum og njéta nattldrufegurdarinnar.

pjonustutimi yfir sumarmanudina er kl. 10:00-19:00. Breyting var gerd haustid 2019 & vetrar
pjénustutimanum og er nu opid manudaga til fimmtudaga kl. 11:00-19:00 og a laugardogum kl. 11:00-
16:00. Vegna mikillar adséknar pyrfti ad baeta vid heitum potti, baeta adstdédu fyrir gesti innan- og
utandyra og baeta salernisadstodu 4 sveedinu. Engin salernisadstada er & sveedinu pegar lokad er a
Yistrondinni og huga parf ad Urbdtum & pvi. Fjarhagsazetiun Yistrandarinnar arid 2021 er 92 m.kr.

Upplysinga— og kynningarmal

Upplysinga- og kynningarmal eru i stdédugri préun hja (TR. Sétt var um fjidrmagn til endurnyjunar &
fristundavef (fristund.is) arid 2020 sem ekki fékkst en vonir standa til ad fjarmagn faist arid 2021. |
samvinnu vid pjénustu- og nyskdpunarsvid er unnid vid ad baeta adgengi ad upplysingum i gegnum
heimasidur. Azetlad var ad halda vinnustofu sem frestadist vegna Covid-19 og verdur liklega ekki gert
fyrr en & arinu 2021. Allir starfsstadir [TR eru nd virkir & samfélagsmidlum, flestir eingéngu 4 Facebook
en einhverjir nota einnig adra midla. Uppfaersla 4 mannvirkjakerfi [TR og [BR var gerd & arinu 2020 og
vefhluti kerfisins var uppfaerdur arid 2019. Innleiding 4 afgreidslu- og adgangsstyringakerfi hélt afram a
arinu 2020. Klébergslaug og Fjolskyldu- og husdyragardur og Yistrond komu inn i kerfid arid 2020.

Fristundakortid

Undirbuningurinnleidingar a nyju kerfi til ad halda utan um dthlutun styrkja hofst haustid 2020 og verdur
kerfid tekid i notkun 1. jandar 2021. Aukinn sveigjanleiki faast med nyju kerfi sem felst m.a. i pvi ad
|6gheimilisforeldrar geta nu veitt 66rum adilum umbod til radstéfunar styrkja med rafreenum haetti.
Pegar nytt kerfi fer i notkun verda 3 félagakerfi sem tengjast pvi beint. Fjoldi félaga med samning helst
Obreyttur @ milli ara og litil breyting var a arinu 2020. Dreifing radstofunar er med nokkud 68rum haetti
en hefur verid undanfarin ar. Radstofun féll ndnast nidur pegar fyrri bylgja Covid-19 faraldursins gekk
yfir i vor, jokst svo aftur og gera ma rad fyrir ad radstofun styrkja arid 2020 verdi i samraemi vid azetlun.
Verkefni a arinu 2021 vedur m.a. tenging nys kerfis vid niverandi Qlik app. Starfshépur um endurskodun
reglna um Fristundakortid lauk stérfum i oktdber 2020.

Skidasvaedi

Adsoékn | Blafjoll veturinn 2019-2020 var 70.882 gestir i lyftur og almennir opnunardagar voru 51. |
Skalafelli var opid i 10 daga og komu 8.594 gestir i lyftur. G68 adsokn var i fjallid i vetur og ef ekki hefdi
verid fyrir Covid-19 faraldurinn hefdi pessi vetur ad 6llum likindum slegid adséknarmet. Lokad var fyrir
paska en su vika er alla jafna steersta vika vetrarins. Gongubraut var haldid Ut daglega fram i mai og var
g3 adsokn i hana. Haldid var afram med fjolskylduafslatt af vetrarkortum sem féru i sélu i névember. |
undirbuningi er uppbygging a skidasveedunum samkvaemt samkomulagi sem undirritad var af fulltrdum
eigenda svaedanna { maf 2018. Arid 2020 voru helstu verkefni tengd framkvaemdum: Lokid vid staekkun
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vélaskemmu i BIafjéllum, gerd snjogirdinga m.a. a gongusvaedi og landmotun. Jafnframt foru 2 storir
afangar i uppbyggingunni i Gtbod en pad voru a) tveir afangar i snjoframleidslu og b) tveer nyjar
stolalyftur. Utbod verda opnud fimmtudaginn 8. oktdber.

[brottafélég og (BR — styrkir
Gerdur var nyr pjénustusamningur milli Reykjavikurborgar og {BR i mars 2020 sem gildir til &rsloka 2022.

Styrkir vegna afnota ipréttafélaga af mannvirkjum i eigu Reykjavikurborgar og mannvirkjum sem borgin
leigir til afnota fyrir félogin nema um 2.675 m.kr. En kostnadur (TR er vegna afnota félaganna af Egilsholl,
Laugardalsvelli, {prétta- og syningarhollinni, ibréttahusi i Nordlingaholti, (prottasvaedi i Ulfarsardal,
Skautahollinni i Laugardal, Reidhollinni i Vididal, Hjdlabrettahusi i Dugguvogi, gervigrasvollum
borgarinnar, {bréttahtsid Austurbergi, ibréttahus Grafarvogi, ipréttahus i Seljahverfi, ipréttahdsi KHI
Laugabdl og iprottamidstodina i Fellahverfi. Markmid samningsins er ad efla tengsl adila til ad iprottastarf
i Reykjavik verdi afram kraftmikid, borgarbdum til heilla. | pvi felst ad skapa sem bestar adstaedur til ad
reka starfsemi sem tryggir borgarbium 6flugt ipréttastarf, einkum i barna- og unglingastarfi en einnig i
afreksipréttastarfi og almenningsibréttum. Menningar iprétta- og tdmstundarad og stjorn iBR annast
framgang samnings pessa. Framkvaemdastjorar og skrifstofur pessara adila annast dagleg samskipti
adila. Adalstjoérnir iprottafélaganna fara med réttindi og skyldur vidkomandi félags i samningi pessum f.h.
félaganna. Adalstjorn hvers félags abyrgist pa pjonustu sem samningur pessi maelir fyrir um og gerir
jafnframt grein fyrir fjarmalum félagsins i samraemi vid dkvaedi samnings pessa.

(BR og iprottafélogin skulu sja til pess ad konur og karlar njéti jafnra taekifeera til ad stunda og starfa vié
ipréttir. bau skulu hafa virka jafnréttisstefnu og sidareglur og fylgja mannréttinda- og forvarnarstefnu
Reykjavikurborgar. (BR og félogin skulu kynna sér stefnumétun Reykjavikurborgar i mannréttinda- og

forvarnarmalum.

fprottaféldgin skulu ar hvert leggja fram deetlun fyrir 1. oktdber, fyrir (TR og (BR um ipréttastarf og
aherslur naestkomandi ar. [ daetluninni skulu koma fram markmid um starfsemina dsamt leidum ad peim
og helstu aherslur @ samningstimabilinu. Einnig skal gerd grein fyrir hvernig arangur verdi metinn.
Samvinna skal vera & milli ipréttafélags, [BR og [TR um gerd slikrar aaetlunar. TR og [BR taka sidan afstddu
til markmida, meelikvarda og forgangsrodunar verkefna sem koma fram i tilldgum félaganna.

Styrkir vegna KFUM og KFUK og Skdtasambands Reykjavikur nema alls um 57 m.kr.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Ahersla er hja (TR ad su pjénusta sem svidid veitir iblum Reykjavikur og ndgrenni nytist 6llum hépum,
tekid sé tillits til mismunandi parfa og sé avallt i samraeemi mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.
Verkefni sem hafa verid unnin a svidinu eru helst greining pjonustupatta med adferdafraedi kynjadar
fjarhags- og starfsdzetlunar. begar er buid ad greina adsoékn i sundlaugar, patttéku barna i skipulogdu
starfi, fjarfestingu vegna ipréttamannvirkja og adsékn i Fjolskyldu- og husdyragard, patttoku i
Musiktilraunum og radningar i sumarstorf.

Pegar farid er i ny verkefni & svidi upplysingataekni er pess geett ad alltaf sé haegt ad nalgast gogn a
kyngreinanlegan hatt og pvi haegt ad skoda kynjud tolfraedigdgn og sja hvort bregdast purfi vid halla.
Taekifeerin framundan liggja i Utbreidslu adferdarfraedinnar a svididnu, allir stjornendur & svidinu hafa
fengid kynningu a helstu pattum kynjadar fjarhags- og starfsdeetlunar og verdur haldid afram & peirri
vegferd & arinu 2020. A svidinu hefur verid gert jafnréttismat og jafnréttisskimun fyrir 6l ny verkefni i
fjarfestingaraaetlun og i rekstri.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2016 Raun2017 Raun2018 Raun 2019

Starfsmannamal *

Fjoldistarfsmanna 916 967 1023 980 1053 1053
Medalfjéldistarfsmanna d manudi 462 462 507 508 520 520
Fjoldi stodugilda (TR 265 275 275 277 273 273
Fjoldidrsverka 249 254 257 255 264 264
Fjoldiarsverka, karlar / konur 110/139 129/146* 120/136 118/137 126/147 126/147
Fjoldiarsverka & skidasveedum 19 19 20 22 22 22
Vinnuframlag 302 308 316 327 336 336
Fjoldiyfirvinnustunda 109.555 112.803 122.067 149.448 148.464 148.464
Fjoldivinnustunda med vaktaalagi 121.728 113.472 122.796 120.264 129.588 129.588
Eknir km. & driskv. samningum 10.000 10.000 10.000 7.500 8.000 8.000

Adsdknartolur

Adsékn ad sundstodum (TR i pus. 1.866 2.057 2.210 2.302 2.250 2.250
Adsokn ad Fjolskyldu- og husdyragard. i pus. 174 168 161 199 140 170
Born & sumarnamskeidum i Husdyragardi 112 112 118 133 150 150
Kennsla i Husdyragardi. Fjoldinemenda 8.638 7.356 6.434 5.994 7.000 7.000

Fristundakortid - radstofun

6 - 18 dra (hlutfall af fijdlda faldurshop) 82% 83% 83% 81% 83% 83%
Stelpur/Strakar 82%/81% | 83%/82% | 83%/82% | 81%/81% | 83%/83% | 83%/83%
6-9 ara (hlutfall af fjlda ialdurshép) 94% 96% 96% 92% 95% 95%
10-12 ara (hlutfall af fjdlda i aldurshép) 89% 0,88 90% 88% 93% 93%
13-15 ara (hlutfall af fjolda f aldurshép) 77% 80% 80% 78% 78% 78%
16-18 ara (hlutfall af fjélda i aldurshop) 53% 60% 62% 61% 59% 59%

Fristundakortid - skrdning i starfsemi

6 - 18 dra (hlutfall af fijdlda faldurshop) 81% 0,84 84% 82% 83% 83%
Stelpur/Strakar 83%/81% | 84%/83% | 84%/83% | 82%/82% | 83%/83% | 83%/83%

6-9 ara (hlutfallaf fjolda ialdurshép) 95% 96% 96% 94% 95% 95%
10-12 ara (hlutfall af fjolda i aldurshép) 89% 87% 89% 88% 94% 94%
13-15 ara (hlutfall af fjolda i aldurshép) 77% 80% 81% 81% 79% 79%
16-18 dra (hlutfall af fjolda faldurshop) 53% 58% 60% 62% 59% 59%
Fjoldifélaga med adild ad Fristundakortinu 219 187 187 192 193 193
Fristundakortiradstafad til iprottafélaga 65% 62% 62% 58% 58% 58%
Fristuhdakorti réést'afaé tillista- og 29% 21% 219% 1% 19% 19%
menningarstarfsemi

Fristundakortiradstafad til aeskulydsfélaga 1% 0,01% 0,00% 1% 1% 1%
Fristundakortiradstafad tilannars félagsstarfs 13% 17,00% 17% 22% 22% 22%
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

Raun 2016 ZRSLIJ; Raun 2018 Raun 2019 Azaztzllg” Azaztzluln
Styrkir til félaga (i pus. kr .)
Rekstrarstyrkir 312.653 316.907 336.853 360.319 380.833 389.450
Husaleigustyrkir 662.223 667.862 671.981 726.756 748.769 765.719
Greidsla vegna mannvirkja 979.405 1.002.059 | 1.052.119 | 1.068.630 | 1.159.433 | 1.184.764
Adrir styrkir 107.936 110.652 111.594 131.888 174.996 197.177
Byggingastyrkir 52.500 96.096 124.594 57.748 60.000 45.000
Styrkir radsins 35.000 19.620 18.620 25.638 19.000 14.000
Hitt Hasid
Gestir Hins Hussins 34.963 26.410 30.000 35.000
Netheimsoknir Hins hussins 329.280 556.924 570.000 580.000
Hisnadi og vellir
Fermetrar ileigu hja 68rum 36.878 36.878 36.878 38.814 38.814 38.814
Fjoldifermetra a grasvollum 280.000 280.000 280.000 263.800 238.000 238.000
Fjoldifermetra a gervigrasvollum 73.557 73.557 73.557 89.757 97.200 97.200
Rekstrartolur
Heitt vatn { bUs. rdmmetraalls (TR 1.850 1.880 1.880 1.920 1.955 1.970
Kalt vatn i pds. rimmetra alls TR 820 830 830 850 860 860
Raforkunotkun { pus. kildwattstunda alls [TR 6.150 6.200 6.230 6.280 6.330 6.330
Innrileiga 2.466.971 | 2.547.765 | 2.564.867 | 2.878.256 | 3.168.529 | 3.243.485

R Azt Azt
Velgengnispaettir Meelikvardar ot SHE SHi
2019 2020 2021
Mannaudur
Hlutfall starfsmanna sem telja . . . . .
Eftirsdknarverdur |yinnyadstssu sina goda /5% /8% 78% 82% 85%
starfsvettvangur og
andi . |Hlutfall starfsmanna sem telur sig bua vid
hvetjandiumhverfi e & 84% | 88% | 86% | 86% | 88%
starfsoryggi
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegdir i
starfi 83% 86% 85% 90% 92%
Hlutfall starfsmanna sem hafa fengid
Heeft ogahugasamt |t kifaeritil starfsprounar og 81% 81% 82%* | 86%* 88%
starfsfolk simenntunar & sidustu 12 man.
Hlutfall starfsmanna sem hefur verié
hrésad fyrir vel unnin storf 4 sidustu 78% 76% 77% 82% 85%
manudum
Hlutfall starfsmanna sem pekkir
. . , 85% 85% 85% 88% 90%
) markmid og stefnu vinnustadar sins
Arangursrikir
stjornunarhzettir Hlutfall starfsmanna sem telur
akvardanir & sinum vinnustad byggja a 80% 79% 79% 83% 85%
faglegum forsendum
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MANNAUDS- OG STARFSUMHVERFISSVID

SKIPURIT

Mannauds- og
starfsumhverfissvid

Skrifstofa

Skrifstofa radninga Skrifstofa
Of monnunar kjaramila

starfsumbverfis

HLUTVERK

Mannauds- og starfsumhverfissvid fer med forystuhlutverk og hefur yfirumsjéon med mannaudsmalum
Reykjavikurborgar og stydur vid stefnu og megindherslur borgaryfirvalda. Svidid annast
kjarasamningsgerd fyrir Reykjavikurborg og fer med fyrirsvar gagnvart vidsemjendum og adilum
vinnumarkadar. Hlutverk svidsins er ad fylgja eftir stefnumaorkun med upplysingamidlun og stodpjonustu
vid fag- og kjarnasvid borgarinnar, auk pess ad halda uppi virku eftirliti med pvi ad framkvaemd sé |
samraemi vid markada stefnu. Starfsfélk svidsins hefur umsjén og eftirlit med framkvaemd
mannaudsstefnu, tryggir samraemi i framkvaemd, annast gerd kjarasamninga og veitir stjornendum
radgjof. Auk pess annast svidid mannaudspjénustu fyrir fjarmala- og aheettustyringarsvid og midlaega
stjornsyslu { Radhusi. Svidid leggur rika dherslu & stédugt og gott samstarf vid stjornendur og
mannaudspjonustur svida med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og geedi pjonustunnar og leggja grunn
ad pvi ad starfsfolk upplifi Reykjavikurborg sem einn vinnustad i 6llum sinum fjolbreytileika. Syn svidsins
er ad byggja upp 6fluga mannaudspjénustu i pvi skyni ad lada ad, stydja vid og proa starfsfélk pannig ad
bad geti pjonad borgarblum & pann hatt sem avinnur sér virdingu og traust samfélagins. Einnig ad
starfsfolk borgarinnar hafi pa haefni og faerni sem parf til ad maeta abyrgd i starfi og veita pad pjonustustig

sem sett hefur verid.

FJARHAGSAZTLUN 2021

Utkomuspd/

Raun 2019 sl 2020 Aeetlun 2021
Rekstrartekjur 44.114 38.500 44.146
Tekjur samtals 44.114 38.500 44.146
Laun og launatengd gjold 205.799 280.526 280.892
Annar kostnadur 63.223 67.548 69.732
Rekstrargjdld samtals 269.022 348.074 350.624
Rekstrarnidurstada 224.908 309.574 306.478
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STARFSFOLK

Utkomuspd/

Raun 2019 J—— Azetlun 2021

Fjoldistarfsmanna 12 19 19
Fildistodugilda 12 19 19
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Skrifstofa starfsprounar og starfsumhverfis 3 3
Skrifstofa rddninga og ménnunar 3 3
Skrifstofa kjaramala 4 4
Verkefnastofa starfsmats 4 4
Skrifstofa svidsstjora 5 5

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Rekstur mannauds- og starfsumhverfissvid er aaetladur 306 m.kr. arid 2021. Endurskodud dzetlun 2020
gerir rad fyrir ad utgjold nemi 309 m.kr. pannig ad fjarheimildir laekka um 3 m.kr.

Rekstrarutgjold skiptast med eftirfarandi haetti:

M Launakostnadur

B Annar rekstrarkostnadur

Steersti hluti rekstrardtgjalda @ mannauds- og starfsumhverfissvidi, fyrir utan laun, eru forystunam fyrir
stjérnendur borgarinnar, stjérnendadagur borgarinnar, margpaett freedsla fyrir allt starfsfélk borgarinnar
og innleiding jafnlaunastadals.

Helstu breytingar fyrir utan pekktar kjarasamningsbundnar launahakkanir eru eftirfarandi:

e Svidid feer aukid fjdrmagn vegna Afleysingastofu (11,7 m.kr.).

MEGINAHERSLUR OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Mannauds- og starfsumhverfissvid er kjarnasvid og hefur pad hlutverk ad mota stefnur og verklag a svidi
mannaudsmala og halda utan um verkefni sem ganga pvert 4 borgarkerfid. Pannig a svidid ad studla ad
bvi ad samhaefa og samraema vinnubrogd & svidi mannaudsmala. Aherslur { mannaudsmalum & arinu
2021 taka mid af leidarljésum og dherslum mannaudsstefnu borgarinnar og stydja vid framtidarsyn
Reykjavikurborgar um ad borgin verdi vinnustadur med addrattarafl fyrir haefileikarikt og metnadarfullt
folk sem vinnur i pagu borgarbua. Reykjavikurborg leggur aherslu & jakveett og 6ruggt starfsumhverfi par
sem gagnkveem virding er i 6llum samskiptum. Borgin vill einnig studla ad trausti og jafnraedi i
samskiptum milli starfsfélks og leggur aherslu & stuttar bodleidir og virkt upplysingastreymi. Aherslur
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bessar birtast i hinum ymsu verkefnum & svidi mannaudsmala. A arinu 2021 verdur dhersla l6gd &
innleidingu styttingu vinnuvikunnar sem samid var um i kjarasamningum 2020 og préun markvissra
vinnumarkadsurraeda til ad sporna vid atvinnuleysi i kjolfar Covid-19, innleidingu a nyju freedslukerfi og
nyju radningarkerfi. Afram verdur unnid ad innleidingu jafnlaunakerfis, mannaudsstefnu og stefnu
borgarinnar gegn einelti, areitni og ofbeldi, umbdta a svidi vinnuverndar og 6ryggismala, veita aukin
studning vid starfsfélk af erlendum uppruna og stjornendur peirra. P4 verdur afram 16gd ahersla a
innleidingu samraemdra verkferla & svidi mannaudsmala og markvissa vinnu vid ad baeta leidbeiningar
og verklag. Ahersla verdur [6gd & ad vinna pessi verkefni i virku og gédu samstarf vid fag- og kjarnasvid
og midlaega stjérnsyslu.

Reykjavikurborg er vinnustadur med addrattarafl fyrir haefileikarikt

og metnadarfullt folk sem vinnur i bagu borgarbua.

Framtidarsyn Reykjavikurborgar @ svidi mannaudsmdla fram til drsins 2025 { mannaudsstefnu 2018-2025.

Skrifstofa svidsstjora

Logd er ahersla & 4framhaldandi markvissa uppbyggingu mannaudsmala med pad ad markmidi ad
starfsemi Reykjavikurborgar einkennist af fagmennsku og framsaekni og sndggu vidbragdi pegar
adstaedur kalla 4. A sama tima verdur unnid ad pvi ad undirbua starfsumhverfi borgarinnar fyrir pa 6ru
taekniproun sem hafin er og paer breytingar sem taeknin er ad hafa a storf og starfsumhverfi. Horfa parf
til framtiGar og tryggja ad starfsfolk borgarinnar bui yfir peirri faerni og taekni sem parf til ad veita faglega
og gdda pjonustu og sé tilbuid i ad takast 4 vid fjolbreyttar askoranir. b4 verdur Reykjavikurborg leidandi
i vinnumarkadsurraedum til ad sporna vid storauknu atvinnuleysi | kjolfar Covid-19. Samid var um
styttingu vinnuvikunnar og betri vinnutima i nyjum kjarasamningum og a arinu 2021 verdur unnid ad pvi
ad na fram gagnkveemum avinningi starfsfélks og starfsemi af enn betri nytingu vinnutimans og
breytingum & vinnustaGamenningu. Rik ahersla verdur afram & samstarf vid stjérnendur og
mannaudspjonustur fag- og kjarnasvida med pad ad markmidi ad studla ad fagmennsku, skilvirkni og
samramingu mannaudspjénustu. Logd verdur dhersla 4 gerd samraemdra verkferla og leidbeininga i
mannaudsmalum og markvisst unnid afram ad gerd gaedahandbdkar sem geymir pad efni. Afram verdur
unnid gegn kynbundnum launamun a arinu 2021 og unnid ad enn frekari innleidingu jafnlaunakerfis og

umboétum i samraemi vid jafnlaunastadal.
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Skrifstofa starfspréunar og starfsumhverfis

Logd verdur ahersla & adgerdir sem studla ad o6ruggu umhverfi, vellidan og gdédri heilsu starfsfolks.
Sérstok ahersla verdur pvi 16gd a vinnuvernd, oryggismal og heilsueflingu svo og fraeedslumal. Leidarljos
er ad innleida og vidhalda heilsueflandi vinnustadamenningu & starfsstédum Reykjavikurborgar og
gagnkvaema virdingu { 6llum samskiptum. Ahersla verdur & ad mdta og fylgja eftir stefnu i 6ryggismalum
og vinnuvernd p.m.t. ad stydja vid starfsstadi ad framkveema aheettumat, vinna ad innleidingu
adbendinga- og atvikaskraningarkerfis og innleidingu stefnu Reykjavikurborgar gegn einelti, areitni og
ofbeldi. Ahersla verdur 16gd & ad proa nyjar lausnir { skilvirkri innri midlun, innleida nytt fraeedslukerfi og
bua til freedsluefni & rafreenu formi. Unnid verdur ad frekari préun & forystunami fyrir stjornendur og
sérfraedinga sem starfa i stjérnsyslu. Motun stefnu i innri samskiptum asamt stefnumatun og innleidingu
a4 hlutverkum innri vefs og Workplace er verkefni sem héfst 2020 og mun halda afram 2021. Stefnt er ad
aukinni markadssokn hvad vardar Workplace og endurbaettum innri vef. Aherslupaettir { verkefnum sem
snua ad malefnum starfsfolks af erlendum uppruna eru aukin islenskukennsla og leidir til ad beeta
adgengi starfsfolks ad islenskunami, pydingar & mikilveegum upplysingum fyrir bennan hép, innleiding
tungumalavidmida i radningum og aukinn studningur vid stjérnendur og starfsfélk. Unnid er ad motun
og innleidingu samraemdra verkferla & 6llum starfspattum sem falla undir starfsumhverfi og starfsproun.

Skrifstofa kjaramala

Reykjavikurborg skrifadi undir nyja kjarasamninga vid pa 20 vidsemjendur sem borgin fer med
samningsumbod fyrir & &rinu og gilda peir samningar allir til marsloka 2023. Aherslan i nyjum
kjarasamningum er a Utfaerslu & vinnutima starfsfélks med pad ad markmidi ad stytta vinnuvikuna og a
arinu 2021 verda paer breytingar innleiddar. Samhlida nyjum kjarasamningum med breyttum vinnutima
breytist einnig fyrirkomulag fastlaunasamninga og verdur unnid ad innleidingu & peim breytingum i
samvinnu vid svid, launaskrifstofu og kerfisstjérn. Stéttarfélag l|6gfreedinga og Félag islenskra
nattdrufreedinga munu a samningstimanum greida atkvaedi um innleidingu starfsmats. Reykjavikurborg
4 adild ad sameiginlegri samningsgerd Sambands islenskra sveitarfélaga gagnvart kjarasamningum
Kennarasambands fislands sem og Félag islenskra hljémlistarmanna. Gengid hefur verid fra
kjarasamningum vid flest félog innan Ki med gildistima til loka ars 2021. [ kjarasamningum vid Félag
leikskolakennara, Félag stjérnenda i leikskdlum og Skélastjérafélag islands er horft til pess ad ny
samraemd launatafla taki gildi 1. jandar 2022 og gildi til marsloka 2023. i nyjum kjarasamningi vid Félag
grunnskolakennara sem einnig er med gildistima til loka ars 2021 var hins vegar samid um ad nytt
starfsmatskerfi taki gildi 1. jantar 2023. Fyrir 1. ndvember 2020 verdur skipadur starfshopur med
tveimur fulltrdum fra hvorum samningsadila til ad undirbua upptoku starfsmatskerfisins. Afram verdur
|6gd ahersla 4@ aukna upplysingagjof og fraedslu um efni kjarasamninga og radgjafar a svidi vinnuréttar.
pa verdur markvisst unnid med launagreiningar a arinu 2021 og aukid vaegi verdur lagt a launaeftirlit.
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Skrifstofa radningar og moénnunar

Undanfarin ar hefur verid unnid ad umbdtum hvad vardar radningarmal og & arinu 2021 verdur afram
ahersla a innleidingu nyrrar rddningarhandbdkar sem er mikilveeg til ad tryggja fagmennsku og jafnraedi
i rddningum dsamt pvi ad vera i virku samtali, rddgjof og adstod vid fag- og kjarnasvid vardandi radningar.
Til ad vera undirbuin fyrir breytingar og taekniframfarir verdur unnid ad mannaflaspa til naestu fimm ara
og samhlida hafin vinna vid kortlagningu & breytingum og proun starfa i ljési fjoréu idnbyltingarinnar.
Par mun skrifstofan lika vinna med imynd Reykjavikurborgar sem eftirséknarverdur vinnustadur og hefur
yfirsyn og gegnir samraemingarhlutverki yfir sumarstorf Reykjavikurborgar. Rik ahersla verdur 16g6 a ad
fidlga og proa frekari taekifaerum a atvinnu med studningi til ad geta bodid fleiri storf sem endurspegla
fiolbreytni borgarlifsins. Afleysingarstofa hefur verid tilraunaverkefni sidastlidid ar til ad maeta porf fyrir
skammtima afleysingar i leikskélum og hja velferdarsvidi og mun verda skodud frekari proun a pvi
verkefni & arinu 2021 med pad ad markmidi ad utvikka starfsemina pannig ad hun nai til allrar starfsemi
borgarinnar. Einnig er skrifstofan med aherslu a starfslokaferla og mun vinna med fag- og kjarnasvidum
Reykjavikurborgar & naesta ari i peim malaflokki. Undir skrifstofuna heyrir lika vinnumarkadsurraedi og
sokum stédunnar d vinnumarkadi i kjolfar Covid-19 er fyrirhugad ad fara i enn frekari
vinnumarkadsadgerdir sem beinast ad einstaklingum an atvinnu og skdpun starfa.

Verkefnastofa starfsmats

Logd verdur ahersla & ad vidhalda og préa starfsmatskerfi Reykjavikurborgar og samningsadila enn frekar
4 arinu 2021. Aherslan verdur & ad klara reglubundna yfirferd starfa sem hafa eldra mat en 5 ara.
Jafnhlida peirri yfirferd verdur unnid ad innleidingu a frekari proun kerfisins med pad ad markmidi ad
adlaga ad breyttum porfum og innleida breytingar sem gerdar hafa verid & kerfinu erlendis. Afram verdur
einnig unnid ad aukinni kynningu & starfsmatinu til ad studla ad upplystri umraedu um kerfid og ad
kjarabundnum réttindum sé framfylgt. A &rinu 2021 verdur hafinn undirbdningur & bréun samraemds
stjornendamatskerfis sem notad verdur til ad meta storf stjornenda. Innleiding stéttarfélaganna
Fraeedagards og Félags télvunarfraeedinga i starfsmat mun ljuka & arinu 2021.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Mannauds- og starfsumhverfissvid er ungt svid og pvi hafa ekki verid unnin sérstok verkefni 48ur sem
snla ad markvissri innleidingu a kynjadri fjarhags- og starfsdaetlun (KFS) & svidinu. Eitt helsta taeki i
innleidingu KFS hja Reykjavikurborg er jafnréttisskimun og jafnréttismat a breytingartillogum vid
sampykkta fjarhagsazetlun og vegna nyrra verkefna a dzetlun komandi ars. Jafnréttisskimuninni var beitt
er 4 arinu 2021 ad greina pjonustu mannauds- og starfsumhverfissvids Ut fra sjonarmidum kynjadrar
fjdrhags- og starfsaaetlunargerdar. Med pvi ad koma jafnréttisskimun inn i verkferli i daetlunarvinnu er
stefnt ad pvi ad tryggja 4 sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram a hvort og hvada ahrif er ad finna
badi gagnvart kynjasamsetningu og jadarsettum hdpum. Greining pjénustupatta er forsenda pess ad
haegt sé ad taka upplystari akvardanir vardandi dreifingu fjarmuna a svidi mannaudsmala med hagsmuni
alls starfsfolks ad leidarljosi.
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MENNINGAR- OG FERDAMALASVID

LEIDARLIOS

Reykjavik gegnir menningarlegu forystuhlutverki. Menningarlifid
borginni er adgengilegt éllum og einkennist af fjélbreytni, vidsyni,
samkennd og virdingu. Ferdamannaborgin Reykjavik er virt sem
dhugaverd menningarborg i nabyli vid einstaeda natturu.

SKIPURIT

BORGARSTIORI

Arna Schram
svidsstjori

skrifstofa rekstrar og fjdrmala
Huld Ingimarsdéttir

Skrifstofa mannaudsmadla
Baldur Orn Arnarson

skrifstofa menningarmala
Sif Gunnarsdéttir

Vidburdir Menningarkort

Borgarségusafn
Gudbrandur Bene

Asmundarsafn
Hafnarhus
Kjarvalsstadir

Landnamssyning

ysmynd A
ni afn RVK
nglunni Videy
solheimum

FJARHAGSAZTLUN 2021

Utkomuspa/

Raun 2019 foni b a8 Aeetlun 2021
Rekstrartekjur 444.215 566.341 298.147
Tekjur samtals 444.215 566.341 298.147
Laun og launatengd gjold 1.516.095 1.685.728 1.762.607
Annar kostnadur 3.928.157 4.491.636 4.098.676
Rekstrargj6éld samtals 5.444.252 6.177.364 5.861.283
Rekstrarnidurstada 5.000.037 5.611.023 5.563.136
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STARFSFOLK

Raun 2019 :;i?umnésgjé Azetlun 2021

Fjoldistodugilda 162,4 166,3 168,6
Eftir skrifstofum/ pjonustupattum:

Borgarbdkasafn* 77,0 79,3 82,7
Borgarsogusafn 42,0 40,9 40,2
Listasafn Reykjavikur 25,0 26,5 26,5
Hofudborgarstofa 4,0 5,4 5,5
Skrifstofa menningar- og ferdamélasvids 6,8 7,0 7,0
Bdkmenntaborg 2,0 0,0 0,0
Onnur menningarstarfsemi** 5,6 7,3 6,8

*Vigbot irammav. Ulfarsardals 3,75 stodugildi

**Bokmenntaborg tilheyrir annarrimenningarstarfssemifra arinu 2020

SKIPTING REKSTRAR 2021

%

m Styrkir og samningar

m Stofnanir svids

= Ymis 6nnur menningarstarfsemi
Ferdamal

B Stjérnun svids

HLUTVERK

Hlutverk svidsins er ad fylgja eftir stefnu Reykjavikurborgar i menningar- og ferdamalum. pad hefur
yfirumsjén med starfsemi Borgarbodkasafns Reykjavikur, Borgarségusafns Reykjavikur, Listasafns
Reykjavikur og Hofudborgarstofu. ba eru einnig sérverkefnin Reykjavik—Bdkmenntaborg UNESCO,
Tonlistarborgin Reykjavik og vidburdirnir Vetrarhatid, Barnamenningarhatid, 17. juni, Menningarnétt,
Tendrun fridarsulu og Adventuhatid & adbyrgd svidsins. Stofnanirnar starfa samkvaeemt sampykktum
Reykjavikurborgar og l6gum og reglum. Svidid hefur jafnframt, fyrir hdnd Reykjavikurborgar, umsjén
med malefnum Leikfélags Reykjavikur i Borgarleikhusi, Ténlistar- og radstefnuhussins Horpu, Listahatidar
i Reykjavik og Sinféniuhljémsveitar Islands. Menningar- og ferdamalasvid sér auk pess um samninga,
styrki og samskipti vid lista- og menningarlifid og er borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim
malaflokkum sem undir svidid heyra.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Menningar- og ferdamalasvid for engan varhluta af peim busifjum sem Covid-19 faraldurinn olli islensku
samfélagi fyrirvara- og fordaemalaust 4rid 2020. Stofnunum var gert ad loka vegna samkomubanns med
tilheyrandi tekjutapi og listamenn ur 6llum listgreinum sdu verkefni sin hverfa eins og hendi veeri veifad.
Reykjavikurborg stéd fyrir margvislegum drraedum til ad maeta pessum dskorunum en ljost er ad pad
mun taka lengri tima en nokkra manudi ad endurreisa menningarlifid — hvad pa ferdapjonustuna og pessi
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greinargerd endurspeglar pa ovissu sem stofnanir og samstarfsadilar svidsins bua vid, pratt fyrir
lausnamidada bjartsyni og barattuhug.

Stofnanir svidsins eru ad undirblia morg spennandi verkefni pratt fyrir dvissu og einkennilegar adstaedur.
Eitt af mikilveegustu verkefnum Borgarbdkasafns arid 2021 er an efa samkeppni um endurhénnun og
umbreytingu Grofarhiss, adalsafns Borgarbodkasafnsins, sem midstédvar menningar i midborginni.
Opnun nyja bokasafnsins i Ulfarsardal var frestad vegna Covid-19, en nu er stefnt ad opnun um mitt ar
2021. Pa etlar Borgarbodkasafnid ad setja a@ stofn tilraunaverkefni & arinu til ad skoda hverskonar
borgarapjonustu s6fnin geta veitt og ad auki munu almenningsbdkasofn & hofudborgarsvaedinu vinna ad
aukinni samvinnu sin & milli.

Borgarsogusafn er hiklaust su stofnun svidsins sem hefur ordid fyrir hvad mestum ahrifum af Covid-19
faraldrinum og gridarlegri faeekkun fer8amanna, par sem afar stér hluti adgangstekna safnsins kemur fra
peim hopi. Meginmarkmid safnsins 2021 er ad standa vord um kjarnastarfsemina a dvissutimum og geeta
bess ad innvidir sem byggdir hafa verid upp a sidustu arum haldist. Vinna vid nyja syningu i Adalstraeti
10 heldur afram en fresta vard opnun hennar til 2021 vegna Covid. P4 verdur unnid ad gerd nyrrar
syningar i Videy og haldid myndarlega upp & 40 ara afmeeli Ljésmyndasafnsins med 4 metnadarfullum
syningum og utgafu ljdsmyndabadkar.

Ein helsta dskorun Listasafns Reykjavikur er ad standa vord um innvidi starfseminnar pratt fyrir gridarlegt
tekjutap i kjolfar évissu um komu erlendra ferdamanna. Listasafnid aetlar pvi a starfsarinu 2021 ad leggja
aherslu a verkefni sem undirstrika gildi starfseminnar fyrir félkid i landinu og verdur sjonum sérstaklega
beint ad verkum nulifandi listamanna sem starfa hér & landi. Sérstok ahersla verdur pannig a verkefni
sem eru atvinnuskapandi fyrir listamenn og adra skapandi einstaklinga i borginni. [ ljési dstandsins eru
daetlanir Listasafnsins varfaernar en 16gd ahersla & verkefni sem styrkja st6du safnsins innanlands og
fidlga innlendum gestum.

Hofudborgarstofa vinnur nG ad pvi ad kanna fysileikann & pvi ad verda public/private afanga- og
markadsstofa fyrir hofudborgarsveedid. Samtimis er stofan m.a. ad sinna herferdinni ,Borgin okkar”,
umsjon med Menningarkorti Reykjavikur og efnisframleidslu fyrir samfélagsmidla. Steersta verkefni
arsins verdur an efa ,RE herferdin” sem er steersta markadsherferd sem borgin hefur radist i gagnvart
erlendum ferdaménnum um arabil og mun hvetja ferdamenn til ad saekja borgina heim pegar heimurinn
opnar fyrir ferdalog a ny.

Reykjavik bokmenntaborg UNESCO fagnar 10 ara afmeeli sinu haustid 2021 og litast starfsemi arsins af
pessum timamadtum & margvislegan hatt, pé einna helst med pvi ad arsfundur Békmenntaborga UNESCO
verdur haldinn i Reykjavik i fyrsta sinn.

A dagskra Ténlistarborgarinnar eru 6tal verkefni sem 6ll mida ad pvi ad efla Reykjavik enn frekar sem
tonlistarborg, en allir angar ténlistargeirans urdu illa fyrir bardinu & ahrifum Covid-19. | undirbuningi er
t.a.m. Hitakassinn, samstarfverkefnid Toénatal, samstarf vid helstu ténlistarhatidir borgarinnar,
vidburdirnir Open Club Day og Firestarter, ad ogleymdu starfi i alpjédlegu tengslaneti ténlistarborga
Music Cities Network.

Vidburdadeildin sinnir sem fyrr sex skilgreindum hatidum & arinu; Vetrarhatid, Barnamenningarhatid,
17. juni, Menningarnétt, tendrun Fridarsulu Yoko Ono og Adventugledi i midborginni. Stodugt er verid
ad proa vidburdina, hvetja listamenn til patttoku og auka adgengi almennings.

Pvi ma baeta vid ad menningar-og ferdamalasvid ték asamt umhverfis- og skipulagssvidi patt i verkefninu
Sumarborgin 2020 sem gekk Ut & ad efla midborgina og rekstraradila &8 timum Covid-19, og hvetja
borgarbua og landsmenn alla til ad njota midborgarinnar sem aldrei fyrr. Stefnt er ad pvi ad endurtaka
leikinn veturinn 2020 og 2021 sem og sumarid 2021.
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Menningar- og ferdamalasvid leggur ad venju rika dherslu @ hagkvaemni i rekstri, en um leid er leitast vid
ad uppfylla margvisleg metnadarfull markmid svidsins. Kostnadareftirlit er virkt & 6llum starfseiningum
og leitad er fjolbreyttra leida til ad afla aukinna sértekna og auka adsoékn borgandi gesta. Eins og fyrr
segir hafdi Covid-19 gridarleg ahrif & afkomu stofnana svidsins og litar su stadreynd allar dzetlanir.

[ forsendum fjarhagsaeetlunar er gerd krafa um ad gjaldskrartekjur aukist almennt um 2,4% og haekka
helstu gjaldskrarlidir i samraemi vid pad. Eins og fram kemur hér ad ofan er gert rad fyrir miklum
tekjusamdraetti hja Listasafni Reykjavikur og Borgarsdgusafni vegna hruns i komu erlendra ferdamanna,
i kjolfar heimsfaraldursins. Badar pessar stofnanir hafa reitt sig mjog a tekjur af adgangseyri erlendra
gesta en paer hafa vaxid mjog 4 undanférnum arum. bad pydir ad endurmeta verdur pjonustustig peirra
an sambeerilegra tekna. Samkvaemt svidsmyndum menningar- og ferdamalasvids ma gera rad fyrir ad
samdrattur i adsdkn erlendra gesta og par med tekjum af adgangseyri geti numid a.m.k. 110 m.kr. & arinu
2021 eda um 20 m.kr. hja Listasafni og um 90 m.kr. hja Borgarsogusafni. begar petta er ritad hefur ekki
verid tekin afstada til pess hvernig maeta eigi peim tekjusamdraetti og pvi skilar svidid aeetlun yfir
uthlutudum ramma um pd upphaed sem pessu nemur, eda 110 m.kr.

{ bj6Bhagsspa Hagstofu fra juni sidastlidnum er gert rad fyrir 2,4% haekkun 4 visitdlu neysluverds, en
samkvaemt forsendum fjarhagsaaetlunarinnar eru pad eingdngu samningsskuldbindingar gagnvart pridja
adila sem eru verdbeettir og innrileiga er verdbaett um 2,26%. AJ 68ru leyti er ekki um neinar verdbaetur
ad raeda 4 annan kostnad og einnig er gert rad fyrir 1% hagraedingu. Svidid er med tvo mjog stéra
styrktarsamninga sem eru vid Horpu og Borgarleikhus og 1% hagraedingarkrafa vegna pessara samninga
er teepar 14,8 m.kr. A undanférnum arum hefur daetlun vegna pessara samninga verid hagsted og
afgangi vegna peirra alltaf skilad i lok ars. Svidid gerir ekki rad fyrir ad taka a sig pessa hagraedingarkrofu
med nidurskurdi & verkefnum svidsins og er pvi pessi mismunur dreginn fra og settur inn & desember
timabil. Ef kostnadur fer yfir ramma pessara samninga, parf ad taka afstédu til pess hvort framlog til
Horpu og Borgarleikhussins laekki sem pvi nemur eda hvort pessar menningarstofnanir fai
vidbotarframlag. Annar hluti hagraedingar af 68rum rekstrarkostnadi er tekinn af verkefnafé og eru
verkefni pa ymist endurskipulogd og gerd med édyrari haetti til ad maeta minna svigrumi, peim slegid a
frest eda |6gd nidur.

Gert er rad fyrir 1% hagraedingu af launum. { pessari dzaetlun er hagraedingu 4 launakostnad m.a. ndd med
faekkun stodugilda svidsins um 1,42, en pba er buid er ad draga fra 3,75 vidbdtarstodugildi vegna
Ulfarsardals. Jafnframt eru ymsar skipulagsbreytingar &eetladar sem kemur fram i feekkun baedi
dagvinnu- og yfirvinnutimum.

Adrinu 2021 verdur um 49% af fjarhagsramma svidsins varid til ad styrkja fjolbreytta menningarstarfsemi
i Reykjavik med beinum styrkjum til einstaklinga og hdpa, samstarfssamningum og styrkjum i formi innri
leigu af hlsnaedi, en um 40% fjdrhagsrammans er varid til rekstrar stofnana svidsins. Onnur
menningarstarfsemi, svo sem viGburdir, Tonlistarborg, Bokmenntaborg, Menningarkortsverkefni og
ymis minni midleeg verkefni fylla um 4% af rekstri svidsins, ferdamal um 4% og stjornun svids og
kostnadur rdds eru um 2%.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Menningar- og ferdamalasvid hefur menningarstefnu og ferdamalastefnu Reykjavikurborgar ad
leidarljosi i 6llum sinum verkefnum. Stefnurnar eru langtimadaetlanir og segja til um forgangsrodun
verkefna og bréun svidsins.
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Styrkveitingar og framlag til menningarlifsins

Heestu framlog til menningarlifsins i borginni, fyrir utan rekstur menningarstofnananna; Listasafns
Reykjavikur, Borgarsogusafns og Borgarbodkasafns, fara sem fyrr til Leikfélags Reykjavikur i
Borgarleikhusi, Sinfoniuhljémsveitar islands skv. I6gum og ténlistar- og radstefnuhussins Horpu vegna
endurgreidslu stofnkostnadar a moti rikinu og vidbotar rekstrarframlags. Jafnframt njota fjdlmargir
sjalfsteedir adilar hisnaedis- og/eda rekstrarstyrkja, t.a.m. Listahatid i Reykjavik, Svidlistamidstod i
Tjarnarbidi, Sjénlistamidstod & Korpulfsstodum, Myndhoggvarafélag Reykjavikur, Bid Paradis,
Dansverkstaedid og Nylistasafnid og Kling&Bang i Marshallhusi, svo peir helstu séu nefndir.

Almennar styrkveitingar a svidi menningar og lista eru veittar arlega ur svokolludum styrkjapotti fyrir
afmorkud verkefni, til hopa efa félaga og til samstarfssamninga til tveggja eda bpriggja ara.
Styrkjapotturinn, sem er auglystur arlega, er ad hluta bundinn vegna peirra samstarfssamninga sem
gildi eru. Arid 2021 eru 11 samstarfssamningar i gildi, par af 6 borgarhétiarsamningar, samanlagt 59
m.kr., en ad bpeirri upphaed medtalinni eru 133,9 m.kr. i pottinum. b6 ma reikna med ad
samstarfssamningum fjolgi vid dthlutun styrkja i drsbyrjun 2021. Vid Gthlutun arlegra styrkja er hofd til
hlidsjonar menningarstefna Reykjavikur og styrkjareglur borgarinnar. A3 auki eru sérstakir arlegir styrkir
veittir til myndrikrar midlunar tengdri s6gu og menningu i Reykjavik.

Bdokmenntaborgin  hefur umsjén med Bdékmenntaverdlaunum Tdémasar Gudmundssonar,
Barnabodkaverdlaunum Reykjavikurborgar og Barnabdkaverdlaunum Gudrunar Helgadottur, sem eru
veitt fyrir handrit.

Urbétasjodur tonlistarstada i Reykjavik er timabundid ataksverkefni til tveggja ara sem Ténlistarborgin
hefur umsjon med.

Stofnanir svidsins

Borgarbodkasafnid: Opid rymi allra

Opid rymi allra er yfirskrift starfsaaetlunar Borgarbdkasafnsins i ar. Stefnt er ad vitundarvakningu medal
ibua Reykjavikur og tengdra stofnana um Borgarbdkasafnid sem samfélagsrymi og patttékugatt borgara.
Samtal er hafid vid notendur og tengdar stofnanir um eiginleika almenningsryma. Leitast er eftir ad safna
hugmyndum sem skapa grundvoll fyrir bokasafni sem er almenningsrymi 6llum adgengilegt og
bjonustu/adstddu sem meetir pérfum borgarbda.

Efla skal virkt samtal allra safna Borgarbdkasafnsins vid naersamfélagid i hverfunum i pvi augnamidi ad
bzeta adgengi iblana ad pjonustu og upplysingum sem séfnunum er xtlad ad veita. bjonusta bokasafna
er ad breytast og auka parf pekkingu notenda og starfsfolks & pvi hvad felst i ordinu borgarapjonusta.
Stefnt er ad pvi ad setja & stofn tilraunaverkefni & drinu til ad skoda og skilgreina hverskonar
borgarapjonustu sofnin geta veitt og fa notendur og starfsfélk i rynihdpa um hvad skuli felast i slikri
pjénustu 4 sofnunum. Borgarbdkasafnid getur gegnt lIykilhlutverki vid ad auka adgengi ibua ad
upplysingum i sinu nanasta umhverfi, stytt leidir og adstodad vid ad nalgast pjonustu borgarinnar.

Hlutabodkasafn er nytt verkefni sem unnid er ad i samvinnu vid Tool Library, en stefnt er ad pvi ad setja
upp tveer hlutasafnstédvar i Borgarbokasafninu. Kannanir hafa synt ahuga notenda & ad bokasafnid bjédi
upp a fjolbreyttari safnkost, svo sem verkfzeri, hljédfzeri og kokuform svo fatt eitt sé nefnt. Einnig verda
skodadir moguleikar 4 ad koma upp deiligardi sunnan vid Borgarbokasafnid i Gerdubergi.

Eitt af mikilveegustu verkefnum starfsarsins verdur an efa samkeppni um endurhénnun og umbreytingu
Grofarhuss, adalsafns Borgarbdkasafnsins, sem midstodvar menningar og samfélagsrymi i midborginni.
Nytt Borgarbdkasafn i Ulfarsardal opnar um mitt ar 2021 og stefnt er ad ymsum nyjungum i innra og ytra
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starfi pess, s.s. Utvistun fragangs & safnefni, samrekstri skéla- og almenningsbdkasafns og nainni

samvinnu vid sundlaug stadarins sem og fristundaheimili.

Borgarsogusafn Reykjavikur

Fyrirhugud starfsemi drsins 2021 ber nokkur merki pess ad starfid arid 2020 var i marga stadi ekki eins
og deetlad hafdi verid i starfs- og fjarhagsazetlun, vegna ahrifa heimsfaraldurs Covid-19. Mikid tekjufall
atti sér stad i kjolfar lokunar syningastada fra 24.mars til 4. mai og verulega minnkandi adsoknar erlendra
gesta. Ljost er ad toluverdrar dvissu, af somu sokum, mun geeta eitthvad afram og mun pad einkenna
starfid a komandi ari. bvi reynir a prautseiglu og adlégunarhafni.

Meginmarkmid Borgarsogusafns & arinu 2021 er ad standa vord um kjarnastarfsemi safnsins a
ovissutimum og gaeta pess ad innvidir sem byggdir hafa verid upp a siustu arum haldist. HIUd verdur ad
mannaudi, pvi i honum liggja verdmaeti stofnunarinnar og hann er forsenda oflugrar starfsemi. Radgert
er ad ljuka stefnumaotun a arinu, sem tekur mid af dherslum 4 svidi safnastarfs 4 alpjédasvidinu.

Vinna vid nyja syningu i A8alstraeti 10 heldur afram, en radgerd opnun & arinu 2020 mun pé faerast fram
4 4rid 2021. Verdur pad eftir sem adur staersta verkefni safnsins, sem kallar @ mikid vinnuframlag fjolda
starfsmanna. Opnun syningarinnar verdur mikill afangi i starfi Borgarsogusafns og kaerkomin vidbot i
menningarfléru midbaejar Reykjavikur. Liosmyndasafn Reykjavikur fagnar 40 ara afmeeli 4 arinu, af pvi
tilefni er radgerd utgafa ljdsmyndabokar med styrk fra safnasjodi auk pess sem fjérar metnadarfullar
syningar verda settar upp. A Arbasjarsafni verdur dhersla a vidhald safnsvaedis og sér i lagi safnhuisa, auk
pess verdur syning um verk Karolinu Larusdottur vefara sett upp i Kornhusi og dhersla verdur a leikraenar
leidsagnir um safnsvaedid. A Sjéminjasafninu er radgert ad vinna syningu { samstarfi vid nemendur vid
Haskéla islands  syningarymi & jar6haed. | Videy verdur unnid ad gerd nyrrar syningar og endurbaettri
adstodu i skolahusinu, i austurhluta eyjarinnar, i samstarfi vid Listasafn Reykjavikur, med styrk fra
Barnamenningarsjodi. Vidburdahald Borgarsdgusafns verdur venju samkvaemt fjolbreytt, med pad i
forgrunni ad pjona gestum naersamfélagsins sem best. Jafnframt verdur farid i sérstaka markadssokn til
ad auka adsokn peirra gesta og pa verdur unnid ad pvi ad auka synileika safnsins & veraldarvefnum i

samraemi vid aukna snjalltaekjanotkun.

Listasafn Reykjavikur

A starfsarinu 2021 verdur 16gd dhersla & verkefni sem undirstrika gildi starfseminnar fyrir félkid { landinu
og menningarupplifun & persénulegum forsendum i 6ruggu umhverfi. Arid 2021 verdur sjénum
sérstaklega beint ad verkum nulifandi listamanna sem starfa hér a landi. Sérstok ahersla verdur pannig
a verkefni sem eru atvinnuskapandi fyrir listamenn og adra skapandi einstaklinga i borginni.

{ HafnarhUsi verdur steersta verkefni arsins vidamikil samsyning leidandi listamanna samtimans sem n
standa a timamadtum a ferli sinum. Varpid er midlunarverkefni og syning styrkt af Barnamenningarsjédi
sem hefur pad markmid ad feera ungu félki 4 aldrinum 13 — 19 ara i hendur lykla ad samtimalist og
vidamikil samsyning verdur a Kjarvalsstodum & verkum Kjarvals og samtimalistamanna en sama ndlgun
verdur vid syningar & verkum eftir Erré og Asmund Sveinsson. Pannig verdur til ahugavert samtal ségu
og samtima. Listaverkaeign Reykjavikurborgar er mikilveegur grunnur syninga og rannséknarstarfs
safnsins. A drinu verdur unnid ad gerd séfnunarstefnu og rannsoéknarstefnu fyrir safnid.

Allar aetlanir arsins 2021 eru varfaernar en 16gd er ahersla @ verkefni sem styrkja stodu safnsins i

naerumhverfinu og fidlga innlendum gestum. Askoranir arsins 2020 og pau mérk sem Covid-19 setti

starfseminni voru hvatning til pess ad prda starfrena midlun safnsins og verdur haldid afram med

midlunarverkefni sem pa urdu til. Helsta dskorun safnsins @ drinu 2021 er ad standa vord um innvidi

starfseminnar pratt fyrir gridarlegt tekjutap i kjolfar pess ad dvissa rikir um komu erlendra fer6amanna
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sem verid hafa 80% af greidandi gestum. Aaetlanir starfsarsins 2021 gera rad fyrir pvi ad erlendir gestir
verdiinnan vid 50% af deetludum fjélda arsins 2020. Ef horft er til st6du mala i samfélaginu og i heiminum
Ollum ma vera ljost ad sveigjanleiki og orkumikil starfsemi mun nytast Listasafni Reykjavikur med sama
hzetti og & pvi umbrota ari 2020.

Hofudborgarstofa

Ny ferdamalastefna Reykjavikurborgar leggur aherslu & ad Reykjavik verdi pekkt sem sjalfstaedur
afangastadur og mikilveegur pattur i akvordun margra erlendra gesta um [slandsferd. Hofudborgarstofa
hefur stefnuna ad leidarljosi i sinu starfi sem og pa akvordun borgarrads vorid 2020 um ad efla til muna
markadssetningu gagnvart erlendum sem og innlendum gestum. Munu pessar aherslu medal annars
birtast i nyrri og 6flugri markadsherferd gagnvart erlendum gestum sem hleypt verdur af stokkunum um
leid og adstaedur & markadi leyfa. Unnid hefur verid ad undirbuningi herferdarinnar seinni hluta arsins
2020. Jafnframt hélt starfsfolk Hofudborgarstofu utan um innlenda markadssetningu @ midborginni arid
2020 og verdur byggt afram & peirri markadsherferd arid 2021. Onnur verkefni sem faerd hafa verid til
Hofudborgarstofu eru studningur vid markadsstarf @ menningar- og ferdamalasvidi, umsjén med
Menningarkorti Reykjavikur, efnisframleidsla fyrir samfélagsmidla og vefpréunarmal menningar- og
ferdamalasvids.

A grundvelli alls pessa hafa kjarnaverkefni Hofudborgarstofu verid endurmetin og nytt og oflugt
markadsteymi, undir forystu forstédumanns markadsmala, verid byggt upp i samraemi vid breyttar parfir
og aherslur. bar hafa komid til goda onytt stodugildi Hofudborgarstofu sem losnad hafa i
starfsmannaveltu undanfarinna missera.

Markadsherferdin gagnvart erlendum gestum, eda ,Re herferdin“ er staersta markadsverkefni sem
borgin hefur radist i gagnvart erlendum ferdamoénnum um arabil. Skammtimamarkmid herferdarinnar
er ad vidhalda vitund og ahuga & afangastadnum Reykjavik & medan heimurinn tekst & vid
heimsfaraldurinn, og hvetja svokallada ,first-movers” ferdamenn til ad saekja borgina heim um leid og
ferdalog verda audveldari en nu er. Langtimamarkmid er ad fa ferdamenn til ad hugsa um Reykjavik sem
sjalfsteedan dfangastad med pvi ad draga fram sérstédu borgarinnar sem 06ruggrar, vinalegrar
nutimaborgar sem idar af menningarlifi og naerandi nattdruperlum. Stér hluti herferdarinnar felst i
6flugu almannatengslastarfi sem afram verdur unnid i samstarfi vid {slandsstofu. SU nybreytni verdur
jafnframt tekin upp ad vinna almannatengslastarf i samstarfi vid stéra vidburdi sem vekja alpjédlega
eftirtekt, sty@ja pannig vid pa menningarstarfsemi sem ber hrédur borgarinnar vida og nyta umfjéllunina
sem hun skapar til ad varpa sterku ljosi a sérstédu hennar. Jafnframt mun Hoéfudborgarstofa leggja
aherslu 4 sameiginlegt almannatengslastarf med sterkum fyrirtaekjum i islenskri ferdapjonustu.

Afram verdur unnid ad eflingu samstarfs vid nagrannasveitafélégin & hofudborgarsveedinu um
sameiginlega markadssetningu undir nafninu Reykjavik. Sérstok ahersla verdur jafnframt 16gd & enn
6flugra samstarf vid islandsstofu um markads- og kynningarmal, enda sjaldan verid jafn mikilvaegt og nt
ad samnyta slagkraft peirra markadsherferda a erlendum morkudum sem pessar tveer stofnanir vinna
ad. Hofubborgarstofa mun einnig leitast vid ad efla samstarf vid SAF og adra hagsmunaadila i
ferdapjonustu, sem og stofnanir menningar- og ferdamalasvids og adrar stofnanir borgarinnar. P4 mun
Hofudborgarstofa taka patt i ferdasyningum & bord vid Vestnorden og ITB Berlin.

Onnur verkefni sem framundan eru er rafvaeding Reykjavik City Card og Menningarkorts Reykjavikur,
sem og aframhaldandi uppbygging og proun vefsvaeda og samfélagsmidla Hofudborgarstofu. Allur
meginpungi markadsstarfs Hofudborgarstofu fer fram i gegnum net- og samfélagsmidla og pvi brynt ad
vorur hennar og vefsvaedi séu taeknilega framurskarandi, markadsvaen og uppfeerd eftir pvi sem porf
krefur.
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Vert er ad geta pess ad lokum, ad samhlida pessu er verid ad vinna ad pvi ad teikna upp fysileika pess ad
stofna dfanga- og markadsstofu hofudborgarsvaedisins med 6flugum studningi atvinnulifs og rikis dsamt
framlagi fra borginni. Er kvedid @ um pessa vinnu i nyrri ferdamalastefnu. Jafnframt 3 ad leitast eftir
studningi annarra sveitarfélaga 8 hofudborgarsvaedinu. Hvort og ba hvernig slik afangastofa eigi eftir ad
hafa ahrif & verkefni markadsteymis Hofudborgarstofu er 6ljést @ pessari stundu en vonir standa til ad
nidurstada liggi fyrir 4 drinu 2021.

Onnur menningarstarfsemi

Reykjavik bokmenntaborg UNESCO

Reykjavik fagnar tiu ara afmaeli sem Bokmenntaborg UNESCO haustid 2021 og litast starfsemin a arinu
af pessum timamatum. Arsfundur Bokmenntaborga UNESCO verdur ad 6llu dbreyttu haldinn i Reykjavik
i april med gestum fra hinum 38 borgunum og stendur radstefnan yfir i fjora daga. HUn skarast ad hluta
vid Bokmenntahatid i Reykjavik og verda hatidin og Bokmenntaborgin i samstarfi i tilefni afmeelisins og
fundarins par sem medal annars verdur dagskra helgud Békmenntaborgunum. Afmeelinu verdur einnig
fagnad med utgdfu rits med nyjum textum um Reykjavik eftir reykviska hoéfunda ad hausti og
vidburdahaldi & sama arstima, pegar slétt tiu ar verda fra pvi ad borgin var Utnefnd Bdkmenntaborg
UNESCO, fyrst borga i heiminum utan ensks malsvaedis. [ tilefni afmaelisins verdur ad auki gefin Gt ny
myndskreytt bék um Sleipni fyrir born dsamt fylgiefni og baeklingi um gildi pess ad lesa med bornum.
Efninu verdur dreift i samstarfi vid leikskéla i borginni og Heilsugaesluna i Reykjavik en fleiri nyjungar i
Sleipnisverkefninu eru einnig 4 dofinni a@ afmaelisarinu.

Bdkmenntaborgin tekur afram patt i barnamenningarverkefninu Ségur og hugar par fyrst og fremst ad
skdpun barna & svidi ordlistar, en breytingar verda a rekstri Grondalshuss & arinu par sem fallid er fra
opnun Grondalssyningar yfir sumarmanudina og verdur husid pess i stad nytt undir vidburdahald allt arid
um kring. Onnur verkefni & arinu verda Békamessa i Bokmenntaborg  ndvember, aframhaldandi pbréun
a verkefninu ordlist i borgarlandi, utanumhald um 6ll békmenntaverdlaun Reykjavikurborgar, breitt
samstarf vid ordlistalifid i Reykjavik i fjolbreyttum verkefnum og alpjédlegt starf innan samtaka
Bdkmenntaborga UNESCO svo og staerra nets Skapandi borga UNESCO, UNESCO Creative Cities Network.

Tonlistarborgin

A dagskra Tonlistarborgarinnar &rid 2021 eru margvisleg verkefni. Hitakassinn, ndmskeid um
tonlistaridnadinn fyrir hljdmsveitirnar sem komast i Urslit Musiktilrauna, verkefni i sjalfbaerni fyrir
tonlistarhatidir og samstarfsverkefnid Ténatal, fraedsluverkefni ténlistarsamfélagsins & Islandi, sem
midar ad pvi ad efla pekkingu tonlistarfélks a studningsumhverfi sinu. Jafnframt aetlar Ténlistarborgin ad
bjéda afram upp a freedsludagskra, p.a.m. pallbord og fyrirlestra @ Airwaves Pro.

Tonlistarborgin leggur afram dherslu @ ad stydja vid helstu tonlistarhatidir borgarinnar, t.a.m. med
mottokum fyrir blaGamenn og tonlistaridnadarfolk og tengslamyndunarvidburdum. Tonlistarborgin
hefur einnig lagt mikla dherslu a studning og fraedslu fyrir minni tonleikastadi borgarinnar auk pess ad
hafa umsjéon med Urbdtasjodi tonleikastada, dtaksverkefni til tveggja ra sett af stad 4rid 2019. { febrdar
taka Ténlistarborgin og tdénleikastadir i borginni patt i alpjédlega verkefninu Open Club Day par sem
fiolmargir ténleikastadir vidsvegar um Evropu opna dyr sinar ad degi til fyrir ahugasémum gestum sem
vilja kynna sér starfsemina. Firestarter, tonlistarhradallinn fyrir ténlistartengdar vidskiptahugmyndir,
heldur dfram gongu sinni en par bydst voldum teymum adstod og studningur vid ad mdta og proa sinar
hugmyndir.
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Toénlistarborgin mun halda afram ad beita sér fyrir auknu adgengi ferdamanna og ibua i borginni ad
tonlistarvidburdum og ennfremur halda 4fram ad taka patt i alpjédlegu samstarfi sem hefur nu fengid
aukid veegi med patttoku borgarinnar i alpjédlegu tengslaneti ténlistarborga, Music Cities Network. A
peim vettvangi gefst islensku tonlistarfélki og fagfolki i tonlist teekifeeri til ad taka patt i ymsum
alpjédlegum verkefnum og eins felst i samstarfinu gott teekifeeri til ad lzera af 68rum borgum og midla
verkefnum Tonlistarborgarinnar.

Vidburdir

Vidburdateymi skrifstofu menningarmaéla skipuleggur og framkvaemir 6 darlegar hatidir sem
Reykjavikurborg stendur fyrir og fjarmagnar. Tilgangur hati@anna er ad geeda borgina lifi, gestum
hatidanna ad kostnadarlausu. Pa er vidburdateymid i tengslum og rddgefandi samstarfi vid
vidburdahaldara i borginni sem og adrar stofnanir og svid innan Reykjavikurborgar sem koma ad
vidburdum i borgarlandinu a einn eda annan hatt.

Vetrarhatio samanstendur af ljéslistaverkum i borginni, Safnandétt og Sundlaugandtt. Haldid verdur
afram ad proéa ljésahluta hatidarinnar med ymsum samstarfsadilum. Barnamenningarhdtio leggur
aherslu a oll listform og vidtaeka patttoku reykviskra barna. Enginn einn vidburdur i borginni nzer ad virkja
jafn breidan hép barna i fjolbreyttum menningarupplifunum & sama hatt og Barnamenningarhatid.
Dagskra 17. juni er ad vanda tviskipt. Fyrri hlutinn er morgunath6fnin @ Austurvelli sem er skipulogd i
samvinnu vid Alpingi og forsaetisraduneytid en vidburdateymid sér um Utfeerslu hatidahalda i
midborginni eftir hadegid. Arid 2020 var farid nyjar leidir i hatidaholdum eftir hddegid til ad bregdast vid
samkomutakmoérkunum vegna Covid-19 par sem meiri ahersla var 16gd a odveenta vidburdi i
borgarlandinu en dagskra a stéru svidi. Tendrun Fridarsulunnar fer avallt fram pann 9. oktdber &
afmeelisdegi John Lennon, og kveikt hefur verid @ henni a hverju kvoldi fram til 8. desember, sem er
danardagur hans. Tendrun jélaliésanna ¢ Osldéartrénu markar upphaf adventunnar i borginni og bydur
folk velkomid a Austurvoll med hatidlegum song og skemmtilegum uppakomum. Af 68rum

adventuvidburdum ma nefna jolavaettirnar sem verda a vappi vids vegar um borgina.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

A menningar- og ferdamalasvidi er starfraektur starfshdpur um kynjada fjarhags- og starfsaaetlun (KFS).
Markmid hans er ad sampaetta mannréttinda- og fjarmalastefnu borgarinnar med pvi ad greina ahrif
dreifingu geeda 4 kynin og jadarsetta hdpa samfélagsins. Med pvi ad afla upplysinga um framangreint er
grunnurinn lagdur ad réttlatri dreifingu fjarmuna og gaeda med tilliti til parfa borgarbua.

Ari6 2021 er dhersla 16gd & ad byggja ofan & verkefni siGustu dra og skapa pannig enn betri grundvoll til
bess ad ryna og vinna med kyngreindar upplysingar sem og ad yta nyjum verkefnum Ur vor.

Azetlanir um ad skoda og greina adgangstolur & stofnunum svidsins med pviad framkvaema timabundnar
skimanir & afgreidslustodum til ad fa betri mynd af pvi hverjir seekja stofnanir svidsins og tengja vid hvad
er { bodi & hverjum tima vard ad fresta vegna Covid-19 og takmorkunum gestakoma & sofnin. Azetlanir
eru um ad fara i slika framkveemd 2021.

Afram verdur unnid med uppfaerdar verklagsreglur um styrki & vegum menningar, iprétta- og
tomstundarads fra 2018 en umsdknir eru nd m.a. metnar a pvi hve vel paer falla ad mannréttindastefnu
Reykjavikurborgar og markmidum um innleidingu a kynjadri fjdrhags- og starfsazetlun. Jafnframt leitast
radid vid ad kynjahlutfoll séu jofn i peim dliku starfshopum sem pad skipar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun2017  Raun2018  Raun2019  Utksp.2020 Aztlun 2021
Békmenntaborg UNESCO
Alpjodleg samstarfsverkefni 10 10 7 6 5
Samstarf med ordlistafolki (nytt fyrir arid 2019) 116 90 81
Borgarbdkasafn Reykjavikur
Gestafjoldi- heildartala 611.481 579.324 581.252 502.500 600.000
- Adalsafn 174.007 155.777 157.933 133.000 160.000
- Kringlusafn 100.345 102.092 108.153 95.000 109.000
-Sélheimasafn 58.202 58.503 56.859 47.000 57.000
- Gerdubergssafn 142.420 125.365 125.365 111.000 126.000
- Foldasafn 79.444 81.241 81.535 71.000 81.000
-Arsafn 41.860 40.900 42.263 38.000 42.000
-Menningarhus Ulfarsardal 15.000
- Bokabill 10.253 8.519 7.631 5.800 8.000
- &ringi 2.358 1.927 1.513 1.700 2.000
-Nordlingaholtsskoli * 2.592 0 0
Skélanemar i skipulogdum heimsdknum 15.014 14.167 12.492 9.000 15.000
Fjoldividburda fyrir born og fjolskyldur 153 132 161 110 121
Fjoldiheimsdkna a vefi BBS 170.647 125.893 127.968 160.000 160.000
Fjoldialpjodlegra samstarfsverkefna 2 3 5 0 0
Samstarfsadilar 61 61 51 60 60
Safnkostur 415.171 407.771 395.719 390.000 400.000
Safnkostur aibua 3,3 3,18 3,03 2,92 2,98
Velta safnkosts-Utlan & eintak 1,66 1,74 1,79 1,65 1,84
Heildarhusnaediifermetrum-brutto 9.122 9.122 9.122
Utlan 688.549 710.074 707.833 635.300 735.500
- Adalsafn 159.144 164.547 156.660 159.000 160.000
- Kringlusafn 142.059 146.359 150.537 133.000 150.000
-Sélheimasafn 83.179 86.809 86.104 67.000 86.000
- Gerdubergssafn 91.556 101.324 101.096 90.000 102.000
- Foldasafn 128.345 130.158 131.221 116.000 131.000
- Arsafn 72.427 72.047 72.767 62.000 72.000
-Menningarhus Ulfarsardal 25.000
- Békabill 9.437 8.830 9.448 8.300 9.500
-Nordlingaholtsskoli * 2.402
Békin heim (fjoldi notenda) 35 40 39 40 40
Utlan & ibda 5,48 5,54 5,41 4,8 5,47

*Utibu {Nordlingaholtsskéla lagt nidur 2018
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Raun 2017

Raun 2018

Raun 2019

Utksp. 2020

Azetlun 2021

Borgarsogusafn Reykjavikur

Gestafjoldi - heildartala 219.729 223.958 200.068 83.000 119.400
- Arbaejarsafn 49.748 49.840 48.716 30.000 35.000
-Landndmssyning 78.775 99.603 72.639 17.000 29.200
-Ljésmyndasafn 24.392 20.306 14.349 9.000 12.000
-Videy 25.416 22.870 21.005 10.000 13.200
-Sjéminjasafn 41.398 31.339 43.359 17.000 30.000
Skélanemar i skipuldgdum heimsdknum 17.295 18.514 19.479 17.100 19.100
Fjoldividburda 74 85 81 81 86
Fjoldialpjodlegra samstarfsverkefna 11 12 8 5 5
Fjoldiinnlita & heimasidu 167.356 157.449 143.263 100.000 100.000
Fjoldibygginga i umsjon/rekstrisafnsins 50 51 54 54 54
Fjoldidtgafuverka 10 7 7 5 5
Fjoldiafgreiddra mynda 1.763 2.328 2.108 1.900 1.900
Fjoldiskradra fornleifa i Reykjavik 3.372 3.493 3.642 3.700 3.850
Fjoldiskradra safngripaiSarp 30.036 30.264 30.961 31.500 31.700
Fjoldiskradra ljosmynda 1.550.000 1.710.000 1.800.000 1.960.000 2.070.000
Fjoldiskradra husa ihusaskra 7.435 7.613 7.619 7.620 7.630
Listasafn Reykjavikur

Gestafjoldi 258.140 222.886 227.119 140.000 140.250
-Hafnarhus 155.643 112.651 100.597 62.000 82.500
- Kjarvalsstadir 79.871 84.904 101.982 69.000 44.000
-Asmundarsafn 22.626 25.331 24.540 9.000 13.750
Fjoldiseldra arskorta (endurnyjun) 365 194 364 352 406
Skolanemar i skipuldgdum heimsdknum 11.370 10.470 8.670 10.000 10.000
Fjoldividburda 234 258 221 190 190
Fioldialpjodlegra samstarfsverkefna 5 7 4 2 1
Fjoldi heimsdkna & vefsvaedi 143.344 131.602 158.019 146.000 140.000
Utldn listaverka 496 480 460 470 500
Fjoldi datgafuverka 18 24 17 16 14
Fjoldiskradra listaverka i eigu safnsins 17.107 17.154 17.193 17.205 17.225
Fjoldi dtilistaverka i umsjon safnsins 182 182 184 187 187
Hofudborgarstofa

Gestafjoldid Upplysingamidstod * 557.979 446.455

Sala & gestakorti (fjéldi korta) 20.898 16.254 13.876 1.500 4.000
Fjoldierlendra ferdamanna a [slandi 2.195.271 2.315.925 1.986.153

FioldiheimsGkna & vefsveedi 1.695.806 | 1.229.425|  813.537| 1.080.000 | 10.000.000
www.visitreykjavik.is

Kynningarfundir um Reykjavik sem 60 20

afangastad

* Upplysingamidstd ferdamanna l6gd nidur haustid 20181




SKORKORT

Velgengnispaettir Maelikvardar Raun 2019 Utksp. 2020  Azetlun 2021
bPjénusta
Fjoldividburda sérstaklega skipulagdir fyrir born og fjolskyldur 253 222 216
Menningaruppeldi
Fjoldi barna og unglinga i skipulogdum heimsoknum. 40.115 44.700 44.100
Fjoldifiolmenningartengdra verkefna og visburda 107 75 82
Menningarlegt forystuhlutverk |[Fjéldinyrrasyningad menningarstofnunum 70 58 47
Hlutfall gesta sem eru dnaegdir med viomot starfsmanna 0% 92% 94%
Adsokn ad stofnunum svidsins 1.008.439 1.045.000 859.650
Eftirsoknarverdur 4fangastadur |Anaegja med pjénustu/starfsemistofnana svidsins 0% 91% 89%
Fjoldinemenda ogannarra i skipulogdu nams- eda félagsstarfi * 21.100
Nysképun Nymeeli i starfsemi 14 10 14
Fjarmal
Hagkvaem nyting og styring iy .
fi4 Fjarhagsaeaetlun v/raun -1% +/-1% +/-1%
jarmuna
Sterk kostnadarvitund Kostnadur vid rekstur stofnana svidsins pr. gest 2.007 2.051 2.739
FJoIdlve.rkefna par sem samstarfsadilar fidrmagna a.m.k. 15% af 73 20 20
Verdmaetaskdpun kostnadi
Sértekjur stofnana svidsins sem hlutfall af ramma -19% -18% -15%
Verklag
Fjoldialpjédlegra samstarfsverkefna 32 24 16
Samstarf og samrad Fjoldisamradsfunda og adgerda sem hvetja til patttoku 15 53 .
almenningsiproun, stefnumdtun og dkvardanatoku
Fjoldi heimsokna & vefsvaedi stofnana svidsins 1.743.331 1.803.500 1.924.000
of il Hver er Utbreidsla (reach) efnis & samfélagsmidlum 5.985.200 13.268.000
ug midlun
Vidbragd vid feerslum & samfélagsmidlum (engagement) Facebook 342.000
og Instagram * '
HIUG ad sogu og Fjoldi rannséknarverkefna 20 17 16
menningarminjum Fjéldi menningarmerkinga { borgarlandinu 6 3 2
Mannaudur
Hlutfall starfsmanna sem eru anaegdir i starfi pegar & heildina er litid 91% 92% 92%
*ekki meelt
Hlutfall starfsmanna sem hlakka tilad maetaivinnuna exKimas 86% 86%
Haefir og dhugasamir starfsmenn 2019
Hlutfall starfsmanna sem telur hafnisina vel nytta i starfi 78% 85% 85%
Hlutfall starfsmanna sem telur samvinnu géda a sinum vinnustad 94% 95% 95%
HIutfaIIstarfsman}na sem semltelur sig fa naudsynlegar upplysingar 82% 34% 84%
sem snerta starf sitt og/eda vinnustad
Hvetjandiog jakvaett l-!lutfallsta’rfsmanna sem hefur verid hrosad fyrir vel unnin storf a 74% 30% 80%
starfsumhverfi sidustu manudum
Hlutfall starfsmanna sem ekki hafa ordid fyrir eineltifra
4 X 99% 100% 100%
samstarfsfolkid sidustu 12 manudum
Hlutfall starfsmanna sem bera traust til yfirmanns sins 90% 92% 92%
Hlutfall starfsmanna sem finnst vinnstad sinum vel stjérnad 80% 85% 85%
Arangursrikir stjornunarpeettir [Hlutfall starfsmanna sem hafa farid  érlegt starfspréunarsamtal a *ekki maelt 92% 92%
sidustu 12-15 man. 2019 ° ’
A'sl. 12 manudum hef ég haft taekifaeri til pess ad saekja ndmskeid 90% 95% 95%

eda fraedslu
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SKOLA- OG FRISTUNDASVIP

SKIPURIT

Borgarrad

BORGARSTIORI

Skola- og fristundarad

--------------- Svidsstjori

Skrifstofa svidsstjora Logfraedipjonusta

Fagskrifstofa

Fjarmala- og rekstrarpjonusta

g_

HLUTVERK

Skéla- og fristundasvid hefur pad hlutverk ad veita bérnum og ungmennum bestu mégulegu taekifzeri til
leiks, menntunar og fristundastarfs i samvinnu vid fjolskyldur og naersamfélagid. Einnig hefur svidid pad
hlutverk ad vera framsaekid forystuafl i skdla- og fristundastarfi.

FJARHAGSAZTLUN 2021

Raun 2019 :;t?umné?;é Azetlun 2021
Rekstrartekjur 4.547.861 4.075.178 4.045.520
Tekjur samtals 4.547.861 4.075.178 4.045.520
Laun oglaunatengd gjold 36.682.185 38.863.815 41.013.466
Annar kostnadur 20.836.042 20.783.389 22.003.676
Rekstrargjold samtals 57.518.227 59.647.204 63.017.142
Rekstrarnidurstada 52.970.366 55.572.026 58.971.622
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STARFSFOLK

Raun 2019 :;icl’un;“;gjé Azetlun 2021

Fjoldistarfsmanna 5.708 5.849 6.001
Fjoldistodugilda 4.425 4.452 4.616
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:

Leikskolar 1.535 1.545 1.631
Grunnskdlar 2.274 2.291 2.357
Fristundamidstodvar 486 476 489
Namsflokkar Reykjavikur 5 5 5
Skélahljomsveitir 34 33 34
Midja méls og leesis 11 11 11
Farteymi 10 10 12
Yfirstjorn SFS og midlaeg pjonusta 69 77 77

SKIPTING REKSTRAR 2021

B Fristundastarf
m Leikskolar og dagforeldrar
m Grunnskolar

Midlaeg starfsemi

M Listaskolar, fullordinsfraedsla

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Latum draumana raetast — Menntastefna Reykjavikurborgar til arsins 2030 var sampykkt i borgarstjorn
pann 20. névember 2018. Stefnan byggir 4 peirri framtidarsyn, ad i kraftmiklu skéla- og fristundastarfi
6dlist bérn og unglingar menntun og reynslu til ad lata drauma sina reetast og hafa jakveed ahrif &
umbhverfi og samfélag. Leidarljos stefnunnar eru tvo: Barnid sem virkur pdtttakandi og Fagmennska og

samstarf ( 6ndvegi.

Meginmarkmid stefnunnar er ad 6ll born vaxi, dafni og uni sér saman i lydraedislegu samfélagi, sem
einkennist af mannréttindum og virdingu fyrir fjdlbreytileika mannlifs. Unnid verdur ad pvi ad oll born
hafi sterka sjalfsmynd, trd a eigin getu og nai arangri. Bornin lesi sér til gagns og gamans, afli sér
pekkingar og 6dlist skilning & samfélagi og natturu. bpau syni frumkvaedi, skapandi og gagnryna hugsun

og tileinki sér heilbrigdan lifsstil. Menntastefnan byggir a fimm grundvallarpattum:

o  Félagsfeerni: Samfélagsleg abyrgd og virkni

o  Sjalfsefling: Sterk sjalfsmynd og tru a eigin getu
e Laesi: bekking og skilningur & samfélagi og umhverfi

e  Skdpun: Skapandi hugur og hénd

o Heilbrigdi: Heilbrigdur lifsstill og velliGan
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ADGERDIR OG PROUNARVERKEFN]

Samhlida sampykkt menntastefnunnar i borgarstjérn var motud daetlun um almennar adgerdir @ arunum

2019-2021, par sem Reykjavikurborg myndi veita naudsynlegan studning til ad fylgja menntastefnunni

eftir og nd markmidum hennar. Buid er ad sampykkja tillogu um framtidarhép SFS, sem hefur pad

hlutverk ad gera adgerdadaetlun fyrir arin 2022-2024. Almennar adgerdir 4 drinu 2021 eru:

Leesi: Efla @ malproska, lestrarfeerni og lesskilning allra barna. Logd verdur dhersla a@ ad auka
feerni starfsmanna til ad stydja vid malproska, lestrarfaerni og lesskilning barna med sérstakri
aherslu @ markviss inngrip, m.a. vegna barna med annad modurmal en islensku.

Markviss studningur: Einfalda 4 allt stodkerfi vid bérn med sérstakar parfir, med pad ad
markmidi ad veita bornum pjonustu innan veggja skélans. Sampaetta a i eina heild skipan og
verklag skélapjonustu, sérkennslu og studnings i skola- og fristundastarfi. Logd verdur ahersla
a snemmtaeka ihlutun og markviss inngrip, sem skila bérnum maelanlegum framférum auk pess
sem dregid verdur Ur vaegi greininga sem forsendu fjarveitinga.

Aukid veegi nattdrugreina, Gtindms og skopunar: Auka & veegi natturugreina, steerdfrzedi,
utinams og skdpunar innan samfellds skola- og fristundadags. Logd verdur dhersla & ad efla
simenntun starfsmanna 4 pessum svidum, fjdlga ndmstaekifaerum barna og ungmenna og baeta
adstodu.

List- og verknam: Tryggja 4 bérnum jafnari teekifaeri og adgang ad fjolbreyttu list- og verkndmi i
skéla- og fristundastarfi borgarinnar i samraemi vid dhuga peirra og haefileika. Lo6gd verdur
ahersla @ ad auka jafnraedi milli borgarhluta vid dreifingu fjarmagns til list- og verknams. Einnig
verdur unnid ad pvi ad efla starf listaskéla og auka samstarf vid framhaldsskdla um kennslu list-
og verknams.

Adbunadur: Baeta & adstodu til skdla- og fristundastarfs, pannig ad hidsnaedi og bunadur
audveldi starfsfélki ad vinna ad framgangi menntastefnunnar, adalnamskram leikskola- og
grunnskola og fristundastefnu Reykjavikurborgar. Logd verdur dhersla a ad 6ll adstada til skola-
og fristundastarfs yti undir vellidan og heilbrigdi barna og starfsfolks.

Taekni: Innleida a heildstaeda nytingu stafreennar taekni i skdla- og fristundastarfi i samraemi vid
stefnu skdla- og fristundasvids i upplysinga- og teeknimenntun. Ahersla verdur 16gd 4 ad beeta
bunad og efla radgjof og simenntun a svidi upplysingataekni.

Fagmennska: Fjolga a8 fagmenntudu starfsfolki leikskdla, grunnskdla og fristundapjénustu og
efla faglegt samstarf peirra i samvinnu vid mennta- og menningarmalaraduneyti, haskdla og
Kennarasamband islands. Logd verdur dhersla & 6flugt kynningarstarf og fjdlbreyttar adgerdir,
sem hvetja folk til ad starfa i leikskdla, grunnskéla og fristundastarfi i Reykjavik.

Starfspréun: Veita a starfsfélki skéla- og fristundasvids rikari taekifeeri til starfsprounar og tryggja
bvi markvissa radgjof og handleidslu i starfi. Logd verdur ahersla & ad efla samstarf vid
menntavisindasvid Hi og adrar menntastofnanir, sem koma ad grunn- og simenntun
starfsmanna skodla- og fristundasvids. Pa verdur unni® ad pvi ad hvetja og leifbeina
starfsstodum vid ad saekja um fjdrmagn i innlenda og erlenda préunarsjéadi.

Préunar- og nyskopunarsjédur: Hvetja starfsstadi skéla- og fristundasvids til ad vinna ad
sjalfsprottnum prounar- og nyskdpunarverkefnum og fjolbreyttum samstarfsverkefnum, med
styrkveitingum. Tilgangur sjodsins er ad studla ad framgangi menntastefnunnar og auka
samvinnu starfsmanna og stofnana.

Studningur og radgjof: Nyskopunarmidja menntamala, sem sett var a stofn samhlida sampykkt
menntastefnunnar, veiti starfsstodvum studning og radgjof vid innleidingu menntastefnunnar
og utfeerslu & einstokum aherslupattum hennar i vidtaekri samvinnu vid stofnanir innan sem
utan borgarinnar. Aherslur verdur 6gd & starfspréun og kennslufraedilega radgjof.
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GJALDSKRAR — VERDLAGSBREYTINGAR

Gert er rdd fyrir:
e AQ allar gjaldskrar SFS haekki um 2,4%.

e Haekkun innri leigu husnaedis og bunadar um 2,26%, an tolvupjonustu. Haekkunin er vegna
vidbotarhisnaedis og vidbotarbunadar (238,6 m.kr.) og visitéluhaekkana (224,1 m.kr.). Samtals
er hakkun innri leigu 462,7 m kr.

e AQ tolvupjonusta (gjaldskrd UTR) haekki i samraemi vid daetladan dtgjaldaramma deildarinnar.

e AJ ekki séu reiknadar verBbaetur & annan almennan rekstrarkostnad en vegna bundinna
samninga par sem leggjast a verdbeetur ad fjarhaed 47,1 m.kr.

e AQ gengid hafi verid fra naer 6llum kjarasamningum hja starfsmoénnum borgarinnar. Vidbaetur
vegna kjarasamningsbreytinga haekka fjarhagsramma fyrir arié 2021 um 5.462,2 m.kr.

e Laekkun tryggingagjalds vegna laegri alagningar nemur 92,7 m.kr.

e AQ frd arsbyrjun arsins 2021 sé midad vid ad fjolskyldur greidi adeins faedisgjold fyrir tvo born
bvert & skolastig, daetlad framlag vegna peirrar breytingar er 149,2 m.kr.

Fristundastarf

Fimm fristundamidstodvar heyra undir svidid og styra peer starfsemi 37 fristundaheimila, 24
félagsmidstodva og priggja sértaekra félagsmidstodva. Helstu breytingar a fjarhagsaaetlun milli dra eru
eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

o AQ Klettaskoli fai auknar fjarheimildir vegna fjdlgunar i fristundastarfi, 29,4 m.kr.

Leikskélar og dagforeldrar

Borgarreknir leikskolar eru 63, par af prir sameinadir leikskdlar, grunnskélar og fristundaheimili.
Sjalfsteett starfandileikskodlar i borginni eru 18, par af eru adeins tveir med 5 ara deildir. Helstu breytingar
a fjarhagsdaetlun milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

e  Haekkun a ndverandi gjaldskrd um 2,4%.

e Haekkun & husnaedisframlagi til sjalfsteett starfandi leikskdla og ad pad verdi til samraemis vid
visitéluhaekkun borgarrekinna leikskdla.

e Haekkun til sjalfsteett starfandi leikskodla tekur mid af peim breytingum sem verda a framlagi til
borgarrekinna leikskola.

e AJ 515 born verdi ad medaltali hja dagforeldrum & arinu 2021, sem er faekkun fra arinu 2020,
en pa var i daetlun gert rad fyrir um 550 bornum ad medaltali.

e Breytingu & barngildi ur 1,01 1,1 vegna 4 ara barna, 78,8 m.kr.
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Grunnskolar

Reykjavikurborg starfraekir 38 grunnskdla eftir ad Haaleitisskdla var skipt upp i Alftamyrarskdla og
Hvassaleitisskdla og einnig var Vaettaskdla og Kelduskdla skipt upp i Engjaskola, Borgarskéla og
Vikurskéla. Af pessum 38 skélum eru 2 sérskdlar og 5 grunnskdlar, sem eru sameinadir leikskélum/
fristundaheimilum/ténlistarskoéla. AJ auki eru 6 sjalfsteett starfandi grunnskélar i borginni. Helstu
breytingar i fjdrhagsaeaetlun & milli ara eru eftirfarandi.

Gert er rad fyrir:

e AJ fjarframlag til Klettaskéla haekki um 114 m.kr. vegna fjdlgunar nemenda og aukinnar
pjénustupyngdar.

e AQ gjaldskrar vegna skdlamaltida haekki um 2,4% eins og adrar gjaldskrar.

e  AJsjalfsteett starfandi grunnskolar fai greitt samkvaemt Gtreikningum Hagstofu islands. [ dsetlun
er midad vid haekkun Ut frd haekkun visitolu neysluverds og launavisitélu. Endanlegar fjarhaedir
midast vid Utgefnar fjiarhaedir fra Hagstofu (slands.

e AQ framlag til Bruarskdla haekki um 9,5 m.kr. i tengslum vid bérn med fjolpaettan vanda.

e AQ greida framlag 98 m.kr. vegna 6 barna i Arnarskéla, sem er einkarekinn sérskéli.

HAGRADING 2021

Fjarheimildir skola- og fristundasvids eru laekkadar um 235,2 m.kr. 4 drinu 2021 vegna hagraedingar sem
nemur 0,5% af launakostnadi, sem er 181,9 m.kr. og 68rum rekstrarkostnadi 53,3 m.kr. Ekki er reiknud
hagraeding 4 innri leigu.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Vegna allra nyrra lida par sem sost var eftir fjarmagni, var gerd skimun samkvaemt gatlista um
jafnréttisskimun, sbr. skjal nr. FMS-LBE-156. Skilad var inn 12 utfylltum skjélum vegna skimunar. Vinnsla
kynjadar fjarhags- og starfsaaetlunar (KFS) i tengslum vid fjarhagsaeetlun var unnin i samraemi vid
verklagsreglur og leidarvisi um jafnréttismat. Med pvi ad koma KFS skimun inn i verkferli i dztlun, er
stefnt ad pvi ad tryggja 4 sem bestan hatt ad skodun hafi farid fram a pvi hvort og hvada ahrif er ad finna
baedi gagnvart kynjasamsetningu og jadarsettum hépum. Afram verdur unnid ad innleidingu kynjadrar
fjarhags- og starfsaaetlunar med pad ad markmidi ad baeta pjonustuna og dreifa fjarmagni og geedum a
réttlatan hatt med tilliti til parfa barna og unglinga. [ pvi augnmidi er nd unnid markvisst ad greiningu &
pjénustupattum svidsins.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Ra 0 a 018 Ra 0 Axe 0
020
Starfsstadir
Fjoldileikskola (og leikskdla sem sameinadir eru grunnskéla) 80 81 81 83 83
Leikskélar Reykjavikur (par af 3 sameinadir leik- og grunnskélar) 60 62 62 63 63
Sjalfsteett starfandileikskdlar (par af 2 fimm &ra deildir) 19 19 19 20 20
Fjoldigrunnskola i Reykjavik 43 43 43 42 44
Grunnskélar Reykjavikur / sérskélar (par af 2 sérskélar og 5
sameinadir leikskdlar, grunnskolar og fristundaheimilifra 2012) 36 36 36 36 38
Sjalfsteett starfandigrunnskdlar 7 7 7 6 6
Fjoldiskélahljomsveita 4 4 4 4 4
Ténlistarskolar 19 19 19 18 18
Ténlistarskolar 8 vegum Reykjavikurborgar 1 1 1 1 1
Tonlistaskolar med pjénustusamning vié Reykjavik v/ grunnnams o
miénémsihljéc’ifaerzjleik og grunnnéiﬂs isénng e : 18 18 18 17 17
Ténlistaskolar sem fé gr. frd Jofnunarsjédi i gegnum Reykjavikurb.
vegna framhaldsn. i hljo&feeraleik og mid-/framhaldsnamsiséng 14 12 = = =
Fristundamidstodvar 5 5 5 5 5
Fristundaheimili 34 34 34 34 34
Fristundaheimilisameinud grunnskélum** 5 5 5 5 5
Sértaekar félagsmidstodvar (adur fristundaklibbar) 3 3 3 3 3
Félagsmidstodvar 20 20 20 20 21
Barnid, nemandinn, unglingurinn
Fjéldibarna /ryma ileikskélum i Reykjavik 6.852 6.964 6.426 6.400 6.337
Leikskolar Reykjavikur 5.580 5.522 5.081 5.017 4.947
Sjalfsteett starfandileikskdlar 1.060 1.105 1.159 1.170 1.170
Sameinadir leik- og grunnskdlar 183 200 186 213 220
Vidbodtarplass 29 137 0 0 0
Fjoldireykviskra barnaileikskdlum utan Rvk. 32 49 32 45 45
Fjoldibarna med I6gheimiliutan R. sem dvelja i leikskodla i Reykjavik 37 52 52 34 35
Fjoldidvalargilda i leikskdlum i Reykjavik 71.566 74.107 67.484 70.017 69.877
Leikskdlar Reykjavikur 56.561 57.020 51.600 53.517 53.206
Sjalfsteett starfandileikskélar i Reykjavik 12.731 12.808 14.060 14.355 14.355
Sameinadir leik- og grunnskdlar 1.781 1.950 1.824 2.145 2.316
Vidbotarplass 493 2.329 0 0
Fjoldidvalargilda i leikskdlum utan Reykjavik
Sjalfsteett starfandileikskolar utan Reykjavikur 230 400 362 441 441
Fjoldidaglegra dvalarstunda f leikskdlum i Reykjavik 57.034 57.964 52.603 52.439 51.690
Leikskolar Reykjavikur 46.245 45.858 42.122 41.511 40.636
Sjalfsteett starfandileikskdlar i Reykjavik 9.040 9.280 8.944 9.132 9.132
Sameinadir leik- og grunnskdlar 1.502 1.661 1.537 1.796 1.922
Vidbotarplass 247 1.165 0 0 0
Fjoldidaglegra dvalarstunda i leikskolum utan Reykjavikur
Sjalfsteett starfandileikskolar utan Reykjavikur 184 308 247 301 0
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

a 0 a 018 a 0 2 0
020
Barnid, nemandinn, unglingurinn frh.
Dagforeldrar
Fjoldibarna hja dagforeldrum 742 621 600 550 515
Grunnskalar / sérskolar
Fjoldinemenda igrunnskdlum avordénn 14.027 14.073 14.213 14.377 14.475
Fjoldinemenda i sérskélum avorénn 176 176 176 184 184
Fjoldinemenda igrunnskélum & hausténn 14.027 14.073 14.213 14.377 14.475
Fjoldinemenda i sérskélum & hausténn 176 176 184 184 184
Fjoldinemenda 6 ara og eldri i sjalfstaett starfandigrunnskdlum 531 673 653 635 691
Ténlistarskolar / skélahljémsveitir
Fjoldinemenda i skodlahljomsveitum 441 521 521 521 521
Fjoldinemendastundaitdnlistaskdlum 78.479 92.715 92.715 92.715 92.715
Fristundamidstodvar
Fjoldibarna a fristundaheimilum
Fjoldibarna a fristudnaheimilum, vorénn 4.353 4.322 4.322 4.249 4.340
Fjoldibarna a fristudnaheimilum, haustonn 4.353 4.322 4.322 4.249 4.340
Fjoldibarna i fristundaheimilum, reiknad sem 5 daga vistun
Avoronn 3.843 3.781 3.781 3.712 3.791
Ahausténn 3.843 3.781 3.781 3.712 3.791
Fjoldibarna i sértaekum félagsmidstédvum og fristundaheimilinu
Guluhlid
Avorénn 200 208 197 197 199
Ahausténn 200 201 197 197 199
Fjoldibarna i sértaeekum félagsmidstodvum og fristundaheimilinu
Guluhlig, reikn. sem 5 daga vistun
Avorénn 184 180 180 180 181
Ahaustonn 184 163 180 180 181
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

Raun 2017 Raun2018 Raun2019 Utksp.2020 Asetlun 2021

Mannaudur

Stodugildialls i leikskdlum 1.469 1.501 1.535 1.545 1.631
Stjérnendur* 117 129 122 121 123
Leiskdlakennarar 275 259 245 296 312
Leikskélalidar 71 62 61 68 72
Starfsfélk med uppeldismenntun 228 235 226 205 216
Starfsfolk med adra haskoélam. 116 114 152 153 162
Adrar starfsstéttir 573 616 647 621 661
Starfsfélk motuneytis 89 86 83 81 86
Hlutfallfagmenntadra 28,40% 27,10% 25,30% 28,50% 27%
Hlutfalluppeldismenntadra 45,00% 42,80% 40,80% 42,50% 40%
Hlutfall stjiérnenda af heildarstédugildafjolda 8,00% 8,60% 8,00% 7,80% 7,53%

Stodugildialls igrunnskdlum 2.144 2.192 2.274 2.291 2.357
Skolastjérnendur 85 83 78 80 80
Deildarstjorar 51 52 59 60 60
Kennarar 1.206 1.194 1.195 1.219 1.260
Studningsfulltrdar 184 199 214 222 229
Annad fagfélk 233 283 337 323 333
Annad starfsfélk 384 381 391 388 395
Hlutfall stjiornenda af heildarstédugildafjélda 4,00% 3,80% 3,43% 3,49% 3%
Hlutfallkennara i kennslu med bérnum sem eru med
leyfisbréf 96% 92% 91% 91% 91%

Stédugildi alls f fristundamidstddvum 426 468 486 476 489
Stodugildiifristundamidstodvum 27 29 25 24 25
Stodugildii félagsmidstodvum 72 84 88 91 89
Stodugildii fristundaheimilum og sértaekum
félagsmidstodvum 327 356 372 361 375
Hlutfall stiornendaaf heildarstédugildafjélda 5,40% 4,90% 4,70% 4,80% 4,80%
Hlutfalluppeldismenntadra 35% 33,60% 32,50% 36,20% 36,00%

Onnur starfsemi
Namsflokkar Reykjavikur 4 5 5 5 5
Skélahljémsveitir 31 34 34 34 34
Farteymi 10 11 12
Midja mals og leesis> 6 10 11 10 11
Skrifstofa SFS® 66 68 69 77 77

Utkomuspa 2020 midast vid stédugildiiseptember. Rauntélur 2019 midast vid Utgefnar télur fyrir oktéber.

Frajanuar 2019 hafa stjornendur samrekinna skola, fristundaheimila og/eda leikskdla getad merkt starfsmenn eftir pviihvada hluta
starfseminnar starfsmenn storfudu. Fram ad pessu hefur mikil handavinna farid i ad skipta samreknu starfst6dunum upp istérfinnan
leikskéla, grunnnskéla og fristundastarfs. Rauntélurnar i ljdsgrau reitunum ber ad taka med peim fyrirvara. | dékkgra reitnum er buid ad
umreikna fyrritolur a flokkun sem var akvedin arié 2018.

2 Tungumalaver er undir Midju mals og leesis frd og med arinu 2018

® Aukninguna er tilkomin vegna pess ad stddugildi i nyrri Skola- og fristundadeild innan pjénustumidstddvarinnar fellur nt & skrifstofu SFS
efall,sstg.
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SKORKORT 2021

Velgengnispaettir/ Maelikvardar* Raun 2019 Utksp. 2020 Azetlun 2021
Pjénusta - Hefni og lidan barnsins, nemandans og ungmennisins

Hlutfall foreldra sem telur ad vidfangsefnileikskolans ahugaverd 95% 95% 98%
Hlutfall foreldra sem eru anaegdir med vidfangsefnifristundaheimila 84% - 86%
Hlutfall foreldra sem er sammala pviad barnid sé ahugasamt um ad leera i skélanum - 78% 81%
Hlutfall foreldra leikskélasbarna sem telja ad barnid eigi gdda félaga/adlagist vel i barna

hépnum 92% - 95%
Samsomun vid nemendahdpinn - kvardi ir nemendakonnun skolapulsins** - 5,1 5,2
Matskvardi 4 einelti - kvardi dr nemendakonnun skélapulsins 5,3 5,3 5,1
Hlutfall foreldra sem telja ad dvol & fristundaheimili hafi jakvaed félagsleg ahrif 4 barnid sitt 89% - 92%
Hlutfall foreldra barna sem telur ad starfsfolk stydji barnid sitt vel i leikskdlastarfinu 95% - 98%
Sjalfsalit - kvardi dr nemendakonnun skolapulsins 4,7 4,6 4,8
Prautseigja inami-kvardidr nemendakonnun skélapulsins 5,0 4,9 5,0
Hlutfall forelda sem telur ad barnisinu lidi vel  skdla- og fristundastarfi 92% 90% 95%
Hlutfall starfsstada sem leggja sérstaka dherslu & heilsueflingu i starfinu - * 95%
Hlutfall foreldra sem telja ad barnid takistodugum framférum inami - 80% 85%
Anaegja af lestri - kvardi ur nemendakdnnun skélapulsins 4,9 4,8 5,0
Hlutfall 9. bekkinga med D og A {samramdu proéfinum islensku 4%/11% 8%/15% 3%/18%
Hlutfall 9. bekkinga med D og Aisamraemdu profinum staerdfraedi 3%/7% 8%/8% 2%/11%
Fjarmal - Audlindir

Hlutfall starfsstada par sem hallier innan vid 2% m.v. fjarhagsramma 64% 58% 70%
Hlutfall starfsstada sem skila fravikagreiningu vegna uppgjora 95% 95% 95%
Verklag - lydreedilsleg patttaka barna og samstarf

Hlutfall fristundaheimila/félagsmidstédva med barnarad/unglingarad 66% * 90%
Tidnileidsagnarmats - kvardi ur nemendakdnnun skélapulsins - 5,0 5,1
Virk pattataka nemendaitimum 5,1 5,1 5,2
Hlutfall foreldra leikskolabarna sem segjast taka patt iad meta framfarir barnsins 75% - 78%
Hlutfall foreldra sem telja samraemingu fristundaheimila vid annad fristundastarf ganga vel 92% - 95%
Mannaudur

Minum vinnustad er vel stjérnad 4,24 4,18 4,30
Hlutfall starfsmanna sem hefur fengid taekifeeri til starfspréunar & siGustu 12 manudum 85% 86% 87%
Hlutfall starfsmanna sem telja sig hafa ordid fyrir einelti fra samstarfsfélki a vinnustad sinum 2,6% 2,9% 0%
Starf mitt er metid af verdleikum af yfirmanniog samstarfsfolki 4,36 4,36 4,50
Haefnimin er vel nytt i starfi 4,38 4,39 4,50
Starfsfolk midlar pekkingu sin @ milli 4,35 4,35 4,50
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UMHVERFIS- OG SKIPULAGSSVID

SKIPURIT
Borgarrad BORGARSTIORI
Skipulags- u.gsamgﬁngum'a
Umhverfis- ug heilbrigisras Svidsstjori

Olaf Orvarsddttir

________________________

Stefnumotun, greining og midlun Landupplysingar

Umhverfisges §i
Framkveemdir og viGhald
Rekstur og umhirda borgarlands
Samgdngust&ri og borgarhdnnun
Skipulagsfullrt Gi
Byggingarfulltrai
Heilbrig@iseftirlit

Mannaudur

I |

Fjgrmal

HLUTVERK

Umbhverfis- og skipulagssvid (USK) gegnir fjolpaettu hlutverki, allt fra pvi ad vinna med kjornum fulltraum
ad stefnumotun { umhverfis-, skipulags- og samgongumalum til pess ad sampykkja teikningar og tryggja
eftirlit i heilbrigdismalum. AJ auki styrir svidid framkveemdum og vidhaldi og sinnir almennum rekstri i
borgarlandinu eins og gardyrju og grasslaetti, snjomokstri og hreinsun.

A svidinu er unnid ad fjdlbreyttum verkefnum sem eiga ad audga mannlifid { borginni. Légbundin verkefni
byggingarfulltria, skipulagsfulltria og Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur tilheyra svidinu. Bilastaedasjédur er
einnig hluti af umhverfis- og skipulagssvidi sem og Grasagardur Reykjavikur. Arid 2014 markadi akvedin
timamaot pvi nytt adalskipulag til arsins 2030 tok gildi og er leidarljds i allri vinnu svidsins. Par birtist sa
graeni pradur sem ber ad halda a lofti i stefnumétun jafnt sem framkveemd og endurspeglast i 6llu
starfinu & svidinu. Starfsfélk umhverfis- og skipulagssvids byr yfir einstakri fagpekkingu i peim
malaflokkum sem svidid sinnir og gegnir lykilhlutverki i pvi ad gera Reykjavik ad enn betri borg. Svidid er
umhverfisvottad og leggur aherslu & ad veita borgarbdum og 6drum vidskiptavinum gdéda pjonustu.
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FJARHAGSAZTLUN 2021

USK adalsjodur
Raun 2019 Utkomuspd 2020 Azetlun 2021

Rekstrartekjur -3.867.305 -3.784.500 -4.202.244
Tekjur samtals -3.867.305 -3.784.500 -4.202.244
Laun og launatengd gj6ld 2.608.607 3.084.463 3.023.725
Annar kostnadur 8.766.861 9.631.796 10.593.849
Rekstrargjold samtals 11.375.468 12.716.259 13.617.575
Rekstrarnidurstada 7.508.163 8.931.759 9.415.331

USK eignasjodur

Raun 2019 Utkomuspa 2020 Aeetlun 2021

Rekstrartekjur -860.178 -633.245 -743.794
Rekstrartekjur fluttar i adalsjod 109.101 82.615 93.600
Tekjur samtals -751.077 -550.630 -650.194
Laun oglaunatengd gjold 1.803.456 2.126.713 2.302.199
Annar kostnadur 5.398.503 5.640.921 5.266.185
Rekstur fluttur i adalsjod -3.737.117 -3.942.175 -3.877.815
Rekstrargjold samtals 3.464.842 3.825.459 3.690.569
Rekstrarnidurstada 2.713.765 3.274.829 3.040.375

Raun 2019 er unnin a sambeaerilegan hatt og fjdrhagsaaetiun 2020 0g 2021

STARFSFOLK

Raun 2019 :;i‘l)umnfgjé Aztlun 2021

Fjoldistarfsmanna 420 443 449
Fjoldistodugilda 395 412,5 416,6
Fjoldi sumarstarfsmanna 330 389/327 327
Fjoldinemenda ivinnuskélanum 2295 3316/2365 2365
Eftir skrifstofum/ pjénustupattum:
Svidstjori 17,4 18,4 18,8
Skrifstofa svidstjora 9 10 10
Mannaudsdeild 5 5 5
Fjarmaladeild 4 5 5
Skipulagsfulltrui 16,5 16,5 16,5
Byggingafulltrui 22 22 22
Samgongustjoriogborgarhénnun 39 44 44
Heilbrigdiseftirlit 23 25 25,7
Umbhverfisgaedi 79 80 80
Framkvaemdir og vidhald 46,3 51,8 55
Rekstur og umhirdar borgarlandsins 133,8 134,8 134,6




SKIPTING REKSTRAR 2021

Skipting rekstrarkostnadar i adalsjéd 2021

M Rekstur og umhirda borgarlands - 6.271 mkr

B Umhverfisgaedi - 2.938 mkr

M Framkvaemdir og vidhald mannvirkja - 1.166 mkr

m Skrifstofa svidsstjora og midlaegar einingar - 1.165 mkr
W Samgongustjori og borgarhonnun - 1.062 mkr

m Skipulagsfulltrdi - 353 mkr

[ Heilbrigdiseftirlit - 344 mkr

Byggingarfulltrdi - 318 mkr

Skipting tekna i adalsj6d 2021

m Umhverfisgaedi - 2.238 mkr

M Samgongustjori og borgarhonnun - 1.205 mkr
m Skrifstofa svidsstjora - 265 mkr

m Heilbrigdiseftirlit - 189 mkr

M Byggingarfulltrdi - 140 mkr

M Skipulagsfulltrui - 68 mkr

1 Rekstur og umhirda borgarlands - 66 mkr

Framkvaemdir og vidhald mannvirkja - 30 mkr

Skipting rekstrarkostnadar i eignasjéd 2021

M Vidhald fasteigna - 2.943 mkr

M Ferlimal fatlads félks - 70 mkr

1 Rekst.eigna - Feranl.kennslustofur - 27 mkr

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Arid 2020 hefur verid dhefdbundid. Heimsfaraldur hefur sett svip sinn & borgina likt og heimsbyggdina
og bvi er &rid ad einhverju leyti frabrugdid pvi sem vid var ad buast. A mesta uppbyggingarskeidi { ségu
borgarinnar og takmarkalausum uppgangi ferdapjonustu vard takturinn skyndilega annar vegna Covid-
19. bess vegna skiptir mali hvernig vidspyrnan verdur. Med Grana planinu sem borgarstjorn sampykkti
i sumar erum vid & umhverfis- og skipulagssvidi komin med akvedinn ramma utan um fjarfestingar,
framkvaemdir og atvinnuskdpun i Reykjavik. Reykjavik er i forystu i umhverfismalum og mun verda pad
afram med Grzaena Planinu til ad tryggja kolefnishlutlaust borgarsamfélag arid 2040.
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Uppbyggingin i Reykjavik samkvaemt Adalskipulagi heldur afram af fullum krafti. Efstaleiti, Austurhofn,
Kirkjusandur, Hverfisgata auk Valssvaedis og Vogabyggdar eru ordin ny ibudasvaedi i Reykjavik og hverfin
austan Ellidada eru i endurskipulagningu med sjalfbaerni og graenar aherslur ad leidarljosi. Fjarfesting a
vegum borgarinnar hefur aldrei verid meiri en toluvert baettist vid af nyjum fjarfestingarverkefnum vegna
Covid-19. NU pegar er hafinn er undirbUningur stérra hdnnunarsamkeppna vegna uppbyggingar nyrra
grunnskdla og nutima Borgarbdkasafns. Hverfisskipulagsvinnan hefur gengid vel og munu fleiri hverfi
baetast vid 4rid 2021 og stor umbreytingarverkefni i samgongum og skipulagi i undirbdningi.

Afram er 16gd ahersla & skipulagningu préunarsvaeda og préunarasa adalskipulagsins par sem Borgarlina
verdur hryggjarstykkid auk mjukra adgerda til ad fjdlga peim sem nyta hjél sem samgongutaeki. Markmid
er ad auka hlutfall gangandi, hjélandi og almenningssamgangna i ferdum félks. A8 sama skapi parf ad
endurhanna torg, gongugotur, og borgargotur til pess ad gera borgina liflegri, gonguvaenni og blémlegri
en borgin hefur sjaldan verid eins blémleg og einmitt sumarid 2020.

Verkefnid Sumarborgin var samstarfsverkefni pvert & nokkur svid borgarinnar par sem markmidid var ad
gera midborgina ad blémlegum og skemmtilegum afangastad i sumar i samvinnu vid rekstraradila. Mikill
metnadur er til pess ad midborgin verdi falleg og lifleg allt arid um kring og ad Sumarborgarverkefnid
haldi &fram &rid 2021. | &r var einnig farid i samstarf vid Veitur um ad baeta upplysingamidlun til
hagsmunaadila, borgarbua og fjolmidla. Voru framkvaeemdir vid Tryggvagotu fyrsta verkefnid par sem
nytt verklag var notad. A naesta ari verdur dhersla 4 fidlbreytta midlun, m.a. sjénraena midlun eins og
myndir og myndbénd.

Umbhverfis- og skipulagssvid ber dbyrgd 4 margvislegum og mikilvaegum verkefnum og sinnir fjolbreyttri
pjénustu til borgarbua. Vondud vinnubrogd, skilvirkni, fagmennska og notendamidud pjénusta eru
lykilpzettir i ad vel til takist. pvi hefur starfsfélk svidsins sinnt innri stefnumatun a arinu og métad saman
ny gildi og sett sér markmid um meiri samvinnu pvert 4 starfseiningar og betri pjénustu til borgarbua.

Forsendur fjarhagsdaetlunar 2021 gera likt og arid 2020 rad fyrir 1% hagraedingu sem felur i sér edlilegt
adhald i opinberum rekstri. SU hagraedingarkrafa kallar 4 ad markmid umhverfis- og skipulagssvids séu
skyr og ad verkefnum sé forgangsradad i samraemi stefnu adalskipulagsins sem kallast & vid Graena planid
par sem olikir straumar umhverfismala og sjalfbaerni fléttast inn i dkvardanatdku, framkveemdir og
rekstur naestu dra. Pad verdur spennandi ad fylgja pvi eftir pvi oll okkar verkefni midast ad pvi ad gera
Reykjavik enn heilnzemari, hreinni, fallegri og 6ruggari fyrir alla sem i borginni bda og hana heimsakja —
nu og i framtidinni.

HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

A arinu 2021 er gert rad fyrir ad rekstrarrammi svidsins haekki um 1.308 m.kr. fra upphaflegri
fijarhagsaaetlun arsins 2020. Steersta breytingin er su ad vidbotarfjarmagn upp & 741 m.kr., kemur inn i
rekstraramma svidsins vegna kjarasamningsbundinna launahakkana vegna aranna 2020 og 2021.

Pessu til viobotar er gert rad fyrir kostnadarauka vegna verdbdta & annan rekstrarkostnad 2,4% a
samninga sem eru visitdlutryggdir ad upphaed 107 m.kr. en @ moti er gerd hagraedingarkrafa a laun og
annan rekstrarkostnad 1% ad upphad 121 m.kr. P34 er gert rad fyrir endurgreidslu virdisaukaskatts af
vinnu vegna vidhalds vid husnaedi borgarinnar ad upphaed 270 m.kr. Gert er rad fyrir ad innri leiga haekki
um 978 m.kr. sem er ad staerstum hluta vegna leigu gatna 916 m.kr. Vidbotarfjarmagn er sett i hitakerfi
vegna magnaukningar ad upphad 31 m.kr., dramdétabrennur vegna aukinna krafna vid voktun ad
upphaed 11 m.kr. og vegna soltunar a gobngu og hjolaleidum ad upphaed 7 m.kr.

Vid utfeerslu & hagraedingarkrofu svidsins var akvedid ad reikna Ut ramma fyrir hverja rekstrareiningu
fyrir sig sem byggdi a forsendum rammaduthlutunar p.e. hagraedingarkrafa 1% & laun og annan
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rekstrarkostnad. Nidurstadan var sidan Utfeerd innan hverra rekstrareiningar fyrir sig, ekki tokst ad
hagraeda ad fullu hja sorphirdu og var mismuninum nad med tekjuaukningu.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Adalskipulag

Breytingar og endurskodun a einstokum stefnudkvaedum AR2010-2030 verdur afram megin vidfangsefni
a arinu 2021, likt og verid hefur undanfarin fimm ar. Borgaryfirvold purfa avallt ad vera vidbuin pvi ad
gera naudsynlegar breytingar a adalskipulaginu i ljési breyttra forsenda og til ad fylgja fastar eftir settum
markmidum. Megin verkefni arsins 2020 hefur snuid ad storri breytingu & adalskipulaginu, sem felur
medal annars i sér heildraent endurmat 4 stefnunni um ibudarbyggd auk fleiri atrida. pegar farid var af
stad med pa breytingu sumarid 2019, |a fyrir ad ymsar peer askoranir sem borgin stod frammi fyrir vid
sampykkt skipulagsins arid 2014, hofdu vaxid verulega. Naegir i pvi samhengi ad nefna loftslagsmalin og
uppbyggingu Borgarlinu. Markmid breytingar er einnig ad skerpa a hdsnadisstefnu adalskipulagsins og
setja skyrari markmid um gaedi {budarhusnaedis og naerumhverfis pess. | samhengi vid endurskodun
stefnunnar um ibudarbyggd hafa megin forsendur adalskipulagsins um ibuafjélgun og ibudaporf verid
endurryndar og er i vaentanlegri tillogu lagt til ad timabil adalskipulagsins verdi framlengt um 10 ar eda
til arsins 2040. Vinnan vid pessa breytingu hefur reynst umfangsmeiri en rad var fyrir gert og tekid lengri
tima og ma reikna med ad lokaafgreidsla hennar verdi ekki fyrr en i byrjun naesta ars. Auk pessa hafa
verid i vinnslu minni breytingar & adalskipulaginu og ma reikna med ad alls verdi stadfestar 7-9 breytingar
4 adalskipulaginu & arinu. Einnig hefur verid i vinnslu sér breyting 4 adalskipulaginu vegna Borgarlinu og
peirra innividauppbyggingar sem hun kallar . SU breyting verdur i vinnu- og afgreidsluferli fram 4 naesta
ar.

A naesta ari er 4formad ad rddast i heildarmat & stefnu adalskipulagsins vardandi Utivistarsvaedi,
verndarsvaedi og landbunadarsvaedi o.fl., par sem einblint verdur 4 land utan vaxtarmarka péttbylis. Vid
motun breytingartillagna verdur stefnu borgarinnar i loftslagsmalum hofd til hlidsjonar, auk pess sem
horft verdur til aherslna sem koma fram i endurskodadri Landsskipulagsstefnu rikisvaldsins, stefnu
borgarinnar um Graena netid og liffredilegan fjolbreytileika, svo og sérstakrar stefnumotunar um
landbunadarsvaedi 4 Kjalarnesi. Auk pess ma reikna med nokkrum smaerri og stadbundnari breytingum
4 adalskipulaginu, eftir pvi sem kallad verdur eftir vegna breyttra forsenda. Lokafragangur 4 ofangreindri
adalskipulagsbreytingu um ibudarbyggd og tilheyrandi heildaruppfaersla gagnagrunns adalskipulagsins,
m.a. vegna nyrra krafna um stafraent skipulag, mun einnig fara fram i byrjun naesta ars.

{ 6llum megin atridum hefur gengid vel ad fylgja eftir markmidum adalskipulagsins sidan pad var stadfest
i febrdar 2014. bzer endurbaetur sem nu eru unnar a adalskipulaginu eiga ad tryggja enn betur markvissa
framfylgd stefnunnar. Besta leidin til pess ad vinna markvisst ad innleidingu adalskipulags og festa pad i
sessi sem Oflugt stjorntaeki sveitarfélags, er ad studla ad stodugri umraedu um pad og pa langtimasyn
sem i pvi felst og taka stoduna reglulega med skilgreindum maelikvordum.

Adkeypt vinna og pjonusta & darinu 2021 verdur einkum vegna ofangreindra breytinga a stefnu
adalskipulags, auk umhverfismats stakra breytinga, og mogulegra sérfreediathugana sem einstakar
breytingar & adalskipulaginu kalla a, auglysingakostnadur vegna logbundinna kynninga a breytingum,
rannséknir og greiningar vegna einstakra verkefna og eftir atvikum vegna midlun adalskipulagsins. Arlegt
framlag vegna reksturs svaedisskipulagsskrifstofu hofudborgarsvaedisins verdur svipad og arid 2020 en
meta parf sérstaklega aukaframlog vegna sérstakra verkefna vegna, s.s. vegna Borgarlinuverkefnisins.
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Stefnumadtun, greining og midlun

Haldid verdur afram ad vinna ad kolefnishlutlausri Reykjavikurborg arid 2040. Gert er rad fyrir ad vinnu
vid endurskodun & adgerdarazetlun i loftslagsmalum verdi lokid i lok ars 2020. Kynning, midlun og fraedsla
um adgerdaraaetlunina verdur pvi nokkur hluti af starfi einingarinnar & arinu 2021. Afram verdur
adstodad eftir porfum vid innleidingu adgerda sem studla ad pvi ad Reykjavikurborg verdi
kolefnishlutlaus 2040.

Haldid verdur afram samstarfi vid Samband islenskra sveitarfélaga um loftslagsmal og Festu, félags um
samfélagslega abyrgd fyrirteekja auk patttoku i rannséknarverkefnum 4 vegum Norraenu
Radherranefndarinnar og Evropusambandsins m.a. um hringrasarhagkerfid og adlogun ad
loftslagsbreytingum.

Haldid verdur afram ad auka gaedi midlunar og upplysingagjafar til borgarbuda. Unnid verdur eftir nyjum
ferlum um framkvaemdir i samstarfi vid Veitur til ad tryggja gdéda upplysingamidlun til hagsmunaadila,
borgarbua og fjolmidla. Logd verdur dhersla 4 ad imynd USK endurspegli pa framurskarandi pjéonustu
sem svidid veitir og einnig ad adstoda sérfraedinga svidsins til ad vera virkir i faglegri freedslu og umraedu
um malefni svidsins. Efla dfram upplysingafleedi um starfsemi USK til samfélagsins og koma jakvaedum
fréttum betur & framfeeri. Notkun samfélagsmidla verdur aukin i pessum tilgangi. Ahersla verdur &
fidlbreytta midlun, m.a. sjonraeena midlun eins og myndir og myndbdnd. Unnid verdur ad endurhdnnun
a efni og utiliti fyrir vefsvaedi umhverfis- og skipulagssvids a nyjum vef Reykjavikurborgar Ut fra notanda.
Midlunarteymi USK metur i samstarfi vid stjornendur bestu utfaerslur & kynningum og samradi vegna
verkefna. Afram unnid ad pvi ad auka gaedi samrads- og ibuafunda um verkefni svidsins.

Landupplysingar

Farid verdur i vidamikla yfirferd alla |6da i Reykjavik med pad ad markmidi ad samraema upplysingar i
gagnagrunnum LUKR og i Fasteignaskranni. Samhlida pessu verdur skodud stada l6daleigusamninga.
LéBaskra sem geymir allar helstu upplysingar um [63ir i Reykjavik er tilbuin til notkunar. Hannad verdur
notendavidmot fyrir hana til ad audvelda starfsmonnum sjalfstaedari leit ad upplysingum i skranni,
skodun gagna og greiningarvinnu. Skodadir verda afram moguleikar & itarlegri notkun upplysinga ur
Fasteignaskranni, pjédskranni, fyrirteekjaskra rikisskattstjéra og Ur gégnum Heilbrigdiseftirlits til ad
audvelda greiningarvinnu fyrir adalskipulag. brividdarlikon af husum i LUKR verda endurskodud og
lagfeerd med pad ad markmidi ad husin endurspegli betur raunveruleikann. Gerdar verda préfanir 4
prividdarlikani ur LIDAR gognum. Skodad verdur afmarkad svaedi til ad gera sér betur grein fyrir peim
moguleikum sem pessi gogn bjoda upp @ og einnig til ad kanna dhuga hja 68rum starfsstodum
borgarinnar til ad nota pessi gogn. bréadar verda afram lausnir sem munu gera notendum kleift ad saekja
sjalfvirk valin gogn beint af netinu. Farid verdur i endurskodun og endurhénnun & vefsiGum
Landupplysinga med pad ad markmidi ad einfalda adgengi ad gognum og pjonustu Landupplysinga.
Yfirferd og endurskdonnum maeliblada og I63auppdratta mun halda afram. Skodadir verda moguleikar a
ad kortleggja i LUKR alla leyfisskylda starfsemi i borginni. Verkefnid verdur unnid i samvinnu vid
Heilbrigdiseftirlitid. Sveitarfélagsmork Reykjavikurborgar i LUKR eru éndkveem eda 6ljés @ nokkrum
stodum. Farid verdur i endurskodun a pessum morkum i samvinnu vid l6gfraedinga svidsins. broun nyrra
veflausna byggdar a ArcGIS hugbunadi mun halda afram. bessar lausnir munu gera starfsmdénnum kleift
ad safna og uppfzera landupplysingagdgn beint Uti i morkinni. Skraning landfraedilegra gagna sem verda
til vid hverfisskipulagsvinnu mun halda afram.
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Skrifstofa svidstjora

Skrifstofan hefur forystu og frumkvaedishlutverk vid eflingu stjérnsyslu a svidinu ollu. | pvi felst ad tryggja
innleidslu nyrra laga og reglna auk pess ad fylgjast med tdlkun laga fyrir ddmstélum og Urskurdaradilum
og tryggja ad breytingar skili sér inn i verklag og stjérnsysluframkveemd. Ahersla verdur &fram a
innleidingu nyrra personuverndarlaga og skyra upplysingagjof til hinna skradu vid vinnslu
persénuupplysinga. Unnid verdur ad aukinni skilvirkni f stjornsyslu svidsins og skyrari ferlum i malum sem
varda pjonustu vid borgarana. Afram verdur unnid ad innleidingu ad gaedastjérnunarkerfi svidsins fyrir
nyjar starfseiningar. Embaetti skipulagsfulltrda verdur vottad i byrjun ars 2021 og undirbUningur ad
vottun hja skrifstofu framkveemda- og vidhalds verdi hafin pa. Haldid verdur afram ad innleida
oryggisstjérnunarkerfi i samraemi vid ISO 45001 med vottun { huga sidar. Verkefnastofa vinnur afram ad
bréun og innleidingu faglegrar verkefnastjérnunar a svidinu.

Mannaudur

Aherslur mannaudsdeildar 2021 eru farsael innleifing styttingar vinnuvikunnar | samraemi vid
kjarasamninga, vinnumarkadsadgerdir til ad bregdast vid auknu atvinnuleysi og porf fyrir virkni og
uppbyggingu, og endurskodun starfa med nyskopun og sveigjanlegt vinnuumhverfi ad leidarljosi.
Jafnframt mun mannaudsdeild koma ad framkveemd og uUtfaerslu ymissa umbdtaverkefna sem fram
koma i stefnumdtunarvinnu USK sem hefur att sér stad a sidustu manudum.

Skipulagsfulltrai

Samkvaemt verkefnisdzetlun verdur unnid og lokid vid gerd hverfisskipulags fyrir Breidholt, Hlidar og
Haaleiti, Bustadi a arinu og hafin vinna vid gerd hverfisskipulags fyrir Grafarvog og Kjalarnes ad
undangengnu samrads- og kynningarferli med borgarbium. Gert er rad fyrir ad hverfisskipulagsaaetlanir
fyrir BreiGholt, Haaleiti og Bustadi og Hlidar komi ur formlegu auglysinga- og kynningarferli & pridja
arsfjordungi. Onnur verkefni tengjast fjdlmdrgum skipulags- og hugmyndasamkeppnum sem ymist eru
gangi eda i bigerd. Helstu verkefnin tengjast med einum eda 6drum heetti uppbyggingar- og
husnaedisaetlun borgarinnar og skipulags- og uppbyggingardaetlanir medfram Borgarlinu. Steerstu
verkefnin eru i Ellidaarvogi, Artinshofda, Gufunesi, Skerjafirdi, hugmyndaleit um uppbyggingu par sem
fyrirhugud Borgarlina pverar Miklubraut og Saebraut sem settar verda i stokk & peim koflum. Onnur
skipulagsverkefni eru i Kringlunni, Hatuni, Vogabyggd og 4 fjolmorgum péttingarreitum i 6llum hverfum
borgarinnar. Unnid verdur afram i samstarfi vid rikid ad proun og skipulagningu a 16dum og londum
Reykjavik sem eru ymist { eigu eda i umradum rikisins i samraemi vid viljayfirlysingu rikis og borgar par
um. [ Gtmoérk borgarinnar eru helstu verkefni & arinu 2021 skipulagsgerd fyrir Utivistarsvaedi Raudhdla og
athafnasveedid austast 8 Holmsheidi. Stefnt er ad oflugri Utgafu a vegum skipulagsfulltrda og mun
embeettid leggja enn frekari dherslu & Utgafu- og kynningarmal sem lid i ad efla umraedu um skipulagsmal
i borginni dsamt pvi ad gefa Ut formlega umhverfisvisa fyrir skipulagsgerd sem préadir voru i upphafi
vinnu vid gerd hverfisskipulags. Innleiding verkefnastofu PIAB og geedastjérnunarkerfis ISO 9001 er
einnig a dagskra.
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Byggingarfulltrui

Stodugt er unnid ad pvi beeta vinnuferli vid afgreidslu fyrirspurna og umsokna til embaettis
byggingarfulltria med pad ad leidarljési ad stytta eftir fongum pann tima sem afgreidsla erinda tekur.
Mikilvaegur pattur i pvi er ad studla ad vondudum gdégnum sem embaettinu berast, med gddri rad- og
upplysingagjof til honnuda, byggingaradila og annarra vidskiptavina embeettisins.

Stefnt er ad pvi ad innan nokkurra manada ad tekid verdi i gagnid nytt rekstrar- og skjalakerfi fyrir
Reykjavikurborg og l6gbundin tenging gerd i kjolfarid vid byggingargatt Mannvirkjastofnunar og aukin
rafreen afgreidsla innleidd. Vegna pessa parf ad breyta vinnulagi embeettisins nokkud, en pad krefst m.a.
adlogunar verklagsregina gaeedakerfis embaettisins ad pvi ad hefja méttoku umsdkna og yfirferd peirra &
rafreenu formi. NU er verid ad vinna i moguleikum a flutningi gagna Ur nuverandi kerfi i nytt kerfi til
vardveislu skjala og upplysinga og 4framhaldandi skraninga & opnun byggingarleyfum. Afram mun verda
unnid ad pvi ad tryggja rétta skraningu byggingarstigs, sem m.a. felst i pvi ad skoda og taka a
Oleyfisframkvaemdum.

Samgongur og borgarhonnun

A arinu 2021 verdur afram unnid ad framgangi samgéngumala og borgarhénnunar { samraemi vid
stefnumorkun Reykjavikurborgar og sameiginlega stefnu sveitarfélaganna & hofudborgarsvaedinu og
rikisins. Unnid er ad pvi ad auka hlutfall gangandi, hjélandi og almenningssamgangna i ferdum félks innan
borgarinnar, ad borgin geti vaxid og dafnad, og ad ibdum og storfum fjolgi an pess ad bilaumferd aukist
i sama hlutfalli.

Endurhdnnun goéturymis og torga i midborginni, gdngugdtur og torg i bidstodu verda helstu verkefni &
svidi borgarhonnunar a naesta ari. Sérstok ahersla verdur afram 16g8 a Utfaerslu varanlegra géngugatna i
midborginni, forhénnun goéturymis og torga vid Borgarlinu, honnun borgargatna i eldri hverfum utan
midborgarinnar og gerdar honnunarhandboka fyrir gdturymi nyrra borgarhluta.

{ samraemi vid hjdlreidadaetlun 2015-2020 verda lagdir hjdlastigar og hjdlastaedum i Reykjavik fjolgad auk
,mjukra“adgerda til ad fjolga peim sem hjodla. Stefnt er ad pvi ad Hjolreidadzetlun Reykjavikur 2021-2025
liggi fyrir { upphafi ars 2021 og unnid verdi 4 grundvelli hennar i framhaldinu.

Undirbuningur nys kerfis almenningssamgangna, Borgarlinu, heldur afram i samstarfi vid onnur
sveitarfélog 4 hofudborgarsvaedinu og rikid. Tillaga ad endurskodun & leidakerfi Streetd, med hlidsjon af
Borgarlinu, verdur unnin afram.

{ samvinnu vid Vegagerdina verdur afram unnid ad greiningu og undirbuningi Urbdta & umferdarflaedi
stofnvegum innan borgarinnar. Nytt samgongulikan fyrir hofudborgarsvaedid verdur notad i greiningar a
valkostum. Afram verdur unnid ad baettum umferdarljdésastyringum { samraemi vid nidurstédur nyrrar
Uttektar & stodu bunadar, vidhalds og rekstrar umferdarstyringa. Innleiding forgangs neydarumferdar og
straetisvagna heldur afram og stefnt er ad pvi ad rauntimastyringar verdi innleiddar med nyjum bunadi
og styringum.

Tillaga ad hamarkshradaaaetlun fyrir Reykjavik, i samraemi vid nyja umferdaroryggisaeetiun, verdur 16gd
fram. Afram verdur unnid ad adgerdadeetlunum i umferdardryggismalum fyrir hverfi borgarinnar og
innleidingu 3@ nyjum hamarkshrada. Styrkir til ibda til Urbota i hljédvistarmalum ibddarhusnaedis verda
afram til medferdar og undirbuningur uppbyggingar hljodvarna skv. nyrri adgerdadeetlun.

A arinu verda umfangsmestu verkefnin i samgénguskipulagi tengd préunarsvaedum | borginni. Vid
undirbuning Borgarlinu og hjélreidainnvida er ljost ad vida parf ad endurskoda samgonguskipulag.
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Bilastezedasjodur

Styrihépur um stefnumorkun i bila- og hjélasteedamalum, sem skipadur var af skipulags- og
samgonguradi, lauk storfum arid 2019. Hépurinn setti m.a. fram verklag vid fjolgun gjaldskyldusvaeda i
borginni og endurskodun gjaldskrar og gjaldskyldutima bilastaeda.

Unnid er eftir nyju verklagi sem mun endurspegla nytingu bilastaeda & svaedinu og getur gjaldskra pvi
baedi haekkad og leekkad eftir reglubundnum talningum & nytingu. P4 er mogulegt ad gjaldskyldutimi
verdi lengdur & peim svaedum par sem mesta nytingin er skv. talningum & nytingu bilasteeda. A maéti er
litid til pess ad draga ur gjaldskyldutima & peim sveedum sem einkennist af pvi ad vera ad mestu leyti
iblasvaedi en er gjaldskylt vegna dsdknar i bilastaedin sokum nalaegdar vid vinnustadi.

Greidsluleidum fyrir notendur gjaldskyldra bilastaeda hefur fjdlgad og nu er haegt ad greida fyrir steedi |
stodumaelum og mismunandi smaforritum { snjallsimum. Unnid er ad uppsetningu a nyjum
adgangsstyringar- og gjaldbunadi fyrir bilahds sem munu auka sveigjanleika i askriftarleidum og pjénustu
s.s. adgengi ad bilahusum. Gjaldskra bilahudsa, samningar vid langtimanotendur og fleira verdur tekin til
endurskodunar. b3 er stefnt ad pvi ad innleida nytt alagninga- og malaskrarkerfi fyrir innheimtu
stodvunarbrotagjalda en eldri bdnadur er ekki ad uppfylla paer parfir sem leitad er eftir.

Skrifstofa framkveemda og vidhalds

Eins og 4dur leggur skrifstofa framkveemda og vidhalds aherslu & ad gott verklag sé vidhaft vid
daetlanagerd og framkvaemdir & vegum svidsins. Leitast er vid ad upplysingar og kynningar vardandi
framkvaemdir séu skilmerkilega fram settar og ad fagleg vinnubrogd séu avallt vidhofd vid
undirbuning, hoénnun og framkvaemd verkefna. Aukin &hersla verdur dafram [6gd & gerd
kostnadardzetlana og gerd skilamata vegna framkvaeemdaverkefna. ba verda afram préadar krofur vegna
ymissa umhverfispatta til ad setja fram vid val @ verktokum & verktékum vegna framkvaemda a vegum
svidsins. Aukin dhersla verdur & umhverfisvottun (BREEAM) vid nybyggingar og meirihattar endurgerd
fasteigna.

Framkveemdir vid menningarmidstdd, sundlaugar og ipréttamannvirki i Ulfarsardal er i fullum gangi.
Stefnt er ad opnun nyrrar almenningssundlaugar arid 2021 / 2022 og ad framkveemdum vid
ipréttamidstod ljuki a arinu 2022.

A arinu 2020 var unnid vid endurgerd og ymsar lagfeeringar & alls 16 163um vid leik- og grunnskéla &
arinu. Framkvaemdum vid fjéInota ipréttahus & ipréttasvaedi (R { sudur Mjédd lauk & &rinu 2020. b4 héfust
4 arinu 2020 einnig framkveemdir vid nytt svokallad parkethus & ibréttasveedi (R. Azetlad er ad peim
framkvaemdum ljuki & arinu 2021.

A &rinu 2021 verdur haldid afram med framkvaemdir & nyjum byggingarsveedum vid Ellidavog —
Vogabyggd, Hlidarenda og a Kirkjusandi. Ny sveedi verda gerd byggingahaef i Gufunesi og a Esjumelum.
Verkefni { nybyggingahverfum i Ulfarsardal og { Reynisvatnsas halda afram i takt vid préun ibidabyggdar.
Pa verdur haldid afram med framkvaemdir vegna verkefna Hjolreidadaetlunar samkvaemt daetlun 2021.
A arinu 2020 voru 16g8 ny malbiksslitlog & um 21 km af gétum i Reykjavik auk hefdbundinna
malbiksvidgerda. Gert er rad fyrir sama umfangi malbiksframkvaemda & arinu 2021.
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Skrifstofa reksturs og umhirdu

Sem fyrr verdur |6gd ahersla & hagkveeman og skilvirkan rekstur & verkefnum en gera ma rad fyrir ad
heimsfaraldur Covid-19 hafi ahrif & verkefni skrifstofunnar. Haldid verdur afram med innleidingu LEAN
adferdarfraedinnar | styringu verkefna og allrar starfsemi en heimsfaraldurinn hefur tafid verkefnid
nokkud. Utbodsmal verda ofarlega & baugi i verkefnum skrifstofunnar t.d. & svidi vetrarpjénustu og
verkefna hverfastodva. Stefnt er ad meiri samlegd vinnuafls milli gatnamala og gardyrkjuverkefna hja
Utstodvum. Lidur i pessu verkefni er ad rekstur hverfastodvar vestur & Fiskisl6d og verkbaekistodvar
gardyrkjunnar & Klambratuni verdur sameinad undir einni rekstrareiningu. Haldid verdur afram med
skodun & hverfast6d austur par sem markmidid er ad sameina gatnamal og gardyrkju i eina starfsst6d
likt og i vesturhlutanum. Likt og undanfarin 2 ar mun verda sett meiri dhersla a verkefni i gardyrkju t.d.
med pvi ad setja fleiri sumarstarfsmenn i tengd verkefni. Lokid verdur vid innleidingu rafraens
umsodknakerfis vegna afnotaleyfa & borgarlandinu. Logd verdur dhersla & ad innleida nyja verkferla vid
eftirlit med afnotaleyfum og sterk Urraedi vegna brota a leyfisveitingum eda dleyfisframkvaemdum. Ny
sampykkt um utgdfu afnotaleyfa verdur innleidd par sem sterkari heimildir til Ureeda vegna
leyfisveitingabrota verda settar fram. Einnig verdur skodad ad ferla verkefni samhlida innleidingu LEAN
adferdarfraedinnar. Samfara ofangreindum aherslum verdur rik dhersla a skodun og greiningu a aukinni
skilvirkni i starfsemi skrifstofunnar par sem leidarljésid er ad finna bestu lausn a hverju verkefni.

Skrifstofa umhverfisgaeda

Unnid verdur samkvaemt stefnu og adgerdadaetlunum malaflokka sem heyra undir skrifstofuna. Unnid
er ad tilraunaverkefni vid hirdu & lifreenum eldhdstrgangi & Kjalarnesi og i Hamrahverfi. [ kjolfar pess
verdur lagt mat 4 hver sé heppilegasta leid til hirdu a lifraenum eldhusurgangi i Reykjavik og innleidd
hirda i allri borginni. Til skodunar er einnig sérséfnun 4 malmum og gleri vid heimili. bad verda pvi
innleiddar nokkrar breytingar a hirdu heimilissorps i Reykjavik & arinu 2021, baedi vid heimili og a
grenndarstédvum. Kallad hefur verid eftir samremingu a flokkun og hirdu Urgangs a
hofudborgarsveedinu og verdur pad skodad adur en radist verdur i breytingar. Ekki er gert rad fyrir
breyttri hirdu i fjarhagsaaetlun par sem breytingarnar hafa ekki verid kostnadarmetnar eda sampykktar.
Bodid verdur upp a djupgamalausnir & borgarlandi i eigu borgarinnar til hirdu heimilisirgangs par sem
byggd er pétt i stad sorptunna. Gert er rad fyrir ad husfélog saeki um slikar lausnir vid hirdu en eftir er ad
skilgreina skilmal fyrir ad fjarfest sé i pessum lausnum og paer settar upp.

Verkefni i Graenum skrefum hafa verid uppfaerd og eins kynningarefni og samradshdépur verkefnisins
endurmannadur. Unnid verdur ad fidlgun patttakenda i Greenum skrefum og eins innleidingu nyrra
verkefna en Graenum skrefum er atlad hlutverk i innleidingu @ medal annars Graena planinu,
matarstefnu borgarinnar, loftslagsstefnu og umhverfis- og audlindastefnu.

Unnid verdur skv. samkomulagi Reykjavikurborgar, Orkuveitu Reykjavikur og Veitna um uppbyggingu
innvida til hledslu rafbila. Gert er rad fyrir ad fjolga stodum sem haegt er ad hlada & & borgarlandi um 20
4 naesta ari en fjoldi hledslustaeda a hverjum stad verdur ad jafnadi 6 staedi. Fyrir eru 222 hledslustaedi
adgengileg iblum i Midborginni, i bilastaedahtisum Bilastaedasjéds og & borgarlandi neerri starfstodum
borgarinnar. Gert er rad fyrir ad 40 m.kr. verdi settar i styrktarsjodi Reykjavikurborgar og Orkuveitu
Reykjavikur til uppsetninga a hledslustédvum fyrir rafbila vid fjdleignarhus a naesta ari.

Unnid verdur ad dztlunum og forgangsrodun fyrir verkefni & greenum sveedum borgarinnar par med
talid i Hljomskalagardi og Klambratuni. Unnid verdur ad endurskodun & leiksvaedastefnu. Einnig verdur
fylgt eftir adgerdaraaetlun stefnu um liffreedilega fjdlbreytni og adgerdadaetiun um graena netid. Unnid
verdur ad tillogugerd um fridun sveeda innan Reykjavikur og patttaka i gerd deiliskipulags og stjérnunar-
og verndaraztlunar fyrir Raudhdla. Unnid verdur ad daetlunum um trja- og skoégraekt i Ulfarsfelli, og
tengja vid aform um aukna kolefnisbindingu. Fylgt verdur eftir framkvaemdum vid endurheimt votlendis
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i Ulfarsardal og skodud frekari teekifeeri i endurheimt votlendis. Afram verdur 16gd dhersla 4 ad vinna
gegn Utbreidslu dgengra plontutegunda.

[ Grasagardinum verda moguleikar tengdir nyjum gagnagrunni nyttir til midlunar og freedslu. Mdttaka
skélabarna i freedslu verdur aukin og ahersla verdur 16gd a loftslagsmal i allri midlun og fraedslu. Unnid
er ad nyrri stefnu Grasagardsins og stefnt ad sampykkt a arinu.

patttaka i Vinnuskdla Reykjavikur slé 6ll fyrri met arid 2020 og ma buast vid godri patttoku arid 2021
verdi atvinnuastand med sama haetti. Til ad maeta auknum fjélda og vegna ahrifa Covid-19 faraldursins
var starfstimi Vinnuskélans lengdur arid 2020. Sott var um vidbotar fjarveitingu vegna fjdlgunar nemenda
og lengingar starfstima sl. sumar og ma buast vid ad pbad sama verdi gert 4rid 2021. Ahersla verdur & ad
bjéda fjolbreytt storf likt og undanfarin ar.

Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Starfsemi Heilbrigdiseftirlits Reykjavikur er daetlud arid 2021 med hefdbundnu snidi i framfylgd laga og
reglugerda. Megin starfsemin fer fram skv. starfs- og eftirlitsazetlunum med reglubundnu eftirliti |
starfsleyfisskyld fyrirtaeki, eftirfylgni og utgafu starfsleyfa til samraemis vid dkvaedi laga og reglugerda
sem Heilbrigdiseftirlitid framfylgir. Starfsazetlun er unnin i samraemi vid mannafla par sem reiknud eru
Ut mannar og verkefnin midad vid tima i eftirliti og tidni eftirlits skv. ahaettumati sett inn. Fyrirtaeki eru
dhaettumetin og svo er forgangsradad midad vid mikilvaegi og pad sem haegt er ad komast yfir. Einnig
eru helstu verkefni tekin inn i starfsdzetlun, s.s. leyfisveitingar auk desetladra kvartana sem berast og
simenntun starfsfélks. Fjoldi fyrirtaekja undir eftirliti HER hafa lent i rekstarvanda vegna Covid-19 og
jafnvel purft ad heetta starfsemi og pvi fylgir daetlunum dvissa sem er had pvi hversu lengi astandid mun
vara. Hér er adallega um ad raeda veitingastadi og gististadi. Kvartanir (minus hundaeftirlit) eru dzetladar
1500 &rid 2021 og aukast milli ara. Eftirlitsferdir eru daetladar u.p.b. 3700.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZTLUN

Svidid fylgir daetlun yfir greiningu pjonustupatta svidsins { samraemi vid markmid kynjadrar fjarhags- og
starfsdeetlanagerdar (KFS) fyrir Reykjavikurborg. Eins og kemur fram @ mynd hér fyrir nedan pda hefur
vinnslutimi greiningar svidsins verid framlengdur til lok ars 2021. Asteeda pessarar seinkunar eru ad
mestu leyti raknar til Covid-19 faraldursins, en pa féru pessi verkefni @ bid & medan stér hluti starfsfolks
vann i fjarvinnu dsamt pvi ad takmarkanir voru & samskiptum vid adrar deildir innan svidsins. pratt fyrir
ad ekki var haegt ad framfylgja pessari daetlun pd er stefna KFS vinnuhdpsins ad taka upp pessar
greiningar fyrir arid 2021 eins og sést hér fyrir nedan. pratt fyrir ad ekki hafi nadst ad fylgja peim
timaramma sem vid settum upp fyrir arid 2020 pa skiladi verkefnahdpurinn af sér jafnréttismati og

jafnréttisskimunum fyrir ymis verkefni innan svidsins.

bjénustupeettir til KFS greiningar 2019-2021 Abyrgdaradili Greiningar-timabil (fra-til)
ii::]vuer:‘:i; zageg;e:;;g (adalskipulag og svaedaskipulag, Svidsstjori Oktéber-desember 2020
Rekstur hverfahluta austur og vestur Svidsstjori Jantar-mars 2021
Nattura & gardar og Umhverfi & Utivist Svidsstjori Janutar-mars 2021
Bilastaedasjodur Svidsstjori Mars-mai 2021
Vidhald gatna og opinna svaeda Svidsstjori Agust-desember 2021

Eftirfylgni med abendingum i KFS-greiningum svidsins Svidsstjori Timabil eftirfylgni

November 2019 (var framkvaemt -

Samgongumdl Svidsstjori . T,
eftirfylgnill indvember 2020)
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2017 Raun 2018 Raun 2019  Utksp. 2020  Asetlun 2021

Rekstur og umhirda

Bekkir 1.164 1.164 1.263 1.263 1.263
Stampar 1.421 1.429 1.520 1.526 1.526
Slattur - flatarmal (m2) 4.709.060 4.696.838 4.724.056 4.697.828 4.697.828
Slattur —fjoldi slattusveeda 9.793 9.893 10.133 10.258 10.258
Hitakerfi - flatarmal (m2) 250.467 250.467 258.052 272.732 272.723
Ljésastaurar 22.079 22.178 22.333 23.519 23.519
Vetrarp. gatna. okulengd (km) 956 957 963 963 963
Vetrarp. gonguleida (km) 812 814 818 824 824
Hreinsun gatna og gonguleida - flatamal (m2) 6.622.457 6.631.140 6.621.095 6.622.964 6.622.964
Utgefin afnotaleyfi 1.085 950 1.191 1.200 1.200
Samgonguskrifstofa

Lengd hjdlaleida (stigar, reinar) (km) 25 29 31 33 37
Sameiginlegir gongu- og hjodlastigar (km) 1 11 13 15 16
Banaslys i umferdinni 2 0 0 - -
Umferdaréhopp par sem einhver slasast 281 249 237 - -
Born yngrien 18 dra sem slasast f umferdaslysi 54 34 43 - -
Fjoldiumferdarljdsa 116 117 118 119 119
Fjoldigangbrautarljésa 37 37 38 39 40
Nagladekkjanotkun (hlutfall) 46 46 40 42 39

Byggingarfulltrui

Sampykktir m3 1.133.118 1.567.947 866.323 600.000 500.000
Byggdir m3 (lokid vid) 438.326 537.704 667.702 600.000 600.000
Sampykktir m2 247.405 396.360 198.894 160.000 130.000
Byggdir m2 (lokid vid) 110.730 135.373 187.901 150.000 150.000
Fullgerdar ibudir 482 461 1.003 700 700
Hafin smidinyrraibuda 923 1.417 846 800 650
Fjoldi uttekta 3.344 3.847 2.459 2.400 2.400
Yfirferd uppdrétta 31.338 42.456 36.461 30.000 25.000
Eignask.yfirl., yfirferd / sampykktir 297/191 293/184 356/191 300/200 300/200
Méttekin og afgreidd bréf vegna erinda 21.761 21.157 20.269 19.000 18.000
Fjoldi mala 4 afgreidslufundum 3.187 3.141 2.962 2.600 2.400

Nattira og gardar

Skradir plontueinstaklingar i Grasagardi 5.307 5.512 - - -

Skradir safngripir { Grasagardi - - 4.223 4.800 5.000
patttakendur ivisburdum og freedslu Grasagardsins 3.940 3.770 4.758 3.100 3.500
Heildarfjéldi gesta i Grasagardi 183.871 122.534 200.356 195.000 195.000
Nemendur i Vinnuskdla 1.041 1.947 2.295 3.316 3.410

Heilbrigdiseftirlit Reykjavikur

Utgefin starfsleyfi 613 534 610 470 500
Tébakssoluleyfi 37 39 50 25 25
Fjoldi eftirlitsferda (- hundaeftirlit) 3.819 3.792 3.927 3.000 3.700
Fjoldikvartana (- hundaeftirlit) 932 1.094 1.300 1.300 1.500
Svifryk (PM10) yfir heilsuverndarmorkum (dagar) 17 18 12 4 0
Gaedidmedhondlads neysluvatns (hlutfall galladra syna) 0% 1,5% 0% 0% 0

Vatnsgaedistrandsjavar: (Fjoldi syna yfir umhverfismork fyrir

i - . 11,7% 9,0% 2,0% - 0
orverumengun i yfirbordsvatni)
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

Ra 0 Ra 018 Ra 019 p. 2020 A=z 0
Sorphirda vid heimili
Fjoldi grarra tunna, blandadur Urgangur [tunnuigildi] 32.167 33.000 31.567 31.550 31.800
Fjoldi spartunna, blandadur drgangur [tunnuigildi] 1.606 1.650 1.653 1.675 1.700
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [stk] - 9 64 130 160
Fjoldi djupgama (allir flokkar) [tunnuigildi] - 180 1.215 2.104 3.674
Blandadur urgangur [tonn] 17.929 17.696 17.434 17.543 17.543
Magn blandads Urgangs a ibla [kg/ibla] 145 140 134 133 131
Fjoldi blarra tunna og kerja [tunnuigildi] 14.448 14.897 15.529 15.500 15.950
Pappir- og pappi i bldar tunnur [tonn] 3.165 3.107 2.914 2.677 2.757
Fjoldi greenna tunna [tunnuigildi] 3.633 4.465 5.341 5.800 6.235
Plast i graenar tunnur [tonn] 261 335 394 442 487
Grenndarstédvar
Fjoldi grenndarsttdva 57 58 57 56 58
Pappir og pappi skilad & grenndarst. [tonn] 1.026 1.069 1.250 1.110 1.200
Plast skilad & grenndarstodvar [tonn] 133 145 189 182 200
Gleri skilad & grenndarstodvar (tonn) 72 110 157 201 210
Endurvinnslustédvar
Fjoldi endurvinnslustodva & hofudborgarsvaedinu. 6 6 6 6 6
Méttekid magn urgangs. [tonn] 50.653 53.402 52.666 55.000 52.250
Skipulagsfulltrdi
Fjoldi méla & afgreidsiufundum 2.198 1.942 1.748 1.700 1.700
Deiliskipulog auglyst i B-deild stj.tidinda 140 141 128 140 140
Grenndarkynn. / par af v. byggingarl.ums. 68/34 96/53 95/40 90/40 90/40
Bilastaedasjédur
Fjoldi bilastaeda vid gétukanta 3.315 3.271 3.600 3.606 3.606
Fjoldi bilastaeda i bilahdusum 1.145 1.145 1.145 1.265 1.265
Fjoldi aukastodugjalda 74.764 53.362 59.933 55.945 56.500
Fjoldi stodubrota 14.012 13.516 14.921 14.290 14.200
Fjoldi endurupptokumala 4.554 4.387 5.387 5.555 5.500
Fjoldi sampykktra endurupptokumala 3.205 3.330 4.017 4.306 4.200
Fjoldi hafnadra endurupptokumala 1.337 1.053 1.361 1.243 1.250
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VELFERDARSVID

SKIPURIT

BORGARSTJORI

Velferdarrad
; Barnaverndarnefnd
Velferdarsvid

Svidsstjori

Skrifstofa svidsstjora Barnavemdﬂ .
Framkvamdastjori
Pjénustumidstidvar

Fjarmal og rekstur ‘

Mannaudspjonusta Hjtkrunarheimili Lagfraediteymi Teymi 1-5
Légfradipjénusta

Hisnadisteymi

Studningspjénusta

HLUTVERK

Velferdarsvid annast framkvaemd velferdarpjonustu i umbodi velfer8arrads og vinnur { samstarfi vid
stjornvold a svidi heilbrigdis og velferdarmala, félagasamtok og adra hagsmunaadila ad auknum
lifsgaedum ibua borgarinnar.

Svidid ber abyrgd & rekstri, asetlanagerd, samhafingu og sampeettingu verkefna & svidi
velferBarpjénustu, eftirliti i samraemi vid 16g, reglur, sampykktir og stefnu velferdarrads i
velferdarmalum. Einnig sér svidid um mat 4 drangri og proun velferdarpjonustu og nyrra Urraeda.

Verkefni sem velferdarsvid ber dbyrgd 4 samkvaemt stjornskipulagi Reykjavikurborgar eru medal annars
fjdrhagsadstod, félagsleg radgjof, sérfraeedipjonusta skola, malefni eldri borgara, malefni fatlads folks,
malefni  heimilislausra med miklar og floknar pjénustuparfir, sérhaefd hdsnaedisadstod og
busetupjonusta, barnavernd, heimahjukrun, félagsleg heimapjonusta, matarpjonusta, félagsstarf fyrir
aldrada, aksturspjénusta fatlads fdlks, studningspjonusta, daggeesluradgjof, forvarnir og almenn
upplysingagjof. bjonusta er veitt eftir malaflokkum og gegnir svidid umfangsmiklu hlutverki hvad vardar
velferdarpjonustu og skyldum gagnvart borgarbdum.

Dagleg framkvaemd velferdarpjonustunnar fer fram a pjénustumidstédvum i hverfum borgarinnar,
Kedjunni og hja Barnavernd Reykjavikur. Undir pjonustumidstodvar heyra starfseiningar i hverfum
borgarinnar svo sem heimapjonusta og heimahjukrun, pjéonustuibudir, félagsmidstddvar, heimili fyrir
fatlad foélk, skammtimadvalir og dagpjénusta.
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FJARHAGSAZTLUN 2021

Raun 2019 Utkomuspa 2020 Azetlun 2021
pjonustutekjur 2.362.905 2.866.943 3.259.050
Tekjur v. verkefna fra riki 3.408.516 2.242.489 2.497.287
Tekjur samtals 5.771.421 5.109.432 5.756.337
Laun og launatengd gjold 18.056.519 19.347.591 21.585.192
Annar rekstrarkostnadur 15.025.161 16.495.520 18.445.348
Rekstrargjold samtals 33.081.679 35.843.111 40.030.539
Rekstarnidurstada 27.310.258 30.733.679 34.274.202

STARFSFOLK
Raun 2019 z;ifumnfg;é Aztlun 2021

Fjoldistarfsmanna 3.136 3.156 3.403
Fjoldistodugilda 1.846 1.858 2.004
Stodugildi eftir pjénustupattum:

*Stjornsysla, sérfraedipjonusta og radgjof 322 332 350
Busetulrraedi 664 676 709
Félagsmidstodvar 54 60 57
Dagpjénusta 68 67 71
Heimapjénusta og heimahjukrun 363 349 374
Hjdkrunarheimili 136 132 137
pjonustuibudir 56 58 65
Studnings- og stodpjonusta 136 114 127
Ymis Urraedi og brounarverkefni 42 48 57
**Kedjan 5 23 57

*b.m.t pjonustumidstodvar og barnavernd

**sinnir einnig studningspjonustu
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SKIPTING REKSTRAR 2021

M Stjérnsysla, sérfraedipjonusta og radgjof - 11,4%
m Nefndir og rad - 01,%
Fjdrhagsadstod - 13,6%
B Husnaedisstudningur - 3,1%
M Samningar og styrkir - 9,6%
Busetuurraedi - 22,9%
M Félagsmidstodvar og pjonustuibudir - 4,3%
M Dagpjonusta - 2,0%
M Heimapjonusta og heimahjukrun - 11,1%
® Hjukrunarheimili - 4,4%
B Studnings- og stodpjonusta - 5,0%
M Kedjan -2,1%

m Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) -2,1%

m Ymis Urraedi - 3,4%
bréunarverkefni- 1,1%

m Onnur gjéld - 3,9%

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjidrhagsrammi velferdarsvids arid 2021 byggir & frumvarpi arsins 2020, launahaekkunum vegna nyrra
kjarasamninga, vidaukum og samningsbundnum skuldbindingum vid pridja adila. Gert er rad fyrir ad
gjaldskrar vegna pjonustugjalda haekki i samraemi vid verdlagsforsendur fjarhagsaaetlunar um 2,4%.

Vidbaetur { ramma svidsins arid 2021 vegna nyrra kjarasamninga nemur 2,9 ma.kr. Verdbaetur vegna
samningsskuldbindinga nema um 200 m.kr. Gert er rad fyrir ad opna sex ibudakjarna fyrir fatlad folk a
arinu 2021 i samraemi vid uppbyggingaraaetlun i sértaekum husnadisirreedum. NPA samningum mun
fidlga i samraemi vid fjarmaladaetlun rikisins. Fjoldi sampykktra umsdkna & bid @ arinu 2020 eru 19 talsins.
Nidurlagning herbergjasambyla heldur afram og mun heimild svidsins haekka um leid og Urraedi opna
eda verda flutt. Gert er rad fyrir hagraedingu sem nemur 0,5% af launakostnadi og 6drum
rekstrarkostnadi. Hagraedingin er reiknud a fjarheimildir sem fyrir eru { ramma svidsins og jafnframt a
fjarheimildir vegna launa og annars rekstrarkostnadar sem kunna ad baetast vid i ramma. Ekki er reiknud
hagraeding a innri leigu.

f kjolfar Covid-19 hefur svidid purft ad bregdast skjott vid og maeta mismunandi pérfum notenda svidsins.
Ahersla hja borginni hefur verid & velferd borgarbua og svidid hefur purft ad gera miklar breytingar &
starfsemi sinni. Asetlun 2021 gerir rad fyrir umfangsmiklum breytingum & bundnum lidum og 4 starfsemi
Barnaverndar sem skapast hafa vegna Covid-19 faraldursins. Borgarrad sampykkti ad styrkja starfsemi
Barnaverndar um 10 stodugildi @ arinu 2021 sem nemur 116 m.kr. Fjarheimild arsins 2021 verdur aukinn
med vidauka i jantar 2021. Med styrkingunni er ztlad ad bregdast vid aukningu i fjdlda tilkynninga sem
skapast hefur vegna Covid-19.

Fjdrhagsadstod og sérstakur husnaedisstudningur eru bundnir lidir hja Reykjavikurborg. Samkvemt
[6gum er skylt ad greida pennan studning ad uppfylltum peim kréfum sem eru fyrir hendi vid Uthlutun
hans. [ daetlun 2021 er gert rad fyrir Gtgjoldum ad fjarhaed 5,6 ma.kr. fyrir bada lidi. Af peirri fjarhaed er
deetlad ad um 4,3 ma.kr. fari til fjarhagsadstodar og um 1,3 ma.kr. fari i sérstakan husnadisstudning.
Gert er rad fyrir ad fjoldi peirra sem fa fjarhagsadstod aukist toluvert milli ara eda sem nemur rumlega
2.000 manns i heild. Ekki er gert rad fyrir ad allir fai framfaerslu i 12 manudi og jafngildir aukningin um
58%. Aaetlun 2021 tekur tillit til peirra sem missa bdtarétt og gert er rad fyrir ad hluti peirra muni f4
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framfeerslu i gegnum fjarhagsadstod. Enn fremur er gert rad fyrir steekkandi hopi peirra med erlent
rikisfang. Haekkun grunnfjdrhaedar fjarhagsadstodar nemur 2,4% sem er i samraemi vid forsendur
fjdrhagsaeetlunar Reykjavikurborgar.

Samningur Reykjavikurborgar vegna heimahjikrunar vid Sjukratryggingar islands (Si) rann Gt 31.
desember 2019 og var framlengdur til 31. desember 2020. Samningurinn er i endurskodun og er gert
rad fyrir nyr samningur gildi til 31. desember 2024.

Unnid verdur afram ad rafreenum lausnum og 16gd ahersla & gott og adgengilegt vidmot vid pa
einstaklinga sem saekja pjénustu til borgarinnar.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

[ kjolfar Covid-19 hefur svigid purft ad gripa til umfangsmikilla breytinga i pjénustu vid ibda og i rekstri
svidsins til ad tryggja oryggi og heilsu peirra. Gripid hefur verid til ymissa leida til ad tryggja velferd
notenda svidsins og starfsmanna. Enn rikir mikil évissa hvad vardar Covid-19 og ryna parf afram
fjarhagslegar afleidingar af voldum faraldursins og pau ahrif sem hann hefur haft 4 pa hopa sem svidid
pjénustar.

A arinu 2020 hefur verid unnid ad velferdarstefnu Reykjavikurborgar sem er heildstaed stefna i
velferdarmalum. Starfsfolk, notendur pjonustu og helstu hagsmunaadilar toku patt i
stefnumaotunarvinnu og er markmidid ad forgangsrada verkefnum velferdarsvids og skipuleggja
starfsemina i kjolfarid pannig ad stefnumaotun svidsins og leidarljos verdi avallt i forgrunni. Vinnu vid
velferdarstefnu mun ljdka i lok ars og Ut frd pvi verdur unnin starfsaaetlun fyrir arid 2021.

Afram verdur unnid ad stafraenni umbreytingu & arinu 2021 til ad baeta pjdnustu velferdarsvids, gera
hana notendaveenni og skilvirkari sem mun til lengri tima litid leida til lsekkunar & kostnadi.
Velferdartaeeknismidjan verdur med sérstaka aherslu a innleidingu taeknilausna i heimahjukrun med
frekari notkun spjaldtélva a hjukrunarheimilum, raflasa i heimapjénustu og rafvaedingu i samskiptum vid
notendur heimapjénustu.

FELAGSLEGT ORYGG!

Fjarhagsadstod

Fjdrhagsazetlun fjdrhagsadstodar er sa lidur sem tekur mestum breytingum & arinu 2021. Gert er rad
fyrir 4,3 ma.kr. og fjdlgun um rdmlega 2.000 manns & arsgrundvelli & arinu 2021. Ekki er gert rad fyrir ad
allir fai framfeerslu { 12 manudi. Utgjold fjarhagsadstodar fylgja efnahagssveiflum og pad lidur skammur
timi fra pvi ad breyting verdur 4 efnahagsastandi landsins par til su breyting speglast i télum um
fjdrhagsadstod. Asetlun 2021 tekur tillit til peirra sem missa bétarétt og gert er rad fyrir ad hluti peirra
muni fa framfaerslu i gegnum fjarhagsadstod. Enn fremur er gert rad fyrir steekkandi hépi peirra med
erlent rikisfang. Fjolgun & fjarhagsadstod og i peim hépum sem svidid pjonustar hefur pannig ahrif ad
bidlistar eftir ad koma i vidtol a pjonustumidstédvum hafa aukist. Rafraen afgreidsla fjarhagsadstodar
hefur skipt skdpum a arinu 2020 en kemur po ekki ad fullu i stad radgjafar sem parf i moérgum tilvikum
samhlida afgreidislu umsokna. Asetlun 2021 gerir hins vegar ekki rad fyrir peirri aukningu sem ordid hefur
i radgjof a pjénustumidstodvum.

Samningavidraedur standa yfir vid félagsmalaraduneytid um samraemda moéttoku flottafolks en um er ad
reeda tilraunaverkefni til eins drs.
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FJOLSKYLDUR OG SAMFELAG

Barnavernd Reykjavikur

Starfsemi Barnaverndar hefur verid styrkt og sampykkti borgarrad um sumarid 2020 ad fjolga strax
stodugildum til ad bregdast vid aukningu i fjolda tilkynninga i kjolfar Covid-19. Radid var i sjo stodugildi
og munu fjorir starfsmenn sérhaefa sig i malefnum barna af erlendum uppruna og malefnum tengdum
heimilisofbeldi. Eitt stodugildi gaeda- og freedslufulltria og tvo stodugildi fara i eftirlit. Fjarheimild arsins
2021 verdur aukin med vidauka i jantar 2021 ad fjarhaed 116 m.kr. Alls verdur aukning um 10 st6dugildi
hja Barnaverndinni. Med styrkingunni er setlad ad bregdast vid aukningu i fjolda tilkynninga sem vard
flidtlega eftir ad Covid-19 skall 4. Azetlad er ad st aukning sem ordid hefur & arinu 2020 komi til med ad
haldast inn & arid 2021 en fylgst er med breytingum dag fra degi. Eftir fyrstu dtta manudi arsins hefur
tilkynningum fjélgad um 10% og pegar horft er til efnahagshrunsins 2008 og 2009 ad pa fjolgadi
tilkynningum til Barnaverndar um 13,5%. Er pad mat svidsins ad buast megi vid alika aukningu i fjolda
tilkynninga og & peim tima.

Betri borg fyrir born

Betri borg fyrir born er prounarverkefni sem fér af stad i BreiGholti & arinu 2020. Velferdarrad og skola-
og fristundarad sampykktu i september 2019 ad hefja samstarf um préunarverkefni i Breidholti, Betri
borg fyrir bornin. Verkefnid for af stad i byrjun ars 2020. Markmidid er ad baeta pjénustu vid born,
ungmenni og fjolskyldur i skéla- og fristundastarfi og pétta samstarf velferdarsvids og skola- og
fristundasvids. bjonustan er i auknum mazeli faerd & vettvang barna med adferdum snemmtaekrar
ihlutunar. Markmid@ verkefnisins er ad faera pjonustu naer skélaumhverfi barna og auka samstarf skoéla-,
fristunda- og velferdarsvids i pjonustu vid bdrn og fjdlskyldur og stofnanir hverfisins. Breyting var gerd a
fjarheimild svidsins pannig ad 50% st6dugildi mannaudsradgjafa fra velferdarsvidi feerdist i mannauds-

og rekstrarteymi ,Betri borgar fyrir bérn“.

Kedjan

Kedjan veitir studningspjonustu fyrir born, unglinga og fjélskyldur peirra. Hlutverk Kedjunnar er ad préa
og bjoda pjonustu sem uppfyllir parfir og veentingar pjonustunotenda med aherslu @ heildstzeda og
samfellda pjénustu fyrir born (0-18 ara) og fjolskyldur peirra. Um 1.100 bérn og fjdlskyldur peirra njota
arlega studningspjéonustu & vegum velferdarsvids. Medal verkefna Kedjunnar er foreldrafreedsla og
uppeldisradgjof, einstaklingsstudningur, hoépastarf, namskeid og smidjur dsamt umsjén um
studningsfidlskyldur. A fyrstu dtta manudum arsins 2020 fengu um 340 bérn einstaklingsstudning sem
felst i aukinni patttoku i samfélaginu til ad rjufa félagslega einangrun. Um 170 f6tlud bérn og 190 born
sem bua vid erfidar félagslegar adstaedur dvoldu & sama timabili hja studningsfjdlskyldum einu sinni i
manudi eda oftar. Niutiu og sex fjolskyldur fengu foreldrafraedslu og uppeldisradgjof, 105 fjolskyldur
(164 foreldrar) hafa sott PMTO foreldrafeernindmskeid og um 100 fjolskyldur hafa sétt ndmskeid vegna
tilfinningalegs vanda barna. Undirbdningur ad Kedjunni hofst 8 arinu 2019 og naer til um 300 starfsmanna
i um 50 stodugildum og hofst starfsemin i febraar 2020.
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STUDNINGUR VID SIALFSTATT LIF

Malefni fatlads folks

NPA samningar hja Reykjavikurborg eru nu 24 talsins. A rinu 2021 er gert rad fyrir ad fjdlga samningum
i samraemi vid fjarmaladaetlun rikisins og efla pekkingu & NPA & velferdarsvidi. A arinu 2021 verdur &fram
unnid ad pvi ad innleida samning Sameinudu pjodanna um réttindi fatlads félks og tryggja ad hann
endurspeglist i 6llu starfi. Stefnu Reykjavikurborgar i pjonustu vid fatlad félk & heimilum sinum 2013—
2023 verdur fylgt eftir med fraeedslu og 16gd ahersla & hugmyndafraedina um sjalfsteett lif. Innleiding
feernikerfis (skills system) verdur haldid afram & arinu 2021 en um er ad reda adferd
tilfinningastjérnunar fyrir folk med proskaskerdingu.

A naestu drum mun porf fyrir ny tilbod { vinnu og virkni fyrir fatlad félk aukast verulega, baedi til ad koma
til moéts vid pa einstaklinga sem eru pegar i vinnumidadri stodpjénustu og purfa & breyttum tilbodum ad
halda, sem og pad unga félk sem mun Utskrifast Ur framhaldsskélum a naestu arum og hefur porf fyrir
fiolbreytt tilbod. Logd verdur ahersla a tengingu vid atvinnulifid med pad ad markmidid ad stydja fatlad
folk til vinnu @ almennum vinnumarkadi.

Velferdarsvid Reykjavikur rekur i dag fjéra vinnustadi fyrir verndada vinnu, haefingu og virknipjalfun
fatlads félks. betta eru, Gylfaflét dagpjonusta, Dagpjonustan I8juberg, Opus — vinnu og virknimidstéd og
SmiRey — smidaverkstaedi fyrir einhverfa. Allir eru pessir stadir fullnyttir i dag og bidlistar eru stadreynd.

Sveitarféldgin & hofudborgarsvaedinu hafa undanfarin ar treyst & As styrktarfélag og keypt pjonustu fyrir
flesta ba sem purfa & pessari pjonustu ad halda. Ekki verdur séd ad As geti tekid vid éllum peim sem eru
a bidlista nu pegar, né heldur pau ungmenni sem munu Utskrifast Ur framhaldsskélum & naestu arum.

Husnaedi fyrir fatlad folk mun fjélga um sex ibddakjarna a arinu 2021 og lokid verdur vid uppsetningu 20
smahusa fyrir heimilislausa med miklar og floknar pjénustuparfir.

Afram verdur unnid ad nidurlagningu herbergjasambyla en peim hefur faekkad Gr 16 nidur i 10. |
bradabirgdaakvaedi Il i [6gum nr.38/2018 er greint fra pvi ad 6llum sem bla & herbergjasambylum skuli
bjédast adrir busetukostir.

Samningur Reykjavikurborgar vid Straetd vegna aksturspjonustu fatlads folks rann Ut @ arinu 2020 og
nyjar reglur um aksturspjénustu toku gildi. Pant akstur, a6ur Straetd, annast nu pjénustu i kringum akstur
fatlads félks og aldradra ibua Reykjavikur, Gardabaejar, Mosfellsbaejar og Seltjarnarness. Sérstok stjérn
aksturspjénustunnar hefur verid skipud i stad samradshops félagsmalastjora. Farid var i Utbod vegna
akstursins og urdu Hoépbilar fyrir valinu. Samningurinn tok gildi 1. juli 2020.

Notendasamrad og samrad vid hagsmunasamtok fatlads félks verdur afram sett i 6ndvegi 4 arinu 2021.

Malefni eldri borgara

A velferBarsvidi hefur verid 16gd ahersla & sampaettingu heimapjénustu og heimahjikrunar, a
velferdartaekni og endurhaefingu i heimahusi. Unnid verdur afram ad pessum verkefnum. | dag eru priju
endurhafingarteymi starfraekt { premur hverfum borgarinnar. Teymin eru fjarmoégnud annars vegar fra
Reykjavikurborg, eda 45% af kostnadi, og hins vegar fra heilbrigdisrdduneytinu, eda 55% af kostnadi.

Hlutverk Velferdartaeknismidju sem tok til starfa haustid 2018 er ad vera i fararbroddi i préun og
innleidingu a velferdartaekni i pjonustu vid notendur & heimilum peirra. Til arsins 2022 er sérstok ahersla
|6gd & prdéfanir og innleidingu & taeknilausnum i heimahjukrun borgarinnar med pad ad markmidi ad
baeta pjonustu, tryggja geedi og Oryggi og studla ad sjalfstaedri busetu i heimahisum med pad ad
leidarljosi ad beeta lifsgeedi notenda. Helstu verkefnin verda notkun spjaldtolva a hjukrunarheimilum,
raflasar i heimapjonustu, rafvaeding samskipta i busetukjornum, heimapjonustukerfi og upplysingaskjair.
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A drinu 2020 var innleiding skjaheimsdkna steersta verkefni velferdartaeknismidjunnar. Opnad var skjaver
med premur starfsstodvum og var fjoldi skjdheimsdkna 538 & sex manada timabili fra innleidingu.

{ febrdar 2020 var nytt hjukrunarheimili opnad ad Sléttuvegi med 99 rymum og i april var félagsmidstod
opnud 4 sama stad med aherslu a heilsueflandi starfsemi. Fyrir liggur ad naesta hjukrunarheimili i
Reykjavik mun risa ad Mosavegi. Unnid er ad samkomulagi vid rikid um byggingu alls 200 hjdkrunarryma.
A &rinu 2021 stendur til ad loka hjukrunarheimilinu ad Seljahlid og gera samning vid Séltdn sem er ad
byggja nytt hisnaedi med tilheyrandi fjdlgun a pjonustuibudum.

Adgerdir med stefnu Reykjavikurborgar um pjénustu vid eldri borgara taka mid af pvi markmidi ad
Reykjavik sé aldursvaen borg og farid verdur i adgerdir med peim tilgangi ad draga Ur einmanaleika eldri
borgara.

HUsnadi

Afram verdur unnid { samraemi vid hisnaedisaaetlun Reykjavikurborgar sem sampykkt var & arinu 2017.
Stefnt er ad pvi ad fjdlga almennum félagslegum ibddum um 500 a timabilinu 2018—-2022 og 100 ibudum
fyrir sértaekt hiusnaedi. A arinu 2021 er stefnt ad pvi ad steekka eignasafn Félagsbustada um 125 ibudir.
Velferdarsvid hefur unnid markvisst ad pvi ad efla samvinnu vid peer skrifstofur og stofnanir innan og
utan Reykjavikurborgar sem koma ad husnaedismalum, til ad hrada 6llum ferlum sem snua ad skipulagi
og uppbyggingu félagslegs hiusnaedis.

Husnaedi fyrir heimilislausa med miklar og floknar pjénustuparfir verdur afram fjélgad, medal annars
med uppsetningu @ smahudsum en gert er rad fyrir ad uppsetningu 20 smahusa verdi lokid arid 2021.

Husnaedi fyrir fatlad folk mun fjélga um sex ibudakjarna & arinu 2021. Auk pess verda afhentar 12 — 20
stakar ibudir i husnaedi med studning a timabilinu 2021-2025.

Velferdarsvid hefur pad ad leidarljosi ad tryggja fidlbreytileika, geedi og félagslega bléndun i uppbyggingu
félagslegs husnadis.

INNRI STARFSEMI

Mannaudur

Velferdarsvid leggur aherslu & jakveett og hvetjandi starfsumhverfi sem eflir starfsgledi og frumkvaedi
starfsfolks. Velferdarsvid vill studla ad trausti og jafnraedi i samskiptum milli starfsfolks med skyrum
bodleidum og virku upplysingastreymi. Mannaudsradgjafar eru med vidveru & 6llum
pjénustumidstodvum velferdarsvids sem hefur reynst mjog vel og studlar ad betra adgengi stjérnenda
og starfsfélks ad mannaudsradgjafa.

Logd er dhersla @ aukna abyrgd einstaklinga i starfi og um leid sveigjanleika og gédar adstaedur til ad
samraema starf og einkalif. Timamodtasamkomulag um styttingu vinnutima nadist i kjarasamningum 2
vormanudum 2020. Markmid styttingar vinnutimans er ad beeta lifskjor og audvelda samraemi & milli
vinnu og einkalifs. Styttingin hefur einnig pad ad markmidi ad baeta vinnustadamenningu og auka
skilvirkni og pjonustu. Buid er ad skipa i vinnutimahdpa sem eru ad undirbla umbdtasamtol um betri
vinnutima dagvinnufélks sem fer fram & hverri starfsst6d svidsins. Stytting vinnuvikunnar hja
dagvinnufélki hefst i siGasta lagi 1. jandar 2021.

Einnig var samid um umfangsmiklar breytingar a vinnufyrirkomulagi i vaktavinnu til ad beeta
starfsumhverfi starfsfolks. Markmid breytinganna er ad studla ad betri heilsu og 6ryggi starfsfolks og er
pbeim atlad ad auka jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs pannig ad storf i vaktavinnu verdi
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eftirsoknarverdari dsamt pvi ad baeta 6ryggi og pjonustu vid almenning. Stytting vinnuvikunnar hja
vaktavinnufélki hefst pann 1. mai 2021.

Brynt er ad 6llu starfsfélki bjodist fjdlbreyttir moguleikar til fraedslu og starfsprounar baedi innan svids
og utan. Auknar aherslur verda a rafraena freedslu sem bidur upp a aukinn sveigjanleika og baett adgengi
starfsfolks ad fraedsluefni. Allt utanumhald freedslumala a svidinu er ordid rafraent og bodid er upp a
umfangsmikla nylidafraeedslu rafreent & workplace. bar hefur starfsfélk adgang ad upptokum,
myndbéndum, gleerum, itarefni og fleiru.

Stafreen umbreyting

Markmid stafreennar umbreytingar eru ad baeta pjénustu velferdarsvids og gera hana notendavaenni,
auka samvinnu og streymi upplysinga innan og utan skipulagsheildarinnar, nota gégn i meira og
markvissara maeli, besta ferla, auka skilvirkni og minnka kostnad. Med rafvaedingu pjénustunnar baetum
vid Urvinnslutima umsdkna og gerum umsoéknarferli sem skilvirkust fyrir ibda. Tilgangurinn er ad
sjalfsafgreidsla i gegnum rafraenar lausnir verdi fyrsti kostur vid pjénustuveitingu Reykjavikurborgar.

A arinu 2020 hefur verid unnid ad ymsum stafreenum verkefnum sem aetla ma ad ljuki & arinu 2021. par
ma einna helst nefna nyjan vef Reykjavikurborgar med enduruppfaerdu efni, rafvaedingu helstu umsdkna
velferdarsvids, undirblning vid Utbod og innkaup & nyju kerfi fyrir beina pjonustuveitingu og stafraen
umbreyting & mottoku og vinnslu umsdékna um studnings- og stodpjonustu. Préunarverkefni hefur verid
i gangi hja félagslegri heimapjénustu & Pjonustumidstod Laugardals og Haaleitis, & nyrri heimséknarlausn
med islenska hugbunadarfyrirtaekinu Curron. betta samvinnuverkefni hefur leitt i 1jés hve bryn porf er &
nyrri lausn.

Stafraen verkefni velferdarsvids eru unnin [ nainni samvinnu vid pjénustu- og nyskopunarsvid
Reykjavikurborgar og i sumum tilfellum med 6drum svidum borgarinnar p.e. i verkefnum sem nytast
borginni i heild.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

Sampykkt var @ arinu ad abyrgd a gerd kynjadrar fjarhags- og starfsaaetlunar (KFS) veeri faerd til svidsstjora
sem myndi skipa nyjan starfshép a hverju ari til eins ars i senn. Hlutverk hépsins er ad vinna ad kynjadri
fjarhags- og starfsdzetlun a svidinu, skv. reglum um gerd fjarhagsdaetlunar. Fra pvi ad innleiding hofst a
arinu 2011 hefur velferdarsvid tekid fullan patt og mun ljuka ryningu allra pjéonustupatta nd & arinu 2021.

Markmid KFS er ad studla ad aukinni skilvirkni, gagnsaei og betri nytingu @ opinberu fé. Lagdar eru til
Urbaetur komi i ljés ad ndverandi framkvaemd pjénustu og dreifing fjarheimilda maeti ekki aherslum um
jafnrétti kynjanna.

Greiningar & pjonustupattum svidsins og nidurstodur ryningar hafa leitt i ljés ad pjonusta hefur i
megindrattum verid { samraemi vid mismunandi parfir kynjanna og jadarsettra hdpa. A velferdarsvidi
hafa verid ger@ar greiningar a flestum pjonustupattum og i lok ars 2021 eiga ad liggja fyrir greiningar a
fjarhagsadstod og pjonustu vid flottafolk.

A arinu 2018 var fjarfestingaraaetlun svidsins jafnréttisskimud i fyrsta skiptid og hefur pvi verid haldid
afram sidan. Vid gerd fjarfestingardzetlunar 2021-2025 voru jafnréttisskimadar 13 tillégur. P4 var fimm
ara aeetlun 2021-2025 svidsins einnig jafnréttisskimud. Einnig eru allar tilldgur fra svidinu
jafnréttisskimadar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2017 Raun 2018 Raun 2019 Utksp. 2020  Azetlun 2021

Fjarhagsadstod

Heildarupphaed fjarhagsadstodar 1)|  1.946.389 2.096.235 2.368.183 2.562.048 4.315.537
Fjarhagsadstod til framfaerslu 1.458.582 1.589.417 1.711.855 1.992.661 3.467.185
Framfaersla vegna nams 137.200 103.290 145.879 137.444 210.038
Adrar heimildagreidslur og ataksverkefni 350.606 403.528 510.449 431.942 638.314
Fjoldinotenda med fjarhagsadstod alls 2.648 2.698 2.930 3.520 5.583

Husaleigubaetur

Heildarupphaed 2.135 0 0 0 0
Hlutur Reykjavikurborgar 2.135 0 0 0 0
Fjoldiheimila - - - - -

Sérstakar husaleigubaetur/Sérstakur hisnaedisstudingur & almennum markadi

Heildarupphaed 350.915 531.003 386.529 412.681 456.940
Hlutur Reykjavikurborgar 314.588 531.003 386.529 412.681 456.940
Fjoldi heimila 1.172 1.259 1.571 1.850 2.100

Félagslegt leiguhusnaedi

Fjoldiibuda 2.544 2.628 2.753 2.897

Fjoldi uthlutana - almennt félagslegt leiguhtUsnaedi 182 146 160 160 160
Fjoldid bidlistaiarslok - almennt félagslegt leiguhtsnaedi 954 901 667 600 550
Sérstakar husaleigubatur/Sérstakur hisn.studningur

v/ibtdaFB 509.707 543.634 756.774 770.913 637.963
Hlutur Reykjavikurborgar 509.707 543.634 756.774 770.913 797.963
Fjoldi uthlutana - pjonustuibudir aldradra 69 65 64 70 70
Fjoldid bidlista i érslok- pjénustuibddir aldradra 162 157 127 130 125
Hjdkrunarrymi

Fjoldihjukrunarryma a Droplaugarstodum 82 82 82 82 82
Heildarkostnadur - Droplaugarstadir 1.119.108 1.267.340 1.430.502 1.367.808 1.430.045
Medalkostnadur d notad rymia dag 37 42 48 46 48
Framlag rikissjods a rymid dag & Droplaugarstodum 27 30 32 30 36
Fjoldihjukrunarryma i Seljahlid 20 20 20 20 20
Heildarkostnadur - Seljahlid hjukrunardeild 326.324 334.125 369.565 335.592 360.783
Medalkostnadur d notad rymia dag i Seljahlid 45 46 51 46 50
Framlag rikissjods a rymi d dag 29 30 32 30 39

Upphadir eru ipusundum kréna og tekjur ekki medtaldar. Allar uppl. eru @ drsgrundvellinema ad annad sé tekid fram.

1) Dregin hefur verid fra endurgreidsla rikisins v. erlendra rikisborgara.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI FRH.

Raun 2017 Raun 2018 Raun 2019 Utksp. 2020 Aeetlun 2021

Heimabjénusta 2)

Heildarrekstrarkostnadur i fél. heimapjénustu (gjold) 1.989.363 2.113.181 2.194.264 2.537.400 2.711.424
par af heildarkostnadur kvold og helgarpjénusta 325.072 327.160 359.333 434.346 458.612
Félagsleg heimapjonusta - fjoldi heimila 3.674 3.608 3.603 3.600 3.600
Heildarkostnadur heimahjukrun 1.433.134 1.420.657 1.562.036 1.715.766 1.843.086
Heimahjukrun - Fjoldinotenda 2.357 2.268 2.457 2.620 2.700

Studningspjénusta (Lidv. og Tilsj./ persl. radgj.)

Heildarkostnadur 548.032 566.747 704.486 453.317 490.027

Fjéldinotenda 667 693 702 702 735

Pjénusta vid fatlad folk

Frekarilidveisla fyrir fatlad folk - Heildarkostnadur 195.889 210.998 192.001 201.761 217.622
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - Heildarkostnadur 138.055 149.512 166.230 145.781 146.291
Studningsfjolskyldur fyrir fotlud born - Fjoldibarna 193 191 196 180 180
Notendastyrd personuleg adstod (NPA)- 279.505 397.599 641.154 783.760 876.637
Heildarkostnadur
Dagpjénusta fyrir fatlad félk - Heildarkostnadur 385.560 388.507 429.547 467.713 490.978
Busetuurraedi- Heildarkostnadur 5.789.090 6.570.036 7.306.119 8.781.298 9.405.302
Matarpjénusta
Fjoldinotenda med heimsendan mat 851 799 829 1.100 1.100
Fjoldi heimsendra méltida 100.822 91.569 100.075 90.000 90.000
bjénusta vid born
Fjoldibarnaverndartilkynninga 4.244 4.401 4.677 5.160 5.200
Heildarkostnadur vid varanlegt fostur 266.488 332.423 344.685 339.458 376.597
Fjoldibarnaivaranlegu féstri 144 155 154 155 155
It;le;ldarkostnaéurwét|mab. féstur og fostur skv. 84 gr. 137.703 169.913 244 696 229 369 188.339
vl.
Fjoldibarnaitimab. fostriog fostriskv. 84 gr. bvl. 103 124 112 110 110
Heildarkostnadur -Studningsfjolskyldur 63.908 85.863 100.087 51.952 52.295
Fjoldibarna - Studningsfjolskyldur 136 161 194 190 190

Upphaedir eru ipusundum krona og tekjur ekki medtaldar. Allar uppl. eru @ drsgrundvellinema ad annad sé tekid fram.

2) Seljahlid medtalin.
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SKORKORT 2020-2021

2%

Lykiléhersla Adgerdir Stadan Markmid Utkoma i lok
2019 2020 ars 2020

oy Fjolga Grraedum og auka Fjolgun foreldrafeerninamskeida 15 17 10% aukning
kg SN i o e o o s e
BOMVOBROISKVIUFBBIFA oo rimis s 2ok morioimie o mim s minio p s e o mrmsn o SR e 7t Si54E el B e 2 s Sl A
F{élgun teyma fy_rir born med porf fyrir . . B
fiolpasttan studning
Fjolgun namskeida i tilfinningastjornun 13 15 10% aukning,
innbyggt drangurs- og stdumat
2] Innleiding bjonustuferla Samraeming verkferla i pjonustu vid born og fidlskyldur Vinna hafin Vinnu loki® Greining, ferlahonnun og skjolun
lokid 7jani 2020
Sal:nraemil:\g verkferla flarhagsadstodar . Vinna hafin ' Vinnu loki® Greining, ferlahénnun og skjélun
lokid T névember 2020
Samraeming verkferla um studningspjonustu Vinna hafin Vinnu lokid Greining, ferlahdnnun og skjélun
loki® i névember 2020
Samraming verkferla um stodpjénustu Vinna hafin Vinnu lokid Greining, ferlahonnun og skjolun
lokid T névember 2020
P Fjslgun rafreenna umsokna Aukin notkun rafreennar umsoknar um fjarhagsadstod A% 85% 85% umsokna verdi rafraenar
Aukin notkun rafrenna umsokna um aksturspjnusty 13%  50% 50% umsokna verdi rafrenar
() Oﬂug upplysingamidlun Adgerdaaatlun i upplysingamidlun Vinna ekki Vinnu lokid Utgeﬁn adgerdaazetlun
hafin iseptember 2020
Verklag igmdahandbok  Vinnaekki  Vinnulokid Verklag komid | gmdahandboki
_ _ _ hfin . _ oktdber 2020
Arangursmat a upplysingamidlun Vinna ekki Vinnu lokid Uttekt & gaedum efnis lokid T
hafin desember 2020
AN Aukin starfsanagja Innleiding mannaudsstefnu & starfsstodum 0% 80% 80% starfsstada hafi sett sér
markmid I mannaudsmalum
#Deilumgledinni - Jakvaed imynd starfsstada 76,8% 80% 807% starfsfolks telur vinnustad
sinn hafa g6da imynd
Innleiaing verklags um méguleika atilfeerslum istarfi Vinna hafin Vinnu lokid Verklag Gtgeﬁa og kynnt
sy Umbzetur i midlegri Fjérmélaferlar endurbaettir og (thefnir Vinna ekki Vinnu lokid Fjérmélaferlér lfomniri
storsysla h. aﬁr-\ ------- g_aeaaharﬁdbo-k i d-ese.mbe_r 2920_
Fraedsla um notkun flarfundabinadar o] 7 Sjo namskeid haldin
Baett upplysingagjof med Qlicksense til stjornenda 148 170 15% manadarleg aukning &

Stjornandanum i Qlicksense
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PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVID

LEIDARLJOS

Vid veitum fyrsta flokks pjonustu sem er i stédugri proun. Vid
leidum stafraena vegferd borgarinnar med snjallri nysképun og
eflingu sjdlfvirkrar stjornsyslu. Vid erum bodberar frjorrar
menningar, nyrra adferda og framsaekins hugsunarhdttar.

SKIPURIT

Svilisstjori nnréttinda-,

g e punar- og
unarsvid Graedisrad

Baorgar-
skjalasafn

Mannaulishjdnusta

Fjarmal og rekstur

Gagna-
bjdnusta taknipjonusta

Teeknirekstur
of kerfilausnic

Welfbrdun

Bjdnustuver Stodpjanusta Rafraen priun

Verkefrastols & verkefnaiked Taeknibjbnusia

FJARHAGSAZTLUN 2021

Raun 2019 Utkomuspd 2020 Aetlun 2021

Rekstrartekjur 1.114.563 1.176.271 1.325.266
Tekjur samtals 1.114.563 1.176.271 1.325.266
Laun og launatengd gjold 1.106.658 1.328.123 1.372.816
Annar kostnadur 1.945.344 1.987.667 2.307.048

Rekstrargjéld samtals

3.052.002 3.315.790 3.679.864

Rekstrarnidurstada

1.937.439 2.139.519 2.354.598
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STARFSFOLK

Raun 2019 Utkomuspd 2020  Aeetlun 2021

Fjoldistarfsmanna 110 132 134

Fjoldistodugilda 97 108,2 109,7
Eftir skrifstofum/ pjénustupédttum:

Skrifstofa gagnapjonustu 9,0 11,0
Skrifstofa pjénustuhénnunar 26,0 26,0
Skrifstofa upplysingataeknipjonustu 38,0 38,0
Skrifstofa stafraennar Reykjavikur 9,0 9,0

Borgarskjalasafn Reykjavikur 10,8 10,8
Skrifstofa svidsstjora 15,4 14,9

SKIPTING REKSTRAR 2021

m Skrifstofa svidsstjora

m Skrifstofa stafraeennar Reykjavikur

m Skrifstofa pjonustuhénnunar
Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

| Skrifstofa gagnapjonustu

M Borgarskjalasafn Reykjavikur

HLUTVERK

Pjonustu- og nyskopunarsvid (PON) er skilgreint sem eitt af premur kjarnasvidum Reykjavikurborgar, og
starfar pvert 4 fagsvid hennar. Meginhlutverk svidsins er ad annast innri og ytri pjénustu
Reykjavikurborgar og studla ad nyskopun i starfsemi hennar. Svidid ber m.a. dbyrgd & nyskopun,
stafreenni vegferd, upplysingataekni, gagnastjéornun og taeknilegum umbdtum og pjonustu a peim
svidum. Pa leidir svidid innleidingu & gildandi pjonustustefnu borgarinnar og ber abyrgd a rekstri
pjonustuvers borgarinnar og stjornsyslubygginga. A3 lokum fer svidid med rekstur Borgarskjalasafns
Reykjavikur. Svidid gegnir lykilhlutverki i samhaefingu teekni-, gagna-, pjénustu- og rekstrarmala
borgarinnar og er borgaryfirvoldum til faglegrar radgjafar i peim malaflokkum sem undir svidid heyra.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Leidarljosid i daetlunargerd pjonustu- og nyskdpunarsvids fyrir arid 2021 er ad finna i greinargerd med
tillogu ad fjarhagsrammaramma fyrir svid borgarinnar sem sampykkt var i borgarradi i lok juni 2020.
Pjonusta vid ibua borgarinnar er par sett i forgang med fjarfestingu i rafveedingu pjénustu, notkun nyrrar
taekni og breytingu a ferlum. Hins vegar eru pad dherslur og skyr forgangsrodum i samraemi vid Graena
plan borgarinnar og framtidarsyn um kolefnishlutlaust borgarsamfélag.

P3 eru aaetlanir svidsins unnar samraemi vid dherslur og forgangsrédun mannréttinda-, nysképunar- og
ly&raedisrads i malaflokknum & baett adgengi ad pjénustu, notendasamrdd, nyskopun, tengingu vid
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haskdlasamfélagid, sameinada framlinu, rafveedingu umsodkna og ferla og skilvirka nytingu gagna. Rik
ahersla verdur 16gd a ad faera alla starfsemi borgarinnar i nutimalegra horf med stafraenni umbreytingu
og heilsteyptari ndlgun er vardar upplysingagjof og notendamidada pjonustu gagnvart ibuum.

HELSTU FJARHAGSLEGAR BREYTINGAR MILLI ARA

 fijarhagsaeetlun pjonustu- og nyskdpunarsvids er gert rad fyrir dbreyttum fjiarhagsramma vegna &rsins
2021, pé med vidaukum vegna kjarasamninga og samningsbundinna skuldbindinga vid pridja adila
annars vegar og 1% hagraedingarkrofu hins vegar. Gert er rad fyrir ad rekstrartekjur vaxi & milli ara og
skyrist pad einkum af styrkjum er svidid feer fra Evréopusambandinu vegna rannsdknarverkefnisins
IMPULS sem og haekkun a gjaldskra upplysingataekniblinadar. Breyting a rekstrargjoldum milli ara skyrist
m.a. af kjarasamningsbundnum hakkunum, samningum vid pridja adila er fylgja breytingu a visitolu
annars vegar eda a gengi islensku kronunnar hins vegar og svo haekkun a innri leigu. Launakostnadur
nemur 37% af rekstrarkostnadi arsins, innri leiga hisnzaedis og teekja 28% og annar kostnadur 35%.

Utfeaersla 1% hagraedingarkrofu

Hagraedingarkrafa um 1% felur i sér nidurskurd upp @ rdmar 22 milljonir krona. Til ad meeta
hagraedingunni hefur PON horft til allra pjénustupatta svidsins og dreift henni par sem svigrum er til.
Moguleikar til hagraedingar eru mismunandi eftir pjonustupattum, til ad mynda er mikill kostnadur
bundinn i samningum vid pridja adila s.s. i upplysingataekni en skrifstofa upplysingataeknipjénustu mun
halda afram ad yfirfara alla upplysingateeknisamninga og endursemja med hagraedingu ad leidarljési. P4
eru ymsir lidir bundnir og takmarkad haegt ad hreyfa vid s.s. innri leiga a stjornsysluhdsum i rekstri
borgarinnar eins og Radhusi Reykjavikur og Hofda. Unnid verdur ad pjonustubreytingu par sem pad a vid
svo sem rafvaedingu og endurskipulagningu ferla og Utvistun einstaka pjonustupatta. ba verdur tilhogun
starfa svidsins endurskodud m.t.t. peirra dherslna er birtast i forsendum fjarhagsdaetlunar. Einnig verdur
skodad ad rada ekki timabundid i afleysingar & einstaka skrifstofum svo sem vegna faedingarorlofs.
Dregid verdur Ur kostnadi vegna kaupa a pjonustu sérfreedinga pvert yfir svidid.

Fjarfesting

A sama tima og svidid tekur & sig edlilega hagraedingarkrofu i rekstri byr bad sig undir aukinn punga i
starfseminni en framundan er eitt mesta umbreytingarskeid i sogu upplysingataekni og stafraennar
vegferdar Reykjavikurborgar. Helst hun i hendur vid sému uppbyggingu & vettvangi rikisins og
alpjédavettvangi almennt i tengslum vid fjordu idnbyltinguna, ahrif heimsfaraldurs og storstigar
taeknibreytingar sem hafa umtalsverd ahrif 8 menn og samfélag. Endurspeglast pessi pattaskil i starfsemi
borgarinnar i fjarfestingum svidsins a arinu 2021 sem gera munu borginni kleift ad stiga naudsynleg skref
til ad maeta nyjum timum og krofum allri i pjonustu og starfsemi.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA
Skrifstofa svidsstjora

Skrifstofa svidsstjora ber abyrgd a rekstri, framkvaemd og stefnumaotun svidsins asamt geedamalum og
eftirfylgni med akvordunum sem snuda ad malaflokki pjonustu og nyskdpunar. Skrifstofan sinnir jafnframt
upplysingagjof og samskiptum vid mannréttinda-, nyskdpunar- og lydraedisrad, tekur patt i undirbuningi
fyrir fundi radsins og vinnur med Urvinnslu og framkveemd akvardana pess i samvinnu vid

framkvaemdastjorn svidsins. Skrifstofan fer med samskipti vid stjérnsyslu borgarinnar, ber abyrgd a
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mottdku og umsjon stjérnsysluerinda, skjalamalum og skyrslugerd. Skrifstofan heldur utan um almenna
fjdarmalastjornun, fjdrhagsaeetlunargerd sem og mannaudsmal svidsins og veitir stjérnendum studning
og radgjof i peim efnum. Pa falla undir skrifstofuna reksturs stjérnsysluhuisa, rannséknarpjonusta,
nyskopun, stafreen persénuvernd og innkaupamal auk storra umbdtaverkefna eins og smidi Gagnsjar.

Rekstrarpjonustan ber abyrgd a rekstri stjornsysluhdsa borgarinnar auk pessa sinna eftirliti med rekstri
motuneyta. A arinu 2021 verdur 16gd dhersla & stafreena umbreytingu og sjalfbaerni i rekstri hisanna.
Innleiddar verda aherslur i takt vid sampykkta matarstefnu borgarinnar og markmid um sjalfbaerni,
oryggi, lydheilsu og hagkvaemni. Mikil ahersla verdur 16gd a ad nyta teeknina til ad auka skilvirkni i
bjénustu vid starfsfolk borgarinnar medal annars med betra beidnakerfi. pa verdur afram unnid ad
uppfeerslu ymissa huskerfa medal annars adgangs- og oryggisstyringarkerfi sem samraemd verda milli
hdsa, med minni plastkortanotkun.

Rannsoknarpjonusta hefur pann megintilgang ad efla patttoku og arangur Reykjavikur i alpjédlegu
rannséknaumhverfi og afla borginni styrkja til nysképunar i allri starfsemi hennar. Til vidbotar hverfist
starfsemi rannsoknarpjonustu um rekstur storra og umfangsmikilla rannsékna og nysképunarverkefna
sem pegar hafa hlotid styrk. A naesta ari verdur meginmarkmid Rannséknapjénustu sékn i Graena
Samning ESB og undirbuningur til patttoku i dzetlun ESB um 100 kolefnishlutlausar borgir 2030.

{ um sex ar hefur verid rekin eining undir heitinu Snjallborgin Reykjavik. Hlutverk hennar hefur verid a8
bréa og innleida teekninyjungar og innvidi sem eflt geta pjonustuframbod borgarinnar med pvi ad gera
bad skilvirkara, heilsusamlegra og vistvaenna fyrir borgarbua. | takti vid breyttar dherslur { heiminum er
nuU heett ad tala um sérstaka snjallborgareiningu og skilgreinir Reykjavikurborg sig nu i heild sem
snjallborg. [ takt vid breyttar dherslur munu helstu verkefni luta ad pvi ad fullméta nyskdpunarstefnu
Reykjavikurborgar. Ef adstaedur leyfa verdur svidid einnig patttakandi i lausnamotum og hrédlum eins
og Climathon og Snjallraedi, asamt pvi ad vera virk fylgiborg i verkefnum Nordic Smart Cities netsins.

Verkefni & svidi persénuverndar eru umfangsmikil og margbreytileg. A nyju ari verdur éryggi gagna og
personuupplysinga i stafreenu umhverfi veitt enn meiri athygli en adur. Logd verdur ahersla @ ad vinna
ad verkefni med forvirkum haetti, medal annars med gerd vinnslusamninga, dhaettumats eda/og mats
ahrifum & persénuvernd a8ur en ny kerfi og ferlar eru tekin i notkun.

Skrifstofa stafreennar Reykjavikur

Stafraen Reykjavik ber abyrgd a rafvaedingu pjonustuferla innan borgarinnar, vefmalum og leidir stafreena
umbreytingu fyrir hénd svidsins. Skrifstofan starfar pvert & dnnur svid borgarinnar og er til radgjafar i
Ollum stafraeenum verkefnum. Innan stafrannar Reykjavikur starfa prju teymi sem vinna pétt med 68rum

einingum svidsins ad alls konar verkefnum: vefteymi, verkefnastofa og stafraent umbreytingarteymi.

Vefteymid sinnir préun, uppsetningu og heilsu vefja borgarinnar. Helstu askoranir arsins 2021 snua ad
innleidingu a nyjum vef borgarinnar Reykjavik.is a3samt nyjum Minum si@um sem munu leysa Rafraena
Reykjavik af héImi. Teymid mun afram vinna ad pvi ad innleida stafraent hdnnunarkerfi og proa veflausnir
med notendamidada nalgun ad leidarljosi. Efnisgerd og uppfaersla 4 pjonustulysingum og framsetningu
efnis fyrir veflausnir borgarinnar munu einnig spila stort hlutverk. pa verdur pad ein af stéru askorunum
ad leysa vefmal leikskéla borgarinnar. Vefirnir eru 68 talsins og parf ad nalgast uppfeerslu og préun a
lausn med heildstaedum haetti og i samradi vid foreldra og starfsfélk leikskélanna. Safnavefir borgarinnar
parfnast einnig endurnyjunar med tilliti til nys hénnunarkerfis, adgengisstadla og verslunarmoguleika.

Verkefnastofa styrir verkefnum sem medal annars eru fjarmognud af fjarfestingardzetlun Nyrra
upplysingakerfa. Verkefnin snda helst ad innleidingu nyrra taeknilausna, nyskdpun i taeknilegu umhverfi
borgarinnar, endurnyjun hugbudnadar og innleidingu a nyjum stafreenum lausnum. Sprenging hefur verid
i fiolda umsdkna i Ny upplysingakerfi fra svidum borgarinnar milli ara. Askorun er ad forgangsrada
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verkefnum i samraemi vid stefnur borgarinnar, dherslur svida og sérteekar dherslur sem eru fyrir hendi.
Til vidbotar vid stor verkefni sem komu til framkveemda & drinu 2020 og halda parf afram med, verdur
|6gd dhersla & bryn verkefni sem uppfylltu 6ll skilyrdi & arinu 2020 en ekki voru til bjargir fyrir. Pa verdur
skapad rymi fyrir forgangsverkefni sem déskad verdur eftir 4 arinu 2021.

Arid 2019 var lokid vid rafveedingu & umsoknarferli fjarhagsadstodar en verkefnid var unnid med
utanadkomandi adilum & markadi. Um mitt ar 2020 var akvedid ad setja a laggirnar stafreent
umbreytingarteymi innan borgarinnar sem geeti préad umsdknarferla hennar til ad flyta fyrir og spara
fjdarmagn. Stdéra askorunin arid 2021 eru heildstaed rafvaedingarverkefni asamt pvi ad koma umsdéknum
sem hystar eru i Rafraenni Reykjavik & .PDF formi yfir & rafreent form og feera paer inn 4 nyjar Minar sidur.

Skrifstofa Pjonustuhdnnunar

Skrifstofu pjonustuhénnunar er falid ad veita fyrirmyndar framlinupjonustu i gegnum pjénustuver
Reykjavikurborgar og studla ad pjonustupréun pvert & borgarkerfid. pa ber skrifstofan dbyrgd 4
innleidingu pjonustustefnu Reykjavikurborgar og adgerdadaetlun henni tengdri.

Verkefnastofa pjénustuhdnnunar mun afram vinna markvisst ad pvi ad innleida pjénustustefnu
borgarinnar i gegnum fjolbreyttar nalganir og i pverfaglegu samstarfi. Grédurhusid, vinnustofa i
bjénustuhénnun, er eitt af megin verkefnum verkefnastofu pjénustuhénnunar. | gegnum Grédurhusid
er borgarstarfsménnum kennt ad leysa askoranir i pjonustu borgarinnar med adferdafraedi
notendamidadrar honnunar og peir pjalfadir upp i ad nalgast verkefni sin i starfi med notandann i
fyrirrimi og med pad fyrir augum ad gera pjonustu borgarinnar adgengilega, skiljanlega og einfalda. b3
mun verkefnastofan halda afram ad vinna ndid med Stafraenni Reykjavik ad stafreenni umbreytingu a
pjénustuferlum borgarinnar sem og vinna pétt med 68rum svidum og einingum innan borgarkerfisins ad
umbodtum ad sértaekum pjonustupattum.

Framproun i pjonustuveitingu { pjonustuveri er & fullri siglingu med tilkomu o6flugri taekniinnvida hja
borginni sem og breytingum a pvi hvernig notendur pjénustu nalgast borgina i leit ad upplysingum og
bjénustu. Undanfarin ar hafa pessar breytingar jafnt og pétt haft ahrif 4 starfsemi pjénustuversins, par
sem simtolum hefur faekkad en midlar 4 bord vid netspjall, abendingar og samfélagsmidla vaxid. Til ad
koma til mots vid breyttar krofur og pjonustuparfir borgaranna mun pjénustuverid setja aukna aherslu
4 sampeettingu slikra midla i gegnum nyja samskiptalausn sem innleidd verdur i byrjun ars 2021.
Samskiptalausnin mun audvelda framlinunni upplysingagjof pvert & midla, einnig ad framkvema
samramdar meaelingar og auka par med skilvirkni pjonustunnar enn frekar. Unnid verdur markvisst ad
bvi ad nyta pau soknarfeeri til breytinga sem skopudust i Covid-19 astandinu er vardar afgreidslur a
bjénustupattum sem hingad til hafa krafist pess ad pjénustupegi maeti i pjonustuver.

Abendingavefurinn var settur { loftid undir lok ars 2018 og er pvi tveggja ara reynslutima senn ad ljika.
Margt hefur laerst & peim tima sem vefurinn hefur verid i fullum rekstri en heilt yfir litid hefur hann gefid
gdda raun. Préun dbendingavefsins mun halda afram svo hann verdi enn adgengilegri sem pjénustutdl
fyrir ibla og sem verkfaeri fyrir skrifstofur borgarinnar til ad breg@ast hratt og 6rugglega vid og halda
med einfoldum haetti utan um dbendingar, auk pess ad byggja undir 6fluga upplysingagjof til ibua.
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Skrifstofa gagnapjonustu

Gagnapjonusta Reykjavikurborgar er pungamidja fyrir gogn og upplysingar borgarinnar. Gagnapjonustan
skiptist i tveer deildir: upplysinga- og skjalastyringu og upplysingagreind. Ber skrifstofan abyrgd a
skjalastefnu Reykjavikurborgar 2015-2020, sem & arinu 2021 verdur endurskodud.

Upplysinga- og skjalastyring hefur umsjén med skjalastjérn midlaegrar stjérnsyslu og skrifstofum svida
sem hafa adsetur i Borgartini og Radhusi. Endurskodun malalykla og skjalavistunardaetlana verdur lokid
i byrjun ars 2021 asamt pvi ad Utbua nyja malalykla og skjalavistunarazetlanir fyrir ny kjarnasvid a
fyrrihluta ars. Sérstoku ataki i skjalastjérn undirstofnana og starfsstada velferdasvids lykur einnig @ arinu.
Deildin ber dbyrgd a innleidingu og préun & HI6dunni, nyju upplysingastjérnunarkerfi. Innleidingin mun
halda afram & nyju ari og kalla 4 breytingu a storfum starfsmanna skjalastyringar og verklagi, baedi vid
kennslu og pjénustu & nyju kerfi sem og vid umsjén og medferd gagna. Ljost er ad mikil vinna verdur vid
fragang og skil pegar starfseiningar sem skjalastyring pjonustar taka HI6duna i notkun. Loka parf eldri
kerfum, ganga fra malum og undirbua skjol til langtimavardveislu.

Upplysingagreind fer fyrir kortlagningu, utanumhaldi og hagnytingu gagna borgarinnar. Deildin ber
abyrgd a geymslu og sampaettingu gagna til hagnytingar peirra i skyrslugerd, i framendakerfum og i
tolfraeedigreiningum. Markmid deildarinnar er ad nota gogn dsamt tolfreediadferdum til ad 6dlast dypri
innsyn i rekstur og ferla borgarinnar. Med pessum haetti naest hagraeding i rekstri med gagnadrifinni
akvardanatoku, sem og betri yfirsyn til framtidar. Upplysingagreind stydur einnig fagsvidin i tolfraedilegri
alyktun og er medal annars Urvinnsluadili gagna fyrir foreldrakannanir SFS og starfsmannakannanir.

Upplysingagreind spilar Iykilhlutverk i proun og smidi voruhuss og sampeettingarlags i samvinnu vid
skrifstofu upplysingataeknipjonustu Reykjavikurborgar, verkefnis sem hofst & arinu 2020 og mun halda
afram a arinu 2021. Tilgangur verkefnisins er ad gera gogn ur grunnkerfum adgengileg og skilmerkilega
uppbyggd a einum midleegum stad. Med pessu faest yfirsyn yfir gogn borgarinnar, baett rekstraroryggi i
gegnum adgangsstyringar, og timasparnadur starfsfolks vid hagnytingu gagna. Upplysingagreind sér um
bréun og vidhald 4 vidskiptagreindarskyrslum og mun halda pvi afram 4 drinu. Deildin hefur einnig tekid
vid préoun meelaborda sem birt eru a vef borgarinnar og mun halda préun peirra dfram a arinu 2021.

Skrifstofa upplysingataeknipjénustu

Skrifstofa upplysingataeknipjonustu Reykjavikurborgar (UTR) samanstendur af premur deildum:
taeknirekstri og kerfislausnum, teeknipjénustu og stodpjonustu. Ber skrifstofan dbyrgd & ad fylgja eftir
stefnu Reykjavikurborgar um nytingu upplysingataekni 2018-2022.

Skrifstofan rekur eina umfangsmestu upplysingateeknipjonustu landsins, med prjatiu pusund notendur,
um atta pusund uatstddvar & yfir prjdhundrud starfsstodvum. Skilgreint hlutverk hennar er ad reka
upplysingataekniinnvidi borgarinnar med einféldun, hagraedi og 6ryggi ad leidarljési dsamt pvi ad prda
hugbunadarlausnir | stafreenni vegferd med pad ad markmidi ad gera upplysingataekniinnvidi
Reykjavikurborgar fremsta medal jafningja og hamarka pjonustuveitingu til starfsmanna.

Notendur upplysingataeknibuinadar eru 6ll svid og skrifstofur Reykjavikurborgar par med talid skélar og
nemendur. Helsta dskorun UTR & naestu arum er ad einfalda taeknilega innvidi med oryggi ad leidarljosi
og adlogun a starfsemi borgarinnar ad breyttu verklagi og ferlum. Einnig er toluverd askorun folgin i pvi
ad sampaetta flokna og fjolbreytta taeknilega innvidi sem eru stadsettir i vélasélum Reykjavikurborgar og
i skyjalausnum.

Helstu verkefni UTR & naestunni verda pvi ad Uthysa akvedinni starfsemi svo sem vélasélum,
adgangsstyrdri prentun og akvednum hluta upplysingataekniinnvida. Einnig verda allir samningar sem
snua ad upplysingataekni yfirfarnir og peir endurnyjadir eins og porf er 4 med tilliti til breyttra parfa
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Reykjavikurborgar, nyrra laga um vinnslusamninga og ny 16g um personuvernd og vinnslu
persénuupplysinga (GDPR). a4 mun UTR einblina & verkefni sem snua ad sjalfsafgreidslu starfsmanna
samanber ad breyta um lykilord og val @ bunadi med rafreenu sampykki. Samstarf vid énnur svid
Reykjavikurborgar verdur aukid. Haldid verdur afram med uppbyggingu préunarteyma i stafraenni proun
a4 virdisaukandi lausnum en fyrirhugad er, midad vid fyrirsjdanleg verkefni, ad fjdlga prounarteymum i
allt ad sex. Skodadur verdur sameiginlegur vettvangur fyrir svidin til ad reeda upplysingataeknimal sem
og virdisaukandi verkefni er maeta pérfum svidanna.

Borgarskjalasafn Reykjavikur

Borgarskjalasafn Reykjavikur starfar samkvaemt sampykkt borgarinnar, 16gum og reglugerdum. pad fer
med radgjof og freedslu um skjalavorslu og skjalastjérn og sinnir eftirliti med skjalastjorn borgarinnar.

Safnid heldur uti lesstofu fyrir almenning og freedimenn auk pess ad midla skjolum, til deemis med
syningum og a vefsidu safnsins. Pjénusta vid vidskiptavini er mikilveegt hlutverk Borgarskjalasafns og
forsenda pess ad gera skjol adgengileg 6llum er géd skraning. A drinu 2021 verdur unnid ad innleidingu
4 umsyslukerfinu Scope sem halda mun utan um safnkost safnsins og midla skjalaskram og
lidsmyndudum skjdlum & vef pess. Umsyslukerfid er lidur i pvi ad uppfylla kréfur pjédskjalasafns islands
til héradsskjalasafna um hugbunad til ad halda utan um safnkostinn. Unnid verdur jafnframt ad pvi ad
feera vefsidu Borgarskjalasafns i nytt vefumhverfi med pad fyrir augum ad auka rafraena midlun skjala og
ljosmynda og bzeta adgengi almennings ad peim.

Safnid hefur hafid moéttdku a tilkynningum um rafraen kerfi og sampykkt fyrsta kerfid til rafreennar
langtimavardveislu. Afram verdur unnid ad undirbuningi fyrir langtimavardveislu rafreenna mala- og
skjalakerfa sem og gagnagrunna. Gerdur var samningur vid Netvaerket Elektronisk Arkivering (NEA), um
radgjof og pjénustu vardandi langtimavardveislu rafreenna gagna en NEA er samstarfsvettvangur 29
sveitarfélaga i Danmorku, sem Borgarskjalasafnid i Kaupmannahofn styrir. Samningurinn er til reynslu og
gildir til arsloka 2020 en stefnt er ad pvi ad hann verdi framlengdur ad peim tima lidnum. Von er 4 fyrstu
vorsluutgafu fra afhendingarskyldum adila um aramétin 2020/2021.

Borgarskjalasafn tekur vid eldri skjolum stofnana borgarinnar og einkaadila til vardveislu og veitir adgang
ad peim. Ahersla Borgarskjalasafns verdur afram 4 skjalastjérn stofnana og fyrirteekja Reykjavikurborgar
og eftirlit med peim, vinnu vid yfirferd skjalavistunaraeetlana og malalykla, samraemingu i skjalastjérn
svida og aukinn skilning & mikilvaegi skjalastjérnunar. Afram verdur samstarf vid énnur héradsskjalasofn
um skjalastjorn sveitarfélaganna og sofnun einkaskjalasafna. Sérstaklega verdur leitad eftir séfnum hdpa
sem a hallar, eins og kvenna, innflytjenda og hinsegin folks.

KYNJUD FJARHAGS- OG STARFSAZATLUN

pjonustu- og nyskopunarsvid steig markvisst inn i innleidingardaetlun kynjadrar fjarhags- og
starfsaaetlunar (KFS) & drinu 2020. A arinu 2021 verdur unnid Ut fra sampykktri daetlun um greiningu a
bjénustupattum, med tilliti til dreifingu gaeda milli kynja og jadarsettra hopa samfélagsins, i samraemi vid
markmid KFS og tima- og verkaeetlun vegna undirblnings og afgreidslu fjarhagsasetiunar 2021-2025.
Verdur annars vegar skodud heildstaed skil 8 gagnasdfnum einstaklinga til Borgarskjalasafns og hins vegar
uthlutun upplysingataeknipjonustu a@ toélvu og hugbunadi til starfsfolks. Markmid PON med kynjadri
starfs- og fjarhagsdaetiunargerd er ad niverandi framkvaemd pjonustu og dreifing fjarheimilda leidi til
jafnra taekifeera ibla borgarinnar 6had kyni, aldri, menntun eda stédu peirra i samfélaginu.
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FJARFESTINGARAZTLUN PJONUSTU- OG NYSKOPUNARSVIDS 2021

Fjarfestingaraaetlun PON i stafraenni umbreytingu skiptist i rannsoknir og nyskdpun, rafveedingu ferla,
hugbunad og ny upplysingakerfi, upplysinga- og gagnastyringu, honnun og umbreytingu pjonustu,
upplysingataekniinnvidi og notendablinad og loks stjérnsysluhis og sjalfbaerni beirra. Drog ad
fjarfestingarazetiun svidsins setur fram tillégur ad verkefnum sem innifela fjarfestingu upp a 3.294
milljénir & arinu 2021. betta er nokkur aukning fra arinu adur og helgast m.a. af pvi astandi sem skapast
hefur vegna Covid-19 og aukinnar dherslu 4 upplysingataekni og stafraenar lausnir svo eitthvad sé nefnt.

Fjarfestingaraaetlun PON tekur einnig mid af Graena planinu sem kynnt var i borgarradi vorid 2020 og
endurspeglar sérstaklega eftirfarandi paetti: Graen nyskopun og pekkingargreinar (8.1, 8.6, 8.7), Graenn
rekstur (9.1), Adgerdir gegn séun og innleiding matarstefnu (10.2) og Evropusamstarf um graena borg
(12.1.-12.3), Langtimasyn i fjarmalum og fjarfestingu (13.4). Allar tillogur i fjarfestingaraaetlun hafa auk
pess verid jafnréttisskimadar og reynist engin peirra fela i sér neikvaed jafnréttisahrif.

Styring verkefna & fjarfestingardaetlun er { héndum verkefnarads PON. | radinu sitja svidsstjéri dsamt
skrifstofustjéorum  stafreennar ~ Reykjavikur,  gagnapjénustu,  upplysingataeknipjonustu  og
pjénustuhonnunar dsamt verkefnaskrarstjora sem er starfsmadur radsins. Verkefnardd hefur pad
hlutverk ad meta verkefni sem &skad er eftir ad séu framkvaemd Ut fra stefnum og aherslum svidsins
asamt pvi ad tryggja ad fjarfestingar séu virdisaukandi og i samraemi vid heildaraherslur og stefnur
borgarinnar hverju sinni. Verkefnaskra PON er stjérntaeki radsins og etlad ad studla ad betri yfirsyn allra
helstu hagsmunaadila og felur i sér skraningu, forgangsrodun og adhald med framgangi verkefna.

Nanar um verkefni a fjarfestingardaetiun 2021

Rannséknir og nyskdpun: patttaka Reykjavikur i alpjodlegu nyskdpunarumhverfi og styrkjadflun til
verkefna i allri starfsemi hennar i samraemi vid stefnur borgarinnar. Sékn i Graena Samning ESB og
undirbuningur til patttoku i dsetlun ESB um 100 kolefnishlutlausar borgir 2030. Hrédun a préun og
innleidingu a velferdataekni og graenum sjalfbaerum lausnum i samstarfi vid nyskopunarsamfélagid.

Stafraen umbreyting og rafvaeding ferla: Hradi stafreennar umbreytingar verdur stéraukinn timabundid
medal annars med stafraanum leidtogum inn & svid borgarinnar auk pess sem prounarteymum verdur
fjolgad i sex enda bidrod komin a ferlabreytingar og mikilvaegt ad tryggja vinnsluhrada og framgang. Allir
68 vefir leikskdlanna verda uppfaerdir til vidbotar vid safnavefina sem allir parfnast uppfeersiu m.t.t.
adgengisstadla og vefverslunarmoguleika. P4 mun Gagnsja og endurskipulagning lydraedisgatta koma
mikilveegum lydraedisumbdtum i farveg til framtidar og Minar sidur leysa Rafraena Reykjavik af héimi.

Hugbunadur og ny upplysingakerfi: Medal umsdkna fra fag- og kjarnasvidum i Ny upplysingakerfi sem
brynt er ad ganga i @ arinu 2021 eru rafreent préfasafn vettvangsteymis (VEL); proun & Volu med
tengingum vid Agresso, fyrir greidslur i grunnskéla og fristund (SFS); rafreenar lausnir fyrir
husdyragardinn og sundkort (iTR); Umsdknakerfi, fraedslukerfi og rafreen afleysingastofa (MOS);
samningastjérnun med myndraenni birtingu 4 stédu samninga (FAST) og fljétandi safnkostur
Borgarbodkasafns, afgreidslu- og birgdakerfi og adlogun husaskrar ad nyjum skraningarstadli (MOF).
Fjarfestingarverkefni sem hoéfust 4 arinu 2020 og halda afram & milli dra eru medal annars Hladan og
bréun vefpjénustu fyrir bjédskra (PON), Unit4 Budget Books &setlunarmddull (FAST), kerfi fyrir
framleidslueldhus (VEL), eignaumsjonarkerfi (USK) og lifandi tolfreediupplysingar ur afgreidslukerfum
(ITR). P4 er hluti fjarmagnsins tekinn fra fyrir umsoknir fra svisum og radum borgarinnar & arinu 2021.

Medal annarra hugbunadarverkefna eru rafraen vinnsluskra perséonuupplysinga sem samraema skal alla
skar yfir vinnslu personuupplysinga hja borginni. ba mun midlaegt kerfi fyrir 6ryggismyndavélar tryggja
oryggi vistunar og midlunar efnis 4r myndavélum sem i notkun eru & stofnunum borgarinnar, i samraemi
vid 16g um persdnuvernd. Med nyju sima- og samskiptakerfi verda allir bordsimar dsamt 72 simst6dvum
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borgarinnar utleiddir og télvusimar innleiddir i stadin. Office 365 verdur innleitt i alla stjérnsyslu
borgarinnar sem og grunnskola Reykjavikur. Pa verdur samraemt nemendaskraningakerfi innleitt.

Upplysinga- og gagnastyring: Til ad tryggja skilvirka innleidingu HI6dunnar, verdur afram starfraekt
sérstakt teymi til ad vinna i ferlum og uppsetningu pess 4 flestum eda 6llum starfsstodvum borgarinnar.
Einnig er afram fjarfest { smidi voruhuss gagna, proun og smidi smaforrita og maelaborda svo auka megi
innri vidskiptagreind og skilvirkni i rekstri og pjénustu. Stor lidur i stafreenni vegferd borgarinnar er svo
ad proa gagnalandslag sitt en pad verdur gert med pvi ad koma gagnahugbunadi sem préadur er innan
borgarinnar i rekstur @ midlaegum stad i gagnavinnslust6d.

Hénnun og umbreyting pjénustu: Fjarfest verdur i innskdnnun teikninga svo sem sérteikninga og
raflagnateikninga hefur ekki verid faerdur a stafreent form og pvi adeins adgengilegur i pappirsformi.
Stafreent adgengi felur i sér umtalsverda hagraedingu og tryggir framtidarvardveislu pessara sému gagna.

Notendabuinadur og oryggi upplysingatakniinnvida: Verja parf kerfi og paer upplysingar sem
Reykjavikurborg vardveitir fyrir innri og ytri dgnum. Bryn porf er 8 ad skipta um marga af peim rimlega
400 netskapum sem finna ma i stofnunum og a Utst6dvum borgarinnar dsamt pvi ad setja & pa midleega
adgangsstyringu svo peir uppfylli reglugerdir um 6ryggi. P4 er bryn naudsyn er ad bregdast vid nyjum
krofum um gagnaoryggi, med pvi ad leggja nidur tolvuvélasali borgarinnar og feera gogn og kerfi ar
nuverandi gagnageymslum og netpjénum yfir & nyjar gagnageymslur og netpjona i gagnaveri. Koma parf
peim rdmlega 1300 prenturum sem borgin rekur i adgangsstyrt prentsky. Klara parf innleifingu
fijarfundabunadar & alla starfsstadi og fjdlga netskiptum en peir rdda hradanum & netkerfi borgarinnar.

Mikilveegt ad astand og afkastageta bunadar sé gdéd svo ad bunadur hamli ekki peim 30 pusund
notendum bunadar a 8 pusund Utstédvum og 300 starfsstodvum borgarinnar i nami, starfi og frampréun.
Allur bunadur borgarinnar er hér undir. Endurnyja parf ad medaltali arlega um 25% alls télvubunadar a
utstddvum svo ekki skapist taekniskuld sem erfitt er ad vinna upp. Er stefnan st ad utleida bordtdlvur ad
miklu eda 6llu leyti. Innleitt verdur eftirlitskerfi sem bidur upp & séfnun og greiningu gegna sem varpa
ljosi a heilsu og 6ryggi upplysingataekniinnvida, kerfa og hugbunadar dsamt pvi ad skapa betri yfirsyn fyrir
reksturinn. Slikt eftirlitskerfi er forsenda stafreennar umbreytingar og rafvaedingu ferla par sem i
forgrunni er maelanleiki ferla, rafraennar pjonustu og upplifunar endanotenda.

Azetlun 2021 Stod igrenu plani  Jafnréttisskimun

Rannsdknir og nyskopun 23 8.1,12.1-3 Ja
Stafraen umbreyting og rafvaeding ferla 525 8.7 Ja
Hugbunadur og ny upplysingakerfi 903 8.7 Ja
Upplysinga- og gagnastyring 158 8.7 Ja
Honnun og umbreyting pjonustu 45 8.7 Ja
Notendabunadur og 6ryggi upplysingataekniinnvida 1.640 8.6-7,9.1 Ja
Heildarfjarfesting samtals 3.294
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2017 Raun 2018 Raun 2019 Utksp. 2020 Azetlun 2021

Skrifstofa svidsstjéra

Rannsoknarpjénusta - fjéldi styrkja 2 5 5
Rannsodknarpjonusta - fioldiumsdkna 20 10
Seldar maltidir imoguneyti Radhuss 21531 22300 17600 22400 23000
Seldar maltidir imotuneyti Hofdatorgs 61958 69790 74800 72200 73000
Fjoldividburda iRadhusi 90 81 80 70 80
Fjoldid vioburda iHofda 76 100 80 98 80

Skrifstofa pjénustuhénnunar

Fjoldisimtala 135405 122971 109982 115000 110000
Fjoldinetspjalla 5400 6740 7442 8500 10000
Fjoldidbendinga 0 584 6168 7000 85000
Fjoldi heimsokna i pjénustuver i Borgartuni 39976 40424 14948 15000 13000

Skrifstofa upplysingataeknipjéunstu

Pjénustubord - Fjoldisimtala 18114 19040 16125 18000 19000
Heildarfjoldi afgreiddra verkbeidna 27271 29020 29920 35000 37000
Fjoldi utstodva - Bordtolvur 4508 4427 4060 3100 2900
Fjoldiutstodva - Fartolvur 2668 3546 3970 4500 4800
Fjoldiutstodva - Spjaldtolvur og Chromebook 1947 1344 3237 3400 4000
Fjoldinettengdra prentara 840 845 873 900 930

Fjoldiskradra virkra notenda i kerfum 27392 26949 27887 30000 30500

Skrifstofa Gagnapjonustu

Fjoldimala stofnud i GoPro 12284 11514 13831 12000 4000
Fjoldiskradra skjalai GoPro brunnum 100952 89637 119777 120000 40000
Fjoldi mala stofnud i HI6dunni 1300 9000
Fjoldiskradra skjala i HI6dunni 11700 81000

Skrifstofa stafrannar Reykjavikur

Fjoldi heimsdkna a vefinn reykjavik.is 1901340 1886792 2458800 2050000 3000000
Fjoldivefja i eigu Reykjavikurborgar 460 460 469 450 300
Borgarskjalasafn

Hillumetrar af métteknum skjolum 199 200 150 160 100
Fjoldifyrirspurna 1422 1405 1169 1400 1100
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SKRIFSTOFUR MIDPLZGRAR STJORNSYSLU

SKIPURIT

Borgarstjrn

Borgarrad

Borgarstjori

Borgarlégmadur Skrifstofa borgarstjérnar

Borgarritari

HLUTVERK

Midlaeg stjérnsysla samanstendur af skrifstofu borgarstjora og borgarritara, skrifstofu borgarstjornar,
skrifstofu borgarlégmanns, mannréttinda- og lydraedisskrifstofu auk innri endurskodunar. Midlaeg
stjérnsysla sinnir fjolbreyttum verkefnum, samhaefingu og eftirliti innan stjornsyslu Reykjavikurborgar og
fylgir eftir stefnumérkun og dkvérdunum borgarstjérnar, borgarrads og mannréttinda- og lydraedisrads
og greidir fyrir lydraedislegum stjornarhattum baedi inn 4 vid og Ut 4 vid. Pa sinnir midlaeg stjérnsysla
samskiptum vid B-hluta fyrirteeki og byggdasamlog og hefur yfirumsjéon med innleidingu

mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.

FJARHAGSAZTLUN 2021

Raun 2019 Utksp. 2020 Aztlun 2021
Rekstrartekjur 69.526 66.711 73.952
Tekjur samtals 69.526 66.711 73.952
Laun oglaunatengd gjold 1.207.102 1.268.089 1.330.837
Annar kostnadur 302.032 370.139 400.348
Rekstrargjold samtals 1.509.134 1.638.228 1.731.185
Rekstrarnidurstada 1.439.609 1.571.517 1.657.233
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STARFSFOLK

Raun 2019 Utksp. 2020  Asetlun 2021

Fjoldistodugilda 66,15 62,45 62,2
Eftir skrifstofum:

Borgarlogmadur 9 9 9
Innriendurskodun 8,75 12,75 13
Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa 11,9 10,2 10,2
Skrifstofa borgarstjora og borgarritara 26 23,5 23
Skrifstofa borgarstjornar 7,5 7 7
Umbodsmadur borgarbda* 3

*Starfsemiumbodsmanns borgarbla og starf persénuverndarfulltrda borgarinnar var flutt
undir embaettiinnriendurskodanda med sampykkt borgarrads pann 27. febrdar 2020 og
toéku breytingarnar gildipann 1. juni.

SKIPTING REKSTRAR 2021

Skipting rekstrarutgjalda:

M Launakostnadur - 78%
M Innri leiga - 0%

m Annars rekstrarkostnadur - 21%

Hlutfallsleg skipting utgjalda:

m Borgarlogmadur - 9%

B Innri endurskodun - 13%

B Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa - 19%

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara -
27%

m Skrifstofa borgarstjornar - 32%
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MEGINAHERSLUR SKRIFSTOFA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

BORGARLOGMADUR

Borgarlogmadur er i fyrirsvari fyrir Reykjavikurborg og stofnanir hennar um logfraedileg malefni. Hlutverk
borgarldgmanns er medal annars ad annast fyrirsvar og réttargaeslu fyrir hond Reykjavikurborgar fyrir
domstélum, keerunefnd Utbodsmala, umbodsmanni Alpingis og Eftirlitsstofnun EFTA (ESA). P4 er
borgarlégmadur i fyrirsvari vegna krafna um skadabaetur og kjarasamningsbundnar slysabaetur sem
beint er gegn Reykjavikurborg og annast uppgjor peirra. NU er hafin vinna vid endurskodun reglna um
kjarasamningsbundnar slysatryggingar & grundvelli békunar i nygerdum kjarasamningum. Su vinna mun
halda afram a naesta starfsari, en pa er stefnt ad pvi ad nyjar reglur liggi fyrir til sampykktar.

Afram er buist vid mikilli vinnu vid malflutning en ekkert lat hefur verid a fjdlgun démsmala milli ara. ba
eru flest dédmsmalanna baedi floknari og umfangsmeiri en verid hefur sem krefst meiri vinnu af halfu
starfsfolks embeettisins. Pannig hefur heildarfjoldi domsmala aukist um rumlega 10% a milli ara. bar af
hefur mikil aukning verid a fjdlda barnaverndar- og lograedismala, en pau mal saeta l6gbundinni
flytimedferd fyrir démi og gera pvi rikari kréfur til malshrada af halfu adila. Pa er unnid ad pvi ad baeta
adgengi ad embaetti borgarlégmanns fyrir domstdla og l6gmenn med pvi ad taka i notkun rafreena gatt
fyrir 6rugga midlun gagna.

Eitt af verkefnum borgarlégmanns er ad veita radgjof a svidi opinberra innkaupa. bessi pattur i starfsemi
embeettisins hefur verid fyrirferdarmikill sidastlidin ar og er fyrirséd ad hann verdi pad afram a naesta
starfsari. Medal annars ma rekja aukid alag i innkaupamalum undanfarin ar til breytts lagaumhverfis, en
akvaedi laga nr. 120/2016 um opinber innkaup téku ad fullu gildi gagnvart sveitarfélogum um mitt ar
2019. Pad hafdi i for med sér ad um 70 fleiri verksamningar falla nd undir l6gin en d8ur, auk pess sem
|6gin heimila aukid svigrum kaupanda til vidraedna vid bjodendur. Slik innkaupaferli taka mun lengri tima
og Utheimta umfangsmeiri radgjof en almennt & vid um einfold Utbod. Samhlida pessu breytta
lagaumhverfi breyttist einnig og jokst hlutverk innkaupa- og framkvaemdardds i kjolfar
skipulagsbreytinga hja Reykjavikurborg, en borgarlogmadur sinnir |6gfraedilegri radgjof vid radid. pa er
hafin vinna vid endurskodun & innkaupareglum Reykjavikurborgar sem mun standa fram & naesta ar.
Pegar afrakstur peirrar vinnu liggur fyrir mun verda enn meiri porf @ kynningu og fraedslu af halfu
borgarldgmanns 4 svidi innkaupamala innan borgarkerfisins. bPa hefur keerumdlum & hendur
Reykjavikurborg fyrir keerunefnd Utbodsmala fjdlgad mikid milli ara, en borgarlégmadur annast fyrirsvar
fyrir hdnd Reykjavikurborgar gagnvart nefndinni. Vidbuid er ad su préun muni halda afram.

AJ 60ru leyti en hér greinir ad framan taka verkefni embaettis borgarldgmanns mid af peim malum sem
upp koma 3 hverjum tima. Meginmarkmid starfsemi embaettis borgarlégmanns er ad geeta hagsmuna
Reykjavikurborgar og ad veita vandada l6gfreedilega radgjof 4 hlutlaegan hatt um alla paetti stjornkerfis
Reykjavikurborgar.

INNRI ENDURSKODUN

Hlutverk Innri endurskodunar hefur breyst umtalsvert med pvi ad borgarrad sampykkti pann 27. febrdar
2020 ad sameina 4 einum stad starfsemi eftirlitseininga borgarinnar. Markmid sameiningarinnar var ad
einfalda og um leid styrkja starfsemi og skipulag peirra adila sem sinna eftirliti med starfsemi og
stjornsyslu Reykjavikurborgar. Med sampykkt borgarrads hefur starfsemi umbodsmanns borgarbua og
starf persénuverndarfulltrda borgarinnar verid sameinad undir stjorn og abyrgd innri endurskodanda
Reykjavikurborgar. Innri endurskodandi fer pannig med yfirstjérn allra fagpatta og fer med hlutverk innri
endurskodanda skv. [6gum, stédlum og reglum, hlutverk personuverndarfulltria skv. [6gum og hlutverk
umbodsmanns borgarbua skv. sampykkt borgarstjornar.
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Innri endurskodandi heyrir undir borgarrdd og er radinn af radinu ad fenginni umsogn
endurskodunarnefndar. Hlutverk innri endurskodanda er ad veita stjérnendum faglega og 6hdda radgjof,
meta og gera uttektir & virkni dhaettustyringar, innra eftirlits og stjornarhatta Reykjavikurborgar.
Jafnframt ad veita radgjof um persénuvernd, upplysa, fylgjast med og sja um onnur pau verkefni sem
greinir i 39. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins sbr. [6g nr. 90/2018. Hlutverk innri endurskodanda
er jafnframt ad leidbeina ibdum i samskiptum sinum vid borgina, m.a. um leidir peirra til ad leita réttar
sins telji peir ad & peim hafi verid brotid. Einnig ad freeda starfsmenn borgarinnar og leiGbeina peim um
mal sem tengjast hlutverki innri endurskodanda, pb. 8 m. um framkvaemd innra eftirlits, um persénuvernd
og meginreglur stjornsyslulaga. Auk framangreinds tekur innri endurskodandi 4 méti gbgnum og
upplysingum um l6gbrot eda adra amalisverda hattsemi og annast mal i samraemi vid |6g um vernd
uppljdstrara fra 12. mai 2020. [ pvi skyni er sérstok uppljdstrunargatt & heimasidu Innri endurskodunar
en abendingar sem berast i uppljéstrunargatt geta leitt til radgjafar, frekari rannsdknar & meintu misferli,
Uttektar- eda stadfestingarverkefna.

Edli verkefna sem heyra undir sameinada eftirlitslitseiningu skiptist i;

e Radgjafarverkefni par sem einingin er i radgjafarhlutverki
e Stadfestingar- og Uttektarverkefni i samraemi vid stadla
e Fraedsla

Radgjof er skilgreind sem sérstakt fagsvid innri endurskodunar og undir fagsvidid heyra radgefandi
verkefni umbodsmanns borgarbua og persénuverndarfulltrda. Innri endurskodun er jafnframt sérstakt
fagsvid og undir pad heyra eftirlitsverkefni i formi stadfestingar- og Uttektarvinnu. Vinna a fagsvidunum
er leidd af fagstjérum sem tryggja faglega yfirsyn og fagleg geedi og bera abyrgd a4 samhafingu og
samrami i vinnubréogdum.

Fagsvid radgjafar

Persénuverndarmal er stér malaflokkur & fagsvidi radgjafar og leidir fagstjori radgjafar vinnu vid
innleidingu personuverndarlaga nr. 90/2018 auk pess ad sinna fraedsluhlutverki og radgjof vid oll fag- og
kjarnasvid Reykjavikurborgar i samvinnu vid sérfreedinga a svidum eftir pvi sem vid a og er { samradi vid
Persénuvernd pegar pad 4 vid.

Tilgangurinn med stofnun embaettis umbodsmanns borgarbua var ad styrkja tengsl @ milli borgarbta og
borgarkerfis og studla ad auknu réttaroryggi borgarbla gagnvart stjornsysluframkvaemd og pjonustu
Reykjavikurborgar. Fagsvid radgjafar gegnir pessum verkefnum eftir sameiningu eftirlitseininga
borgarinnar og leidbeinir einstaklingum, 16gadilum, hagsmunasamtokum og 6drum peim er til Innri
endurskodunar leita og telja & sér brotid vid medferd mala hja Reykjavikurborg. A fagsvidi radgjafar er
veitt radgjof um endurupptokuheimildir og kaeruleidir og adstod vid ad koma malum i pann farveg sem

henta pykir hverju sinni.

Fagsvid innri endurskodunar

Innri endurskodunaraaetlun naesta starfsars verdur 16gd fyrir endurskodunarnefnd i januar 2021. Val og
forgangsrédun verkefna i innri endurskodunardzetlun er byggt & mati & aheettu | starfsemi
Reykjavikurborgar hverju sinni og hugsanlegum avinningi sem zetla ma ad leidi af hverju verkefni fyrir
sig. Vid gerd innri endurskodunaraaetiunar er tekid tillit til innleggs fra kjornum fulltrdum, stjornendum
borgarinnar og endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar. Innri endurskodun gerir jafnframt innri
endurskodunaraeetlanir fyrir SIokkvilid hofudborgarsvaedisins bs, Orkuveitu Reykjavikur, Félagsbustadi
hf., Faxafléahafnir sf. og Malbikunarstodina Hofda hf. og eru paer lagdar fyrir stjornir pessara félaga. PwC
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sinnir innri endurskodun hja SORPU bs. og hja Straetd bs. er pad Deloitte sem sinnir innri endurskodun
félagsins.

MANNRETTINDA- OG LYDRADISSKRIFSTOFA

Mannréttinda- og lydraedisskrifstofa framfylgir mannréttindastefnu Reykjavikurborgar og stendur vord
um ad borgarbium sé ekki mismunad vegna uppruna, pjédernis, stéttar, tungumals, litarhattar,
triarbragda, lifs-, stjornmalaskodana, truleysis, kyns, kynhneigdar, kynvitundar, kyntjaningar,
kyneinkenna, aldurs, fotlunar, holdafars, likamsgerdar, heilsufars, atgervis eda annarrar stoédu.

Skrifstofan ber dbyrgd & lydraedisverkefnum og samradi vid notendur. Unnid er ad pvi ad efla patttoku
ogvirkniallra ibla i borgarsamfélaginu og efla samrad vid ibla og hagsmunaadila i starfsemi borgarinnar.
Pannig hafa ny fbldarad borgarinnar, sem vistud eru & skrifstofunni, pad hlutverk ad stytta bodleidir milli
ibua og stjornsyslu borgarinnar, ad vera lifandi samstarfsvettvangur og ad studla ad eflingu félagsauds i
hverfum borgarinnar. Med verkefnum eins og Hverfid mitt er borgarbdum gefinn kostur 4 ad leggja fram
tillogur um ny verkefni i peirra naerumhverfi sem sidan er kosid um.

Skrifstofan vinnur med mannréttinda-, nysképunar- og lydraedisradi Reykjavikurborgar og fylgir eftir
akvordunum pess. Einnig fylgir mannréttinda- og lydraedisskrifstofa eftir stefnumdtun innan
malaflokksins i samvinnu vid radid og eflir samrdd innan borgarinnar og utan i peim malaflokkum sem
stefnan neer til. A mannréttinda- og lydraedisskrifstofu eru vistud eftirtalin rad og nefndir: 6ldungarad
Reykjavikurborgar, fjdlmenningarrdd Reykjavikurborgar, ofbeldisvarnarnefnd, adgengis- og
samradsnefnd i malefnum fatlads folks i Reykjavik auk niu ibtardda.

A mannréttinda- og lydraedisskrifstofu starfa sérfraedingar a svidi kynjajafnréttis, hinsegin mala, malefna
fatlads félks, innflytjiendamala og ly8raedismala. bessi sérfraedingar starfa ad freedslu og radgjof jafnt
innan jafnt sem utan borgarkerfisins.

Hagreding: Af peim fimm kostnadarstédum sem tilheyra skrifstofunni verdur um helmingur
hagraedingar tekin af kostnadarstad mannréttinda- og lydraedisskrifstofu. ba verdur hagraeding utfeerd
af ymsum kostnadarlidum svo sem 68rum kostnadi, prentun, stafsmannakostnadi og ferdakostnadi.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORA OG BORGARRITARA

Borgarstjorinn i Reykjavik er framkvaemdastjéri og adsti yfirmadur Reykjavikurborgar. Borgarritari er
einn af stadgenglum borgarstjora og adsti embaettismadur borgarinnar ad undanskildum borgarstjoéra.
Borgarritari hefur yfirumsjon med midlaegri stjornsyslu og stodpjonustu a@ vegum Reykjavikurborgar og
er tengilidur Reykjavikurborgar vid byggdasamlog og B-hluta fyrirtaeki.

Skrifstofa borgarstjora og borgarritara sinnir pjonustu vid embeaetti borgarstjéra og borgarritara.
Skrifstofan hefur yfirumsjon med midlaegri stodpjonustu og samhafingu innan stjornsyslunnar.
Skrifstofan annast samskipti vid borgarbua og adra samrads- og hagsmunadila innanlands og utan,
annast skipulagningu mottaka og vidburda dsamt pvi ad hafa yfirumsjon med ymsum ataks- og
bréunarverkefnum sem ganga pvert & borgarkerfid. A skrifstofunni er unnid ad undirbuningi mala fyrir
borgarrdd og 6nnur rad Reykjavikurborgar dsamt Urvinnslu og eftirfylgd mala sem skrifstofunni eru falin
a peim vettvangi. Innan skrifstofunnar eru lyGheilsu-, alpjéda- og midborgarmal vistud dsamt eigna- og
atvinnupréunarverkefnum. pa veitir skrifstofan studning vid undirblning og framkvaemd stefnumaétunar
a vegum Reykjavikurborgar auk pess sem upplysingamal heyra undir skrifstofuna.
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A arinu 2021 verdur likt og undanfarin ar 16gd éhersla & markvissa vinnu vid ad baeta verklag, verkferla
og innra starfsumhverfi skrifstofunnar medal annars med baettu adgengi ad pjénustu med rafvaedingu
ferla. P4 verdur afram |6gd ahersla @ og umbeetur a svidi stjérnsyslu.

Alpjédamal: Likt og undanfarin ar tekur Reykjavikurborg patt i fjdlbreyttu alpjédasamstarfi, tvihlida og
marghlida, og ma par helst nefna Evrépusamstarf, norraent samstarf og vestnorraent samstarf. Skrifstofa
borgarstjora og borgarritara er tengilidur vid fjolda samstarfsadila innan lands og utan a svidi
alpj6amala, s.s. Bloomberg Harvard City Leadership Initiative, OECD, Eurocities, sendiragd,
samstarfsborgir og utanrikispjénustuna, og midlar upplysingum innan og utan borgarkerfisins. P4 leitast
skrifstofan vid ad hafa forystu og skapa yfirsyn i alpjédamalum Reykjavikurborgar, veita radgjof og
studning, efla frumkvaedi og samhaefa adgerdir pvert & borgarkerfid.

Heimsfaraldur Covid-19 hefur haft veruleg ahrif a starfsemina arid 2020 og mun mogulega breyta henni
til frambudar. Ymis verkefni hafa fallid nidur, 63rum verid frestad og morg leyst med nyjum heetti, s.s.
med fjarfundum. A méti kemur t.d. aukid alpjédlegt samstarf um gerd og midlun upplysinga um vidbrogd
vid faraldrinum, endurheimt og adrar framtidaraeetlanir. Utlit er fyrir enn péttara samstarf, s.s. vid
norraenu hofudborgirnar, og verdur horft til pessa naestu misseri. A arinu hefur afram verid unnid ad
motun nyrrar alpjodastefnu Reykjavikur en stefnt er ad sampykkt hennar i ndvember 2020. ba tekur vid
innleidingarferli i samradi vid fagsvid, kjarnasvid og skrifstofur midlaegrar stjornsyslu par sem aetlunin er
ad hefja ymis umbodtaverkefni sem mida einkum ad beaettu fyrirkomulagi alpjédamala i stjornkerfinu.

LySheilsumal: Pad er forgangsmal ad ljuka vinnu vid lydheilsustefnu Reykjavikurborgar, gefa hana Ut auk
adgerdadeetiunar og hefja innleifingu. Proun og birting lySheilsuvisa og annarra maelikvarda fyrir
lydheilsu i Reykjavikurborg verdur haldid afram i pvi skyni ad mala markmid stefnunnar, sem er
gagnadrifin. Afram verdur 16gd ahersla & ad styrkja faglegan grundvoéll stefnumétunar og adgerda er
varda lyGheilsu i Reykjavik og vinna markvisst ad heilsueflingu og aukinni ly&heilsu med aherslu a
heilsueflandi samfélag, heilsueflandi hverfi, heilsueflandi skola, leikskéla og fristundastarf og aukinn
jofnud samkveemt samningi Reykjavikurborgar vid embeetti landleeknis og Heilsugaeslu
hofudborgarsveedisins. Stefnt er ad pvi ad borgin verdi virkur patttakandi i Heilsuborgaverkefni
Alpjodaheilbrigdismalastofnunarinnar (WHO European Healthy Cities Network) og unnid ad proun
vinnuferla sem mida ad pvi ad su pekking og pau teekifeeri sem bjodast i pvi samstarfi nytist sem best. ba
verdur unnid ad pvi ad efla samraemda vinnu i lyGheilsumalum, yfirsyn yfir malaflokkinn og
pekkingarmidlun @ milli svida med pvi ad styrkja samstarf innan borgarkerfisins og pad starfsfolk sem
leidir verkefni a svidi lyGheilsu vids vegar i starfsemi borgarinnar.

Stefnumétun: Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara mun afram vinna ad umbdtum og fraedslu a svidi
stefnumaotunar. bad mun m.a. fela i sér freedslu um stefnumaotun i forystundmi Reykjavikurborgar og
kynningu @ umgjord stefnumatunar hja Reykjavikurborg eftir porfum. Auk pess mun skrifstofan bjéda
upp a radgjof og faglegan yfirlestur a stefnum og daetlunum sem unnar eru innan Reykjavikurborgar og
eftir atvikum koma ad vinnslu peirra og endurskodun gildandi stefna. Skrifstofan mun einnig vinna afram
ad pvi ad mota verkfeerakistu stefnumaotunar. ba er pad hlutverk skrifstofunnar ad hafa yfirsyn yfir
heildarstefnumorkun borgarinnar og midlun hennar. Skrifstofan mun vinna ad pvi m.a. med yfirumsjon
med innleidingu Graena plansins og med patttoku i innleidingu fjarmalastefnu borgarinnar.

Midborgarmal: Unnid verdur eftir nyju verklagi og uppfeerdri stefnu i malefnum midborgar sem sampykkt
var { borgarradi pann 24. september 2020. Stofnadur hefur verid samstarfshépur midborgarmala par
sem sitja fulltrdar hagadila midborgarinnar asamt fulltrium pvert & svid borgarinnar. Unnid verdur ad
bvi ad innleida nytt verklag med pad ad leidarljosi ad styrkja enn frekar samtal og samvinnu vid
atvinnulifid og adra hagadila midborgarinnar. Vettvangurinn hefur einnig pad hlutverk ad tengja hagadila
midborgarinnar vid stjérnkerfi borgarinnar med pad fyrir augum ad efla samkeppnisstédu hennar sem
iblabyggd, verslunar og pjonustusvaedi. Uthlutun dr midborgarsjédi hefur pad hlutverk ad veita styrki til
oOlikra verkefna i midborginni en sjédurinn styrkir félagasamtok, fyrirteeki og einstaklinga. Markmid
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sj6dsins er ad hvetja til fjdlbreytni, frumkvaedis, nyskopunar og rannsékna i samraemi vid stefnu
Reykjavikurborgar i malefnum midborgar.

Léda- og atvinnupréunarverkefni: Skrifstofan ber abyrgd og 168a- og atvinnuprounarverkefnum en i pvi
felst medal annars patttaka i ramma- og deiliskipulagsvinnu prounarsveeda og samningagerd vid
utanadkomandi préunaradila i samraemi vid atvinnustefnu, husnaedisstefnu og adalskipulag
Reykjavikurborgar. pa kemur skrifstofan ad samstarfsverkefnum um atvinnupréun og sinnir
markadssetningu a landi og teekifeerum innan borgarinnar, m.a. i samstarfi vid onnur sveitarfélog,
einkaadila og hid opinbera ma par nefna islandsstofu. Loks annast skrifstofan gerd Utbodsgagna og
undirbuning vegna uthlutunar 168a og s6lu byggingarréttar.

Upplysingamal: Upplysingadeild heldur utan um og ber dbyrgd 4 upplysingamidlun Reykjavikurborgar.
Deildin ritstyrir vef borgarinnar i samradi vid fagsvid og skrifstofur. Starfsfolk deildarinnar sér um
fréttaskrif, atbyr fréttatilkynningar til Utsendingar til fjolmidla og svarar fjélmidlafyrirspurnum pvert a
borgarkerfid. Deildin er radgefandi fyrir fagsvid og skrifstofur borgarinnar vardandi samskipti vid
filmidla, innri midlun, Utgafumal, auglysingamal, kynningarherferdir og fundaherferdir. Upplysingadeild
ber einnig abyrgd a upplysingamidlun & opinberum samfélagsmidlum borgarinnar; Facebook, Twitter og
Instagram sem eru mikilvaegir til ad na til mismunandi markhdpa og spara auglysingakostnad. Logd er
ahersla @ myndraena framsetningu og vinnslu einfaldra myndbanda til ad kynna stefnumal, framkvaemdir
og vidburdi 4 vegum Reykjavikurborgar. Afram er unnid ad pvi ad halda vel utan um ljésmynda- og
myndagrunna og tengja pa vid nyja Utgafu af vef Reykjavikurborgar.

Hagraeding: bzer breytingar sem gerdar voru a skipulagi og stjérnsyslu Reykjavikurborgar 4rid 2019 leiddu
til hagraedingarkrofu sem leggst ofan & almenna hagraedingarkrofu. Pa er rétt ad taka fram ad tekjur
upplysingadeildar Ur eignasj6di hafa haldist O&breyttar undanfarin  ar sem felur | sér
vidbotarhagraedingarkrofu. Til ad koma til mots vid pessa stodu hefur forgangsrédun skrifstofunnar verid
endurskodud med dherslu 4 ad draga Ur vidburdum, adkeyptri vinnu og med almennu adhaldi i rekstri.

SKRIFSTOFA BORGARSTJORNAR

Skrifstofa borgarstjérnar fer med alla umsyslu fyrir borgarstjérn, borgarrad og forsaetisnefnd, sem og
ymsar adrar nefndir. Skrifstofan heldur utan um og ber abyrgd & pjonustu vid borgarfulltrda og adra
kjorna fulltrda i nefndum og radum Reykjavikurborgar. Hun veitir kjornum fulltrdum logfraedilega radgjof
og freedslu og hefur umsjon med kjérum peirra og starfsadstodu. Einnig veitir skrifstofan nefndum og
radum Reykjavikurborgar, sem og starfsmonnum bpeirra, ymsa radgjof, sem lytur ad stjérnkerfi
Reykjavikurborgar p.m.t. |6gfreedilega radgjof vardandi fundarskop og ritun fundargerda. Skrifstofan ber
abyrgd 4 ad sampykktir um stjorn borgarinnar og sampykktir fyrir einstok rad og nefndir séu i samraemi
vid 16g og reglur, auk pess sem hun annast framkvaeemd allra almennra kosninga i Reykjavik. ba er
undirbuningur og medferd umsagna Reykjavikurborgar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada a verksvidi
skrifstofunnar, sem og erlend samskipti borgarstjornar. Skrifstofan sér um birtingu fundargagna og
fundargerda borgarstjornar og borgarrads, annast beinar Utsendingar af fundum borgarstjérnar og

vistun og birtingu umraedna a netinu.

A &rinu 2021 er gert rad fyrir auknum fjdlda méla sem afgreidd verda i borgarrddi sem og med
embaettisafgreidslum skrifstofu borgarstjornar en malafjéldi er enn ad aukast fra sidasta kjortimabili. Ad
sama skapi er gert rad fyrir ad toluverd aukning verdi @ malum sem fara til umfjollunar borgarstjérnar.
Jafnframt er gert rad fyrir pvi ad borgarstjorn haldi opna fundi med Reykjavikurradi ungmenna,
fjiolmenningarrddi, ofbeldisvarnarnefnd og 6ldungaradi Reykjavikur a arinu. Eitt af meginverkefnum
skrifstofunnar er ad auka og beeta adgengi kjorinna fulltria og almennings ad upplysingum af vettvangi
nefnda og rada, sérstaklega & vef Reykjavikurborgar, og afram verdur unnid ad pvi ad baeta rafrent
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adgengi ad fundargdgnum og fundargerdum borgarstjornar, borgarrads og fagrada. Gert er rad fyrir
vinnu vid innleidingu HI6dunnar a@ arinu og nyju fundargerdakerfi pvi samhlida m.a. til ad audvelda
opinbera birtingu dagskrar og fundargagna vid bodun funda. Afram verdur unnid ad breytingum & sal
borgarstjornar m.a. vegna innleidingu nyrrar taekni vid fjarfundi, upptokur, utsendingar og streymi a
fundum borgarstjérnar. Samhlida verdur unnid ad vistun & upptokum borgarstjornarfunda & vef
Reykjavikurborgar og verdur dhersla 16gd 4 ad bzeta leitarmoguleika i umraedum og fundargerdum asamt
o00rum endurbotum & sidu borgarstjérnar i beinni. Skrifstofa borgarstjérnar vinnur heildarumsogn
sveitarstjérnarinnar um rekstrarleyfi veitinga- og gististada i mikilli samvinnu vid byggingarfulltria,
skipulagsfulltra, heilbrigdiseftirlit og slokkvilid. Afram hefur verid unnid ad bréun verkferla f
malaflokknum pannig ad malsmedferd er nd vandadri og pjonusta vid rekstraradila er stérbaett eftir ad
hdn feerdist 4 eina hendi. Samninganefnd borgarstjérnar vid Airbnb er lika vistud a skrifstofunni. Vinna
hennar hefur legid i dvala arid 2020 en gert er rad fyrir ad samvinna vid samtok hradvaxta
ferdamannaborga sem vinna ad pvi ad knyja @ um samraemda reglusetningu um skammtimagistingu a
vegum Evréopusambandsins fari aftur a stad arid 2021. Meginverkefni naesta ars, ad undanskilinni
kjarnastarfsemi skrifstofunnar, verdur pé an efa ad undirbla og halda alpingiskosningar sem ad 6llu
Obreyttu verda haldnar 25. september 2020.

Hagraeding: Fjarheimildir skrifstofu borgarstjérnar eru ad staerstum hluta aetladar til ad standa straum af
launakostnad kjérinna fulltrda p.e. 23 borgarfulltria og 8 varaborgarfulltria. A skrifstofunni sjalfri eru
7,5 stodugildi sem hafa ekki tekid breytingum pratt fyrir ad borgarfulltrdum hafi fjélgad ur 15123 og allir
fundir lengst. Malafjoldi i borgarrddi hefur aukist um riflega 300% fra upphafi kjortimabils. Hagraeding a
skrifstofu borgarstjornar verdur p.a.l. ekki maett nema med fl6tum nidurskurdi a alla lidi skrifstofunnar
nema launakostnad kjérinna fulltria.

Hagraeding mun pvi adallega birtast & eftirfarandi hatt:

o Lengdur malsmedferdartimi erinda vegna faekkunar starfsfolks.
o Laekkun & sérfraeediadstod vid borgarstjornarflokka.
o Laekkun & styrkjapotti borgarrads.

e Hagraeding og sparnadur vegna fundarkostnadar borgarrads og borgarstjérnar (ekki verda
lengur veitingar 4 fundum).

o Laxekkun & fer@akostnadi kjorinna fulltria og embeettismanna & vegum borgarrdds og
borgarstjornar.
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Utksp. 2020 Azetlun 2021

Skrifstofa borgarstjéra og borgarritara

Stjornsysluerindi 795 556 636 650 650
Méttokur 52 43 39 8 20
Fréttatilkynningar 800 810 812 730 800
Vefur -vikulegt innlit 41.000 47.162 47.991 45.000 46.500
Vefur - fjoldi skodadra sidna & viku 130.000 110.952 98.479 95.000 97.000
Facebook postar 1.350 1.300 1.150 1.000 1.170
A8 medaltalia viku 26 25 22 19 23

Borgarlogmadur

Almenn stjérnsyslumal

{vinnslu 42 56 49 60 65
Lokid 254 283 285 290 300
Samtals 296 339 334 350 365
Démsmal
f rekstri 33 53 35 45 47
Lokid 159 181 229 235 238
Samtals 192 234 264 280 285
par af fyrir Velferdarsvid 153 186 153 160 165

Uppgjor slysabdétamdla skv. kjarasamningum

Innkomin 101 106 116 125 128
fvinnslu 188 203 193 210 213
Fullnadaruppgjor béta 80 100 102 220 196
Samtals greiddar beetur (pb.kr.) 118.272 178.159 136.069 100.943 83.943
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EIGNASJODUR

HLUTVERK OG VERKASKIPTING

Eignasjédur Reykjavikurborgar er einn staersti fasteignasjodur landsins med yfir 300 fasteignir. Sjddurinn
fer med rekstur, vidhald, kaup og solu eigna borgarinnar, svo sem |6nd, |6dir og adrar fasteignir,
samgongumannvirki og lausabunad og fellur undir A-hluta i rekstri borgarinnar.

Eignasjédur annast eignaumsyslu Reykjavikurborgar og ber dbyrgd & eigandafyrirsvari eignasjods
Reykjavikurborgar (l6nd, 168ir og adrar fasteignir, samgongumannvirki og lausabunad) og fylgir eftir
Adalskipulagi 2010 - 2040 med heildsteeda og sjalfbaera borgarpréun ad leidarljési. Eignasjédur ber
adbyrgd 4 medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi fjarfestingardeetlunar i samraemi vid
verklagsreglur og fjarhagsleg vidmid auk pess ad hafa eftirlit med framkvaemdakostnadi og framvindu

fjarfestingaraaetiunar.

Hér fyrir nedan er lyst i storum drattum nlverandi verkaskiptingu vegna verkefna eignasjéds.

Eignaskrifstofa

e Ber abyrgd 4 eigandafyrirsvari eignasjods Reykjavikurborgar (I6nd, 168ir og adrar fasteignir,
samgodngumannvirki og lausabunad).

e  bréar og innleidir maelikvarda til samanburdar a rekstri fasteigna og gerir pa adgengilega til
styringar.

e  Ber abyrgd a skraningu eigna og medhondlun i Eignakerfi.
e  Ber abyrgd a tryggingum eigna og medhdndlun 4 tjonum i samstarfi vid USK.

e Ber abyrgd a gerd fjarfestingardaetlunar og adgengi ad sundurlidudum upplysingum i
fjarhagsupplysingakerfi borgarinnar pvert a verkefni, ar og utgafur til eftirlits og skyrslugerdar.

o Hefur eftirlit med stjornsyslulegri medhondlun fjarfestingaverkefna, p.e. framgangi
fjarfestingarazetlunar i samraemi vid verklagsreglur og fjarhagsleg vidmid.

o Hefur eftirlit med framkvaemdakostnadi og framvindu fjarfestingarazetlunar.
e  Ber abyrgd a gerd leigusamninga vegna eigna, reikningagerd og samskiptum vid leigutaka.

e Ber abyrgd a gerd leigusamninga vegna framleigueigna, eftirfylgni med peim og samskiptum
vid leigusala.

e Annast kaup og solu eigna.

e  Ber abyrgd a tekjudeetlun i samradi vid skrifstofu borgarstjéra- og borgarritara.
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Umhverfis- og skipulagssvid (USK)

Ber abyrgd a verklegum framkvaemdum og fylgir eftir fjdrfestingarasetlun Reykjavikurborgar. i
bvi felst parfagreining fyrir notendur vegna einstakra verka, framsetning og mat a valkostum,
gerd og framlagning kostnadardaetlana, gerd ahaettumats, framvinduskyrsina og skilamats.

Ber abyrgd & ad setja fram liftimagreiningu (life cycle kostnadarmat) vid undirbuning
framkvaemda og nyta vid mat a valkostum.

Ber abyrgd a stjornsyslulegri medhondlun framkvaemda- og viGhaldsverkefna, b.e.
framlagningu i borgarrddi og/eda 6drum radum i samraemi vid reglur borgarinnar og skilyrdi
sveitarstjérnarlaga um medhondlun fjarheimilda.

Ber abyrgd 34 reglubundinni skyrslugjof um stédu framkveemda- og vidhaldsverkefna i
samanburdi vid daetlanir pvert a verkefni, ar og utgafur.

Annast eftirlit med dstandi fasteigna og metur vidhaldporf peirra.

Ber abyrgd 4 gerd vidhaldsdzetlana fasteigna og forgangsradar i samraemi vid fjarheimildir,
leggur fram til sampykktar og fylgir peim eftir.

Ber abyrgd & samskiptum vid notendur fasteigna vegna vidhalds.
Ber abyrgd a breytingum og endurnyjun l6darleigusamninga.

Ber abyrgd a framkvaemd a nidurrifi fasteigna Eignasjdds.

Verkefnastofa prounarmala a skrifstofu borgarstjora og borgarritara

Ber abyrgd a eigna- og atvinnuprdéunarverkefnum.
Vinnur ad proun og nytingu borgarlandsins i samraemi vid adalskipulag Reykjavikur.

Tekur patt i ramma- og deiliskipulagsvinnu prounarsveeda og skipulagsgerd med
utanadkomandi prounaradilum eftir pvi sem vid a.

Annast tillogugerd til borgarrads vegna uthlutunar 16da og soélu byggingarréttar.
Ber abyrgd a stofnun 16da, gerd |6daleigusamninga og fylgir eftir innheimtu vegna peirra.
Ber abyrgd a samstarfsverkefnum um atvinnuproéun, t.d. vegna frumkvodlasetra i Reykjavik.

Ber abyrgd & stefnumotun og markadssetningu & taekifaerum i Reykjavik til fyrirtaekja, fjarfesta
og stofnanna o. fl.

Pjonustu- og nyskdpunarsvid (PON)

Ber abyrgd a préun og rafvaedingu pjonustuferla borgarinnar
Ber abyrgd a préun og innleidingu & vefum og veflausnum borgarinnar

Ber dbyrgd & teeknilegri umbdtastofu sem annast m.a. vidskiptapréun og val a taeknilegum
notendalausnum

Ber abyrgd a gagnastjornun og uppbyggingu a vidskiptagreindarbunadi og lausnum
Ber abyrgd a hugbunadarproun i samraemi vid vidskiptaproun og -hagsmuni
Ber abyrgd a upplysingatakniinnvidum og oryggi peirra

Ber abyrgd & notendablnadi borgarinnar, skraningu hans og aldursgreiningu, og
endurnyjunaraaetiun.

Ber abyrgd a rekstri stjornsyslubygginga, oryggiskerfum og adgangsstyringu peirra.
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FJARHAGSAZTLUN 2021

) , Skipting deetlunar 2021
’ S Utkomuspa .
Rekstur Eignasjéds (im.kr.) Raun 2019 Aztlun 2021
2020 . _ Verkefnastofa , o x:
Eignaskrifstofa ) ) USK eignasjodi
préunarmala
Leigutekjur 20.396 21.196 24.168 24.168 0 0
Adrar tekjur 5.647 3.772 4.944 585 3.709 650
Rekstrartekjur samtals 26.043 24.968 29.111 24.752 3.709 594
Laun oglaunatengd gj6ld 1.939 2.283 2.441 73 67 2.302
Annar rekstrarkostnadur 9.558 6.391 6.029 4.357 284 1.388
Afskriftir 5.329 6.228 6.402 6.402 0 0
Rekstrargjéld samtals 16.826 14.902 14.873 10.832 351 3.635
Fjdrmagnslidir -5.772 -6.805 -7.436 -7.436 0 0
Rekstrarnidurstada 3.445 3.261 6.802 6.484 3.358 -3.040

Azetladar leigutekjur eignasjdds & arinu 2021 eru 24.168 m.kr. og skiptast pannig ad aaetlud innri leiga,
sem myndar gjold hja stofnunum adalsjods nemur alls 23.581 m.kr. eda 81% teknanna, adrar leigutekjur
eru deetladar 587 m.kr. eda 2% teknanna.

Tekjur af s6lu byggingarréttar eru aatladar 3.708 m.kr. og sdéluhagnadur af solu fasteigna 401 m.kr.

FJARFESTINGAR- OG FRAMKVAMDAAZTLUN 2021

Fjarfestingar- og framkveemdadeetlun arsins 2021 gerir rad fyrir ad 28.615 m.kr. verdi varid til
fjarfestinga. Er pad 9.216 m.kr. haekkun fra deetladri raundtkomu fjarfestinga og framkveemda a arinu
2020. Heekkunin skiptist pannig ad 5.296 m.kr. eru vegna byggingarframkvaeemda og 1.195 m.kr. vegna
gatna- og umhverfisframkvaemda. Adrar fjarfestingar haekka um 1.925 m.kr.

Fjarfesting (fidrhaedir i pus. kr.) Aeetlun 2021

Byggingarframvamdir

Menningar- og ferdamalasvid 903.000
Skola- og fristundasvid 6.505.000
{prétta- og témstundasvid 4.763.000
Velferdarsvid 899.000
Ymsar fasteignir 345.000
Byggingarframvamdir samtals 13.415.000
Gatna- og umhverfisframkvamdir
pjodvegir, hluti Rvk. og adrar umferdargotur 1.255.000
Nybyggingahverfi 4.120.000
Midborgin 770.000
Umhverfi- og adgengismal 2.420.000
Umferdaroryggismal 250.000
Umhverfissvid- Ymsar framkveemdir 2.216.000
Gatna- og umhverfisframkvamdir 11.031.000
Lédir, 16nd og skipulagseignir 150.000
Endurbatur, meirihdttar vidhald og ataksverkefni 330.000
Ahold, taekiog hugbinadur 3.689.000
Endurgreidsla virdisaukaskatts -1.000.000
Gatnagerdargjold -3.100.000

FIARFESTING NETTO 24.515.000
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HELSTU BYGGINGAFRAMKVAMDIR 2021

Menningar— og ferdamalasvid: Radist verdur i umfangsmiklar breytingar & Gréfarhusi, baedi hvad vardar
innra skipulag og ytra utlit hussins. Stofnad verdur til samkeppni um framkvaemdina i heild p.e.
notkunarform og Gtlit. Unnid er ad undirblningi vegna stofnunar Listasafns Ninu Tryggvadottur sem
fyrirhugad er ad verdi til hisa i Hafnarhusi dsamt Listasafni Reykjavikur, en radgert ad festa kaup a hluta
Faxafléahafna f husinu. Framkveemdum vid menningarmidstéd { Ulfarsardal og innisundlaug 4 ad ljuka &
arinu. Unnid verdur ad endurbétum 4 Kjarvalsstédum og i Asmunarsafni til ad baeta adstodu fyrir gesti
og starfsemi safnanna og afram verdur fjarfest i banadi fyrir Borgarleikhds. Ad auki verdur fé varid til
ymissa verkefna vegna svidsins.

Skéla— og fristundasvid: Farid verdur i honnunarsamkeppni um grunn- og leikskdla i nyjum hverfum.
Endurgerd grunn- og leikskodlaldda samkvaemt forgangsrédun verdur fram haldid og radgert ad verja
samtals 500 m.kr. til verkefnisins & arinu 2021. Uppbygging leikskdla verdur afram i forgrunni 8 naestu
arum, med nyjum leikskélum & uppbyggingasvaedum, vidbyggingum vid eldri leikskdla og opnun
ungbarnadeilda. Radgert er ad verja um 5.600 m.kr. til pessa verkefnis & naestu 5 arum. Jafnframt er
unnid ad parfagreiningu vegna uppbyggingar grunnskola i nyjum hverfum og farid verdur i miklar
endurbaetur og mogulegar vidbyggingar vid skéla i eldri hverfum. Byrjad verdur a endurbétum og
breytingum & Vorduskadla sem notadur verdur sem safnskéli & unglingastigi.

forétta— og tdmstundasvid: Framhald verdur 4 verkframkvaemdum vid ibréttamidstod i Ulfarsardal. Er
pbad hluti af sampaettum grunn- og leikskdla dsamt menningar- og iprottahdsi. Gert er rad fyrir ad
framkvaemdum vid Utisundlaug med rennibraut ljuki a arinu. Framhald verdur a verkframkvaemdum vid
ipréttamannvirki @ (R svaedinu samkvaemt samningi par um. Fjarfest verdur { endurnyjun 4 binadi og
uppbyggingu skidasvaeda i Blafjollum og Skalafelli til samraemis vid nytt samkomulag um endurnyjun og
uppbyggingu @ mannvirkjum skiGasvaeda hofudborgarsvaedisins. Undirbuningur hefst vid nytt visinda- og
upplifunarsafn i Laugardal. Einnig verdur fé varid til annarra verkefna vegna stofnana svidsins s.s.
endurnyjun dhalda og teekja i sundlaugum og ipréottahdsum og adstada a tjaldsvaedinu i Laugardal verdur
enn baett.

Velferdarsvid: Radgert er ad fjdlga hjukrunarrymum 4 naestu drum i stamstarfi vid rikid. Haldid verdur
afram ad koma fyrir smahysum en flutt var inni fyrstu smahysin a arinu 2020. Byggt verdur nytt vistheimili
barna. Einnig verdur byggt nytt heimili fyrir bdrn med proska og gedraskanir. Verid er ad skoda
framtidarmoguleika vardandi framleidslueldhus, staekkun eda fjélgun.

Lédir, 16nd og skipulagseignir dsamt ymsum fasteignum: Azetlanir eru um byggingu nyrrar saltgeymslu
fyrir baekistédvar borgarinnar. Haldid verdur afram med Urbaetur & ymsum hdskerfum og bunadi
stjornsysluhusa.

APRAR FJARFESTINGAR

Ahéld, teeki og hugblUnadur: Fjarfest verdur i stafraenni umbreytingu sem skiptist { rannséknir og
nyskopun, rafvaedingu ferla, hugbuinad og ny upplysingakerfi, upplysinga- og gagnastyringu, hénnun og
umbreytingu pjonustu, upplysingataekniinnvidi og notendabunad og loks stjérnsysluhus og sjalfbaerni
peirra. betta er nokkur aukning frd arinu adur og helgast m.a. af pvi dstandi sem skapast hefur vegna
Covid-19 og aukinnar dherslu & upplysingataekni og stafraenar lausnir svo eitthvad sé nefnt. Hradi

stafreennar umbreytingar verdur stéraukinn.

Jafnframt verdur fjarfest i ymsum taekjum vegna Umhverfis- og skipulagssvids par 8 medal verda keyptir

tveir nyir sorpbilar sem munu einnig safna sérstaklega lifraeenum drgangi.
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HELSTU GATNA- OG UMHVERFISFRAMKVAMDIR 2021

Helstu verkefni gatna- og umhverfisframkveemda & arunum 2021-2025 verda vegna péttingar byggdar,
dherslu & umhverfis- og adgengismal med vistvaenni endurnyjun gotulysingar, fjdlgun gotutrjaa,
uppsetningu hledslustdédva fyrir rafbila, endurheimtingu votlendis og vistvaenni samgdngur med
borgarlinu sem grunnstef en rddgert er ad verja um 2.825 m.kr. vegna samgongusattmala a timabilinu.

Helstu nyframkvaemdir vid gatnagerd sem fyrirhugadar eru & arinu 2021 eru einkum & ibUasveedunum i
Ulfarsardal, Skerjafirdi, Vogabyggd og Bryggjuhverfi. ba eru otaldar gatnaframkveemdir &
uppbyggingarsveedum { Gufunesi og Artinshofda par sem risa munu blandadar byggdir ibuda- og
atvinnuhusnadis.

Afram verdur unnid ad baettu umferdaréryggi almennt i borginni. ba verdur haldid 4fram uppbyggingu &
nyjum gongu- og hjélastigum i borginni i samraemi vid markmid Hjolreidadzetlunar sem og endurnyjun a
gonguleidum i eldri hverfum. Haldid verdur dfram med ymis verkefni & svidi umhverfis- og loftslagsmala
eins og LED-vaedingu gotulysingar, fjdlgun grenndarstédva i borginni og aherslur a liffreedilega
fidlbreytni. P4 verdur haldid afram vid uppbyggingu og lagfeeringar a leikvollum, torgum og opnum
svaedum.

Haldid verdur afram brynum framkvaeemdum vid endurnyjun malbiksyfirlaga 4@ gétum borgarinnar
samkvaemt aaetlun par um.

GRANAR FJARFESTINGAR 2021-2025

A arinu 2021 er radgert ad verja 20.647 m.kr. til greenna fjarfestinga. Ma nefna hjdlareidadaetiun
Reykjavikurborgar i pessu samhengi, svo og Adalskipulag Reykjavikurborgar 2010 — 2040 par sem kvedid
er a um fridun graenna og opinna svaeda, péttingu byggdar, styrkingu almenningssamgangna, vistvaenar
lausnir { sorphirdu og kréfur um visthaefar lausnir vid nybyggingar. A naestu fimm arum er radgert ad um
70% fjarfestinga Reykjavikurborgar verdi graenar fjarfestingar sem dragi Ur losun grédurhusalofttegunda
med vistvaenum byggingum, med pvi ad studla ad orkuskiptum i samgongum og stydja graenan voxt til
samramis vid umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.

Greaenar fjarfestingar

Menntun og menning 6.825.000 8.805.000 9.665.000 5.100.000 6.200.000
LySheilsa, ibréttir og hreyfing 4.403.000 4.608.000 5.405.000 3.478.000 1.847.000
Orkuskiptialls stadar 485.000 350.000 697.000 488.000 246.000
Stafraen umbreyting 3.294.000 4.215.000 3.759.000 1.539.000 1.410.000
Graenar samgongur 1.445.000 1.445.000 1.445.000 1.445.000 1.445.000
Graen uppbygging borgarinnar 2.395.000 3.350.000 2.540.000 2.390.000 1.370.000
Green ibudauppbygging 1.500.000 2.000.000 2.200.000 1.800.000 2.300.000
Skapandiborg - ny og graen atvinnusvaedi 280.000 230.000 50.000 50.000

Green svaedioggrédur 20.000

Samtals 20.647.000 | 25.003.000 | 25.761.000 | 16.290.000 | 14.818.000
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LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2018 Raun 2019  Utksp. 2020  Aaetlun 2021

Uthlutun og sala byggingaréttar*

657 ibudir 625 ibudir 590 ibudir 1028 ibugdir
Eftir husgerdum
Einbyli 15 ibudir 11 budir 9 ibugdir 3 budir
Rad-, par-og tvibylishus 32 ibudir 14 ibudir 22 ibudir 14 ibudir
Fjolbylishus 610 ibudir 620 ibudir 559 ibudir 1011 ibudir
Eignarekstur
Fjoldifasteigna i rekstri 530 539 540 541
Flatarmal fasteigna i rekstrim?2 579.672 596.727 608.551 617.100
Fjoldibifreida i eigu eignasjods 164 123 101 110
Fjoldivinnuvéla i eigu eignasjods 10 6 6 6

* Tolurnar syna nettofjolda ibuda sem byggja ma a peim 166um sem seldur var byggingaréttur a.
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SAMEIGINLEGUR KOSTNADUR

Undir sameiginlegum kostnadi eru faerdir ymsir kostnadarlidir sem eru sameiginlegir fyrir innri starfsemi
Reykjavikurborgar eda falla ekki med beinum haetti undir starfsemi fagsvida. Um er ad raeda styrki og
ymis framlog, sérstok framlog vegna atvinnumala, rekstur midlaegra tolvukerfa, innheimtukostnad
skatttekna, sameiginlegan launa- og starfsmannakostnad, breytingar lifeyrisskuldbindinga og ymis énnur
utgjold. par @ medal er vistad fjarmagn til 6fyrirsédra Utgjalda.

Styrkir og ymis framlég eru deetlud 601 m.kr. bar af eru 490 m.kr. vegna afslattar elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignagjoldum. Styrkir borgarrads nema 25 m.kr., hverfissjédur nemur 20 m.kr.
og ymsar samningsbundnar greidslur um 66 m.kr.

Framlog til atvinnumala eru daetlud 67 m.kr. bar af verdi 52 m.kr. varid til atvinnuataksverkefna og 15
m.kr. til atvinnuprdéunar og séknardaetlunar.

Rekstur midlaegs tolvukerfis. Rekstur bokhalds og launakerfa er daetladur um 118 m.kr. bar af er rekstur
midlaegs bokhaldskerfi 39 m.kr. og rekstur midlaegs launakerfi 78 m.kr.

Innheimtukostnadur skatttekna og fasteignamatsskra. Innheimtukostnadur skatttekna er daetladur 780
m.kr. bar af er innheimtukostnadur stadgreidslu dztladur 463 m.kr., en Utgjold nema 0,5% af bruttod
Utsvarstekjum og greidast til Fjarsyslu rikisins sem annast innheimtu Utsvarsins. Utgjold vegna
fasteignamatsskrar eru aezetlud 270 mkr. en pau eru greidd til pPjodskrar sem heldur utan um
fasteignamat og er 1% af tekjum af fasteignaskéttum. Innheimtukostnadur vegna fasteignaskatta er
daetladur 47 m.kr.

Starfsmannakostnadur. Undir lidinn launa og starfsmannakostnadur eru vistud midlaegt Utgjold sem eiga
eftir ad feerast til fagsvida samtals 2.158 m.kr. bar eru m.a. daetlud Utgjold vegna samnings vid ASI um
lifeyrisaukaframlag, vegna ymissa samninga sem hreyfast med utgjoldum Reykjavikurborgar &
einkareknum stofnunum grunnskola, leikskola og velferdarirraeda og vegna ahrifa kjarasamninga a arinu
2020 sem ekki verid sampykktir af sjodfélogum pegar aaetlun er unnin. Slysabaetur eru aetladar 157
m.kr. og breyting orlofsskuldbindingar 511 m.kr. sem er nokkud hzerra en & lidnu ari vegna lengingar
orlofs i 30 daga m.v. 100% starf sem naer nu til allra starfsmanna a vinnumarkadi.

Breyting lifeyrisskuldbindinga. Gert er rad fyrir ad gjaldfzersla vegna breytingar & lifeyrisskuldbindingum
nemi 3.500. m.kr. arid 2021. AG auki eru gjaldfaerdar 384 m.kr. af fyrirfram greiddu uppgjori vid Bru
lifeyrissjod. Visad er i umfjollun um lifeyrisskuldbindingar i greinargerd fjarmalaskrifstofu um frumvarp
ad fjarhagsaaetiun.

Ymis kostnadur er dztladur 3.349 m.kr. bar af hefur verid tekid fra fjarmagn & lidnum &fyrirséd; sem
nemur 2.445 m.kr. sem er til pess ad maeta 6fyrirsédum utgjoldum borgarinnar, par af éllum kostnadi
vegna doms- eda kaerumala; sem nemur 855 m.kr. vegna malefna fatladra og 128 m.kr. vegna aukins
rekstrarframlags til Hérpu. Azetladar eru um 717 m.kr. sem er annars vegar hluti af leigu Radhuss og hins
vegar innrileiga hugbunadar, taekja og ahalda. Gert er rad fyrir 30 m.kr. til Nyskdpunarsjéds namsmanna.
Azetlad er ad verja 41 m.kr. til reksturs H6fda og 4 m.kr. til reksturs & Ulfljdtsvatni. Kostnadur vid ytri
endurskodun er aaetladur 25 m.kr. og 22 m.kr. vid endurskodunarnefnd. Kostnadur vid mottokur er
daetladur 20 m.kr.
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FRAMLOG TIL B-HLUTA FYRIRTZKIA

SLOKKVILID HOFUDBORGARSVADISINS BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Slokkvilids hofudborgarsvaedisins arid 2021 eru deetlud 1.197 m.kr. bar af
er gert rad fyrir ad rekstrarframlag verdi 1.116,4 m.kr., framlag til Aimannavarna verdi 11,3 m.kr. og

framlag i fjarfestingasjéd verdi 69,3 m.kr.

Azetlun Slokkvilidsins gerir rad fyrir ad rekstrarframlog eigenda &rid 2021 nemi 2.124,8 m.kr., ad 20,1
m.kr. fari til Almannavarna og 123,1 m.kr. fari i fjarfestingasjod.

Skipting a rekstrarframlagi milli eigenda midar vid hlutfall ibda 1. desember ar hvert. Hjalogd tafla lysir
skiptingu framlaga midad vid daetlun Slokkvilidsins. Nanari lysing & fjarhagsazetlun Slokkvilidsins fyrir arid
2021 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

Hlutfallsleg . Framlag i
(Fiérhaesir i pus. kr) uo Rekstrar- Framlag til fiarfesti Samtals framia
jarhaedir i pus. kr s,lplln?.m.v. framlagtilSHS  Almanna-varna Jargs’ inga amtals framlog
ibuafjolda sj6o
Samtals framlog eigenda 1.981.600 20.100 123.100 2.124.800
Reykjavik 56,3% 1.116.414 11.324 69.353 1.197.091
Képavogur 16,3% 322.940 3.276 20.062 346.278
Hafnarfjordur 12,9% 255.264 2.589 15.857 273.710
Gardabeer 7,3% 144.070 1.461 8.950 154.481
Mosfellsbaer 5,2% 102.740 1.042 6.382 110.164
Seltjarnarnes 2,0% 40.172 407 2.496 43.075
STRATO BS.

Framlog Reykjavikurborgar til Straetd bs. eru daetlud 2.723 m.kr., sem skiptast i rekstrarframlag, framlog
vegna nemendafargjalda og framlag vegna nidurgreidslu farmida 6ryrkja og aldradra. [ dzetlun Straetd er
gert rad fyrir ad framlog eigenda nemi 4.337 m.kr.

Skipting & rekstrarframlagi milli eigenda er fundin Ut med hlutfallslegri kostnadarskiptingu, sem tilgreind
er i eigendasamkomulagi. Azetlun 2021 midar vid hlutfallslega skiptingu 2020. Skipting milli sveitarfélaga
a nemaframlagi og 6ryrkjaframlagi midast vid skiptingu 4 ibuafjolda 4 hofudborgarsveaedinu.

Taflan lysir skiptingu & framlégum sveitarfélaga midad vid aaetlun Straetd. Nanari Utlistun 4 starfsemi og

fjarhagsazetlun Straetd fyrir arid 2021 ma finna i kafla um B-hluta fyrirtaeki hér fyrir aftan.

(Fjarhaedir i pus. kr) Sk?;f::?l;lgzgo Samtals framlog
Samtals framlog eigenda 4.336.760
Reykjavik 63% 2.723.485
Képavogur 14% 614.519
Hafnarfjordur 10% 423.701
Gardabaer 6% 274.517
Mosfellsbaer 5% 205.129
Seltjarnarnes 2% 95.409
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B-HLUTA FYRIRTAKI
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FAXAFLOAHAFNIR

LEIDARLJOS

Faxafléahafnir proist dfram sem 6flug alpjodleg vidskipta- og
bjonustumidstod. Faxafldahafnir munu nyta ndtturu- og
stadarkosti, eignir fyrirteekisins og pekkingu starfsmanna i pdgu
atvinnulifs og vidskipta.

FJARHAGSAZTLUN 2021-2025

Utkomuspa/ Fimm ara dzetlun
Fjdrhaedir i pus.kr. Raun 2019  Aeetlun 2020  Asetlun 2021 2022 2023 2024

Rekstrartekjur 4.121.264 3.457.600 3.408.699 3.934.573 4.195.748 4.467.523 4.750.266
Tekjur samtals 4.121.264| 3.457.600| 3.408.699| 3.934.573| 4.195.748| 4.467.523| 4.750.266
Laun oglaunatengd gjold 1.094.607 1.214.000 1.165.000 1.227.910 1.279.482 1.333.220 1.389.216
Annar kostnadur 1.422.357 1.431.733 1.294.510 1.328.167 1.361.371 1.395.406 1.430.291
Afskriftir 741.076 797.000 895.000 993.246 1.062.246 1.136.232 1.218.777
Gj6ld samtals 3.258.040| 3.442.733| 3.354.510| 3.549.323( 3.703.100| 3.864.858| 4.038.284
Rekstrarnidurstada fyrir

fjarmagnslisi 863.224 14.867 54.189 385.249 492.648 602.665 711.982
Fjdrmagnslidir 19.605 15.000 -9.000 17.442 19.981 11.857 3.315
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 882.829 29.867 45.189 402.691 512.629 614.522 715.297
Soluhagnadur og adrar éreglulegar tekjur 185.000 1.869.253 347.164

Rekstrarnidurstada 882.829 214.867 45.189| 2.271.944 859.793 614.522 715.297

STARFSFOLK
Raun 2019 /:’J;Tu?uzsgjé Azetlun 2021
Fjoldistarfsmanna 68 70 71
Fjoldistodugilda 68 70 71
Stédugildi eftir pjonustupattum:
Stjornendur 8 8 8
Hafnarpjonusta 33 33 33
Rekstrardeild 15 15 15
Hlidgaesla 4 4 5
Taeknideild 3 A 4
Skrifstofa 5 6 6
HLUTVERK

Meginhlutverk Faxafldahafna sf. er ad vera helsta inn- og Utflutningsh6fn landsins og alpjédleg
pjéonustumidstod fyrir flutninga, sjavarutveg, idnad, hafseekna ferdapjonustu og adra hafnartengda

starfsemi 4 Nordur — Atlantshafi. AG auki er hlutverk Faxafléahafna sf. préun lands og 168a &
hafnarsveedum fyrirtaekisins.
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SKIPTING REKSTRAR 2021

Skipting rekstrartekna

W Vorugjold - 37%

m Aflagjold - 4%

m Skipagjold - 8%
Farpegagjald - 0%

M Eignatekjur - 30%

W Hafnarpjénusta - 13%

m Siglingavernd - 7%

Skipting rekstrargjalda

W Hafnarvirki - 18%

W Eignagjold - 15%

m Hafnarpjonusta - 20%
Skrifst.- & stj.kostn - 12%

M Siglingavernd - 8%

m Afskriftir - 27%

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjdrhagsaeetlun arsins 2021 og su langtimadaetlun sem fylgir peirri daetlun er leidarljés fyrirtaekisins i
pbréun hennar og verkefnum. Staerri verkefni 4 vegum Faxafléahafna sf. eru verkefni sem standa yfir um
nokkurn tima og mida ad pvi ad beaeta adstdodu og endurnyja mannvirki sem ztlad er ad sinna pjéonustu
vid skip og fyrirtzeki til lengri tima. baettir sem hafa ahrif 4 deetlanir Faxafléahafna eru m.a. nyjar parfir
og breyttar adstaedur, opinbert regluverk, préun voruflutninga, steerd og fjoldi skipa auk breytinga 4
starfsemi fyrirtaekja @ landi Faxafldahafna sf. Umhverfismal og sjalfbaerni skipta sifellt meira mali i okkar
samfélagi. Faxafléahafnir vilja syna forystu i pessum malaflokkum og munu rekstur og framkvaemdir til
framtidar bera pess merki.

[ fjarhagsaaetlun arsins 2021 eru nokkur verkefni sem vert er ad nefna sérstaklega:

Gamla hofnin:

& Afram verdur unnid ad endurnyjun rafdreifikerfis. Byggd hefur verid dreifistdd & Faxagardi, en
naesta verkefni er ad kaupa bunad og ganga fra lognum i bryggjuna.

& [ljésidstands trébryggjunnar vid Sjéminjasafnid er dhjakvaemilegt annad en radast { endurnyjun

hennar.

Sundahofn:

& Meginverkefni &rsins er dypkun i Sundahéfn utan Sundabakka. Verkefnid er forgangsverkefni
og xtlad ad tryggja naegjanlegt dypi fyrir djuprist skip sem nu pegar liggja vid bakkann.
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& Unnid verdur ad mati & umhverfisahrifum vegna landfyllingar i Vatnagérdum og lengingu
stalpils ur Skarfabakka i gamla Kleppsbakka auk gerd deiliskipulags fyrir sveedid.

& Unnid verdur &fram ad landtengingum flutningaskipa | Sundahéfn.

Grundartangi:

& Gerter rad fyrir fjarmunum til préunar baklands og fyllinga vid Tangabakka.
& Gerterrad fyrir endurbdtum og lagfeeringu & bekju & Tangabakka.

Akranes:

& Gerterrad fyrir ligmarkskostnadivid lok hénnunar & endurbdtum og lengingu Adalhafnargards,
en framkvaemdinni hefur verid frestad ad sinni.

Borgarnes

& Acetlad er ad smida létta flotbryggju sem & ad setja nidur sumarid 2021.

Azetlun dranna 2021 til 2025 byggist & beirri langtimaaaetlun { framkvaemdum sem pegar liggur fyrir. Gert
er rad fyrir dverulegum breytingum i umfangi rekstrar og tekna pessi ar. Sérgreind vidhaldsverkefni undir
rekstri radast af forgangsrodun a ari hverju, en pau nema um 10% af rekstrartekjum fyrirtaekisins. Midad
er vid ad & arunum 2021 til 2025 skili sér I68atekjur vegna Uthlutunar 168a i Sundahofn.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Rekstur Faxafléahafna sf. felst i rekstri hafnarpjonustu, hafnarvirkja, lands og 168a auk huseigna.
Hafnarpjonustan rekur drattarbata, vita og seemerki, hafnarvogir, hafnsdégupjénustu, festarpjonustu auk
so6lu & raforku og vatni til skipa. Rekstur hafnarvirkja felst i nybyggingum, vidhaldi og umhirdu a
hafnarmannvirkjum. Rekstur lands og |6da felst i gatna- og I68agerd & hafnarsveedum auk vidhalds og
umhirdu gatna og opinna svaeda. Rekstur huseigna felst i Utleigu, vidhaldi og umhirdu huseigna i eigu
fyrirtaekisins. Rekstur ahaldahuss og rekstur bifreida i eigu fyrirtaekisins.

FJARFESTINGAR

Fjarfestingar 4 arinu 2021 eru dzetladar samtals 975 m.kr. bratt fyrir hdar fjarfestingar 4 arunum 2017 til
2019 hefur handbazert fé verid vidunandi. Faxafléahafnir hafa kosid ad mida framkveemdir vid getu m.t.t.
handbzers fjar i stad pess ad framkvaema fyrir lansfé og auka skuldir félagsins. Meginverkefni arsins er
dypkun i Sundahéfn utan Sundabakka. Verkefnid er forgangsverkefni og ztlad ad tryggja naegjanlegt
dypi fyrir djuprist skip sem nu pegar leggjast ad bakkanum.

Fjarfestingar & hafnarsvaedinu skiptast med eftirfarandi haetti:

Gamla héfnin 245
Sundahéfn 575
Grundartangi 105
Akranes 5

Borgarneshofn 15
Teekiog ahold 30
Alls 975
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FJARHAGSLEG STADPA

A sidustu drum hafa tekjur Faxafléahafna sf. vaxid umfram Gtgjold. Skyringin felst { auknum flutningum
og steerri skipum sem koma til hafnar. bessi stada hefur pytt pad ad undanfarin ar hefur verid unnt ad
fara { mikilvaegar fjarfestingar til ad styrkja dframhaldandi préoun & starfseminni, jafnframt pvi sem

eigendur hafa notid haerri ardgreidsina. Veruleg breyting vard a forsendum fjarhagsaaetlunar 2020 vegna
Covid-19 faraldursins. Fra og med marsmanudi 2020 hefur verid vidvarandi samdrattur i flutningum og

nanast allar komur farpegaskipa fallid nidur. broun efnahags verdur gjarnan fyrst vart 4 hafnarsveedum

hvort heldur er i samdreetti eda vexti. Gengid er Ut fra pvi ad umsvif drin 2020 og 2021 verdi i lagmarki

en ad préunin verdi jakvaedari eftir 2021. Fyrirtaekid byr ad ldagum skuldum og stodugum tekjustraumum

sem hjalpa til pegar takast & vid leegdir i efnahag, en skila sér vel pegar betur arar.

Hér ma sja breytingar a milli ara:

Azetlun 2021 Utksp. 2020 2018
Tekjur 3.409 3.378 4.121 3.966 3.689
Gjold 3.354 3.443 3.258 2.890 3.095
Rekstrarafgangur 54 -65 863 1.076 594
Fjarfestingar 975 1.455 2.209 1.454 1.731

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun 2017 Raun 2018 Raun 2019 Utksp. 2020  Aztlun 2021
Fjoldi skipa >100 brt. 1.516 1.474 1.378 1.050 1.100
Bruttétonn skipa i pus. tonna 11.219 12.143 13.592 6.500 7.000
Heildarflutningari pus. tonna 3.968 4.205 3.914 3.200 3.800
Innflutningur -annad en stéridja i pus. tonna 1.430 1.442 1.336 1.100 1.250
Innflutningur til stéridju 1.173 1.300 1.200 1.200 1.200
Utflutningur -annad en stéridja i pus. tonna 446 454 471 450 480
Utflutningur fra stéridju 463 482 425 425 425
Landadur afli i pus. tonna 119 119 77 75 75
Skemmtiferdaskip 135 152 190 7 0
Fjsldi farpega 128.275 144.658 188.630 2.500 0
Fjoldi starfsmanna (fost stodugildi) 67,5 68 69 70 71
Eignarland alls i hekturum 891 884 885 887 887
L6dir samkv. skipulagi i eigu Faxafléahafna i
hekturum 331 323,5 325 325 325
Lengdir hafnarbakka og bryggja i metrum 8.318 8.216 8.690 8.690 8.690
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FELAGSBUSTADIR

INNGANGUR

Samkvaemt malefnasamningi meirihluta borgarstjornar og sampykktum velferdarrads er gert rad fyrir ad
félagslegum leiguibudum fjoélgi um 600 & timabilinu 2018 til og med 2022. bar af eru um 500 ibudir fyrir
almennt félagslegt leiguhtsnaedi og 100 ibudir fyrir fatlad félk. Fyrstu tvo ar timabilsins var fest kaup a
198 ibtidum. Azetlanir Félagsbustada gera rad fyrir ad pad takist ad tryggja paer 402 ibudir sem upp &
vantar.

Aherslur borgaryfirvalda um uppbyggingu eftir arid 2022 liggja ekki fyrir, en daetlunin sem hér er l6gd
fram gerir rad fyrir ad ibudum fjolgi um 75 & ari arin 2023-2025. Velferdarsvid hefur hafid
undirbuningsvinnu vid métun aherslina fyrir naesta timabil.

Hlutfall ibdda i eigu Félagsbustada i Reykjavik nalgast 5% af ibudarhdsnaedi i Reykjavik. Leigueiningar
voru 2.841 i lok pridja arsfjérdungs 2020.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG MARKMID

Eftirfarandi er frumvarp ad fjarhagsaaetlun Félagsbustada hf. fyrir drin 2021-2025 og utgdnguspa fyrir
arid 2020. Azetlunin er unnin samkvaemt gangvirdisuppgjori sem felur i sér ad fjarfestingareignir eru ekki
afskrifadar heldur endurmetnar i samraemi vid fasteignamat. A 6dru leyti er gert rad fyrir ad umhverfi
proist i takti vid visitolur eins og skilgreint hefur verid af fjarmalaskrifstofu Reykjavikurborgar a timabilinu
2020 til 2025.

Azetlad er ad eignasafnid staekki umtalsvert & timabilinu eda um 633 nyjar ibudir. Axetlad er ad
markmidum um fjélgun ibuda verdi nad med:

a) Kaupum & ibudum i kjolfar kaupréttarsamninga sem heimila Félagsbustodum kaup 4 5% af
byggdum ibudum samkvaemt skilyrdum Reykjavikurborgar vid I68adthlutun.

b) Kaupum ibuda a almennum fasteignamarkadi.
c) Byggingu sértaekra ibudakjarna undir stjorn Félagsbustada.

Forsendan fyrir fjdlgun ibuda er ad fjarmognun faist p.e. baedi stofnframlog og lan & hagsteedum
vaxtakjorum.
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TOLULEGAR FORSENDUR

Eftirfarandi eru helstu télulegu forsendur fyrir fjarhagsdaetlun Félagsbustada. Forsendurnar taka mid af

leidbeiningum fjarmala- og dhaettustyringarsvids Reykjavikurborgar.

Breytingar milliarsmedaltala % 2021 2022 2023 2024 2025
Einkaneysla 1,6 -6,1 5,5 3,2 2,6 2,6 2,5
Samneysla 4,1 3,1 1,3 1,8 1,8 1,7 1,8
Fjarmunamyndun -6,3 -8,4 5,1 3,4 3 1,5 2,3
Utflutningur vOru og pjénustu -5 -30,1 19,1 8,2 6,7 5,2 3,3
Innflutningur véru og pjénustu 9,9 -23,2 17,4 8,1 6,4 4,3 2,8
Verg landsframleidsla 1,9 -8,4 4,9 2,9 2,6 2,5 2,5
Atvinnuleysi 3,6 8,2 6,8 6,2 5,4 5,0 4,6
Visitala neysluverds 3,0 2,4 2,4 2,6 2,5 2,5 2,5
Gengisvisitala (haekkun=veiking kronu) 8,6 8,9 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Launavisitala 4,9 5,8 5,6 5,4 4,2 4,2 4,2

Tafla synir forsendur fjarhagsdeetlunar. pjodhagsstaerdir i magnbreytingum milli dra (%) og visitolur |
breytingum milli arsmedaltala (%). Ekki er spad fyrir launavisitolu og er hudn pvi reiknud sem breyting 4
visitdlu kaupmattar launa (raunlaun) og visitélu neysluverds.

Ad auki nota Félagsbustadir visitolu ibudaverds a hofudborgarsvaedinu i fjolbyli. Hun hefur haekkad um

s

3,2% fra dramétum en gert er rad fyrir ad hdn haekki um 2% a ari Gt spatimabilid.

Préun eignasafns Eining 2019 2020

Nyjar eignir {budir 119 144 125 139 75 75 75
Sala eigna ibugir 2 2 0 0 0 0 0
Kaup eigna Mkr 3.619 1.123 1.059 401 1.094 1.094 1.094
Nyframkveemdir FB Mkr 136 721 700 640 0 0 0
Kaup i nyframkveemdum /Bjarg Mkr 48 828 1.001 1.001 500 500 500
Kaupréttur nyframkvaemd Mkr 60 1.901 1.466 2.086 1.095 1.095 1.095
Eignfeerdar vidhaldsframkveemdir Mkr 90 200 200 200 200 200 200
Annar eignfeerdur kostnadur - fast verdlag Mkr 55 55 55 55 55 55 55
Lanshlutfall fyrir eignfaert vidhald - 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lanshlutfall kaupa og nyframkvamda - 0,62 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
Lanshlutfall sala - 0,49 0,51 0,53 0,55 0,56 0,57 0,57
Steerd eignasafns {busir 2.697 2.839 2.964 3.103 3.178 3.253 3.328
Mitt &r - Magnbreyting eignasafn - 1,040 1,049 1,048 1,045 1,035 1,024 1,023
Lok @rs - Upps - Magnbreyting eignasafn - 1,106 1,164 1,216 1,273 1,304 1,334 1,365
Medal stofnverd i lok ars L-vi Mkr/ibud 33 34 35 35 36 37 37,6
Kaup & markadi M-IV Mkr 1.295 1.185 1.140 440 1.225 1.249 1.274
Kaup nyframkveemd M-VBK Mkr 2.318 887 1.104 1.138 585 603 621
Kaupréttur nyframkvaemd M-VBK Mkr 0 2.036 1.618 2.371 1.282 1.320 1.360
Nyframkvaemdir M-VBK Mkr 200 772 772 727 0 0 0
Seldar eignir L-vi Mkr -45 -68 0 0 0 0 0
Eignfeerdar framkvaemdir M-VBK Mkr 238 214 221 227 234 241 248
Annar eignfeerdur kostnadur M-VBK Mkr 24 59 61 62 64 66 68,1
nidurfeersla v bundinna leigusamninga LV Mkr 0 457 397 397 397 397 397,3
Magnbreyting fjarfestingaeigna M-V Mkr 4.030 4.356 4.237 4.278 2.695 2.775 2.857,8
Verdmeeti fjarfestingaeignir ilok ars LV Mkr 92.127 98.601 104.810 111.185 116.103 121.200 126.482
Aeetlad fasteignamat naesta ars Vi Mkr 90.087 96.747 103.092 109.362 114.199 119.213 124.408
Brunaboétamat M-VBK Mkr 60.148 65.308 70.512 75.931 80.968 85.388 90.001

Skyring & skammst6funum visitalna:

M-VNV Mitt ar — Visitala neysluverds M-VBK  Mitt ar — Visitala byggingakostnadar
M-LV Mitt ar — Launavisitala M-Vi Mitt &r — Visitala ibldaverds

L-VNV Lok ars — Visitala neysluverds

L-Vi Lok ars — Visitala ibudaverds
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FJARHAGSAZTLUN 2021-2025

Utkomuspa, Firnm ara dzetlun
Figrhaedir i pus.kr. Raun 2019 Amtlun 2020  Aztlun 2021 2022 2023 2024
Rekstrartekjur 4.500376 4731684 5.093.809 5.573.289 5.814.122 6.206.744 6.510.301
Tekjur samtals 4.500.376 4731684 5.093.809 5.573.289 5.914.122 6.206.744 6.510.301
Laun og launatengd gjold 2585941 330.627 354.629 386.334 416.360 443 781 472,752
Annar kostnadur 2112125 2210377 2.168.897 2.684.136 2.843.039 2.882.319 3.020.621
Afskriftir 5944 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Gjold samtals 2.414.010 2547004 2829525 3.076.471 3.265.398 3.332.100 3.499.373

Rekstrarnidurstada fyrir

. .. 2.086.366 2.134. 680 2264283 2.496.819 2.648.723 2.874. 644 3.010.928
fijarmagnslidi

Fjarmagnstekjur- og gjold -1291890|  -1140062|  -1.147.141]  -1202364]  -1243483|  -1282489|  -1320.244
Verdhbeetur -1088037|  -1006847| -1376502]  -1460358  -1534.861  -1625.825  -1719.173
fn:ss::miﬁ”rmaa f. skatta og 293 561 37771| -259360|  -165903|  -129.621 -33.670 -28.489
Matsbreytingar fjarfestingareigna 4790373 1253539  1129922|  1216717]  1315502]  1.384.016 1454525
Rekstrarnidurstada 4.496.812| 1291310 870563 1050.814| 1185881 1350.346| 1.426.435
STARFSFOLK
Raun 2019 thomUSpé/ Asetlun 2021
Aatlun 2020
Fjoldistarfsmanna 24 28 31
Fjoldistodugilda 23 27 30

Stodugildi eftir pjénustupattum:

Eigna- og vidhaldssvid 9 9 10
Fjarmalasvio 7 9 9
Framkveemdastjoriog starfsmenn 4 3 3
bjonustu- og upplysingasvid 4 6 8

MEGINSKYRINGAR OG FORSENDUR
o Allar fjarhaedir eru i milljionum kréna og eru a verdlagi hvers ars.

o Azetlun fyrir rekstur i lok drs 2020 hefur verid uppfeerd med hlidsjéon af 6 manada uppgjori
félagsins og préun umhverfis sidan pa.

e Gert er rad fyrir ad & deetlunartimabilinu verdi staekkun eignasafns fjarmognud ad 66% hluta
med ldnum, 12% hluta med stofnframlégum fra Reykjavikurborg og 18% fra riki auk 4%
vidbotarframlags fra riki eda Reykjavikurborg.

o Acetlunin gerir rad fyrir ad sjédstreymi (breyting & handbaeru fé) verdi jakveett sem nemur 168
milljénir arid 2020 en & timabilinu 2021—2025 er sjédstreymi jakveett sem nemur 675
milljénum kr.

e Sjé0streymi a fyrri hluta dzetlunartimabilsins er 12, 96 og 119 milljonir arin 2021-2023 en itid
ma bregda Ut af til pess ad sjodsstreymi verdi neikvaett.
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REKSTUR

Rekstrarazetlun gerir rad fyrir ad leigutekjur proéist i samraemi vid visitdlu neysluverds og fjdlgun eigna.
Azetlad er ad f lok &rs 2020 hafi eignum fjdlgad um 144 4 arinu. Steerstu lidir rekstrarkostnadar eru vegna
vidhalds og framkvaemda en daetlad er ad verja 23% i pann [id fyrri hluta timabils. Gert er rad fyrir
4framhaldandi hagstaedri préun vaxtagjalda. Azetlad er ad laun- og launatengd gjold proist i takti vid

steerd og voxt eignasafns og launavisitolu.

Eining 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Leigutekjur M-V Mkr 4.158 4.377 4.712 5.155 5.471 5.741 6.022
Adrar tekjur M-V Mkr 342 355 382 418 444 466 488
Tekjur Alls M-V Mkr 4.500 4.732 5.094 5.573 5.914 6.207 6.510
Rekstur fasteigna M-VNV Mkr -450 -507 -550 -602 -639 -670 -703
Vidhald og framkveemdir M-VNV Mkr -1.041 -993 -1.145 -1.253 -1.330 -1.303 -1.367
Fasteignagjold Mkr -268 -269 -304 -323 -340 -351 -366
Vatns- og fréveitugjold Mkr -146 -194 -223 -237 -249 -257 -268
Tryggingar M-VBK Mkr -60 -64 -70 -75 -80 -84 -89
Laun oglaunatengd gjold M-LV Mkr -296 -331 -355 -386 -416 -444 -473
Annar skrifst.- og stjérnunarkostnadur M-VNV Mkr -110 -154 -132 -145 -154 -161 -169
Framlag til afskrifta vidskiptakrafna M-VNV Mkr -43 -35 -51 -56 -59 -62 -65
Vaxtagjold, nettd M-VNV Mkr -1.292 -1.140 -1.147 -1.202 -1.243 -1.282 -1.320
Alls Mkr -3.706 -3.687 -3.978 -4.280 -4.510 -4.616 -4.821
Afkoma fyrir ver8baetur og matsbreytingu Mkr 794 1.045 1.116 1.293 1.404 1.591 1.690
Hagnadur fyrir fjarmagnsligi Mkr 2.086 2.185 2.263 2.496 2.648 2.874 3.010
Hagnadur f. fjdrmagnslidi/Tekjur EBIT - 46,4% 46,2% 44,4% 44,8% 44,8% 46,3% 46,2%

Skyringar
e | likaninu er gert er rad fyrir ad leigutekjur proist i samreemi vid visitdlu neysluverds og

magnbreytingu eignasafns.

o Leiguverd Félagsbustada er ad jafnadi um 40-50% lzegra en @ almennum markadi i borginni.

e [ medalleigutekjum hefur verid tekid tillit til vannytingar htsnaedis vegna flutninga og vidhalds.

o  Stodugildum fjdlgadi um 3 & arinu 2020 og eru dzetlud 27 i arslok en gert er rad fyrir ad pau
verdi 30  arslok 2021, m.a. vegna aukinnar pjénustu i fjolbylishusum.

e  Gert er rad fyrir ad fasteigna-, vatns- ,fraveitu- og brunabdtaidgjold prdist i samraemi vid
verdskrar.

o Onnur gjold, b.e. skrifstofu- og stjérnunarkostnadur og rekstur fasteigna, eru dzetlud sem
hlutfall af tekjum hvers ars.

e  Gert er rad fyrir ad gjaldfeert vidhald arin 2021-2023 verdi heaerra en verid hefur eda 23% af
tekjum hvers ars en 21% arin 2024-25. A8 auki er gert rad fyrir ad eignfzert vidhald verdi ad
jafnadi 200 milljénir kr. & ari a verdlagi arsins 2020 og verdi fjadrmagnad ad fullu med lantoku.

e [ a&eetlun er buid er ad taka tillit til virdisaukaskatts sem félagid getur fengid endurgreiddan.

e Gerterrad fyrir ad allar eignir félagsins séu fjarfestingaeignir og pvi ekki dzetlad fyrir afskriftum
eigna.

e Samhlida fjarhagsdaetlun er gerd samantekt med meginmarkmidum og helstu verkefnum
timabilsins.
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MATSBREYTING OG EFNAHAGUR

Matsbreyting Eining

Verdmaeti eignasafns iupphafitimabils L-iv Mkr 83.203 98.601 104.810 111.185 116.103 121.200
Breyting 3 eignasafni 3 timabilinu L-iv Mkr 4.030 4.237 4.278 2,655 2775 2.858
Verdmasti fyrir matsbreytingu L-iv Mkr 87.233 102.838 105.088 113.879 118878 124058
Verdmasti eftir matsbreytingu L-iv Mkr §2.127 104.810 111.185 116.103 121.200 126.482
Breyting 3 verdmasti eignasafns L-iv Mkr 8.924 6.209 6.375 4918 5.097 5.282
Keyptar eignir Mkr -3.613 -3.862 -3.548 -3.052 -3.172 -3.255
Nyframkvamdir L-iv Mkr -200 772 -772 -727 0 0 0
Seldar eignir L-iv Mkr 45 68 0 o] 0 o] o]
Eignfaert vidghald Lv Mkr -238 -214 -221 -227 234 241 -248
Annareignfardurkostnadur M-VBK Mkr -24 55 €1 62 64 -6 &2
Matsbreyting fjarfestingaeigna Mkr 4.894 1.389 1.254 1.409 1.528 1.617 1.710
Matsbr. Skuldbind. v 30% stofnframl. L-iv Mkr -103 -135 -164 -193 213 233 -255
:‘;ﬁ?;fii::if;ﬂmi"gmg"a skv- Mkr 4791 1.254 1.130 1.217 1.316| 1.384 1.455

Efnahagurilok timabils

Eigid fé Mkr 47.230 48 521 45.351 50.442 51628 52979 54,405
Skuldir L-VINY Mkr 46.504 £1.856 57.205 62.625 66476 70.443 74527
Eignir alls L-iv Mkr 93.734| 100.377 106.597| 113.067| 118.104 123_.422| 128932
Eiginfjarhlutfall - 50,4% 48,3% 46,3% 44.6% 43,7% 42,9% 42,2%
Skyringar
e  Skuldir og efnahagur i lok drs 2020 eru daetlud ut fra stodu félagsins i 6 ménada uppgjori og
Utkomuspa arsins.
e Stofnframlég eru i daetlun feerd sem vaxtalausar skuldbindingar sem er i samraemi vid IFRS
stadla. Nyjar eignir eru pvi ad fullu feerdar sem skuldir i efnahag. betta hefur ahrif a
eiginfjarstodu félagsins pegar liGur & dsetlunartimann, par sem 6ll staekkun eignasafns er
fjarmoégnud med stofnframlogum og lanum. bannig leekkar eiginfjarhlutfall fra ari til ars a
daetlunartimabilinu.
e  Skuldir vaxa med staekkun eignasafns, eignfeerdu vidhaldi og haekkun verdlags, en minnka med
afborgunum lana.
e  Gert er rad fyrir ad ny lan verdi verdtryggd jafngreidslulan i skrddum skuldabréfaflokki FB
100366 SB.
e Afborganir og vextir af niverandi ldnasafni og nyjum ldnum eru framreiknud i lanakerfi.
e Haekkun & verdlagi fasteigna, matsbreyting, hefur jdkvaed ahrif 4 eiginfjarhlutfall félagsins.

Haekkun matsbreytingar hefur ekki ahrif & sjédsstreymi nema til komi sala 4 litid skuldsettum
ibudum en ekki gert rad fyrir pvi i dzetluninni.
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SJODSTREYM|

Sjodstreymi Eining 2024 2025
Hagnadur fyrir fiarmagnslidi (EBITDA) Mkr 2.092 2.185 2.264 2.497 2.649 2.875 3.011
Breyting a skammtimaskuldum/kréfum 113 0 0 0 0 0 0
Vaxtagjold Mkr -1.275 -1.140 -1.147 -1.202 -1.243 -1.282 -1.320
Handbeert fé fra rekstri Mkr 930 1.045 1.117 1.295 1.405 1.592 1.691
Kaup eigna Mkr -3.774 -4.108 -3.862 -3.948 -3.092 -3.172 -3.255
Sala eigna Mkr 45 68,1 0 0 0 0 0
Nyframkvaemdir Mkr -200 -772 =772 -727 0 0 0
Eignfeert vidhald Mkr -238 -214 -221 -227 -234 -241 -248
Annar eignfeerdur kostnadur Mkr -24 -59 -61 -62 -64 -66 -68
Adrir ligir Mkr 258 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingahreyfingar Mkr -3.932 -5.085 -4.915 -4.965 -3.390 -3.480 -3.572
Hlutafé/stofnframlag fra Reykjavikurborg Mkr 283 593 563 569 379 389 399
Stofnframlag fra Riki Mkr 287 1.087 1.033 1.042 694 712 731
Afborganir lana Mkr -825 911 -1.106 -1.199 -1.287 -1.372 -1.462
Ny lan (Kaup, framkvaemd og eignf. vidhald) Mkr 9.400 3.474 3.319 3.354 2.317 2.379 2.442
Breyting skammtimaldna Mkr -884

Uppgreidd lan (ibudasala) Mkr -4.216 -34 0 0 0 0 0
Fjarmoégnunarhreyfingar Mkr 4.046 4.209 3.810 3.766 2.104 2.108 2.110
Breyting a handbeeru fé Mkr 1.044 168 12 96 119 221 229
Azetlad handbaert fé flok timabils Mkr 1.059 1.227 1.238 1.334 1.453 1.673 1.902

Skyringar

e  Gert er rad fyrir ad hlutafjarframlog og eda stofnframlog vegna staekkunar eignasafnsins komi
fra Reykjavikurborg og rikissjodi.

o  Gerterrad fyrir ad greidd stofnframlog fra eiganda verdi taeplega 2,9 milljardar og 5,3 milljardar
frd riki 4 timabilinu 2020-2025.

e Ekkier azetlad fyrir breytingum a skammtimakroéfum og skammtimaeignum a timabilinu.

e Unnid hefur verid ad endurfjdarmognun a éhagstaeedum lanum sem laekkar greidslubyrdi lana og
studlar ad betra jafnvaegi i sjddstreymi. Vextir 4 nyjum lanum hafa laekkad umtalsvert og gert
er rad fyrir ad vextir verdi afram hagsteaedir.

e Sjédstreymi félagsins er naemt fyrir breytingum & leiguverdi, rekstrarkostnadi, staekkun
eignasafns og lanskjorum.

o Ef leigutekjur félagsins minnka, bitnar pad beint 4 handbaeru fé ef ekki er gripid til
métvaegisadgerda.
Aukning a gjaldfeerdum vidhaldskostnadi hefur bein ahrif 4 handbeert fé.
Aukning & eignfeerdum vidhaldskostnadi hefur langtimaahrif 4 handbaert fé vegna
aukinnar lantoku sem skapar litlar nyjar tekjur en aukinn fjarmagnskostnad.

o Breyting a vaxtakjorum og lanstima langtimaldna hefur mikil ahrif & handbaert fé og
hefur laekkun vaxta @ nyjum lanum haft jakvaed ahrif a reksturinn.
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FJARFESTINGAR OG FJOLGUN IBUDA

Fjarfestingaraaetlun er gerd med hlidsjon af dherslum borgaryfirvalda um aukningu frambods af
félagslegu leiguhusnaedi fyrir timabilid 2018-2022 og tillogum velferdarsvids til Félagsbustada um fjdlgun
og steerd ibuda. Ekki liggja fyrir dherslur um fjdlgun félagslegs leiguhusnaedis eftir pann tima en i

Alls er gert rad fyrir ad eignum fjolgi 8 timabilinu 2020-2025 um 633 leigueiningar, par af 72 ibddir fyrir
fatlada i sérteekum busetulrraadum. Talning aukningar tekur mid af arinu sem azetlad er ad samningar

um kaupin fari fram.

Fjoldiibuda Ar

Teg. Uthlutunar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Samtals
Almennar 113 96 127 75 75 75 561
Sértaek husnaedi 31 27 14 72
Samtals 144 123 141 75 75 75 633

FJARHAGSLEG STAPA OG FJARMOGNUNARPORF

Heildarfjarmognunarporf er byggd a fyrirliggjandi gbgnum vegna ofangreindra verkefna. Fjarporfin er
deetlud eins og fram kemur a t6flunni hér ad nedan.

Fjarporf alls

Fjarfestingar (i m.kr.) 2021 2022 2023 2025 Samtals
Eignfeert vidhald 200 200 200 200 200 200 1.200
Kaup @ markadi 1.569 1.313 693 1.094 1.094 1.094 6.858
Kaupréttur nyframkvaemd 2.712 2.465 3.627 1.595 1.595 1.595 13.589
Nyframkvaemdir FB 712 454 566 1.741
Samtals 5.201 4.433 5.086 2.889 2.889 2.889 23.388

Heildarfjarmognunarporf er dzetlud teeplega 18,2 milljardar 4 drunum 2021-2025. par af eru dzetlud
stofnframlog fra Reykjavikurborg (12%) 2,1 milljardar og riki (18%) 3,1 milljardar auk 4% framlags fra riki
eda Reykjavikurborg 0,7 milljardar. Lansfjarporf vegna fjarfestinga nemur pvi um riflega 12,3 milljoréum
a timabilinu 2021-2025.
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PROUN EIGNASAFNS

Gert er rad fyrir pvi ad ibudir Félagsbustada verdi riflega 3.400 arid 2025. Mesta fjdlgunin kemur i
gegnum kaupréttarsamninga, en eins og gefur ad skilja eykst dvissa um hvenzer peir koma til
framkvaemda eftir pvi sem liGur & spatimabilid. Ein meginforsenda aeetlunarinnar er su ad aframhald
verdi & veitingu stofnframlaga svo ad hagsted lansfjfrmognun standi til boda. [ samreemi vid
parfagreiningar er azetlad ad steerstur hluti ibuda sem keyptar verda séu 2ja til 3ja herbergja ibudir.

Fjoldileigueininga i eigu Félagsbustada
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B Almennar félagslegar ibudir B pjonustuibudir aldradra

B Leigueiningar fyrir folk med fotlun ® Onnur rymi VEL

Stada i lok timabils

Almennar félagslegar b udir 2.165 2.259 2.386 2.461 2.536 2.611
pjénustuibudir aldradra 364 364 364 364 364 364
Leigueiningar fyrir félk med fotlun 367 394 408 408 408 408
Onnur rymi VEL 27 29 29 29 29 29
[badir samtals 2.923 3.046 3.187 3.262 3.337 3.412
Mannfjéldii Reykjavik, busundir 130,6 132,8 135,3 137,7 137,5 137
Alm. félagslegar ibUdir 4 1000 ibla 16,6 17 17,6 17,9 18,4 19,1
Heildarfjoldibuda d 1000 ibua 22,4 22,9 23,6 23,7 24,3 24,9
Almennar félagslegar ibudir 112 94 127 75 75 75
pjénustuibudir aldradra 0 0 0 0 0 0
{budir fyrir folk med fotlun 31 27 14 0 0 0
Onnur rymi VEL 1 2 0 0 0 0
Alls 144 123 141 75 75 75

119



LYKILTOLUR OG MALIKVARDAR UR REKSTRI

Hér ad nedan ma sja lykiltdlur og helstu maelikvarda. Eins og sja ma gerir dzetlunin rad fyrir ad vaxtapekja,
skuldapekja og sjalfbeaerni sé innan vidmidunarmarka.

ardar, kenn
Afborganir ogvextir Mkr -2.100 -2.051 -2.253 -2.401 -2.530 -2.654 -2.782
Vaxtapekja - 1,61 1,92 1,97 2,08 213 2,24 2,28
Skuldapekja - 0,39 1,07 1,01 1,04 1,05 1,08 1,08
Eiginfiarhlutfall - 50,4% 48,3% 46,3% 44, 6% 43,7% 47 9% 43 3%
Hagnadur f. fjzrmagnslidi/Tekjur EBIT 4564% 46,2% 44 5% 44 B 44 B3 46,3% 46,2%
EBIT 2n gjaldfeerds vid halds Mkr 3.128 3.178 3.409 3.750 3.979 4178 4.378
Waxtagjdld Mkr 1.292 1.140 1.147 1.202 1.243 1.282 1.320
Aztlad vitthald Mkr 1.292 1.440 1.589 1.740 1.847 1957 2.070
Sjalbarni - 1,721 1,23 1,25 1,27 1,29 1,29 1,29
Waxtagjtld og afborganir % af tekjum - 45,7% 43,3% 44 7% 431% 42 B% 42 B% 43 7%
Gjaldfzert vidihald Mkr 1.041 993 1.145 1.253 1.330 1.303 1.367
Eignfaert vidhald Mkr 238 214 221 237 234 241 248
Vidhald alls Mkr 1.279 1.207 1.366 1.480 1.564 1.544 1.615

Vaxtapekja og Skuldapekja
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= Sk Uldapekja =—\/axtapekja

Vaxtapekja (EBIT/vaxtagreidslur) og skuldapekja

(EBIT/(gr.afborganir + nettd vextir)) eru ofan vidmidunarmarka sem eru 1,4; 0,9 4 deetlunartimanum.
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Sjalfbami
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Sjalfbaernistudull er yfir vidmidunargildid 1,1 4 timabilinu.
Sjalfbaerni = (EBIT — gjaldfzert vidhald) / ((skuldir/(40*0,9)) + vaxtagjold).
Vidhald sbv tekjur og eignir
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== (Gjaldfeert + Eignfeert vidhald) / Tekjur v-ds
== Gjaldfeaert vidhald/Tekjur v-as
e (Gjaldfeert + Eignfaert vidhald) / Efnahagur h-as
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Yfirlitsmynd af Seevarhéfda, tekin i september 2020.
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MALBIKUNARSTODIN HOFDI

Malbikunarstddin Hofdi hf. er i eigu Borgarsjods Reykjavikur og Aflvaka hf. en vid stofnun fyrirtaekisins a
arinu 1996 voru sameinud tvo borgarfyrirtaeki; Malbikunarst6d og Grjétnam Reykjavikurborgar, i eitt

hlutafélag.

SKIPURIT

Malbikunarstddin Hofdi skiptist i 4 deildir en arid 2019 voru hraefna- og framleidsludeildir sameinadar i
eina rekstrareiningu. Nyr framkvaemdastjoéri Asberg K. Ingdlfsson tok vid af Halldéri Torfasyni pann 1.
april 2020.

STIORN:
Pawel Bartoszek
Margrét S. Bjérnsdottir
Valgerdur Sigurdarddttir

Framkvaemdastjori
Asherg K. Ingdifsson

Adstodarframkvamdastjori
Katrin Puridur Palsdottir
Txknistjori
Baldur Einarsson

Godarid sélu- og Hriefna- og Framkvamdadeild Rannsokna- og
Gaedastjori fjarmaladeild Framleidsludeild Olafur préunardeild

Elin Asdis Hafdis Theoddr 5. Sigurmundsson Elin A.
Asgeirsddttir Gudlaugsddttir Welding Asgeirsdottir

HLUTVERK

Malbikunarstédin Hofdi hf. rekur grjétmulningsstdd og tveer malbikunarstodvar, leggur Ut malbik og
annast hélkueydingu og snjomokstur. Fyrirtaekid framleidir malbik og steinefni { samraemi vid {ST EN
stadla. Til pess ad tryggja 6rugga og varanlega vegi leggur fyrirtaekid mikinn metnad i rannsoknir og
préun. Framleidsluvorur fyrirtaekisins, baedi malbik og steinefni, eru CE merktar og vottadar af
vidurkenndan vottunaradila innan ESB. British Standard (BSI) er vottunaradili fyrirtaekisins.

Malbikunarstodin Hofdi er med vottud geedakerfi sem eru tekin Ut af 6hadum adila & pvi svidi.
Malbikunarstddin Hofdi hefur byggt upp geedakerfi sem uppfylla krofur eftirfarandi krofustadla:

e {STENISO 9001:2015 Gaedastjornun
e [STENISO 14001:2015 Umbhverfisstjérnun

e [STENISO45001:2018  Oryggis og heilbrigdisstjornun
Arid 2020 fékk Malbikunarstodin Hofdi vottun fyrir jafnlaunakerfi sitt samkvaemt krofum ST 85:2012.
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FJARHAGSAZTLUN 2

021-2025

Rekstrarreikningur Malbikunarstédvarinnar Hof8a er ekki birtur af samkeppnisastaadum.

STARFSFOLK
Raun 2019 /:J;kt?umnfg;é Aztlun 2021
Fjoldistarfsmanna 39 42 40
Fisldi stédugilda 39 42 40
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Hréaefnadeild 5 4 4
Framleidsludeild 6 7 6
Framkvaemdadeild 20 23 22
Rannsoknir 2 2 2
Skrifstofa 6 6 6
SKIPTING REKSTRAR 2021

Hér ma sja hvernig tekjur fyrirtaekisins skiptast eftir deildum en hlutfallstélur innihalda einnig tekjur

vegna solu milli deilda.

1,59 -\ 0%
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MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Meginaherslur fyrirtaekisins naesta ar verda fdlgnar i pvi ad vinna ad undirbuningi og uppbyggingu
fyrirtaekisins & nyjum stad. Afram verdur haldid ad hagraeda i rekstri en um leid ad verja storf eins og
nokkur kostur er. Brynt er ad ganga frd malum er snda ad nyrri stadsetningu fyrir starfssemi fyrirtaekisins.

Arid 2020 er fyrsta arid sem Hofdi parf ad saekja asfalt { birgdageymslur vid Hafnarfjardarhéfn en vegna
lokunar & Artunshafdahofn var ekki haegt ad taka & moti asfalti og setja beint & birgdatanka fyrirtaekisins
vid Seevarhofda. Fyrirkomulagid a8 geymslu og afhendingu asfalts er pvi med 6dru snidi en verid hefur og
pad hefur haftifor med sér téluverdan kostnadarauka fyrir Hofda. betta hefur einnig gert pad ad verkum
ad solu 4 asfalti til verktaka og Vegagerdarinnar hefur verid heett.

Malbikunarstédin  Hofdi hf. mun vikja af sveedinu 4 Artinshofda vegna uppbyggingar nyrrar
ibudabyggdar. Fyrirtaekid hefur & undanfornum drum skodad heppilegar 16dir fyrir sina starfsemi a
hafudborgarsvaedinu og leitad eftir samningum um 168ir & nokkrum stédum. { upphafi ars 2019 voru
einungis tvo idnadarsveedi & hofudborgarsvaedinu sem koma til greina fyrir nyja 168 til handa félaginu.
Nu liggur fyrir sampykkt hja Reykjavikurborg um dthlutun a 5 hektara (66 fyrir félagid 4 idnadarsvaedinu
vid Esjumela. Undirbuningur fyrir flutninga er hafinn en ljost er ad um flékid, timafrekt og kostnadarsamt
verkefni er ad reeda. Nugildandi starfsleyfi félagsins rennur Gt 31. desember 2022. Ljést er ad hefja parf
starfsemi @ nyrri 168 fyrir pann tima og er midad vid ad framkvaemdir geetu hafist 4 nyrril68 haustid 2021.
Midad er vid ad halda ad mestu ébreyttri starfsemi vid Seevarhéfdann & medan uppbygging fer fram a
nyrri 168 en pé er mogulegt ad reka malbikunarstodvar a tveimur stodum timabundid & arinu 2022.
Kostnadargreiningar hafa verid unnar og ymsar svidsmyndir skodadar og greindar & undanférnum
misserum, baedi af starfsmonnum fyrirtaekisins og hja verkfraediradgjofum.

Vid gerd fjarhagsasetlunar er midad vid ad veturinn 2021-2022 verdi onnur malbikunarstodin
(Benninghoven) flutt @ Esjumela og verdur pvi malbiksframleidsla & tveimur st6dum sumarid 2022.
Haustid 2022 er svo stefnt ad pvi ad taka nidur hina malbikunarstodina (ViaNova). Haegt verdur ad nyta
einhvern hluta bunadar Ur stodinni, en annars verdur reynt ad selja pad sem mogulegt er eda farga pvi
sem til fellur i brotajarn. Grjétmulningsstodina verdur ekki haegt ad flytja i peirri mynd sem hun er i dag
og pvi er gert rad fyrir ad hrdefnadeildin verdi 16gd nidur i arslok 2022. Midad er vid ad fyrirtaekid muni
kaupa allt hraefni fullunnid sem nota a i malbiksframleidslu. Gert er rad fyrir ad I6darframkvaemdir a
Esjumelum geti hafist 4rid 2021 en unnid verdur vid vidamestu verkpaettina 8 arunum 2021-2023.

[ uppsagnarbréfi l6darleigu- og afnotasamnings fyrir Seevarhéfda 6-10 sem barst fra Reykjavikurborg
juni 2019 kemur fram ad fyrirtaekinu sé skylt ad fjarleegja alla starfssemi og mannvirki af 16dinni vid
Saevarhofda, og ad fyrirtaekid beri allan kostnadinn i tengslum vid peer adgerdir. Azetlad er ad pessar
framkvaemdir dreifist 4 arin 2021-2023.

Framleidsla Malbikunarstédvarinnar Hofda arid 2020 stefnir i ad verda mun minni en gert var rad fyrir i
upphafi ars, pratt fyrir ad fyrirtaekid hafi ndd nokkrum stérum verkefnum sem voru i bodi &
hofudborgarsveedinu. Opinberir verkkaupar hafa dregid saman Gtgjold til vidhalds gatna og vega pegar
borid er saman vid arin 2018-2019. Nytt fyrirtaeki hefur reist malbikunarstod sem stadsett er &
Esjumelum en tilkoma pess mun auka samkeppni & peim markadi & naestu arum. | daetlunum Hofda er
gert rad fyrir ad malbiksframleidsla aukist aftur arid 2021 og einnig ad aukning verdi i malbiksutlégnum.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Hraefnadeild heldur Gti griotmulningsst6d sem mylur innlent steinefni fyrir malbiksframleidslu. Deildin
hefur spilad lykilhlutverk i rekstri fyrirtaekisins med vinnslu steinefnis Ur Lambafellsnamum. Mikil
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sérpekking er innan fyrirtaekisins & framleidsluferli steinefna med kjalkabrjét, keilubrjot og kastbrjét.
Grjotmulningsstddin er komin til dra sinna, henni fylgir har vidhaldskostnadur og reiknad er med ad hun
verdi ekki flutt i peirri mynd sem hun er i dag. bPad er gert rad fyrir ad deildin verdi 16gd nidur i arslok
2022 og pvi parf fyrirteekid ad leita annarra leida til ad tryggja framleidsludeildinni tilbuid steinefni i
malbiksframleidslu 4 hagstaedu verdi.

Framleidsludeild framleidir malbik med tveimur malbikunarstodvum, ViaNova sem var reist 1972 og
Benninghoven sem var reist 2006. Deildin rak einnig asfaltbirgdatanka vid Seevarh6fda, en eftir ad
hofninni var lokad hefur allt asfalt verid geymt i bikbirgdatonkum i Hafnarfjardarhofn. Deildin framleidir
allar tegundir malbiks, p.e. endurunnid malbik, steinrikt malbik og malbik med ymsum tegundum
iblondunarefna. [ fjarhagsaaetluninni er gert rad fyrir ad flytja Benninghoven stédina a nyja 168 i stad pess
ad kaupa nyja stod. bpad er talid hagstaedara po pad kalli @ endurnyjun a hluta pess bdnadar sem tilheyrir
stodinni. Sumarid 2022 verdur gert rad fyrir framleidslu malbiks & tveim stodum, med Benninghoven
stodinni @ Esjumelum og ViaNova stodinni & Saevarhofda. Haustid 2022 verdur ViaNova stodin tekin
nidur.

Framkvamdadeild sinnir malbiksutlagningu & sumrin og vetrarpjonustu & veturna. Deildinni tilheyra vélar
og teeki til malbiksutlagningar asamt vorubifreidum sem sinna flutningum a malbiki og steinefnum &
sumrin og halkueydingu og snjémokstri @ veturna. Gert er rad fyrir ad fyrirkomulag deildarinnar haldist
Obreytt vid flutning fyrirtaekisins.

Rannsdkna- og préunardeild pjénustar allar deildir fyrirtaekisins med steinefnarannséknum, hénnun
malbiksuppskrifta, eftirlit med framleidslu malbiks og rannséknir & Utlogdu malbiki. Gert er rad fyrir ad
fyrirkomulag deildarinnar haldist 6breytt vid flutning fyrirtaekisins.

Skrifstofa samanstendur af afgreidslu, solu- og markadsdeild dsamt yfirstjérn fyrirtaekisins.

FJARFESTINGAR

[ fjarhagsaaetlun er gert rad fyrir fjarfestingum sem tengjast annars vegar daglegum rekstri og hins vegar
fjarfestinga vegna fyrirhugads flutnings fyrirtaekisins.

Engar akvardanir eru teknar um fjarfestingar an undangenginnar itarlegrar umfjollunar i stjorn
fyrirtaekisins.

Fjarfestingar vardandi flutning fyrirtaekisins skiptist i honnun, byggingarstjorn, eftirlit, adstoéduskopun,
fragang 4 nyrri 166, athafnasvaedi, flutning & malbikunarstdd, flutning bunadar og efnishauga, fragang
nuverandi |68ar, |60arverd, leyfismal og annar kostnadur. Kostnadarmatid var unnid af
verkfraedistofunni Mannviti vorid 2020 dsamt starfsménnum Hofda. Steersti hluti kostnadar fellur til a
arunum 2021-2023.

Fragangur & |60ar vid Saevarhdfda 6-10 er metinn & 200 m.kr., sem skiptist { 70 m.kr. arid 2021,
50 m.kr. &rid 2022 og 80 m.kr. arid 2023. bessi kostnadur fellur undir annan framleidslukostnad pessi ar
i fjarhagsaaetlun.
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FJARHAGSLEG STADPA

Raun 2017 Raun 2018 Raun 2019 Utksp. 2020 Azetlun 2021
Eiginfjarhlutfall 83% 87% 88% 84% 55%
Ardsemi eigin fjar 21% 7% 8% -9% 1%
Veltufjarhlutfall 4,22 6,05 6,14 4,55 4,1
Skuldahlutfall 17% 13% 12% 13% 45%

[ fiarhagsazetlun er gert rad fyrir eftirfarandi lantoku til ad fjarmagna flutninga:

e Lan tekid 1.7.2021 ad upphaed 900 m.kr., fastar afborganir til 15 ara, 4 greidslur a ari, 5,5%

fastir vextir

e Lan tekid 1.1.2022 ad upphaed 800 m.kr., fastar afborganir til 15 ara, 4 greidslur 4 ari, 6,5%

fastir vextir
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ORKUVEITA REYKJAVIKUR

HLUTVERK OG SKIPULAG

Orkuveita Reykjavikur er orku- og veitufyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsgeedum i peim sveitarfélogum
sem hdn pjonar. HUN nytir audlindir & dbyrgan, sjalfbeeran og hagkveeman hatt og af virdingu fyrir
nattdrunni an pess ad ganga a rétt komandi kynsléda. Gildi Orkuveitu Reykjavikur eru: Framsyni, Hagsyni
og Heidarleiki.

Skipulag OR ma rekja til gildistoku breytinga a raforkulogum i arsbyrjun 2014. OR er nld samstzeda
pjénustufyrirtaekja med pjénandi médurfélagi. Dotturféldgin eru; Veitur, sem sér um uppbyggingu og
rekstur veitukerfa sem flest eru starfsraekt med sérleyfi, Orka natturunnar, sem rekur orkuver og selur
rafmagn 4 samkeppnismarkadi, Ljésleidarinn, en undir merkjum hans byggir Gagnaveita Reykjavikur upp
fjarskiptakerfi & samkeppnismarkadi, og Carbfix, sprotafyrirtaeki til Utbreidslu 8 samnefndri adferd til
kolefnisbindingar.

OR SAMSTADAN

Modurfélagid, Orkuveita Reykjavikur, er sameignarfyrirtaeki sem starfar samkvaemt sérstokum 16gum.
Eigendur Orkuveitu Reykjavikur eru prir; Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd. OR lytur
stjorn sem kjorin er af sveitarstjérnum eigenda. Forstjori OR fer med hluti OR i dotturféldgum. Innan
modurfélagsins eru fjogur svid sem pjona allri samstaedunni; Mannaudur og menning sem heldur utan
um mannaudsmal, simenntun og adbunad, Rannsoknir og nyskdpun sem er sameiginlegt prounarsvid
visinda- og teeknifdlks, Fjarmal sem hefur medal annars umsjén med fjarmognun, reikningshaldi,
upplysingataekni, innkaupum, &haettustyringu og Pjénusta sem hefur medal annars umsjon med
bjénustuveri og reikningagerd. Undir forstjéra heyra Stjérnheettir og stefna par sem starfa sérfraedingar
i ymsum malaflokkum sem starfa med 6llum fyrirtaekjunum i samstaedunni.

EIGENDUR ORKUVEITU REYKJAVIKUR

Akraneskaupstadur Borgarbyggd
5,63% 0,93%

ﬁ Reykjavikurborg
93,54%

Fyrstu ardgreidslur til eigenda eftir hrun voru arié 2017.
Ardgreidslur taka avallt mid af:

e ardgreidsluskilyrdum sem stjorn OR og eigendur sampykktu undir lok ars 2015,
e markmidum stjérnar og eigenda um ardsemi rekstursins og einstakra patta hans,
e  krofu i eigendastefnu OR um sanngjarnt verd fyrir pjénustu

e opinberum reglum um ardsemi sérleyfispatta.
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STEFNA OR

OR nytir nattdruna 4 abyrgan, sjalfbaeran og hagkveeman hatt og af virdingu an pess ad ganga a rétt
komandi kynsléda. OR kappkostar ad maeta porfum vidskiptavina med gddri pjonustu @ sanngjornu verdi,
traustum rekstri og hlyju vidmaoti. Framtidarsyn samstaedunnar hvilir 8 nokkrum grunnstodum og hefur
samfélagsabyrgd ad leidarljosi. Grunnstodirnar eru lykilaherslur i starfseminni:

e Nyta ndtturugaedi 4 sjélfbaeran og dbyrgan hatt

e Vera til fyrirmyndar i umhverfismalum og vinna ad stédugum umbdtum

e Beravirdingu fyrir porfum vidskiptavina og veita géda og 6rugga pjénustu

e  Bua yfir fjarhagslegum styrk og hagkvaemni sem tryggir pjonustu i takti vid parfir samfélagsins

e Vera eftirsdknarverdur vinnustadur par sem fagpekking og bjénustuvilji fer saman

Heildarstefna OR er stefna samstaedunnar. Svid og dotturfélog i samstaedu OR hafa jafnframt motad sér
framtidarsyn og stefnu vardandi pad hvernig pau uppfylla hlutverk sitt innan samstaedunnar pannig ad
bau geti sameiginlega nad arangri.

INNGANGUR

Fjarhagsspa samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2021 og langtimaspd fyrir arin 2022-2026 er
samandregin fyrir médurfélagid og dotturfélogin Veitur, OR Vatns- og fraveitu, Orku nattdrunnar,
Gagnaveitu Reykjavikur og Carbfix. Fjarhagsspa hvers détturfélags hlaut sampykki vidkomandi stjérnar
adur en pessi samstaeduspa var sampykkt i stjérn OR.

Vid gerd fjarhagsspar fyrir samstaedu OR er beitt stefnumidadri spagerd (e. Beyond budgeting). |
adferdinni felst ad skrad stefna fyrirtaekjanna, sem & sér grunn i eigendastefnu fyrir Orkuveitu
Reykjavikur, er 16gd til grundvallar og pau maelanlegu markmid sem af stefnunni leida.
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Meginmarkmid samstzedu OR er ad gegna peim grunnhlutverkum sem lyst er i eigendastefnu OR af

samfélagslegri dbyrgd. Fyrirtaekid hefur komid sér upp margvislegum meelikvérdum i pessu skyni og er

stada beirra birt arlega i Arsskyrslu OR. Fjarhagsleg markmid og lykilmaelikvardar eru einnig sett fram

med myndraenum heetti i pessari spa.

PJONUSTUORYGGI VEITNANNA 2019

100,0%
80,0%
80,0%
40,0%
20,0%

0,0%
Vatnsveita Rafveita Hitaveita

Pjonustudryggi er reiknad pannig ad samanlagdri timalengd ofyrirsédra truflana sem vidskiptavinir verda

fyrir er deilt nidur & alla vidskiptavini hverrar veitu. Hlutfallid segir svo til um hversu stéran hluta arsins

ad jafnadi hver vidskiptavinur naut pjonustu.

Helstu fjarfestingar sem radist er i & spatimabilinu til ad efla pjonustuna og treysta sjalfbaerni

starfseminnar eru;

Allsherjaruppfeersla @ orkumaelum hja vidskiptavinum. Nyir snjallmaelar skapa teekifeeri til
fiolbreyttari og betri pjonustu vid vidskiptavini.

Ny adveitustdd rafmagns vid Sundahofn i Reykjavik. Hun eflir afhendingaroryggi rafmagns og
gefur kost & landtengingu stérra skipa sem brenna pa sidur jardefnaeldsneyti.

Deelustdd fraveitu vid Ellidavog. HUn er af nyrri kynsldd par sem ekki parf ad losa skolp i sjo po
unnid sé ad vidhaldi.

Vidhaldsboranir og tvofoldun Hverahlidarlagnar til  gufudflunar fyrir virkjanirnar 3
Hengilssvaedinu.

Uppfeersla stjornbunadar Nesjavallavirkjunar.

Aframhaldandi uppbygging Jardhitagards ON vid Hellisheidarvirkjun til ad studla ad frekari
fidlnytingu jardhitans.

Lagning ljésleidara til heimila i péttbyli Reykjanesbaejar, Arborgar og Voga 4 Vatnsleysustrond.

Onnur uppbygging og styrking gagnaflutningskerfisins sem ardsom telst, medal annars m.t.t.
uppbyggingar 5G farsimakerfis.

Enduruppbygging pess hluta skrifstofuhisnaedis OR vid Baejarhals sem er alvarlega skemmdur
af raka.
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Markmid um aukin lifsgaedi

Orkuveita Reykjavikur vinnur jafnframt ad fimm skilgreindum markmidum til arsins 2023 med aukin
lifsgaedi ad leidarljosi.

LETTARA GOBUR
FJOLGUN KOLEFNIS- HEIL SAMFELAGS-
RAFBILA SPOR HEIM PEGN
Heildarfjoldi Steerd kolefnisspors Fjarvera starfsfolks Starfsanaegja Afstada almennings
tengjanlegra rafbila ~ midad vid arid 2015 vegna veikinda eda samkvaemt til vorumerkja OR
slysa greiningu
Markmid: 40.000 Viomid: -30% Markmid: 3,6% Viémid: 4,2 Viémid: 5,7
Stada: 15.000 Markmid: -40% Stada: 3,1% Markmid: 4,5 Markmid: 6,1
Stada: -16% Stada: 4,3 Stada: 5,9

Vidmid i loftslagsmalum er sétt i Parisarsattmalann, um starfsanaegju i gagnagrunninn fsland i vinnunni
og i vérumerkjamalingum medaltal malinga & afstodu til vérumerkja islenskra fyrirtaekja a starfssvidi
samstaedu OR.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Orkuveita Reykjavikur er adili ad Global Compact og starfar ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna
med sérstakri dherslu @ fimm peirra.

JAFNRETTI HREINT VATN 0G 1 ABYRG NEYSLA 1 ADGERBIR [
KYNJANNA HREINLZTISABSTABA 06 FRAMLEIBSLA LOFTSLAGSMALUM
Jafnrétti kynjanna Tryggja adgengiad  Tryggja 6llum adgang Sjalfbeer neyslu- og Gripa til bradra
verdi tryggt og vold og sjalfbaera ad oruggri og framleidslumynstur adgerda gegn
allra kvenna og nytingu, allra @ sjalfbeerri orku a verdi tryggd loftslagsbreytingum og
stulkna efld hreinu vatni og vidradanlegu verdi ahrifum peirra

salernisadstodu

Fjarhagsspa Orkuveitu Reykjavikur 2021 og fimm ara spa 2022-2026 fer til umfjollunar hja
Reykjavikurborg sem hluti af fjarhagsazetlun samstaedu Reykjavikurborgar.
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AHERSLUR 2021-2026

Veitur

Hlutverk: Hlutverk Veitna er ad prda og byggja upp veitukerfi sem eru grundvéllur lifsgaeda.

Meginaherslur 2021-2026: Samkvaemt stefnu og framtidarsyn Veitna, sem var sampykkt vorid 2018, er
starfsfolk félagsins @ peirri vegferd ad breyta fyrirtaekinu Ur hefdbundnu veitufyrirtaeki | framsaekid
pbjénustu- og pekkingar-fyrirtaeki sem leggur grunn ad lifsgeedum og virkni samfélagsins.

Helstu fjarfestingar: A arinu var sampykkt af stjérn félagsins ad auka umfang fjarfestinga fyrir arin 2020
og 2021 til ad taka patt i samfélagslegri vidspyrnu vid ahrifum Covid-19 faraldursins. Um er ad raeda
fjarfestingar sem baedi munu hafa jakvaed motvaegisahrif gagnvart efnahagslegum ahrifum faraldursins
og styrkja Veitur i sinni vegferd i att ad framtidarsyn félagsins.

Steerstu einstoku fjarfestinga-verkefnin a timabilinu eru m.a. endurnyjun & adveituaed hitaveitu Akraness
og Borgarness, innleiding stafreenna maela, endurnyjun stofnlagna vatnsveitu, bygging skélpdaelustodvar
i Naustavogi og bygging nyrrar adveitustodvar fyrir rafveitu.

Orka nattdrunnar

Hlutverk: Orka néttdrunnar a og rekur virkjanir sem framleida rafmagn fyrir fyrirtaeki og heimili um landid
allt og heitt vatn fyrir veitusvaedi Veitna. Tilgangur starfsemi Orku nattdrunnar er ad auka lifsgaedi og
skapa verdmeeti & sjalfbaeran hatt sem og ad vera leidandi afl i nyskdpun og préun endurnyjanlegrar
orku.

Meginaherslur 2021-2026: Leidarljos vid gerd pessarar fjdrhagsspar er abyrg nyting audlinda; 6ruggur og
hagkveemur virkjanarekstur; préun jardhitagards, aframhaldandi uppbygging hlada fyrir rafbila sem og
markviss skref { att ad sporléttri vinnslu.

Helstu fjarfestingar: Fjarfestingar ON mida ad pvi ad tryggja aframhaldandi gé8a nytingu virkjana og ad
uppfylla opinberar kréfur og metnad ON i umhverfismalum. Fjarfest verdur i naudsynlegri uppfaersiu a
stjornbunadi Nesjavallavirkjunar og frekari staekkun varmastodvar & Hellisheidi.

Ljésleidarinn
Hlutverk: Tilgangur Gagnaveitu Reykjavikur ehf., sem starfar undir merki Ljésleidarans, er rekstur

fjarskipta- og gagnaflutningskerfis og skyld starfsemi.

Megindherslur 2021-2026: Ahersla er 16gd & ad fjdlga heimilum og fyrirtaekjum sem geta tengst
Ljosleidaranum og ad fjolga vidskiptavinum.

Helstu fijarfestingar: A spatimabilinu er stefnt ad pvi ad ljtka lagningu ljésleidara til heimila i péttbyli
Reykjanesbaejar, Selfoss og Voga & Vatnsleysustrond. Asamt pvi ad tengja nybyggingar 4 ofangreindum
sveedum og ad opna net Ljosleidarans verdi i bodi til sem flestra heimila og fyrirtaekja 4 landinu enda séu
verkefni ardbeer.
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Carbfix

Hlutverk: Carbfix studlar ad frekari préun, pekkingu og Utbreidslu kolefnisférgunar i bergi med pad ad
markmidi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og sporna gegn loftslagsbreytingum.

Meginaherslur 2021-2026: Fjarhagsspa endurspeglar stefnudherslur um ad Carbfix sé { fararbroddi i
umhverfisvaenni og hagkvaemri kolefnisférgun, vinni ad frekari pekkingarsképun og byggi upp skilvirkan
og hagkvaeman rekstur.

Helstu fjarfestingar: Uppbygging & frekari kolefnishreinsun og -forgun vid Hellisheidar- og
Nesjavallavirkjun. Fysileikakénnun & férgun CO2 fra Sorpu med solu & kolefniskvotum ad markmidi.
Fysileikakdnnun & innflutningi CO2 til forgunar.

FORSENDUR FJARHAGSSPAR OR 2021-2026

Forsendur fjarhagsspar 2021-2026 byggja 4 pjédhagsspa Hagstofu (slands sem gefin var Gt i juni 2020
sem og spam fra Sedlabanka islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykjavikur. Forsendur um préun
alverds byggja a upplysingum fra London Metal Exchange. Vid vaxtaspar var midad vid folgna framvirka

vexti eftir myntum og vaxtakjor einstakra samninga.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,4 2,4 2,6 2,5 2,5 2,5 2,5
Byggingavisitala (%) 2,1 2,7 3 2,6 2,6 2,6 2,6
Launavisitala, breyting (%) 5,8 5,6 5,4 4,2 4,2 4,2 4,2
Gengisvisitala, breyting (%) 8,9 -1,2 0 0 0 0 0
Alverd, medalverd arsins ($) 1.688 1.818 1.891 1.965 2.044 2.122 2.195

FORGANGSRODUN OG MAT A FJARFESTINGUM

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirtaekisins skilgreind og liggur
han til grundvallar forgangsrodunar fjarfestinga. pau verkefni sem tilgreind eru i fjarfestingarspa hafa
hlotid itarlega umfjollun innan fyrirtaekisins. Fjarfestingarakvardanir fara i gegnum nokkur stig i
undirbuningi med reglulegri viskomu i hlidum (e. Stage-Gate) par sem hvert og eitt fjarfestingarverkefni
parf i senn ad standast samraamdar krofur til slikra verkefna og samanburd vid 6nnur verkefni, medal
annars hvad vardar hagkveemni og avinning. begar verkefni hefur stadist slikt prof fer pad i
sampykktarferli hvers fyrirtaekis innan samstaedunnar og jafnvel til médurfyrirtaekis eda eigenda, sé
umfang pess slikt.

Fjarfestingar i veitukerfum eru umfangsmesti fjarfestingaflokkur innan samstaedu OR. Vid val slikra
verkefna er enn fremur studst vid hlutlaega greiningu m.a. 4 eftirfarandi pattum:

e Aukinni notkun eda fjolgun vidskiptavina
e  Bilanasdgu lagna og bunadar

e  Aldrilagna eda bunadar

e Efniilognum og bunadi

e Astandsgreiningu lagna

o Oryggi starfsfolks og vidskiptavina

o Afhendingaroryggi til vidskiptavina

o Ahettu
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FJARHAGSSPA 2021-2026
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m— Tekjur Gjsld EBITDA ==——EBIT

Mynd 1 — Milljardar krona

Tekjur vegna rafmagnssolu haekka um 3,7 milljarda kr. eda 15,6% & timabilinu 2021 til 2026 og tekjur
vegna solu 4 heitu vatni haekka um 3,0 milljarda kr. eda 18,4%. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an
afskrifta aukist fra 2021 til 2026 um 3,7 milljarda kr. eda 16,3%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu
rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA stendur fyrir framlegd rekstursins an fjarmagnslida, afskrifta og skatta. EBIT er rekstrarafkoman
an fjarmagnslida og skattgreidsina. Framlegd reksturs OR samstaedunnar hefur verid st6dug og god
sidustu ar. Framlegdin parf medal annars ad standa undir fjarfestingum fyrirtaekjanna i samstaedu OR.
Reksturinn krefst verulegra fjarfestinga til ad halda vid veitukerfum og virkjunum, sinna nyjum
vidskiptavinum og maeta auknum kréfum sem til rekstursins eru gerdar.

Framlegd

70%
60,5% 60,8% 61,0% 61,5% 61,8% 61,9% 61,8% 62,0%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mynd 2 — EBITDA / Rekstrartekjur
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Mynd 3 — Milljardar kréna

Eins og sja ma & mynd 3 er gert rad fyrir ad afkoman batni 4 timabilinu og er gert rad fyrir ad hun verdi
jakveed um 15,1 milljard kr. arid 2026. Hafa ber i huga ad éreglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar a
virdi framvirkra raforkusélusamninga geta haft veruleg ahrif a8 afkomu félagsins.

Eignir og eiginfjarhlutfall
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Mynd 4 - Eignir { milljiérdum kréna

Azetlad er ad eignir haekki & naestu drum vegna aukinna fjarfestinga i veitukerfum OR. Afram verdi haldid
a peirri vegferd ad greida nidur skuldir. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt a timabilinu 2021-2026, p.e.
fra pviad vera 51,2% i arslok 2021 i 61,1% i arslok 2026.
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Handbzert fé med bundnum innstaeedum og markadsverdbréfum
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Mynd 4 — Milljardar krona

Handbeert fé fra rekstri er einkum nytt til fjarfestinga og afborgana af lanum. Hluti skulda verdur
endurfjarmagnadur a timabilinu med nyrri lantoku. A8 teknu tilliti til veentra tekjuskattgreidsina og
ardgreidsina er gert rad fyrir ad handbaert fé i arslok 2026 verdi 2,7 milljardar kr. en 12,5 milljardar kr.
ad medtéldum bundnum innstaedum og markadsverdbréfum.
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Mynd 5 — Milljardar krona
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HELSTU FJARFESTINGAR 2021-2026 milljardar kr.

Veitukerfi 68,7
Virkjanir 28,1
Adrar fjarfestingar 111
Fjarfestingar alls 107,9
Fjarmognun
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Mynd 6 — Milljardar krona

Afborganir langtimaskulda og handbaert fé fra rekstri
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Mynd 7 — Milljardar krona

Arlegar afborganir skulda eru dzetladar 4 milli 15,2 — 19,1 milljardur kr. 8 &runum 2021 - 2026, samtals
um 101,0 milljardur kr.

Lantokur eru daetladar 53,4 milljardar kr. & timabilinu.

Ardgreidslur til eigenda eru daetladar 20,7 milljardar kr. & timabilinu.
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Nettd vaxtaberandi skuldir og fjarmdgnunarhreyfingar
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Mynd 8 — Milljardar krona

Nettod vaxtaberandi skuldir laekka um 26,0 milljarda kr. fra arinu 2021-2026 samkvaemt fjarhagsspa.

LYKILTOLUR

Markvisst er unnid ad pvi ad styrkja fjarhag fyrirteekisins. pad felur i sér ad nd og vifhalda settum
markmidum um stodu lykiltalna i rekstri s.s. veltufjarhlutfalls, eiginfjarhlutfalls, vaxtapekju o.fl. Spain
byggir & dkvednum lykilmaelikvordum til samraemis vid aherslur i eigendastefnu OR og beitt er
stefnumidadri spagerd (e. Beyond Budgeting).

{ samraemi vid eigendastefnu OR eru i gildi ardgreidsluskilyrdi fyrir fyrirtaekid. Pau fela { sér ad fjarhagsleg
markmid skulu uppfyllt 4dur en akvedid er ad greida ard til eigenda og eftir ad ardur hefur verid greiddur.
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HORFUR OG SPA 2020-2026 - REKSTRARREIKNINGUR

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur 46.570 48.748 49.122 51.242 53.415 55.494 57.874 60.239
Rekstrargjold 18.398 19.126 19.138 19.722 20.431 21.164 22.093 22.872
EBITDA 28.172 29.622 29.984 31.519 32.985 34.330 35.781 37.367
Afskriftir 12.121 12.983 13.388 13.848 14.262 14.661 15.060 15.417
EBIT 16.051 16.639 16.596 17.671 18.723 19.669 20.721 21.951
Fjarmagnslidir -8.798 -7.662 -2.601 -4.778 -4.457 -4.610 -4.702 -3.967
Vaxtatekjur 1.231 394 341 365 389 423 457 466
Vaxtagjold -7.934 -7.240 -6.722 -6.821 -6.838 -6.958 -6.971 -6.754
Adrar tekjur (gjold) af fiareignum og fjarskuldum -2.094 -815 3.780 1.678 1.992 1.926 1.812 2.321
Hagnadur fyrir tekjuskatt 7.253 8.977 13.995 12.894 14.266 15.059 16.019 17.984
Tekjuskattur 337 873 3.020 2.184 2.436 2.465 2.509 2.893
Hagnadur (tap) arsins 6.916 8.104 10.975 10.709 11.830 12.595 13.510 15.091

HORFUR OG SPA 2020-2026 — EFNAHAGSREIKNINGUR

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Eignir 369.884 394.033 392.785 400.382 402.642 407.617 407.182 404.544
Fastafjarmunir 344.342 363.492 368.923 373.717 376.398 379.421 380.575 381.853
Veltufjarmunir 25.542 30.541 23.861 26.666 26.244 28.195 26.608 22.691
Eigid fé og skuldir 369.884 394.033 392.785 400.382 402.642 407.617 407.182 404,544
Eigio fé 182.299 193.868 201.064 208.774 217.353 226.448 235.958 247.049
Skuldir 187.585 200.165 191.720 191.609 185.288 181.169 171.224 157.495
Langtimaskuldir 162.635 169.616 167.463 164.781 158.705 153.066 143.621 134.432
Skammtimaskuldir 24.950 30.549 24.258 26.828 26.584 28.102 27.603 23.062

HORFUR OG SPA — SIODSTREYMI

Raun Horfur Spa Spa Spa Spa Spa Spa
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 28.994 29.872 30.044 31.662 33.053 34.407 35.841 37.402
Innborgadar vaxtatekjur 337 391 269 207 193 185 180 197
Greidd vaxtagjold -5.317 -5.275 -4.781 -4.723 -4.550 -4.467 -4.277 -4.021
Greiddur tekjuskattur -1.477 -1.718 -2.367 -2.038 -2.411 -2.544 -2.375 -2.505
Greidslur annarra fjiarmagnslida 328 1.099 439 479 600 600 600 600
Handbeert fé fra rekstri 22.864 24.368 23.604 25.587 26.885 28.182 29.969 31.673
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting rekstrarfjarmuna -19.310 -18.513 -21.176 -18.529 -16.947 -17.921 -16.309 -16.938
Adrar fiarfestingarhreyfingar -1.771 0 0 0 0 48 0 0
Fjarfestingarhreyfingar alls -21.080 -18.513 -21.176 -18.529 -16.947 -17.874 -16.309 -16.938
Fjarmégnunarhreyfingar
Ny langtimalan 16.967 23.899 13.350 13.700 9.100 10.700 5.600 1.000
Afborganir langtimaskulda -19.629 -22.354 -19.264 -15.313 -16.708 -16.130 -17.519 -16.392
Greiddur ardur -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.250 -3.500 -4.000 -4.000
Fjarmdgnunarhreyfingar alls -4.163 -1.455 -8.914 -4.613 -10.858 -8.930 -15.919 -19.392
Haekkun (leekkun) & handbzeru fé -2.523 4.401 -6.487 2.445 -919 1.378 -2.260 -4.658
Handbeert fé i arsbyrjun 10.988 8.765 13.166 6.679 9.123 8.204 9.583 7.323
Ahrif gengisbreytinga 4 handbeert fé 192 0 -1 0 0 0 0 0
Handbeert fé i lok timabils 8.657 13.166 6.679 9.123 8.204 9.583 7.323 2.666
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SLOKKVILID HOFUPBORGARSV/EDISINS

LEIDARLJOS

Leidarljos SHS er ad veita gaedapjonustu vegna forvarna og fyrstu
vidbragda til ad vernda lif, heilsu folks, umhverfi og eignir. Hja lidinu

starfi vel menntad og pjdlfad starfsfolk med skyr markmid.

SKIPURIT

Stjorn SHS
Endurskodunar- Innri endurskodun
nefnd

Slokkvilidsstjéri og

framkvamdastjori almannavarna

Adgerdasvid
Varaslokkvilidsstjori

Forvarnasvid
Svidsstjori

n [ e
Mannaudur og
almannatengs| | [
Skrifstofa
siokkvilidsstiora & —1 e

FJARHAGSAZTLUN 2021-2025

Utkomuspd/ Fimm dra aaetlun
Fjdrhaedir i pus.kr. Raun 2019 Aztlun 2020  Astlun 2021 2023 2024

Rekstrartekjur 3.120.819 3.169.300 3.691.400 4.033.159 4.187.797 4.348.560 4.515.697
Tekjur samtals 3.120.819( 3.169.300| 3.691.400( 4.033.159| 4.187.797| 4.348.560| 4.515.697
Laun oglaunatengd gjold 2.438.657 2.760.000 3.008.200 3.307.452 3.446.365 3.591.112 3.741.939
Annar kostnadur 468.020 528.000 538.900 580.716 595.234 610.115 625.368
Afskriftir 91.631 126.786 129.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Gjold samtals 2.998.308( 3.414.786| 3.676.100( 4.018.168| 4.171.599| 4.331.227| 4.497.307
Rekstrarnidurstada fyrir
. s 122.511 -245.486 15.300 14.991 16.198 17.333 18.391
fjarmagnslidi
Fjdrmagnsligir 6.843 -13.638 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Rekstrarnidurstada fyrir

129.354 -259.124 1.300 991 2.198 3.333 4.391
skatta
Rekstrarnidurstada 129.354 -259.124 1.300 991 2.198 3.333 4.391
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STARFSFOLK

Utkomuspd/

Raun 2019 PR Asetlun 2021
Fjoldistarfsmanna 181 188 197
Fjoldistodugilda 181 188 197
Stodugildi eftir pjonustupattum:
Adgerdasvid 158 165 174
Forvarnarsvid 10 10 10
Stodsvid 13 13 13

SKIPTING REKSTRAR 2021

M Launakostnadur
® Annar rekstrarkostnadur
m Afskriftir

Farmagnslidir

HLUTVERK

Hlutverk SHS er ad sinna eldvarnaeftirliti, forvornum og vidbunadi vid eldsvodum og mengunaréohdéppum
a landi 4 hofudborgarsvaedinu. Jafnframt ad sinna bjorgun fastklemmds félks og 66rum peim storfum
sem bvi er falid samkvemt I6gum og samningum par ad ldtandi. SHS sinnir sjukraflutningum 2
hofudborgarsvaedinu skv. samningi vid rikid.

Stjérn Slokkvilids hofudborgarsvaedisins bs. (SHS) er skipud framkvaemdastjérum sveitarfélaganna sex
sem eru eigendur lidsins. Slokkvilidsstjori sér um daglega stjorn SHS. Hann er jafnframt
framkvaemdastjori almannavarnanefndar hofudborgarsvaedisins. Starfsemi SHS skiptist i tvd kjarnasvid,
adgerdasvid og forvarnasvid, og prjar stodeiningar. Stjornendur svida og stodeininga skipa
framkvaemdastjorn SHS dsamt slokkvilidsstjora.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING 2021

Rekstrartekjur

Framlog frd eigendum eru dzetlud 2.125 m.kr. eda um 57,6% af heildartekjum. Tekjur fra rikinu vegna
sjukraflutninga eru um 37% af heild eda 1.369 m.kr. og adrar tekjur eru 198 m.kr. eda um 5,4% af
heildartekjum. Samningar um sjukraflutninga eru lausir 30. juni @ naesta ari. Gert er rad fyrir ad
samningavidradum um sjukraflutninga eftir 30. juni 2021 verdi lokid fyrir 15. desember i ar. Mikil dvissa
er pvi { rekstri SHS um petta vidamikla verkefni og stéran tekjulid sem pvi fylgir.

Framlag eigenda vegna reksturs SHS

Haekkun & framlagi eigenda vegna reksturs er adallega vegna haekkunar @ launum um 248 m.kr. (9,0%)
fra endurskodadri dzetlun 2020 sem er tilkomin vegna kjarasamningsbundinna hakkana launa annars

144



vegar og hins vegar vegna ahrifa af styttingu vinnutima vaktavinnufélks um 13 mindtur a vakt, sem hefur
mikil ahrif & mdénnun vardlidsins og kallar & nyradningar. Launakostnadur SHS er um 85% af
heildarkostnadi an afskrifta og fjarmagnslida. Einnig er gert rad fyrir 2,1% haekkun & 6drum
rekstrarkostnadi. Framlag til rekstrar midad vid framangreindar forsendur er um 1.982 m.kr. sem er um
15% haekkun midad vid endurskodada dzetlun 2020.

Framlag eigenda til AHS

Gert er rad fyrir ad framlagid haekki um 5,1% eda i takt vid haekkun launa- og neysluvisitélu.

Framlag i fjarfestingarsjoo
Fjarfestingarframlag eigenda er stofnsamningsbundid, tengt SDR gengi og had fjdlda slokkvistodva, sem

eru fjérar i dag. Fjarfestingarframlagid haekkar pvi i samraemi vid dkvaedi i stofnsamningi og verdur um
123 m.kr. 2021, mi&ad vid gengi SDR eins og pad er 31. agust 2020.

Tekjur af sjukraflutningum — rikissjodur

Nuverandi samningur SHS og rikissjods um sjukraflutninga gerir rad fyrir ad tekjurnar taki breytingum i
takt vid verdlag, par sem haekkun launavisitélu vegur 86% og haekkun neysluvisitdlu vegur 14%. Auk pess
er hann hadur magnbreytingum, baedi ibuafjélda & pjonustusvaedinu og fjdlda sjukraflutninga.

Utkomuspa fyrir 2020 gerir rad fyrir ad tekjur af sjukraflutningum 2020 verdi um 6,8% laegri en aaetlun.

{ forsendum fyrir daetlun 2021 er gert rad fyrir ad fjoldi sjukraflutninga verdi ad mestu i takt vid pad sem
beir voru fyrir Covid-19 og hlutfallslegri fjolgun ibda i samraemi vid mannfjoldaspa Hagstofu islands
(1,6%). Einnig er gert rad fyrir ad hlutfall innheimtra flutninga verdi riflega 85% likt og fyrir Covid-19 og
haekki um 3% midad vid utkomuspa 2020.

Midad er vid ad gjaldskra vegna sjukraflutninga haekki um 5,2%, p.e. hakkun launa- og neysluvistolu, |
samraemi vid hagspa Hagstofu (slands fyrir 2021. Gert er rad fyrir ad heildartekjur af sjikraflutningum
2021 verdi um 1.369 m.kr. og haekki um 115 m.kr. (9,2%) midad vid utkomuspd 2020.

Husaleigutekjur SHS samstaedu

Gert er rad fyrir ad husaleigutekjur haekki i takt vid préun verdlags 2021, midad vid utkomuspa 2020.
Utkomuspain fyrir 2020 gerir rad fyrir um 5 m.kr. (4,6%) lzegri leigutekjum en dzetlun &rsins, sem kemur
til vegna pess ad i juni 2020 ték SHS yfir hisnaedi sem bilamidstod Rikislogreglustjéra var adur med a
leigu { Skégarhlidinni. | forsendum fyrir 2021 er gert rad fyrir ad st radstofun haldi dfram 2021.

Adrar sértekjur

Gert er rad fyrir ad adrar sértekjur haekki um 4,2 m.kr. (5,1%) eda i takt vid verdlag, midad vid utkomuspa
2020. Utkomuspa fyrir 2020 gerir rad fyrir ad adrar sértekjur verdi 13 m.kr. (13,5%) laegri en &aetlun,
asteeduna ma fyrst og fremst rekja til faerri vidburda vegna Covid-19 sem kalla 4 6ryggisvakt SHS.

Toluverd dvissa er um proéun sértekna 2021, par sem samningur SHS vid Eignarhaldsfélagid
Brunabdtafélag fslands og Husnaedis- og mannvirkjastofnun (48ur Mannvirkjastofnun) vegna menntunar
slokkvilidsmanna rennur Ut i lok ars og ekki ljést hvernig framhald verdur 8 honum. Einnig er mikil dvissa
vegna Covid-19 i tengslum vid pjonustu SHS vegna sértaekra vidburda.
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Rekstrargjold 2021

Rekstrargjold SHS samsteedunnar eru daetlud 3.547 m.kr. & drinu 2021 sem er um 7,9% haekkun fra
endurskodadri dtkomuspd 2020. Laun og launatengd gjold sem eru 85% af rekstrargjoldum haekka um
248 m.kr. (9,0%) og annar rekstrarkostnadur um 2,1% sem er undir forsendum verdlagsprounar.

Launakostnadur

Laun og launatengd gjold eru um 85% af rekstrargjoldum fyrir afskriftir og fjarmagnskostnad og énnur
rekstrargjold um 15%. Hér er gerd grein fyrir helstu pattum kjarasamnings sem hafa bein ahrif a
launakostnad naesta ars og préun annars rekstrarkostnadar.

Krénutolu haekkun manadarlauna 1. jantar 2021 jafngildir um 5,1% haekkun launakostnadar SHS & arinu
2021. ba er ekki buid ad taka tillit til launapréunar i starfi vegna menntunar, aldurs og stédu.

Stytting vinnutima vaktavinnufélks kallar 4 magnbreytingar, nyradningar. A rinu 2021 mun starfsmadur
avinna sér 13 minutna styttingu vinnutima fyrir hverja vakt 6had lengd fra og med 1. mai 2021.
Framangreind stytting vinnutima vaktavinnufdlks og ménnun adgerdarsvids i takt vid brunavarnadaetlun
bydir ad rada parf inn um 12 manns { vardlidid vegna styttingu vinnuvikurnar um 13 minutur a hverja
vakt eins og adur hefur komid fram. Heildarkostnadur vegna pess er daetladur um 95 m.kr. 2021.

Stytting vinnutima dagvinnufdlks { 36 tima vinnuviku tekur gildi 1. jandar 2021 og ekki er gert rad fyrir ad
hdn hafi ahrif & launakostnad 2021.

Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur SHS samanstendur af starfsmannakostnadi, rekstri og vifhaldi taekja,
hudsnaediskostnadi og 68rum sameiginlegum kostnadi. Undir pennan lid falla stérir lidir sem taka annars
vegar mid af launavisitolu (5,6%), s.s. pjonusta 112, starfsmannatryggingar og pjénusta trinadarleeknis,
og hins vegar lidir sem taka mid af neysluvisitolu (2,4%), s.s. vinnufatnadur, ndmskeid og télvubunadur.

Kostnadarauki vegna fjolgunar starfsmanna vegna styttingar vinnutima vaktavinnufdlks er aaetladur um
18 m.kr. milli dra., p.e. matarkostnadur, fatnadur, laeknisskodun, tryggingar o.fl.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Reiknad er med ad monnun adgerdasvids sé i takt vid brunavarnadaetiun SHS sem sampykkt var 2018. |
daetluninni er arlegt endurskodunarakveedi til ad tryggja ad SHS sé avallt naegjanlega vel mannad til ad
sinna légbundnum verkefnum og ad onnur verkefni skerdi ekki getu pess & neinn mata. pad er 4 bordi
Mannvirkjastofnunar ad framkvama arlega Uttekt 8 ménnun lidsins.

Helstu verkefni adgerdasvids eru slokkvistorf og sjukraflutningar. Heildarfjoldi bodana a arinu 2021 er
deetladur 34.050, sem skiptist { 32.700 bodanir sjukrabifreida og 1.350 bodanir slokkvibifreida.

Gert er rad fyrir ad verkefniforvarnarsvids SHS 2021 verdi i takt vid arid 2019 eda i kringum 2.400. Covid-
19 hefur sett mark sitt & verkefni forvarnarsvidsins likt og adra starfsemi SHS petta arid og er a=tlad ad
verkefni svidsins verdi i heild um 2000. Nokkud stér hluti af sértekjum SHS verda til & forvarnasvidinu,
m.a. vegna eftirlits og eftirfylgni krofugerda, dryggisvakta og oryggis- og lokauttekta.

Stodeiningar SHS sinna bokhaldi, launum, innheimtu, uppgjérum og azetlanagerd, vinna greiningar a
rekstri og adrar stjérnendaupplysingar, sinna stjérnsyslulegum erindum, stefnumaotun, innra eftirliti,
mannaudsmalum, rekstri tolvukerfa og préun hugbunadar fyrir rekstur, adgerdir og forvarnir.
Stodeiningarnar vinna naid saman og med starfsménnum adgerdasvids og forvarnasvids ad uppbyggingu
og vidhaldi pjonustu lidsins vid eigendur pess og almenning & hofudborgarsvadinu.
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FRAMLOG

. . . A-2020 Breytingar Hlutfall
Greidslur sveitarfélaga endurskosus P
Heild
Vegna reksturs SHS.........ccoovvvinnenie 1.717.000 1.981.600 264.600 15,4%
Vegna fjarfestinga SHS..........cccoeei. 95.200 123.100 27.900 29,3%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 19.100 20.100 1.000 5,2%
Alls: 1.831.300 2.124.800 293.500 16,0%
Sundurlidun a sveitarfélag
Reykjavik 1.034.767 1.197.092 162.325 15,7%
Vegna reksturs SHS...........ccoceeeiiennn 970.182 1.116.414 146.232 15,1%
Vegna fjarfestinga SHS...........cccoene 53.792 69.353 15.561 28,9%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 10.792 11.324 532 4,9%
Képavogur 296.867 346.277 49.410 16,6%
Vegna reksturs SHS.........ccovvvveinenin 278.338 322.940 44.602 16,0%
Vegna fjarfestinga SHS..........cccoeni. 15.433 20.062 4.629 30,0%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 3.096 3.276 179 5,8%
Hafnarfjérdur 239.479 273.710 34.231 14,3%
Vegna reksturs SHS.........cccoovvieinennn 224.532 255.264 30.731 13,7%
Vegna fjarfestinga SHS..........cc.coee.. 12.449 15.857 3.408 27,4%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 2.498 2.589 92 3,7%
Gardabeer 130.845 154.481 23.636 18,1%
Vegna reksturs SHS.........ccoovvieinene 122.678 144.070 21.392 17,4%
Vegna fjarfestinga SHS.........cccccooene. 6.802 8.950 2.148 31,6%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 1.365 1.461 97 7,1%
Mosfellsbaer 91.850 110.165 18.315 19,9%
Vegna reksturs SHS.........cccoccevvenenis 86.117 102.740 16.624 19,3%
Vegna fjarfestinga SHS..........ccccoevene. 4.775 6.382 1.608 33,7%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 958 1.042 84 8,8%
Seltjarnarnes 37.492 43.075 5.582 14,9%
Vegna reksturs SHS.......cccovviiiinenes 35.152 40.172 5.020 14,3%
Vegna fjarfestinga SHS..........c...co..... 1.949 2.496 546 28,0%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 391 407 16 4,2%
Kjésarhreppur 19 21 2 12,1%
Vegna reksturs almannavarna AHS.. 19 21 2 12,1%

Fjdrheedir i pus.kr.
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FJARFESTINGAR

[ stofnsamningi SHS er dkvaedi um ad eigendur leggi SHS til drlegt fjarfestingarframlag sem midad er vid
fjolda slokkvistodva og gengisvisitolu (SDR). Fjarfestingarsjodurinn & ad standa straum af nyfjarfestingum
i bifreidum og bunadi fyrir slokkviligid.

[ brunavarnadeetlun lidsins er gert rad fyrir eftirfarandi fjarfestingum & arinu 2021 sem verda
fidrmagnadar med framlagi eigenda i fjarfestingarsjéad:

e Kaup a nyrri gadmabifreid og eldri bifreid seld, en hun er argerd 2004 og verdur pvi 17 ara 2021.
Samkvaemt stofnsamningi skal endurnyja gdmabifreidar 4 10 dra fresti en vegna hagraedingar
sl. ra hefur pad frestast.

e  Kaup 4 dalubifreid i stad peirrar sem er stadsett 4 slokkvistodinni i Grundarhverfi 4 Kjalarnesi
en hun er af argerd 1976 og verdur pvi 45 ara 2021.
[ sampykktri fjarhagsazetlun 2020 var gert rad fyrir ad keypt yrdi ny korfubifreid og eldri seld, en { ljési
adstaedna hefur enn ekki verid gengid fra pvi. Ef ekki naest ad klara pessi vidskipti fyrir daramatin er dskad
eftir heimild til ad faera pau yfir 4 arid 2021.

Gert er rad fyrir ad undirbuningur vid byggingu a nyrri slokkvist6d i stad stodvarinnar & Tunguhalsi verdi
hafinn & arinu 2021. { fyrri daetlunum var gert rad fyrir ad byggingu yrdi lokid fyrir arslok 2021 en Ur pessu
verdur einhver seinkun @ peim aformum. Ekki liggur fyrir med hvada heetti fjarmognun a byggingu nyrrar
slokkvistodvar verdi hattad en dhrifa hennar mun geeta i fjarhagsdaetlunum a komandi arum.

FJARHAGSLEG STADPA

Rekstur SHS er fyrst og fremst fjarmagnadur med framlagi fra sveitarfélogunum og tekjum fra rikinu
vegna sjukraflutninga.

Midad vid utkomuspa 2020 stefnir i ad rekstarnidurstada arsins 2020 verdi neikveed um 260 m.kr. og ad
handbaert fé SHS laekki um 212 m.kr. og verdi um 68 m.kr. i lok ars. Rétt er ad benda & ad manadarleg
utgjold SHS er um 250-270 m.kr. ad jafnadi og pvi ljost ad ekki ma mikid ut af bregda.

Azetlun 2021 gerir rad fyrir ad reksturinn verdi { jarnum og ad fjarfest verdi fyrir 123 m.kr. sem er { takt
vid aeetlad framlag eigenda til fjarfestinga. Midad vid framangreint og ef ekki kemur til 112 m.kr.
vidbotarframlag 2020 eins og 6skad hefur verid eftir, verdur handbaert fé i lok ars 2021 komid i 76 m.kr.
sem er einungis um 26% af daaeetludum manadarlegum utgjoldum SHS 2021.

Vidbdtarframlag eigenda upp @ 112 m.kr. 2020, myndi koma sjédsstodu félagsins i vidunandi horf 2020
edai180 m.kr. i lok ars midad vid forsendur Utkomusparinnar og handbaert fé i lok ars 2021 myndi verda
um 188 m.kr. i stad teeplega 76 m.kr.

LYKILTOLUR OG HELSTU MAGNTOLUR [ REKSTRI

Raun2017 Raun2018 Raun2019 Utksp. 2020 Asetlun 2021
Fjoldibodana sjukrabifreida 30.890 31.820 32.186 31.450 32.700
Fjoldibodana slokkvilids 1.425 1.450 1.264 1.350 1.350
Fjoldiskodana/umsagna forvarnasvids 2.150 2.360 2.400 2.000 2.400
Eiginfjarhlutfall 74,8% 76,7% 77,1% 74,9% 74,9%
Veltufjarhlutfall 1,4 1,6 1,1 0,5 0,5
Skuldsetningarhlutfall 10,0% 10,3% 8,9% 10,1% 10,1%
Uppgreidslutimilangtimaskulda 0,6 1,3 1,0 1,00 1,00
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STRZATO BS.

FJARHAGSAZTLUN 2021

Utkomuspa/ Fimm &ra daetlun

Fjdrheedir i pus.kr. Raun 2019 Azetlun 2020 2023 2024

Azetlun 2021

Tekjur samtals 8.747.225 8.190.174 9.743.784| 10.114.935| 10.519.592| 10.940.919| 11.380.777
Laun og launatengd gjold 2.599.396 2.694.196 3.069.183 3.234.919 3.370.785 3.512.358 3.659.878
Annar kostnadur 5.859.989 5.725.737 6.064.817 6.324.391 6.547.703 6.779.335 7.019.612
Afskriftir 278.393 255.000 255.000 297.540 304.979 312.603 320.418
Rekstrarjéld samtals 8.737.778 8.674.933 9.389.000 9.856.850| 10.223.467| 10.604.297| 10.999.908
Fjarmunatekjur/gjold -46.328 -50.241 -61.977 -63.588 -65.178 -66.808 -68.478
Rekstrarnidurstada -36.881 -535.000 292.807 194.497 230.947 269.814 312.391

STARFSFOLK

A arinu 2021 er gert rad fyrir sama fjolda stodugilda og &rid 2020. Aaetlun fyrir arid 2021 gerir rad fyrir

ad monnud verdi ad medaltali um 30 stodugildi vagnstjora med yfirvinnu sem er sambezerilegt midad vid

arid 2020.

Azetlun 2021

Fjoldistarfsmanna 317

Fjoldistodugilda 282

Stodugildi eftir pjénustupattum:

Rekstrarsvid 246

Farpegapjénustusvid 18

Annar samrekstur 18
HLUTVERK

Streetd er pjénustufyrirtaeki & svidi almenningssamgangna & hofudborgarsvaedinu.

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Helstu breytingar & milli ara

Arid 2020 litast af heimsfaraldri Covid-19, tekjudeetlun gekk ekki eftir og er gert rad fyrir ad

fargjaldatekjur 2021 verdi 14% heerri en i Gtkomuspd arsins sem endurspeglar 33% tekjutap f

fargjaldatekjum fra upphaflegri dzetlun. Almenn gjaldskrarhaekkun 1.1.2021 er um 2,5%, jafnframt

verdur gerd breyting & uppbyggingu gjaldskrar & arinu 2021. Ekki er gert rad fyrir ad tekjuflaedi verdi

edlilegt fyrr en &rid 2022. [ dzetlun er 4zetlad ad rikid komi med sérstakt framlag til styrktar

almenningssamgangna upp 4@ um 900 m.kr. & &rinu 2021 vegna Covid-19.

Straetd visitalan tekur mid af samsetningu rekstrarkostnadar Straetd og haekkun visitalna { samraemi vid

Pjédhagsspa juni 2020.
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Veegi Haekkun 2021

Laun 60% 5,60% 3,36%
Olia 23% 6,20% 1,44%
Nvt. 17% 2,40% 0,40%
Vegid medaltal 100% 5,20%

{ daetlun fyrir arid 2021 er gert rad fyrir ad rekstrarframlag eigenda haekki i takt vid framlagdar forsendur
eigenda Straetd fyrir arid 2021.

Gert er rad fyrir ad framlag rikisins til eflingar almenningssamganga & héfudborgarsvaedinu (samningur
frd 2012) verdi pad sama og arid 2020 eda um 900 m.kr. Medfylgjandi er tafla yfir framlag rikisins til
Straetd og framlagid ef pad hefdi tekid breytingum i samraemi vid verdlagshaekkun eins og kvedid er a

um i samningum.

Asetlun

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Samtals

Framlagid skv. samningi, med haekkun v.

) - 350.000| 902.204| 925.620| 927.198| 962.144|1.030.045|1.077.551|1.119.577|1.155.403|8.449.742
verdlagsbreytinga, gr. 6, lidur iii
Framlagid - raun og azetlad 2020 350.000| 902.905| 822.600| 806.130| 889.560| 889.560| 867.500| 887.500| 887.500|7.303.255
Mismunur fra pvisem kemur fram
B -701| 103.020| 121.068 72.584| 140.485| 210.051| 232.077| 267.903|1.146.487

samningiog raun framlagi

Almennur rekstrarkostnadur Streetd er aaetladur samkvaemt spd um préun verdlags tiltekinna
utgjaldalida skv. forsendum sem lagdar voru fram af eigendum Streetd.

A arinu 2021 er gert rad fyrir pvi ad hagraeda purfi { rekstri Straeté um 300 m.kr. en jafnframt ad geett sé
ad pviad pjénustustig verdi sambaerilegt og 4rid 2020. Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur vagna haekki
litillega vegna haerri aldurs vagnaflotans.

SKIPTING REKSTRAR 2021

Rekstrarkostnadur 2021

m Almenningsvagnar og leidakerfi
m Aksturspjonusta fatladra - verktakar

m Samrekstur

Rekstrartekjur 2021

W Fargjold
M Framl. sveitarfélaga BS
= Framlag rikis
Ferdapjonusta fatladra - framlag
B Tekjur Utseld pjénusta og adrar tekjur
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MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Yfirstjorn og skipulagssvid

Vinna vid nytt leidanet heldur afram og gert er rad fyrir ad afangaskipting 4 nyju leidaneti verdi komin
langt & arinu. A arinu er gert rad fyrir sambeerilegu pjénustustigi og & arinu 2020 b6 med hagraedingu
sem unnid er ad. Naeturakstur mun po ekki hefja akstur 4 arinu 2021.

Farpegapjonustusvid

Nytt fyrirkomulag var tekid upp vid ferdapjonustu fyrir fatlad félk og fotlud skdlaborn, nd eru fiogur
sveitarfélog ad kaupa pjonustu af Straetd og hefur pessi rekstur verid fjarhagslega adskilin og nytt
vorumerki ,Pant” tekid upp. Unnid er ad innleidingu nyrra taeknilausna sem hafa pad ad markmidi ad
bzeta og einfalda pjonustu vid vidskiptavini pjonustunnar, baedi i aksturspjonustu fyrir fatlad folk og
einnig i almenningssamgongum a hofudborgarsvaedinu.

Fjiarmal og rekstur

Steersta verkefnid 2021 verdur aframhaldandi innleiding og préun a nyju rafraenu greidslukerfi, en stefnt
er ad pvi ad pad verdi tekid i notkun i april 2021. Nyja kerfid ndtimavaedir innheimtu fargjalda hja Straeté
og gera vidskiptavinum enn audveldara ad greida fyrir pjonustuna, dsamt pvi ad auka oOryggi
greidslunnar. Nytt greidslukerfi mun einnig gefa mikilveegar upplysingar um notkun, sem mun hjalpa til
vid dkvardanatoku er vardar leidanet og fargjaldauppbyggingu.

Gert er rad fyrir ad haldid verdi afram ad styrkja innra eftirlit og ahaettustyringu pvert a fyrirtaekid.

Mannauds- og geedasvid

Markads- s6lu og pjonustumal hafa verid feerd undir svidid. Afram verdur unnid ad pvi ad styrkja
pbjénustumal Streetd. Pad er langtimaverkefni med pad ad markmidi ad efla enn frekar pjénustu,
pbekkingu og vidmot starfsmanna Straetd auk pess ad fjolga farpegum. ba verdur einnig dhersla & innri
pjénustu og samskipti.

Adaladhersla markads- og solumala er upptaka nys rafraens greidslukerfis og ny gjaldskrarstefna. Einnig
mun stér hluti verkefna svidsins fara i ad saekja fram til ad auka tekjur & ny eftir Covid-19.

A &rinu 2021 verdur einnig mikil dhersla & umhverfis- og geedamal. Haldid verdur &fram endurbdtum &
vottudum gaedakerfum Streetd med sérstakri aherslu @ umbaetur i umhverfismalum, flokkun sorps og
bess hattar.

Oryggismal skipa stéran sess & arinu 2021. Afram verdur unnid ad faekkun tjéna med sérstakri aherslu a
freedslu og forvarnir i samvinnu vid VIS.

Jafnlaunavottun Straetd og vidhald vottunar mun einnig vera i forgrunni a arinu 2021.

Onnur verkefni sem verda fyrirferdarm

er med starfsleyfi frd Samgongustofu til ad vera fraedsluadili @ peim ndmskeidum.
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Rekstrarsvid

Undir rekstrarsvid heyrir allur akstur Straetd, verkstaedi, innkaupadeild og pvottastdd. A svidinu starfa
um 248 starfsmenn, par af eru 202 vagnstjérar og 31 4 verkstaedi, innkaup og pvottahusi og 15 i styringu
flotans og motunevyti.

A drinu 2021 verdur unnid ad pvi ad setja upp fleiri hradhledslustodvar & leidum. Straetd hefur undirritad
samstarfsyfirlysingu med Veitum par sem kortlagdir verda peir hledslupunktar sem vaenlegir eru
framtidinni.

Gert er rad fyrir ad fjarfesta fyrir 600 m.kr. & naesta ari i umhverfisvaenum véognum og innvidum tengdum

peim, en hluti af ndverandi vognum Straetd er kominn til ara sinna.

FRAMLOG

[ nedangreindri toflu ma sja rekstrarframlag eigenda til Streetd. Gert er rad fyrir ad rikid styrki
almenningssamgongur um sérstakt framlaga vegna tekjufalls & arinu 2020 og 2021 og verdi framlagid

900 m.kr.

Rekstrarframlog Skipting Azetlun 2020 Azetlun 2021

Reykjavik 63% 2.558.895 2.723.485
Kdépavogur 14% 577.381 614.519
Hafnarfjordur 10% 411.596 423.701
Gardabaer 6% 257.927 274.517
Mosfellsbaer 5% 192.732 205.129
Seltjarnarnes 2% 89.643 95.409
Samtals 100% 4.088.174 4.336.760

FJARFESTINGAR

Gert er rad fyrir ad endurnyjun a vagnaflotanum og fjarfest verdi i nyjum vognum fyrir allt ad 600 m.kr.

2021.

Aframhaldandi fjarfesting verdur i nyju greidslukerfi fyrir allt ad 160 m.kr. 2021 en um 100 m.kr. faerast
fra arinu 2020. Uppfaersla rafraens greidslukerfis er naesta rokrétta skref a eftir greidslu-appinu sem kom
i lok ars 2014. Nytt greidslukerfi mun hjalpa til vid lausn ymissa vandamadla sem eru i nuverandi

fyrirkomulag, t.a.m.:

e Athugasemdir innri endurskodanda Streetd. Koma parf ad naudsynlegum udtbétum vegna
athugasemda fra innri endurskodenda vegna medhondlun reidufjar og virkni bauka i
vognunum. Nuverandi baukar sem eru { vognum eru ordnir um 30 ara gamlir og taka parf
akvordun um kostnadarsama endurnyjun eda haetta med pa i skrefum samhlida upptok nyrra

greidsluleida.

e  Eykur oryggi greidslunnar m.t.t. svindls. Asetlad er ad svindl geti verid allt ad 250-300 m.kr.
arlega, medal annars vegna sjonraennar stadfestingar fargjalds par sem audvelt getur verid ad
syna falsad eda Utrunnid kort an pess ad vagnstjori geti med gédu maoti sannreynt gildi kortsins,

farmidar og nlverandi stadgreidsla med peningum er mjog énakvaem.

e  Létta dlaginu af bilstjorum, med pvi ad heaetta sjonraenni stadfestingu.
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e Betri upplysingar um innstig, greidslumidla og notkun vidskiptavina, opnar méguleika a nyjum
uppgjorsmoguleikum a milli sveitarfélaga t.d. med tillit til notkunar ibda hvers sveitarfélags

o.s.frv.

e Samnyting — m.a. vid Borgarlinu. Opid rafreent greidslukerfi gerir okkur pad mogulegt ad
sampeetta rafraen greidslukerfi vid hin ymsu greidslukerfi sveitarfélaganna og nyta pannig

fjarfestingu og sérfraedipekkingu mun betur en ella.
e  Eykur moguleika 4 ad tengja saman greidslumoguleika mismunandi ferdamata.

e Eykur sveigjanleika i uppbyggingu gjaldskrar.

Jafnframt er gert rad fyrir aframhaldandi proun a nytingu upplysingataekni til ad pjonusta vidskiptavini
betur og uppfeerslu & ndverandi upplysingakerfum, t.a.m. bokhaldskerfi, innra neti fyrir starfsmenn og
pbréun a rauntimaupplysingum fyrir vidskiptavini @ stoppustdédvum, rafraent talningarkerfi o.fl.

FJARHAGSLEG STADA

Gert er rad fyrir ad framangreindar fjarfestingar verdi fjarmagnadar med eigin fé og lansfé. |
fijarhagsaeetlun fyrir 2021 er heimild fyrir allt ad 400 m.kr. lantdku. Fyrirhugud fjarfesting er einnig had
bvi ad tap arsins 2021 vegna tekjufalls vegna Covid-19 verdi beett, en azetlun gerir rad fyrir ad
lausafjarstada félagsins verdur litil undir lok ars 2020.
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SORPA BS.

LEIDARLJOS

Gildi SORPU, sem eru leidarljos starfsmanna fyrirtekisins, voru
dkvordud af 6llum starfsménnum. Gildi SORPU eru frumkveedi,
traust og samheldni.

SKIPURIT

. stom |

End A frd/

Innri endurskodun

[ Framkvaemdast;jori ]

Go68i hirdirinn
Uppvinnsla
stédvar
Méttoku- og
flokkunarst6d

< Endurvinnslu-

4[ Fjarmalasvio

HLUTVERK

Byggdasamlagid SORPA er i eigu sex sveitarfélaga; Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar, Gardabaejar,
Mosfellsbaejar og Seltjarnarness. Hlutverk SORPU er ad annast medhondlun Urgangs og sinna pannig
|[6gbundinni skyldu sveitarfélaganna. bad felur i sér rekstur & mottoku- og flokkunarstod, gas- og
jar@gerdarst6d, urdunarstad og sex endurvinnslustodvum. Endurvinnslustodvar eru reknar samkvaemt
pjonustusamningi vid sveitarfélogin. SORPA hefur einnig umsjén med rekstri 4 grenndargamum fyrir
hond sveitarfélaganna og rekur nytjamarkadinn Goéda hir6inn og Efnismidlun Goda hirdisins.
Starfsstodvar fyrirtaekisins eru tiu talsins og eru hofudstodvar SORPU ad Gylfaflot 5 i Reykjavik.
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FJARHAGSAZTLUN 2021-2025

Utkomuspd/ Fimm &ra deetlun

Fjdrheedir i pus.kr. Raun 2019 Agetlun 2020 Asetlun 2021 2022 2023 2024
Rekstrartekjur 3.848.213| 3.779.576| 4.690.029| 5.388.864| 5.508.610| 5.631.248| 5.756.858
Tekjur samtals 3.848.213(3.779.576|4.690.029 | 5.388.864 | 5.508.610 | 5.631.248 | 5.756.858
Laun og launatengd gjold 1.198.071| 1.451.381| 1.516.145| 1.621.720| 1.689.832| 1.760.805| 1.834.759
Annar kostnadur 2.277.361| 2.148.933| 2.330.298| 2.831.709| 2.877.739| 2.924.516| 2.972.049
Afskriftir 222.566|  271.410|  424.480|  434.480|  434.480|  434.480|  434.480
Gjold samtals 3.475.432(3.600.313 | 3.846.443 | 4.453.429|4.567.571 | 4.685.321| 4.806.808
?j?::;agrn”sil?a”i“taaa fyrir 150.215| -92.147| 419.106| 500.956| 506.559| 511.447| 515.570
Fiarmagnslidir 52.609|  146.245| 200.447|  189.307| 195993  173.300|  157.856
Rekstrarnidurstada fyrir skatta 97.606| -238.392| 218.659| 311.649| 310.566| 338.147| 357.714
Rekstrarnidurstada 96.284| -238.392 218.659 311.649 310.566 338.147 357.714

STARFSFOLK

A arinu 2021 er aeetladur fjoldi stodugilda 122,6. Fjdlgun stédugilda & milli 4ra er m.a. vegna innhysingar
a vinnu a verkstaedi i mottoku- og flokkunarst6d (MTFS) dsamt pvi ad vidbotar teekjabunadur i stodinni

kallar & aukinn mannskap til ad sinna vélum og styra mannafla.

Utksp/ .
Raun 2016 Raun2017 Raun2018 Raun 2019 Azetlun A;tzluln

2020
Fjoldistarfsmanna 135 140 135 134 133 134
Fjoldistodugilda 107,2 111,4 112,5 112,7 119,1 122,6
Stodugildi eftir pjonustupattum:
G&dihirdirinn 25,1 27,2 23 21,4 23,4 25
Uppvinnsla i) 11 13,2 15,8 15,3 14,1 14,6
Endurvinnslustodvar 32 31,5 34,4 35,9 37,6 37,6
Mottoku- og flokkunarstod i) 26,8 27,6 28,3 27,9 27 33,6
Fjarmélasvid iii) 6,4 7,1 5,9 6 9 6
Skrifstofa framkvemdastjéra iv) 5,9 4,8 5,1 6,2 8 5,8

i) Ny eining i stjornskipulagifra 2020, felur i sér gas- og jardgerdarstdd, urdunarstad og gashreinsistod.
ii) Oll starfsemi samlagsins { Gufunesi baedi méttoku- og flokkunarstéd og vikt.

iii) Ny eining i stjérnskipulagifra 2020, hét 46 ur Skrifstofa og fjarmal

iv) Ny eining i stjérnskipulagifra 2020, voru a48ur Umhverfis- og fraedsludeild og Préunar- og taeknideild.
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SKIPTING REKSTRAR 2021

Rekstrartekjur 2021

0,2%

1,8% . .
m Mottokugjold

® Endurvinnsluafurdir

m Endurvinnslustédvar
Grenndargamar

m Utseld pjdnusta/adrar tekjur

m Nytjamarkadir

Rekstrarkostnadur 2021

1,4%

| Yfirstjorn/sameiginlegt

B Méttoku og urdunarkostnadur

1 Rekstur endurvinnslustédva
Rekstur grenndargdma

B Nytjamarkadir

m Utleiga husnaedis

MEGINAHERSLUR, FORSENDUR OG FJARHAGSLEG GREINING

Fjarhagsazetlun SORPU bs. tekur mid af meginforsendum Reykjavikurborgar. Magnspad gerir rad fyrir um
3% heildarsamdraetti i magni arid 2021 en mikil breyting verdur a vinnsluferli SORPU i medhondlun og
radstofun Urgangs med tilkomu gas- og jardgerdarstodvarinnar (GAJA). Rekstrartekjur aukast um 24% a
milli dra vegna endurskodunar & gjaldskra, sja nanari umfjéllun um gjaldskra nedar. Kostnadarahrif
nygerdra kjarasamninga vid Eflingu eru reiknud upp til og med 2022 en & spatima 2023-2025 tekur
daetladur launakostnadur mid af launavisitdlu. Mannaflaporf hefur verid endurskodud a starfsstodum en
auka parf i mannafla i mottoku- og flokkunarstod (MTFS) vegna aukinna umsvifa og frekari
medhondlunar og forvinnslu med tilkomu GAJA. Azetlud haekkun launakostnadar fyrir &rid 2021 er um
4,5%. Azetlunin leidir fram ad rekstrarkostnadur mun aukast um 8% a milli 4ra. Helstu peettir sem hafa
ahrif til kostnadarauka 2021 eru visitdlutengdir samningar vid verktaka, aukinn kostnadur vegna breytts
vinnsluferlis i MTFS dsamt pvi ad GAJA er tekin i fullan rekstur a drinu. Afskriftir aukast um 56% arid 2021
en i oktdber 2020 munu hefjast afskriftir 4 vidbdtar teekjabunadi i MTFS | Gufunesi og { GAJA | Alfsnesi.
Fjidrmagnskostnadur mun aukast um 37% 2021 vegna aukinnar lantdku vegna fjarfestinga sidustu
missera. Fjarfestingar eru aaetladar 689 m.kr. 2021, sja nanari umfjollun nedar. Gert er rad fyrir ad
stofnframlag eigenda verdi 500 m.kr. { upphafi ars 2021 en framlagid verdur nytt upp |
fjdrfestingakostnad vegna byggingar & GAJA  Alfsnesi og staekkunar & teekjabinadi i MTFS i Gufunesi.

Gert er rad fyrir ad yfirdrattarlan ad upphad 1.100 m.kr. verdi framlengt Ut rekstrararid 2021. Jafnframt
er gert rad fyrir aukinni lantoku sem nemur um 300 m.kr. & arinu 2021 en dvist er hvort nyta purfi pa
heimild og verdur pad skodad frekar eftir pvi sem lidur & rekstrararid 2021.
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Verdi af aformum um ad breyta starfsstodvum endurvinnslustddva s.s. ad flytja eda opna nyjar stodvar
ad ba munu eigendur purfa ad leggja fram framlég til slikra verkefna. Azetladur kostnadur er um 59 m.kr.
arid 2021, vegna honnunar og undirbunings pessara verkefna.

Gjaldskrar samlagsins taka toluverdum breytingum & arinu 2021 og fyrir pvi liggja prjar meginastaedur. |
fyrsta lagi hefur gas- og jardgerdarstod samlagsins { Alfsnesi tekid til starfa. Lifreenn Grgangur er nd tekinn
til vinnslu { styrdum idnadarferlum, fyrst i nyrri framleidslulinu i méttdku- og flokkunarstod i Gufunesi og
svo i gas- og jardgerdarstod. Hingad til hefur pessi Urgangur verid urdadur, og gjaldskra fyrir lifreenan
Urgang endurspeglar bvi gerbreytt vinnulag vid medhondlun bessa efnisstraums. | 68ru lagi fela
kjarasamningar vid stéttarfélagid Eflingu i sér verulegan kostnadarauka fyrir samlagid. | pridja og sidasta
lagi hefur verid tekid saman logfraedilegt alit fyrir samlagid sem dregur fram pa skyru nidurstédu ad
samkvaemt l6gum 55/2003 um medhondlun Urgangs ber samlaginu skylda til pess ad innheimta
raunverulegan kostnad sem fellur til vid alla medhondlun Grgangs. Akvaedi laganna takmarka jafnframt
sveitarfélog med peim haetti ad pau mega ekki innheimta meira en sem nemur heildarkostnadi vid
medhondlun Urgangs, auk pess kostnadar sem sveitarfélogum er heimilad ad innheimta vegna prounar
nyrrar taekni, rannsokna, freedslu og kynningarmala. Storfelldar breytingar & starfsemi samlagsins, sem
leida af gangsetningu gas- og jardgerdarstodvar, hafa leitt til pess ad raunverulegur kostnadur fyrir
einstaka efnisstrauma hefur breyst og pess vegna hefur purft ad endurskoda allar gjaldskrar samlagsins
og hafa sumir lidir hennar laekkad en adrir hafa haekkad.

MEGINAHERSLUR PJONUSTUPATTA OG HELSTU BREYTINGAR MILLI ARA

Adrinu 2021 er gert rad fyrir 3% samdraetti i magni en magnaukning Urgangs arin 2022 — 2025 er daetlud
sU sama og hlutfallsleg fjolgun ibla & hofudborgarsvaedinu 6llu. bessi aukning er daetlud 1,2% 4 ari og er
gert rad fyrir ad tekjur aukist i samraemi vid aukid magn. Tekjur samlagsins vegna urdunar munu dragast
saman eftir pvi sem lidur 4 daetlunartimabilid og er pad i samraemi vid stefnu eigenda.

Ari6 2020 er gert rad fyrir svipadri sélu & metani til ntverandi vidskiptavina og verid hefur en gert er rad
fyrir ad hdn muni taka kipp & arinu 2021 pegar gas- og jardgerdarstod er komin i fullan rekstur og
s6lusamningar & metani til idnadarnota hafa verid virkjadir.

Uppvinnsla: A arinu 2021 verdur stérlega dregid ur urdun lifraens Urgangs og einungis 6000 tonn af slikum
Urgangi verda urdud 2021. bessar breytingar leida til breytinga & stjérnskipulagi. Oll starfsemi samlagsins
i Alfsnesi nefnist nU uppvinnsla, sem naer yfir starfsemi gas- og jardgerdarstodvar GAIA,
gashreinsistodvar og urdunarstadar, en gashreinsistod hefur verid faerd undir GAJA og er ekki lengur
sjalfstaed eining. Ekki er gert rad fyrir breytingu 4 mannafla i Alfsnesi med tilkomu GAJA heldur flyst
mannafli frd urdunarstad og gashreinsun yfir { GAJA. A pessu er ein undantekning pvi radinn hefur verid
til starfa sérfraedingur i framleidsluferlum GAJA, en & moti kemur ad pjénustusamningum vid
radgjafarfyrirteeki um sému vidfangsefni hefur verid sagt upp. Med pessu er samlagid ad innhysa
umtalsverdri starfsemi sem telst til kjarnastarfsemi vid rekstur urdunarstadar og GAJA, og af pessari
breytingu mun einnig hljotast hagraedi i rekstri. Samkvaemt vidauka vid eigendasamkomulag fra juli 2020
er tanknum Gymi lokad haustid 2020 og 4synd urdunarstadarins i Alfsnesi lagfeerd. Kostnadur vid petta
er daetladur 96 m.kr. og fellur hann til a fyrri hluta arsins 2021.

Tekjur vegna peirra deilda sem nefnast nd uppvinnsla einu nafni voru 1.763 m.kr. arid 2019, peaer verda
1.703 m.kr. skv. dtkomuspd 2020 og 1.956 m.kr. samkvaemt fjarhagsaaetlun 2021. Rekstrarkostnadur var
1.231 m.kr. ari6 2019, verdur 1.147 m.kr. skv. Gtkomuspd 2020 og 1.222 m.kr. samkvaemt fjarhagsazetlun
2021. Mestu breytingar felast i pvi ad launakostnadur vex ur 185 (2019) i 238 m.kr. (2021) med rekstri
GAJA, en hins vegar laekkar kostnadur vid mottoku, flutning og radstéfun drgangs ur 774 (2019) i 651
m.kr. (2021) eftir pvi sem dregid er Ur urdun. Afskriftir aukast verulega, dr 65 m.kr. arid 2019 i 210 m.kr.
arid 2021.
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Mottoku- og flokkunarstéd: Med gangsetningu hinnar nyju vélasamstaedu vid méttoku og flokkunarstod
(MTFS) i Gufunesi eykst teeknilegt flaekjustig stodvarinnar verulega enda samanstendur vélbuinadurinn
af 50 nyjum taekjum sem hvert um sig kallar 4 vidhald og er hluti af heild sem ekki ma rofna. Til ad maeta
pbessu aukna flaekjustigi verdur radinn til starfa sérfraedingur i framleidslustjérnun og 4 hann ad tryggja
gaedi framleidslunnar og annast bestun framleidsluferla stoédvarinnar. Einnig verdur radinn verkstjori i
vidhaldsdeild MTFS en deildin verdur stadsett i skemmu & 168 MTFS sem adur hysti efnaméttoku. Helstu
vidhaldsverkefni vegna MTFS er st6dugt vidhald vélbunadar til ad tryggja rekstur stédvarinnar og verdur
innleidd a@ komandi misserum adferdarfraedi sem byggir a fyrirbyggjandi vidhaldi i meira maeli en verid
hefur og ma par nefna innleidingu a vidhaldsstjornunarkerfi. Stor hluti vélbunadar er nd tekinn ad eldast
sem kallar @ meira vidhald. Mannaflaporf stédvarinnar er i stédugri endurskodun og fer eftir dlagi og
umsvifum starfseminnar @ hverjum tima.

Tekjur vegna mottoku- og flokkunarstodvar voru 1.596 m.kr. arid 2019, peer verda 1.526 m.kr. skv.
Utkomuspa 2020 og 2.143 m.kr. samkvaemt fjarhagsaaetlun 2021. Rekstrarkostnadur var 1.529 m kr. arid
2019, verdur 1.579 m.kr. skv. Utkomuspa 2020 og 1.862 m.kr. samkvaemt fjarhagsaaetlun 2021. Mestu
breytingar felast i pvi ad launakostnadur vex Ur 298 m.kr. (2019) i 399 m.kr. (2021) med rekstri nyrrar
vinnslulinu, auk pess sem kostnadur vid moéttoku, flutning og radstofun drgangs vex ar 1000 m.kr. (2019)
i 1.237 m.kr. (2021), med haekkadri gjaldskrad i uppvinnslu. Afskriftir aukast verulega, ur 109 m.kr. arid
20191162 m.kr. arid 2021.

Endurvinnslustédvar: baer eru reknar skv. sérstoku samkomulagi SORPU vid oll sveitarfélogin &
hofudborgarsvaedinu. Reksturinn er rekinn & nulli og hefur ekki ahrif a rekstrarnidurstédu samlagsins
enda eiga tekjur og gjold endurvinnslustédvanna ad standast 4. Endurvinnslustodvarnar afla eigin tekna,
medal annars med innheimtu i hlidi, af sélu inneignarkorta, sélu malma og raftaekja dsamt umbodsgjaldi
vegna mottoku skilagjaldsskyldra umbuda fyrir Endurvinnsluna hf. Mismun 3 tekjum og gjoldum
endurvinnslustddvanna greida sveitarfélogin i hlutfalli vid ibuafjélda i hverju sveitarfélagi. SORPA bs.
rekur einnig grenndargamakerfi fyrir sveitarféldgin 8 hofudborgarsvaedinu. betta vidfangsefni er vel
skilgreint en haekkun mottdkugjalda a arinu 2021 mun valda toluverdri haekkun & rekstarkostnadi
endurvinnslustédva. Magn sem berst endurvinnslustédvunum er alla jafna deetlad Ut fra spd um
breytingu 4 einkaneyslu. Astandid arid 2020 hefur hins vegar verid mjog sérstakt, magnaukning & fyrri
hluta &rsins en samdrattur & seinni hluta. Azetlada préun magns & endurvinnslustddvunum naestu ar ma
sja i naestu toflu. Skipting drgangs milli flokka er daetlud su sama og arid 2020 en samsetning Urgangsins
sem berst endurvinnslustodvunum hefur mikil ahrif & kostnad stédvanna. Samsetning Urgangs hefur
breyst undanfarin misseri, en markmidid hefur verid ad auka flokkun. Lykillinn ad arangri & pessum
sviodum er fraedsla til almennings og fyrirtaekja og ad endurvinnslustédvar séu vel mannadar af vel
bjalfudu starfsfolki. | pvi samhengi er bé rétt ad benda & ad fyrir arid 2021 er gert rad fyrir sama mannafla
hja endurvinnslustédvunum og arid 2020.

Spd um magn urgangs inn a endurvinnslustodvar:

Raun Utksp Spa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spd SSH um breytingu i einkaneyslu -5,10% 5,50% 3,20% 2,50% 2,60% 2,50%
Spa um fidlgun 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
EVST (tonn) 52.826 56.312 60.254 63.086 65.610 68.300 71.032

Heimsdknum & endurvinnslustddvunum hefur fjolgad jafnt og pétt sidustu ar. Bilateljararnir eru ad telja
yfir 900.000 6kutaeki inn & stodvarnar og ad pvi gefnu ad tveir séu i hverjum bil pa eru hatt i tvaer milljonir
vidskiptavina ad heimsaekja stédvarnar 4 ari.
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Samningar vid verktaka um gamaleigu og flutning renna Ut 30. mars 2021 og i undirbuningi er Utbod
vegna pessara flutninga sem lokid verdur a haustdégum 2020. Reiknad er med ad kostnadur vegna nyrra
samninga um flutninga og gdmaleigu haekki ekki umfram visitélur.

Rekstrarkostnadur og tekjur vegna endurvinnslustodva voru 1.286 m.kr. arid 2019, paer verda 1.427
m.kr. skv. Utkomuspa 2020 og 1.559 m.kr. samkvaemt fjarhagsazetlun 2021. Mestu breytingar felast i pvi
ad launakostnadur vex Ur 367 m.kr. (2019) i 479 m.kr. (2021) og skyrist haekkunin af samningum vid
Eflingarstarfsfolk. Einnig vex kostnadur vid moéttoku, flutning og radstoéfun drgangs Ur 789 m.kr. (2019) |
930 m.kr. (2021), med haekkun & gjaldskra i moéttoku- og flokkunarstdd og uppvinnslu.

FJARFESTINGAR

Bygging gas- og jardgerdarstodvar i Alfsnesi hofst seinni hluta ars 2018. Stédinni var skilad af halfu
verktaka i april og uppkeyrsla héfst i byrjun adgust 2020. Endanlegur kostnadur vegna GAJA er nokkud
heerri en upphaflegar dzetlanir gerdu rad fyrir. A sidustu metrum verkefnisins leiddu tafir 4 gangsetningu
nyrrar vélasamstaedu i méttoku og flokkunarstdd i Gufunesi, Covid-19 og dvissa med utgafu starfsleyfis
stodvarinnar til tafa 4 gangsetningu GAJA, sem aftur leiddi til kostnadarauka.

Arid 2021 verdur mottaka slaturdrgangs flutt i GAJA. Kostnadur vid ba adgerd er deetladur 140 m.kr. og
fellur hann til vorid 2021.

Arin 2021-2022 er gert rad fyrir ad haldid verdi 4fram med uppfeerslu & nlverandi gashreinsistod i
Alfsnesi og kaup & gasfletum sem eru forsenda pess ad haegt sé ad flytja og selja metan. Eins gera
daetlanir rad fyrir pvi ad keyptur verdi gasbrennari til ad brenna hauggas. Azetladur kostnadur vid petta
er 50 m.kr. Til skodunar er ad koma frekar upp gasturbinu til framleidslu & rafmagni Ur hauggasi, myndi
su rafmagnsframleidsla nytast til ad knyja vélbuinad GAJA, a.m k. ad hluta.

Framundan er fjarfesting i sigtunar- og hreinsibdnadi fyrir moltu sem framleidd er i GAJA, en til ad
uppfylla kvadir starfsleyfis parf ad hreinsa moltuna og nd Ur henni aukaefnum sem koma med lifreenum
Urgangi sem skilad er i GAJA, til deemis plasti og malmum. Onnur fjarfesting i Alfsnesi er vegna
reglubundinna vidhalds- og endurnyjunarverkefna, til deemis kaupa a hjélaskéflu.

Mottoku- og flokkunarstodin i Gufunesi hefur verid staekkud i umfangsmiklu verkefni. Komid hefur verid
upp nyrri vinnslulinu sem hefur pad markmid ad taka vid lifrenum heimilisirgangi af
hofudborgarsvaedinu, hreinsa efnisstrauminn til ad skila hreinni efnisstraumi til vinnslu i GAJA. Hafist var
handa vid staekkun stodvarinnar & midju ari 2019 og var sjalf byggingin tilbuin i febrdar 2020. Su hlid
bessa verkefnis sem snéri ad vélbunadi hefur hins vegar gengid ver - allt fra pvi ad samningar um
vélbunadarkaup og fjarmognun peirra to6fdust um midbik arsins 2019. pPannig ma segja ad skuggi hafi
verid yfir aaetlanagerd og eftirfylgni verkefnisins allt fra upphafi. Uppsetning vélbunadar tafdist a
vordogum 2020 og uppkeyrsla hans héfst i byrjun juni. Af ymsum asteedum hefur kostnadur vid
vélbunadinn ordid haerri en rad var fyrir gert i upphaflegum daetlunum. Verktafir eru stér dsteda og
Covid-19 setti sitt mark @ uppsetningu og uppkeyrslu bunadarins vor og sumar 2020.

[ fjarfestingardeetlunum fyrir MTFS er gert rad fyrir kaupum & pressu fyrir efni sem skilar sér fra
vindskiljum i nyju framleidslulinum stédvarinnar, su fjarfesting fellur til 2021. Einnig verdur fjarfest i
umbudaskilju arid 2022, til ad flokka megi lifreenan drgang fra umbudum. Loks er gert rad fyrir alimikilli
fjarfestingu til ad undirbda utflutning & brennanlegum Urgangi, sem kallar m.a. & nyjan bunad til
pokkunar og plastbindingar, og fellur su fjarfesting til 2021. Onnur fjarfesting i Gufunesi er m.a.
naudsynleg vidhaldsverkefni s.s. endurnyjun a timburtaetara, endurnyjun innvigtar og endurnyjun a
nokkrum hreyfanlegum vinnutaekjum.
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A undanférnum drum hefur umfang Urgangs sem skilad er til endurvinnslustédva vaxid verulega. Umferd
hefur aukist verulega og astandid er vida ordid erfitt, einkum po & stédinni @ Dalvegi. Bent hefur verid a
ad tryggja purfi 6ryggi starfsmanna og vidskiptavina og lagmarka slysahaettu. Endurskodun &
fyrirkomulagi endurvinnslustédva samlagsins er pvi 16ngu timabaer og hefur verid raett um flutning
stodvarinnar vid Saevarhofda, lokun stédvarinnar vid Dalveg og staekkun stodvarinnar vid Jafnasel. Af
halfu samlagsins hefur itrekad verid bent a petta og settar fram hugmyndir um staekkun stédvarinnar |
Jafnaseli, og dskad eftir leidbeiningum um hvad geeti tekid vid, ef stodinni vid Dalveg verdur lokad. Litid
hefur po pokast i pessum malum, med peirri undantekningu pé ad fyrir liggur ad 4 arinu 2023 verdur
endurvinnslustédinni @ Seevarhofda lokad en pess | stad opnud endurvinnslustdd vid Lambhagaveg.
Azetlanir um fjarfestingar endurvinnslustédvanna byggja pvi 4 peirri forsendu ad engin énnur breyting
verdi & fyrirkomulagi eda stadsetningu stodvanna. Asetladur kostnadur vid uppbyggingu nyrrar
endurvinnslustoédvar vid Lambhagaveg er 840 milljonir kréna. Samkvaemt akvordun eigenda er pod
fjarfesting i endurvinnslustodvum ekki hluti af fjarfestingardaaetlun samlagsins, pess i stad verda
akvardanir um slikar fjarfestingar teknar af eigendum og undirbdningur og framkveemd bpeirra
fjarmagnadar sérstaklega af peim.

Gert er rad fyrir uppfeerslu a fjarhagskerfum SORPU 4rid 2021. Su fjarfesting er dzetlud um 50 milljonir
og inniheldur nytt békhaldskerfi, asamt tengingum vid 6nnur kjarnakerfi SORPU bs. Einnig er gert rad
fyrir ad fjarfesta i innkaupakerfi sem rumast innan fjarfestingaraeetlunar. Gert er rad fyrir 10 milljonum i
fjarfestingar vegna skrifstofuhUsnaedis ad Gylfaflot 5 en talin er porf & ad baeta vinnuadstodu starfsfolks
og feera til nitimalegri hatta.

FRAMLOG VEGNA SORPU

{ upphafi érs 2021 er gert rad fyrir 500 m.kr. stofnframlagi fra eigendum til SORPU bs., sja skiptingu nidur
a4 eigendur i toflu ad nedan.

Sveitarfélag 2021

Reykjavik 281.700
Kdépavogur 81.500
Hafnarfjérdur 64.400
Gardabeer 36.300
Mosfellsbaer 25.900
Seltjarnarnes 10.200
Samtals 500.000
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FRAMLOG VEGNA REKSTRAR ENDURVINNSLUSTODVA

Akvedi eigendur ad radast i fyrirhugadar framkvaemdir vegna breytinga & rekstri endurvinnslustédva &
arunum 2021-2024 munu peir purfa ad leggja til framlog eins og gerd er grein fyrir { toflunni ad nedan.

Sveitarfélag

Reykjavik 33.241 225.360 417.479 450.720
Koépavogur 9.617 65.200 120.783 130.400
Hafnarfjordur 7.599 51.520 95.441 103.040
Gardabaer 4.283 29.040 53.797 58.080
Mosfellsbaer 3.056 20.720 38.384 41.440
Seltjarnarnes 1.204 8.160 15.116 16.320
Samtals 59.000 400.000 741.000 800.000

FJARHAGSLEG STADA

Fra pvi i febrtiar 2020 hefur verid unnid ad fjarhagslegri endurskipulagningu hja SORPU. Utkomuspa fyrir
rekstrararid 2020 er neikvaed en gert er rad fyrir ad jafnvaegi verdi komid a rekstur samlagsins 2021. Gert
er rad fyrir ad yfirdrattarlan samlagsins verdi nytt ad miklu leyti fyrri hluta arsins pegar ad fjarfestingar

eru hvad mestar en ad porf fyrir pad minnki sem lidur & rekstrararid 2021.

Gert er rad fyrir ad fjarfestingar samlagsins verdi fjdarmagnadar ad hluta til med stofnframlégum, eigin fé
og lansfé. [ fjarhagsasetlun 2021 er heimild fyrir allt ad 300 m.kr. lantoku dsamt pvi ad yfirdrattarheimild
ad fjarhaed 1.100 m.kr. verdi framlengd til 31.12.2021.

LYKILTOLUR

Kennitolur Utksp. 2020  Aztlun 2021
Veltufjarhlutfall 2,21 2,43 0,94 0,32 0,48
Eiginfjarhlutfall 67,9% 75,8% 48,3% 47,4% 54,1%
Ardsemi eigin fjar 17,8% 17,7% 2,6% -6,1% 6,3%
Skuldsetningarhlutfall 10,3% 5,4% 67,5% 58,2% 44,6%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 15,8% 18,0% 8,9% 2,2% 15,1%
Framlegd/rekstrartekjum 15,3% 17,7% 9,7% 4,7% 18,0%

*Gert er rad fyrir ad veltufjarhlutfall verdikomid ium 1 arin 2022-2023
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