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Samantekt starfshops

Starfshépur um betri rekstur og afkomu bilahdsa var skipadur af
borgarstjora med erindisbréfi 14. mars 2023 og tok til starfa i lok pess
manadar. Erindisbréfid er i vidauka skyrslunnar. Hopurinn hittist 8
sinnum a starfstimanum, ymist med radgjafa eda einn, auk pess ad hitta
hagadila.

Meginadhersla hdpsins var a fjarhagslega greiningu a rekstri hisanna og
samtali vid hagadila. Greining synir ad fjogur af sjo hisum borgarinnar
skiludu jakveedri rekstrarnidurstodu arid 2022. bau eru Kolaportid,
Radhus Reykjavikur, Vesturgata og Tradarkot. Ekki verdur hja pvi litid ad
afkoma husanna er natengd innri leigu en han er haerri 8 hvern fermetra
fyrir pau hus sem skila neikvaedri nidurstodu.

Unnid er ad innleidingu @ nyju adgangsstyringarkerfi bilahdsanna sem
hefur tafist. Markmidid med pvi er ad baeta rekstur hisanna med betra
eftirliti, fjdlgun askriftarmoguleika og virkri verdstyringu. pad eru pvi ekki
settar fram tillogur ad utfaerslu & peim lidum erindisbréfsins sem snda ad
baettri nytingu og pjonustu hdsanna, en lagt er til ad pegar innleiding
adgangsstyringarkerfisins er komin nzegilega langt 4 veg verdi greint
hvernig baeta megi pjénustuleidir og nytingu.

Daemi um atridi sem stefnt hefur verid ad med innleidingu 4 nyju
adgangsstyringarkerfi er ad greina nytingu bilahisanna med pad ad
markmidi ad auka pjénustuframbod, s.s. mismunandi askriftarleidir eftir
timum dags eda vikudégum sem gaeti nyst t.d. peim sem saekja vinnu a
dkvednum timum og ibdum & 6drum timum, askriftir an forgangs,
askriftir tengdar raunnotkun en med afslaetti ef nytingin verdur adkvedid
mikil, mismunandi gjaldskra eftir timum dags, eda adra moguleika sem
maetti rada af gognum ad gaetu hdmarkad nytingu.

23.10.2023

Nidurstada markadssamtala var ad mogulegir rekstraradilar eru
dhugasamir badi fyrir kaupum a einstokum hdsum og samningum um
rekstur en ryna parf betur i ymsar forsendur. Sja ndnar um peer i tillogum
um einstok bilahus.

Borgin hefur fram til pessa ekki sett fram skyr markmid med bilahdsum
sinum en hépurinn setur fram tillogu ad eftirfarandi markmidum sem
byggd eru a stefnum borgarinnar:

=  Minnka porf fyrir bilastaedi i borgarlandi og skapa pannig
taekifeeri fyrir fjidlbreyttari og liflegri notkun borgarlands.

= Meeta bilastaedaporf par sem bilastaedi eru annars af skornum
skammti.

=  Studla ad aukinni notkun vistveenna fer6amata, t.d. med
midlaegum bilahdsum og i tengslum vid svokallad ,Park & Ride”
fyrirkomulag.

= Draga ur byggingakostnadi ibudahusnsedis og par med
utgjoldum heimila.

/Askilegt er ad beina akandi ibdum og gestum midborgarinnar frekar i
bilahusin en staedi i borgarlandi. Ohjakvaemilegt er pvi ad horfa & rekstur
bilahtsa, gjaldskrd peirra og gjaldskra bilasteeda i borgarlandi
(gjaldskylda) i samhengi. Ekki liggja fyrir naegjanlegar upplysingar um
stodu bilasteedamadla i midborginni til ad taka afstodu til pess hvort
breyta eigi notkun einhverra bilahdsanna.

Nidurstddum starfshdpsins er skipt i tvennt. { fyrri hlutanum er leitast vid
ad leggja fram tillogur sem haegt er ad radast i fljétt. [ sidari hlutanum
eru tilldogur um hvert hus fyrir sig og tekur sd umfjéllun mié af

;
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stadsetningu, eignarhaldi, nzerliggjandi steedum i borgarlandi, hvort
hasin skili tekjum i ndverandi rekstri og 66rum pattum sem skipt geta
mali. beettir eins og flékid eignarhald, arkitektdr, skipulag,
nytingarmoéguleikar, burdarpol og moguleikar & breyttri nytingu skipta
mali i umfjollun um betri nytingu bilasteedahusa. Pa er mikilveegt ad
tillogur um naestu skref byggi & stefnu Reykjavikurborgar um
kolefnishlutleysi og feekkun bilastaeda i borgarlandi og studla pannig ad
betri nytingu bilastaedahusa.

Tillogur hdpsins um almenn atridi sem radast ma i fljott eru eftirfarandi:

1. Gjaldskrd bilahusa verdi endurskodud pannig ad rekstur husanna
standi undir sér. Samtimis er mikilveegt ad endurskoda gjaldskra
bilastaeda i borgarlandi (gjaldskyld svaedi) til ad geeta ad pvi ad
bilahus séu frekar nytt en stadi i borgarlandi.

2. Skoda nanar moguleika a Utvistun rekstrar bilahusa ad hluta eda

i heild og mdtun vidskiptamddels sliks Utbods. betta parf m.a. ad
meta i ljosi frekari markadssamtala en einnig innleidingar a
adgangsstyringarkerfi hisanna og samnings um rekstur pess.

3. Setja af stad vinnu vid ryni og greiningu & st6du bilasteeda i
midborginni, p.e. samhengi frambods bilasteeda i bilahusum og
annarra bilasteeda m.t.t. markmida adalskipulags Reykjavikur,
bila- og hjélastedastefnu, fjolda ibuda, starfa, o.fl. Nidurstodur
pbessarar greiningar liggi til grundvallar frekari préun hugmynda
ad solu eda breyttri notkun hudsa. Sja i umfjollun um einstok hus
hér a eftir.

4. Skoda moguleika d pviad heimila handhéfum ibldakorta ad leggja
i bilahusum innan sins ibUakortasvaedis pegar laust er i husi.

petta parf ad skoda m.a. m.t.t. nytingar husanna og
stadsetninga. Ekki er vist ad petta eigi vid um 6ll husin. Lagt er til
ad byrjad verdi a ad skoda utfeerslu & pessu med Stjornuporti og
Kolaporti.

Tillégur hépsins um atridi sem tengd eru hverju og einu husi eru
eftirfarandi:

1. Bergstadir: Setja af stad vinnu vid ad undirbua s6lu Bergstada.
Bergsstadir er lokad hus sem ekki er opid almenningi, par eru
eingongu askrifendur. Erfitt er ad réttlaeta rekstur borgarinnar a
bvi en skoda parf moégulega s6lu m.t.t. annarra patta en reksturs
og afkomu, svo sem samninga, eignarhalds og mdgulegra
préunarmoguleika.

2. Harpa/Hafnartorg: Skoda hvort kostur sé ad staedi borgarinnar
par séu afram i eigu borgarinnar eda hvort par séu moguleikar a

solu.
3. Radhus Reykjavikur: Ryna betur moguleika 4 breyttu
rekstrarformi og endurskoda samning um hlutdeild i

sameiginlegum kostnadi hussins med pad ad markmidi ad leekka
pann [id sem arid 2022 var teplega 64 % af rekstartekjum
hussins samanborid vid minna en 2 % fyrir 6nnur hus.

4. Vesturgata: Ryna betur moguleika @ breyttu rekstrarformi og
hvort kostur sé ad husid sé afram i eigu borgarinnar eda hvort
par séu moguleikar & s6lu. Huga parf ad sjénarmidum hagadila
og stdodu bilasteedamala i nagrenninu sem og hugsanlegra
samninga.

;
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Tradarkot: Ryna betur moguleika & breyttu rekstrarformi og
hvort kostur sé ad husid sé afram i eigu borgarinnar eda hvort
par séu moguleikar 4 s6lu og jafnvel breyttri notkun. Hafa parf i
huga vaentanlega akstursleid Borgarlinu um Hverfisgétu en pad
kann ad vera hagsmunadrekstur milli aksturs borgarlinu um
Hverfisgdtu og bess ad reka bilahus vid gotuna sem dregur ad sér
aukna umferd.

Stjornuport: Ryna betur moguleika & breyttu rekstrarformi og
hvort kostur sé ad husid sé afram i eigu borgarinnar eda hvort
par séu moguleikar a solu.

Vitatorg: Ryna betur moguleika a breyttu rekstrarformi og hvort
kostur sé ad husié sé afram i eigu borgarinnar. Skoda reitinn
betur m.t.t. préunar og sélu ad hluta eda heild. Ryna moguleika
a uppbyggingu 4 torginu i ndlaegd vid vaentanlega borgarlinu.
Kolaport: Ryna betur moguleika a breyttu rekstrarformi og hvort
kostur sé ad husid sé afram i eigu borgarinnar. Skoda reitinn
betur m.t.t. préunar og ryna moguleika 4 blandadri leid
uppbyggingar 4 reitnum og hugsanlegrar sélu en ljost er ad
vandasamt er ad nyta hann m.t.t. ndlaegdar vid Arnarhdl og
asyndar i viokveemu umbhverfi.

;
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Adgangskerfi ‘ @@ @

bilahusa

Inngangur | Bakgrunnur
Stefnur Reykjavikurborgar

Hér & eftir er sjonum beint ad bilahdsum borgarinnar, rekstri peirra og afkomu.
Mikilvaegt er pd ad horfa a bilahusin i samhengi vid stefnu borgarinnar,

Innan athugunarsvadis

) , , , , . R Fjoldi staeda i borgarlandi; deetlun 2.674
borgarumhverfid sem pau standa i og bilasteeda i nagrenni peirra. Fodi st bahdsum borgarinnar Loy
joldi ibua Y
. . . N . , . . . , ) Fioldi ibto 4.845
| adalskipulagi Reykjavikur til 2040 koma fram skyr skilabod um ad unnid skuli ad pvi \ Fermerar sTRTARATERE 641831
ad breyta ferdavenjum borgarbua pannig ad fleiri velji sér vistvaena fararmata en par \eosisae x‘ Qe R— 15
Segir Ora rétt ‘7 \ Kolaport = 166/ \ Fjoldi steeda i Hofdatorgi 1.290
7 .
74 \
Bilasteedum d landi borgarinnar verdi markvisst feekkad d > 4 L > -
skipulagstimabilinu. Unnin verdi daetlun um endurheimt lands sem S IGEL NLe
fer undir bilastaedi og pad land tekid undir 6nnur not i / DL S SN S
. . P . .. itatorgis
almannapdgu; s.s. opin green svaedi, leiksvaedi og 6nnur o P

almenningsrymi og rymi fyrir hjolastaedi og gétugégn. Sett verdi
fram meelanleg markmid um faekkun bilastaeda.

sxjarhlu"b‘n:zqe

Fjoldi bilasteeda i bilahisunum 7, sem falla undir pessa skyrslu, eru samtals 1.144.

@ Bilahis Bilastaedasjéds og fiéldi staeda

b

Bilastaedi a borgarlandi innan ahrifasvaedis bilahtisanna (300 m radius fra bilahusi) I #ehugunarsyzed; 300 m radivs rs bilastesbahisum

eru { dag rumlega tvéfalt fleiri en  bilahisum borgarinnar. Bilastaedi i bilakjéllurum DM U ) - S . TN N %0

einkaadila sem eru opnir almenningi, eru nalaegt pvi jafn morg og stxedi 4 |5 Bilast2di borgarinnar i bilahdsum
P 8l gLt bvi) g 08 W og nagrenni peirra

borgarlandi @ sama svaedi. Staedi adgengileg almenningi innan ahrifasveedis bilahusa
borgarinnar eru pvi taeplega 4.900 (sja mynd).

Fyrirséd er ad bilasteedum & borgarlandi mun faekka 4 naestu arum i nagrenni
bilahtsanna, t.d. i tengslum vid gerd borgarlinu en lika vegna steekkunar
gdngugotusvaeda og endurheimtar lands fyrir folk i samraemi vid ofangreinda
tilvitnun ar adalskipulagi.

A sama tima ma gera rad fyrir ad ferdavenjur i borginni breytist og hlutfallslega fleiri
komi i midborgina gangandi, hjélandi eda med almenningssamgéngum.
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Bakgrunnur Rekstrarlikan A?gar}gskerﬂ
bilahtsa

Inngangur | Bakgrunnur
Stefnur Reykjavikurborgar

Markmid med beettri styringu bilastaeda a borgarlandi voru sett fram af styrihdp um
stefnumorkun i bila- og hjélasteedamalum arié 2019. bau eru:

* Baeta lifsgedi og skapa taekifaeri fyrir fjolbreyttari notkun borgarlands, med pvi
ad styra betur eftirspurn eftir bilastaedum.

* Draga ur umferd, umferdartéfum, Utblaestri og hljdédmengun. Einnig ad baeta
umferdaroryggi fyrir adra vegfarendur med pvi ad draga ur fjélda 6kumanna sem
aka um og leita ad lausum bilastaedum.

e Stydja vid verslun og fyrirteeki, med pvi ad audvelda vidskiptavinum,
bjénustuadilum og gestum ad finna laus bilastaedi.

¢ Baeta adgengi ibla ad bilasteedum a borgarlandi naerri heimili peirra, par sem
porf er 4, med pvi ad draga ur eftirspurn eftir bilastaedum.

Samspil gjaldskyldu og frambod bilastaeda i bilahdsum i midborginni eru mikilvaegur
lidur i ad na pessum markmidum med pvi ad bjéda upp a adgengileg bilastaedi sem
ekki taka rymi i borgarlandinu.

P& svo ad ekki hafi verid sett formlega fram stefna eda markmid med rekstri
borgarinnar a bilahusum ma rada af 66rum markmidum ad vilji sé til pess ad beina
ibium og gestum sem saekja midborgina a bil, frekar i ad nyta bilahus en staedi i
borgarlandi, sérstaklega pegar lagt er i lengri tima. bad er pvi 6hjakvaemilegt ad
horfa 4 rekstur bilahusa, gjaldskra peirra og gjaldskra bilastaeda i borgarlandi
(gjaldskylda) i samhengi.

Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023
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Samkvaemt erindisbréfi er lagt til ad skodud sé sala eda breytt notkun einstakra
bilahusa. | pvi samhengi er mikilvaegt ad ryna hugmyndir med hlidsjén af
markmidum adalskipulagsins um kolefnishlutleysi, sérstaklega hugmyndir sem snua
ad rifi husa ad hluta eda i heild, en par segir:

Reykjavik verdi kolefnishlutlaus eigi sidar en 2040. Vid mat d
skipulagstillgum og 6llum byggingardformum verdi dvallt hugad
ad kolefnisspori husnaedis og allra innvida. Betri nyting nuverandi
husnaedis og endurnyting pess — og annarra innvida — gegni
veigamiklu hlutverki pegar framti@ar uppbyggingarpérf er meett.



Bakgrunnur Rekstrarlikan Afﬁgar)gskerfl
bilahtsa

Inngangur | Rekstrarlikan
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Bilastaedasjodur rekur sjo bilahus i midborg Reykjavikur. Bilahusin eru i eigu Eignasjods Reykjavikurborgar og greidir

Bilastaedasjodur leigu til Eignasjods vegna afnota af husunum

Stadsetning bilahusa i Reyjavikurborg

A

=

. Gjaldsvaesi 1 . Gjaldsvaedi 2 Gjaldsveesdi 4
(ibdakort gilda ekki)

Gjaldsveesdi 1 Gjaldsvaesi 3

(ibtakort gilda)

Bilastaedasjédur rekur sjo bilahus i midborg Reykjavikur med samtals 1.145
gjaldskyldum bilasteedum. Bilastaedi hisanna eru bzedi leigd ut i
skammtimaleigu, med gjaldi pr. klukkustund, og langtimaleigu par sem greitt er
manadargjald fyrir afnot af vibkomandi husi. Adeins stendur til boda skilgreindur
fjoldi langtimasamninga i hverju hudsi hverju sinni og almennt eru bidlistar eftir
slikum samningum.

i fimm bilahtisum af sjo er bodid upp a hledslustaedi fyrir rafbila. Samtals eru 40
hledslustaedi i bodi, eda pvi sem nemur 3,5% af heildarframbodi. Ad ségn
fulltrda Bilasteedasjods hefur uppsetning verid i héndum isorku en hluti
fijarmoégnunar liggur hja Bilastaedasjdéd. Til stendur ad setja upp hledslustadi i
Kolaport og er undirbuningur hafinn 4 peirri vinnu.
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Stjornuport
Laugavegur 94

Fjoldi steeda: 193

bar af hledslustzedi: 6
Langtimadskriftir: 75

Vitatorg
Skulagata/Vitastigur

4 Fjoldi steeda: 223

bar af hledslustzedi: 12
Langtimadskriftir: 233

Kolaport
Kalkofnsvegur 1

Fjoldi steeda: 166

bar af hledslustzedi: 0
Langtimadskriftir: 193

A Vestu rgata

Vesturgata/Mjostraeti
Fjoldi steeda: 106
bar af hledslustzedi: 4

| Langtimadskriftir: 62

a4 Radhusio

Tjarnargata 11

Fjoldi steeda: 130

bar af hledslustaedi: 12
Langtimadskriftir: 119

. Tradarkot

Hverfisgata 20

Fjoldi steeda: 270

bar af hledslustaedi: 6
Langtimadskriftir: 280

Bergstadir
Bergstadastreeti 6
Fjoldi steeda: 57

bar af hledslustaedi: 6
Langtimadskriftir: 62



Bakgrunnur Rekstrarlikan Af"5gar,1gskerf| @@ @
bilahusa

Inngangur | Rekstrarlikan

Opnunartimi bilahusa er fra 07:00 — 24:00 alla daga vikunnar. Manadarkorthafar sem pess 6ska hafa adgang ad
viokomandi husi allan sélarhringinn

Opnunartimi og gjaldskra Adrar tekjur

Eignarhlutur i Rekstrarfélaginu Staedum slhf.

Bilastaedasjédur a 22,94% hlut i Rekstrarfélaginu Steedum, sem annast rekstur
bilastaedahuss Horpu. Samkvaemt arsreikningi Staeda ndmu husaleiga og
husaleiguupgijor til Bilastaedasjods arid 2022 21,6 m.kr. og 15,8 m.kr arid 2021.

Opnunartimi allra bilahusa er fra 07:00 — 24:00 alla daga vikunnar en peir
manadarkorthafar (langtimastaedi) sem pess éska hafa adgang ad
vidkomandi husi allan sdlarhringinn.

Gjaldskra bilahusa i skammtima- og langtimaleigu er eftirfarandi:

Gjaldskra .

Samstarfssamningar

Bilastaedasjédur hefur gert samning vid Détel ehf. um leigu a adstddu undir rekstur
Vitatorg 260 kr. fyrsta kist, 130 kr. eftir pad 8.700 kr geymsluskdpa i bilahtdsum i Reykjavik. Samningurinn gildir um adstodu i bilahtsum
Stjornuport 160 kr. fyrsta klst, 100 kr. eftir pad 10.000 kr vid Tradarkot, Kolaport, Vesturgdtu og Vitatorg.
Kolaport 260 kr. fyrsta klst, 130 kr. eftir pad 11.400 kr
Tradarkot 260 kr. fyrsta klst, 130 kr. eftir pad 11.400 kr Nugildandi samningur tok gildi 30. september 2019 og gilti i 1 ar fra undirritun. Eftir
Bergstadir uppi n/a 10.000 kr balé en'durn\'/jast samningurinr? sjélfkrafa en u!:)ps?gna'rfre:stur er.u 9 ménuéi.r.
Bergstadir nidri n/a 16.600 kr Husaleiga er samkvaemt samningi 15.000 kr. 8 manudi fyrir hverja stadsetningu.
Vesturgata 260 kr. fyrsta klst, 130 kr. eftir pad 16.600 kr
Radhusid 260 kr. fyrsta kist, 130 kr. eftir pad 16.600 kr

Greidsluleidir fyrir skammtimastaedi i bilahtisum
*Manadargjald . , . . L .
Bodid er upp a ad greida med mynt eda greidslukortum i stodumaelum vid utgang

bilahtsa auk pess sem haegt er ad nota rafreenar greidsluleidir i gegnum EasyPark og
Parka snjallsimaforritunum. Bilastaedasjédur hefur ekki préad eigin greidslulausn eda app
en pad var hluti af krofum Gtbods vegna nys adgangskerfis i bilahus.

Heimild: www.bilastaedasjodur.is

Afslaettir
Nylega var sampykkt i Borgarradi ad fella Ut afsleetti vegna daskrifta

° YRR T . > Langtimanotendur, auk Easy Park notenda, komast nd inn i og Ut ur bilahdsum utan
(langtimastaedi) i bilahisum, en afslattur nam adur 26,67%.

auglystra opnunartima. bar sem ekki hefur verid til taks adstod eda bilanavakt & néttunni
hefur sa moguleiki ekki verid auglystur til almennra notenda en pad standi til um leid og
adgangur ad neydarnumeri hefur verid veittur af halfu verksala a nyju adgangskerfi
bilahusin sbr. utbodsskilmala.
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bilahtsa

Inngangur | Adgangskerfi bilahusa
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Bilastaedasjodur auglysti utbod i lok ars 2019 med 6sk um tilbod vegna innleidingar a nyrri lausn vid adgangsstyringar

og greidslukerfi fyrir bilastaedahus i eigu sjodsins

Upplysingar um ttbod

i desember 2019 var Bilastaedasjédur med samkeppnistitbod par sem
6skad var eftir tilbodum i nyja heildarlausn p.e. nytt alhlida
adgangsstyringar- og greidslukerfi fyrir bilahdsin sjo.

Umraaddu kerfi (kallad ,lausnin® i Utbodinu) var ztlad ad innihalda:

* Hugbunad til ad styra vélbunadi, halda utan um gjaldskra og
askriftakerfi og adgangsstyringu & hurdum og hlidum

e Vélbunag, likt og myndavélar, hlid og greidsluvélar.

* Grei0sluleidir fyrir notkun bilastaeda i bilahisum, baedi greidsluvélar
sem yrdu stadsettar i bilahUsunum og greidslulausn fyrir snjalltaeki.
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Framtidarmoguleikar lausnarinnar

Markmid Bilasteedasjods med pessar lausn voru skilgreind i Utbodinu i fernu lagi:
* Lausnin skyldi audvelda notkun fyrir vidskiptavini,

* Lausnin atti ad bjoda nylega og fjdlbreytta lausn til vidskiptavina,

* Lausnin skyldi vera sveigjanleg m.t.t askriftarleida og gjaldskrar og virka baedi
med og an hlida,

* Lausnin skyldi auka adgengi vidskiptavina ad bilahusum.

Lausnin skyldi pvi vera paegileg i notkun og ldgmarka tima fyrir vidskiptavini, baedi
vid ad koma sér inn og Ut Ur bilahtisum en einnig vid ad greida fyrir bilastaedid.

pa skyldi lausnin einnig nyta taekniframfarir likt og myndgreiningu @ nimerapléotum
med myndavél (e. ANPR) fyrir greidslumoguleika, audvelda adgengi vidskiptavina i
bilahusin utan opnunartima og bjéda upp 4 moguleika um sveigjanlega gjaldskra
hvers huss eftir tima dags og dégum vikunnar.



Bakgrunnur

Rekstrarlikan Af‘igar)gskerﬂ @@ @
bilahusa

Inngangur | Adgangskerfi bilahusa

[ upphafi ars 2023 er innleidingu & nyrri lausn vid greidslukerfi og adgangsstyringum fyrir bilahus Reykjavikurborgar ekki
lokid ad 6llu leiti pratt fyrir ad greidslulausnir hafi verid settar upp.

Yfirlit um innleidingu eftir bilahtsum

e m . mm

Kolaport Vitatorg Stjérnuport Tradarkot Bergstadir nidri Radhus
Vesturgata Bergstadir uppi
Nuverandi stada Eftirstandandi atridi
Innleiding er hafin i 6llum bilahisum og hefur verid lokid ad miklu leiti, Innleidingu a nyja kerfinu er pé ekki ad ollu leiti lokid par sem verksali hefur ekki uppfyllt alla
b.e. buid er ad ljuka innleidingu a vélbunadi, myndavélum sem nema verkpeetti. Bilastaedasjédur sendi dskorunarbréf pann 25.jandar 2023 & verksala um ad ljuka
numeraplotur farnar ad pjona sinum tilgangi og kerfid er i almennum verkinu. Sidan hafa verid haldnir reglulegir vinnufundir og einhver arangur nadst en fatt
rekstri. Ekki er buid ad tryggja sveigjanleika og pjénustustig i samraemi kladrast ad sogn fulltrya.

vid pad sem &skad var eftir i Utbodslysingu. Medal ess sem stendur eftir er:

* Tryggja sveigjanleika askriftarleida, par sem lausnin atti ad virka med og an hlida auk
pess sem hun a ad bjéda upp & moguleikann ad hafa hlidin opin yfir akvedin tima dags.
Askriftarleidir skulu vera sveigjanlegar vardandi timalengd og upphaed eftir tima dags.
Gjaldskra skal bjéda upp a sveigjanleika fyrir skammtimanotendur baedi eftir tima dags,
doégum og hvada bilahds um raedir.

+ Utvega vidhaldspakka sem inniheldur alla sérhaefda ihluti og mikilvaega varahluti sem
naudsynlegt er til ad vidhalda virkni vélbuinadarins

¢ Koma upp lager af varahlutum svo tryggt sé ad avallt verdi haegt ad afhenda vorur og
varahluti innan priggja virkra daga eftir ad 16g6 er inn beidni.

+ Utvega neydarnumer og tryggja adgang ad pjénustubordi.
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Um verkefnid Rekstur bilahusa Svidsmyndir Markadssamtol izr;as;ﬁ;f vio @@@

Samantekt | Um verkefnid
Greining a framtidarrekstri bilahusa Reykjavikurborgar

Skyrsla pessi er unnin i samstarfi vid og ad beidni starfshops Reykjavikurborgar um Helslt’a- sl Arsreikningar og heimasia Bilastaedasjods
betri rekstur og afkomu Bilastaedahusa Bilastaedasjéds. Umfang skodunar byggir 4 upplysingaotiun -- R , . s
og umraedur Onnur goégn og upplysingar afhent skv. gagnabeidni

verkefnum hoépsins eins og pau eru skilgreind i erindisbréfi hopsins fra borgarstjora,
sja bréf i vidauka.

Skyrslan er ad hluta uppfaersla a fyrri vinnu Deloitte fra 2017 og 2021, p.e. fyrri
greiningar eru uppfaerdar m.t.t. nyjustu fjarhags- og markadsupplysinga.
Uppfeerslan felur ad auki i sér vidbdtarsvidsmynd um framtidarrekstur
bilastaedahusa Reykjavikurborgar p.e. svidsmynd um UGtvistun rekstrar og mogulega
s6lu bilasteedahusa.

Vinna Deloitte ol einnig i sér samtél vid markadsadila um mogulegt Utbod a rekstri
hdsanna og/eda solu eigna og eru nidurstddur peirra samtala settar fram i skyrslu
pessari. Ad auki var raett vid fulltrda i hétela- og bilaleigurekstri um moguleika til
samstarfs vid bilahus borgarinnar.

Skyrslan fjallar einnig um innleidingu a nyju adgangsstyringar- og greidslukerfi sem
atti sér stad 4 timabilinu og er ekki ad fullu lokid vegna tafa 4 efndum verksala.
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Deloitte t.a.m. gbgn ur upplysingakerfum bilahtsa um
sdgulega nytingu
Opinberar markadsupplysingar um gjaldskra annarra

bilahusa i Reykjavik og & Nordurlondum.

Umraedur med starfshépi um betri rekstur og afkomu
bilahusa Bilastaedasjéds

Umraedufundur med fulltrdum atvinnurekenda i hétel-
og bilaleigurekstri

Upplysingadflun fra Deloitte 4 Nordurléndum

Markadssamtol um mogulega Utvistun og/eda s6lu
bilahusa vid eftirfarandi adila:

o Gulur bill

o Green Parking

o Securitas

o bG verktakar

o Reitir

o Reginn

o Eik 12



Um verkefnid Rekstur bilahusa Svidsmyndir

Samstarf vid

Markadssamtol hagadila

Samantekt | Rekstur bilahusa

Rekstur bilahusa hefur skilad umtalsverdu tapi sidastlidin ar. Malt er med ad endurskoda gjaldskra til ad na fram
edlilegri afkomu, enda gjaldskra toluvert laegri en i einkareknum bilahdsum i midborginni

Askoranir

Rekstur bilahusa hefur skilad umtalsverdu tapi sidastlidin ar og hefur jakvaed
afkoma Bilasteedasjods verid drifin afram af rekstri gétusteeda, p.e. beim hluta
sem hefur eftirlit med bifreidastaedum a borgarlandi og gjaldskyldu.

Timabilid sem hér er til skodunar, 2020-2022 litast p6 téluvert af ahrifum Covid-
19 heimsfaraldurs p.e. vegna takmarkana & komum ferdamanna til landsins og
samgodngum heimamanna vegna heimavinnu, samkomutakmarkana og lokunum
veitinga- og skemmtistada a timabilinu.

A timabilinu hefur einnig verid radist i innleidingu & nyjum bunadi og lausn vid
gjaldheimtu og adgangsstyringu i bilahusin. Innleiding ték um 2-3 manudi i
hverju husi og var talning og gjaldheimta évirk um tima @ medan pvi stéd.
Innleiding hefur ekki klarast ad fullu m.a. me? tilliti til moguleika a sveigjanleika i
askriftarleidum, gjaldskrd skammtimanotenda og adgengi almennra
vidskiptavina utan opnunartima.

Méguleikar og tillégur ad breytingum

Nuaverandi gjaldskrd bilahusa er ekki til pess fallin ad skila vidunandi ar6semi og
maelum vid pvi med ad haekkun a gjaldskra bilahusa verdi tekin til skodunar.

Byggt 4 samanburdi vid onnur bilahus i Reykjavik og i ndgrannaborgum a
Nordurléndum teljum vid svigram til haekkana a gjaldskra fyrir baedi skammtima-
og langtimastadi. Bidlistar eru eftir langtimaleigustaedum i flestum hdsum.

Nyr bunadur i bilahdsum gefur hér einnig aukna moguleika a beinni styringu s.s.
hversu morg staedi eru fratekin fyrir langtimanotendur hverju sinni.

Vinna parf gjaldskra bilahusa og steeda a gjaldskyldusvaedum i samengi pannig
ad hvati myndist til ad nyta bilahus frekar. Nyleg haekkun & gjaldskra gotusteeda
2tti ad vinna med markmidi Reykjavikurborgar um ad faekka bifreidum i
vegkdntum og hvetja til notkunar & bilahisum. Haekkunin myndar aukid svigrim
til haekkunar & gjaldskra bilahusa an pessa ad vinna gegn ofangreindu markmidi.
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Méguleikar og tillégur ad breytingum frh.

Melt er med ad afnema laekkun gjaldskrar eftir fyrsta klukkutimann.

Meelt er med ad nanar sé skodadur sé moguleiki & Utvistun rekstrar og/eda 60ru
rekstrarformi a.m.k. priggja hisa. Mogulega er haegt ad hamarka virdi med solu
peirra hisa sem gaetu hentad fyrir annad rekstrarform en bilasteedi.

Vid maelum eindregid med pvi ad med baettum moguleikum vardandi greiningar
a notendaupplysingum verdi reglulega fylgst med nytingu, baedi langtima- og
skammtimanotenda, par sem skilningur @ notendamynstri gefur aukna
moguleika til tekjustyringar hdsanna og par med baettrar afkomu. Sem deemi
meetti horfa til fjdlgunar gjaldflokka og sveigjanlegrar gjaldskrar sem hefur
samkvaemt starfshépi borgarinnar verid til skodunar.

Vid maelum med aframhaldandi skodun a fjolbreyttari askriftarleidum og fjélda
langtimasamninga m.t.t. pess ad dlikir hépar nyta samningana, ad stérum hluta a
Slikum timum dags, p.e. iblar og félk sem saekir vinnu i nagrenni hdsanna.

Maelum med lengdum opnunartima (24 tima) eins og fyrirhugad er. borf fyrir
slikt kom medal annars fram i samtélum vid rekstraradila hétela og bilaleiga, p.e.
bilahus ekki opin pegar gestir leggja af stad til heimferdar med morgunflugi.

Byggt 4 markadssamtolum telja einkaadilar mikil taekifzeri til pess ad baeta
pjénustustig og upplifun gesta af bilahusum.

Vid maelum med pvi ad fylgst sé markvisst med nytingu a ndverandi
hledslusteedum i bilahusum borgarinnar til ad stydja vid akvardanir um porf a
fidlgun slikra staeda i takt vid aukningu rafkndinna bifreida 4 gétum borgarinnar.

Innheimta vangreidslugjalds i bilahisum getur gefid af sér gédar tekjur. Skoda
maetti slikt m.t.t. moguleika nylega uppfeerds bunadar i bilahdisum sem atti ad
bjéda upp a slikt fyrirkomulag pegar fullri virkni hefur verid nad, p.e. sé sa
moguleiki nyttur ad hafa innganga bilahusa an hlida.

Vid maelum med aframhaldandi studningi vid fjclbreytileika i
greidslumoguleikum (6pp) en einnig skoda moguleikann & eigin greidslulausn s
fyrir bilahusin til ad lagmarka aukakostnad likt og pjonustugjold fyrir notendur.



Um verkefnid

Rekstur bilahusa Svidsmyndir Markadssamtol Samstérf vie @@@
hagadila

Samantekt | Sviosmyndir

Deloitte hefur framkvaemt svidsmyndagreiningu byggt a Urbétum sem lagdar eru til, p.e. endurskodun a gjaldskra og
fysileika breytts rekstrarforms og/eda solu valdra husa. Samanburdur 3 fysileika er meaeldur i hreinu navirdi (NPV)

Svidsmyndagreining

Deloitte hefur framkvaemt svidsmyndagreiningu byggt a8 irbétum sem lagdar eru
til, p.e. endurskodun 4 gjaldskrd og fysileika breytts rekstrarforms og/eda sélu Svidmyndir*
valdra husa. Samanburdur a fysileika svidsmyndanna er maeldur i hreinu navirdi
(NPV) deetlads sjédstreymis af rekstri husanna til framtidar.

Obreyttur rekstur

Breytingar 4 gjaldskra (skammtima- og langtimastaedi)
Takmarkanir greininga:

) Breytingar 4 gjaldskrd. valdar eignir seldar
e | peim svidsmyndum par sem gert er rad fyrir breyttri verdskra er gert rad fyrir

ad breytingarnar hafi ekki dhrif 4 daetlada préun eftirpurnar @ spatimanum.

Breytingar a gjaldskra (langtimastaedi)

e Ekki hefur verid gert rad fyrir ahrifum tekjustyringar a tekjur hisanna en ztla
ma ad virk tekjustyring med uppfeerdum télvubunadi bilahdsanna geti baett
nytingu peirra og aukid tekjur.

00000

Utvistun rekstrar

*Frekari umfjollun um svidsmyndir ma sja a bladsidum 30-39
* Ekki hefur verid tekid tillit til aukinna tekjumoguleika i formi vidbdtarpjénustu i

bilahtisum.

e Ekki er gert rad fyrir fjdrhagslegum ahrifum sélarhringsopnunar, 4 vid um allar
svidsmyndir baedi m.t.t. ahrifa a tekjur og gjold.

* Ekki verid tekid tillit til skattadhrifa af neinu tagi.
Svidsmynd C

* Vakin er athygli @ pvi ad i tengslum vid sélu eigna eda annad rekstrarform hefur
ekki verid framkvaemd taeknileg uttekt framkvaemdakostnadi.

* Eins hefur ekki verid framkvaemd teeknileg Uttekt 4 fysileika s.s. med tilliti til
eignarhalds husanna i dag eda hvad vardar adrar skordur sem geetu att vid
vegna gildandi samninga, deiliskipulags, fridunar eda skilyrda sem snta ad
arkitektir og hénnun hdsanna. Melt er med ad teeknileg uUttekt og
kostnadarmat sé framkvaemt 4dur en endanleg akvordun er tekin um solu eigna
eda breytt rekstrarform.
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Samstarf vid

Um verkefnid hagadila

Rekstur bilahusa Svidsmyndir Markadssamtol

Samantekt | Sviosmyndir

OO

Breytingar a gjaldskra geta haft veruleg jakvaed ahrif a dzetlad sjodstreymi af rekstri bilahusa. Meaelt er med ad skoda
moguleika & breyttu rekstrarformi dkvedinna bilahtsa og/eda solu peirra ad lokinni teeknilegri uttekt

Nuvirt dtlad sjédstreymi sviosmynda* til framtidar (m.kr.)

B NPV sjodstreymi

Soluverdmeeti

(A) Obreyttur  (B) Breytingar & (C) Breytt (D) Breytingara  (E) Utvistun
rekstur gjaldskra rekstrarform gjaldskra rekstrar
(skammtima- og  / sala eigna (langtimastaedi)

langtimasteaedi)

*Frekari umfjollun um svidsmyndir ma sja 4 bladsidum 30-39

Obreyttur rekstur (Svidsmynd A)

Nidurstodur svidssmyndagreininga benda til pess ad vid dbreytt rekstrarfyrirkomulag
muni sjéodstreymi fra bilahdsum skila neikvaedu navirdi til framtidar.

Breytingar a gjaldskra (Svidsmynd B og D)
Melt er med ad haekkun 4 gjaldskra verdi tekin til skodunar.

Haekkun & gjaldskra baedi skammtima- og langtimagjoldum (svidsmynd B) skilar
jdkvaedu navirdi ad gefnum forsendum, en séu eingdngu langtimagjold haekkud
(svidsmynd D) skilar pad neikvaedu virdi 4 10 ara spatimabili en jakvaedu til framtidar.
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Annad rekstrarform og/eda sala eigna og breytingar a gjaldskra (Svidsmynd C)

Meelt er med ad skodadur sé moguleiki a breyttu rekstrarformi akvedinna
bilahtsa og/eda sala peirra. Svidsmynd C midast vid s6lu priggja eigna sem taldar
eru, m.t.t. stadsetningar, Utlits og umhverfis, bjoda mesta moguleika til hysingar
a annarskonar rekstri. Eignirnar sem um raedir eru Bergstadir, Tradarkot og
Kolaport en hugsanlega gaeti Vesturgata einnig komid til greina.

Samkvaemt Reykjavikurborg nemur séluverd byggingarréttar 90-110 pus.kr. &
fermeter og midast sala eigna i svidsmynd C vid 100 pus. kr. a8 fermeter.

Utvistun rekstrar (Svidsmynd E)

Maeelt er med ad skoda moguleika & ad Utvista rekstri bilahusanna til einkaadila.
Svidsmyndin byggir 4 pvi ad vidkomandi einkaadili muni haekka gjaldskra a baedi
skammtima og langtimastaedum i samraemi vid svidsmynd B.

Byggt 4 nidurstédum markadssamtala voru einkaadilar opnir fyrir mismunandi
Utfeerslum hvad vardar leigufjarhaed og/eda tekjuskiptingu en vaentingar um
leigufjarhaed verdur ad skoda vid vidraedur med mogulegum adilum.

Sem daemi veeri haegt ad mida einungis vid fasta leigufjarhaed 6had veltu eda
einungis veltutengda leigu rekstraradila midad vid skilgreint hlutfall af tekjum
(forsenda svidmyndar E). Onnur leid veeri ad blanda pessum leidum saman, p.e.
rekstraradili greidir annars vegar fasta leigu, sem daemi sem samsvarar innri leigu
Bilastaedasjdds til Eignasjdds, og ad auki veltutengda leigu.

Skilgreiningu a veltutengdu hlutfalli pyrfti ad akvarda i samhengi vid pad hver ber
abyrgd a t.a.m. vidhaldi, tryggingum og opinberum gjéldum eignanna. Svidsmynd
E midast eingdngu vid 70% veltutengda leigu og er gert rad fyrir ad opinber gjéld
og vidhald séu a abyrgd og kostnad borgarinnar.
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Um verkefnid R,ekst,ur Svidsmyndir Markadssamtol Samstgrf vio @@@
bilahusa hagadila

Samantekt | Markadssamtol
Markadsadilar almennt jakvaedir fyrir hugmyndum um utvistun eda solu eigna og toldu morg teekifaeri i beettri nytingu

Marksadilar eru jakvaedir

Markadsadilar voru dnaegdir med ad leitad veeri til markadarins til pess ad
reeda fyrirkomulag bilahisa Reykjavikurborgar. Markadsadilar eru mjog
jakvaedir gagnvart hugmyndum um ad Uthysa rekstri bilahisanna eda ad selja
hluta peirra. Adilar sja morg taekifaeri i baettri nytingu hisanna, medal annars
med aukinni pjonustu vid notendur. Adilar toldu mikilvaegt ad fa nanari
upplysingar um hvert bilastadahus fyrir sig til pess ad geta metid hvernig
fyrirkomulag veeri hentugast 4 hverjum stad fyrir sig.

Adkoma einkaadila

Markadsadilar sja fyrir sér mismunandi adkomu ad bilasteedahudsum
Reykjavikurborgar. Sumir sau fyrir sér eignarhald og samstarf vid rekstraradila
vardandi aframhaldandi rekstur og adrir sau fyrir sér rekstur hisanna i
samstarf vid Reykjavikurborg. beir sem sdau fyrir sér ad annast rekstur hisanna
i samstarfi vid Reykjavikurborg voru opnir fyrir mismunandi utfaerslum a
samningi m.a. vardandi tekjuskiptingu. beir sem héféu dhuga 4 ad kaupa
husin voru jafnframt opnir fyrir pvi ad hluti kaupverds veeri bundinn vid
rekstrardrangur naestu ara og hagsmunir seljanda og kaupanda pvi
samtvinnadir.
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Baett nyting

Markadsadilar sja mikil teekifeeri i baettri nytingu bilastaedahdsa. Allir h6fdu
ord a pvi ad husin pyrftu ad vera opin allan sélarhringinn og hafa
markadsadilar reynslu af sliku fyrirkomulagi. Markadsadilar bentu a ad
bilastaedahus Reykjavikurborgar eru i samkeppni vid einkarekin bilahus og pvi
mikilvaegt ad bilahusin séu adladandi fyrir notendur m.a. med aukinni
bjénustu vid pa. Markadsadilar reeddu einnig mikilvaegi pess ad verdlagning
bilastaeda steedi undir kostnadi vid rekstur hisanna en einnig ad verdlagning
byrfti ad vera einfold par sem taekifaeri vaeru i pvi ad hamarka nytingu med
tekjustyringu.

Samningsskilmalar

Markadsadilar h6fdu ord a mikilvaegi pess ad utbods- og samningsskilmalar
vaeru skyrir ef kaemi til pess ad utanadkomandi adili annadist rekstur bilahusa
Reykjavikurborgar. Abyrgd huseiganda og abyrgd rekstraradilans yrdi ad vera
skyr og reeddu adilar sérstaklega abyrgdir vegna vidhalds og mogulegra
skemmdarverka i bilahisunum. Sémuleidis h6fdu adilar ord a pvi ad ef rekstur
veeri bodinn Ut veeri mikilveegt ad Utbodsskilmalar vaeru @ pann veg ad peir
veeru adladandi fyrir markadsadila og ad peir hefdu taekifeeri 4 ad baeta
upplifun notenda bilahusanna.
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Um verkefnid R,ekst,ur Svidsmyndir Markadssamtol Samstgrf e
bilahusa hagadila

Samantekt | Samstarf vid hagadila

OO

Mikill samhljéomur var medal hagadila um ad pad sé augljds avinningur af naeturopnun bilahdsa

Samstarf bilastaedahusa vid bilaleigur og hétel

Hluti af verkefni Deloitte var ad afla upplysinga um moguleika til samstarfs
og/eda fyrirmyndir um samstarfs bilahusa erlendis vid bilaleigur og hotel.

Daemi fré Nordurléndum

* Leitad var eftir upplysingum hja tengilidum adildarfélaga Deloitte &
Nordurldndum um daemi um slikt samstarf. Ekki lagu fyrir deemi um
samninga.

* Dami voru um nyleg bilahus midsvaedis og i nalaegd vid hétel en engir
samningar um staedi fyrir hotelgesti sem greiddu fullt gjald fyrir steedi.

*  Daemi eru um ad rekstraradilar deilibila hafi 6skad eftir samningum um
svaedi i bilahdsum fyrir hluta af sinum bilaflota.

*  Daemieru um ad rekstraradilar bilahusa hafi gert samninga vid ymsa
pjénustuadila um adstddu i bilahusum
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Samtal vid hagadila

i samvinnu vid starfshdp Reykjavikurborgar var raett vid fulltria fra hagadilum p.e.
rekstraradila hotela og bilaleiga. Raett var vid fulltria eftirfarandi adila:

* Bilaleiga Akureyrar/Holdur « Gocampers
* Hertz * Centerhotels
* SAF *  Keahotel

* Avis/Budget

Rzett var um erlenda ferdamenn. Hagadilar bentu & ad ferdamenn myndu helst
nyta bilahus a kvoldin og néttunni og fara af stad snemma morguns, t.a.m. pegar
beir keyra 4 Keflavikurflugvoll vegna morgunflugs. Takmarkadur opnunartimi
bilahusa hafi komid i veg fyrir ad hotelgestir nyti bilahudsin. Fram komu sjénarmid
um ad edlilegt veeri ad gjald i bilahisum vaeri laegra a néttunni.

Raett var um hvort hagadilar hefdu ahuga 8 samstarfi vid bilahusin. Mikill
samhljomur var medal hagadila ad pad sé augljés dvinningur af neturopnun og
telja peir litid mal ad nd nytingu i husin & néttunni, peir purfi bara ad kynna
bennan moéguleika til sinna vidskiptavina. betta vaeri aukin pjénusta vid ferdamann
en ekki endilega tekjulind fyrir hotelin.

Fra fulltrda bilaleigu komu fram dhyggjur af pvi hvernig innheimtu vaeri hattad ef
um samstarf vaeri ad raeda. Bilaleigur vilja helst ekki fa reikninginn til sin, ef svo er
ba vilja peir reikninginn strax en ekki pegar ferdamadurinn er farinn ur landi.

Spurt var um dhuga hétela a leigu sérmerktra staeda. Hagadilar téldu ekki haegt ad
svara pessari spurningu, vildu fyrst fa fram sélarhringsopnun og ef eftirspurn er
umfram frambod pa vaeri moégulega dhugi a pessu. Faeri einnig eftir verdi.

Spurt var um ahuga bilaleiga 8 sérmerktum staedum. Ekki var ahugi fyrir sliku, ad
minnsta kosti ekki eins og stadan er nuna. Bent var 4 ad mogulega hefdu
deilibilaleigur ahuga 3 sliku.
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Fjarhagsleg greining | Sogulegur rekstur Bilasteedasjods

Undanfarin ar hefur rekstur Bilastaedasjods verid drifinn afram af rekstri Utideildar 8 medan rekstur bilahusa hefur
skilad neikvaedri framlegd

Sogulegur rekstur Bilastaedasjods
Sogulegur rekstur Bilastaedasjé0ds gules !

* Greining pessi byggir eingdngu a rekstrarreikningi Bilastaedasjods og par med er ekki tekid tillit

GSM greidslur vegna midamaela 263 341 344 359 455 til kostnadar annarstadar i rekstri Reykjavikurborgar sem tengist bilastaeedum i borgarlandi.
Stodu- og midamaelar 429 361 167 178 201
Skammtima- og langtimaleiga 7 7 8 33 5 * Rekstrarframlegd (EBITDA) Bilastaedasjéds hefur verid jakvaed undanfarin 4r (2018-2022). Arid
ibuakort 6 7 8 12 27 2020 drégust tekjur verulega saman vegna Covid-19 en rekstrarframlegd hefur haekkad aftur og
Afrar tekjur 0 0 1 1 (0) er nu fijdrfalt heerri i arslok 2022 en hin var &rid 2020. A &rinu 2022 komu 79% af tekjum
Bilahds 242 219 160 199  J6R Bilastaedasjods fra utideild, med 89% framlegdarhlutfalli (an tillits til sameiginlegs kostnadar).
Aukastodubrot 219 223 200 210 223 . .. . . ., e G oxe .
Stodubrotagjold 139 142 30 154 215 Sambeerilega sogu er ad segja fra fyrri arum, par sem utideild skiladi svipudum tekju- og
Rekstrartekjur 1305 1300 968 1.145 1393 framlegdarhlutfollum.
Rekstrarkostnadur skrifstofu a4 28 20 15 33 L. . . .
Rekstrarkostnadur dtideildar 129 117 116 105 120 Framlegd utideildar og bilahusa
Rekstrarkostnadur bilahusa 91 101 115 112 157 P
Leiga bilahtisa 211 218 224 233 251 Vtideild

= Tekjur 1.056 1.074 799 934 1.099
Rekstrarkostnadur 475 464 474 467 562
Innri kostnadur 14 19 19 19 21 I:a una kc?ftnaéur* (112) (132) (157) (177) (183)
Husaleiga B12-14 16 17 16 13 13 Onnur gjold (129) (117) (116) (105) (120)
Rekstur og vidhald bifreidasteda 18 17 18 17 21 :ra GG 813 82? SZZ 653 793
Leiga bifreidastaeda 96 108 105 103 108 % framlegd T7% _ T7%  66%  70%  72%
Laun og launatengd gjold 208 214 243 280 273 Bilahus
Sameiginlegur kostnadur 352 375 400 431 435 Tekjur 242 219 160 199 268
Rekstrarframlegd (EBITDA) 479 461 94 247 396 Launakostnadur* (17) (20) (24) (27) (28)

Onnur gjsld (302) (320) (339) (346) (408)

Rekstrartekjur bilahtisa Framlegd (77) (121) (203) (174) (168)
Langtimaleiga 90 93 87 85 98 % framlegd -32% -55%  -127% -87% -63%
Skammtimaleiga 121 117 50 86 117 *HIutfaIIsIegs.kipfcin'gIaunakostnaéa.rmiIIi L’Jti(':IeIdarog bila.hﬂ.sa byggiré )
Husaleiga 30 8 19 16 22 raunverljllegrlsklptlngu 2022 en ekki var haldid utan um skiptingu a fyrri drum
St6du- og midamaelar (0) 0 3 12 31 Heimild: Arsreikningar Bilastaedasjods og gogn fra Reykjavikurborg
Adrar tekjur 1 1 0 - (0)
Rekstrartekjur bilahtsa 242 219 160 199 268 * Rekstur bilahusa hefur farid litillega batnandi a timabilinu sidastlidin tvo ar (2021 og 2022) en
Heimild: Arsreikningar Bilastaedasjéds. gégn fra stjérnendum skilar neikvaedri framlegd. Husaleigutekjur i bilahdsum hafa a8ur verid sveiflukenndar

samkvaemt arsreikningum Bilastaedasjéds, sem skyrist ad sogn fulltrda borgarinnar ad mestu

leyti af bokhaldslegri medferd leigutekna fra Rekstrarfélaginu Steedum sem annast rekstur

bilastaedahuss Horpu. Hafi uppgjor Staeda ekki legid fyrir um aramat hafa tekjur vidkomandi ars

verid békadar a naesta fjdrhagsari. Samkvaemt fulltrda borgarinnar a petta ekki lengur vid fyrir
Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023 arid 2022. 19



Ségulegur rekstur
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Bilastaedasjdds a
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Reykjavikurborga Nyting bilahtisa

Fjarhagsleg greining | Bilahus Reykjavikurborgar

Samanlogd rekstrarnidurstada bilahusa arid 2022 var neikvaed sem nemur 140,4 m.kr.

Rekstur bilastaedahusa 2022

Stjornu- Berg- Sam- .
port Vitatorg Kolaport Radhusid stadir Tradarkot eiginlegt Harpa

Tekjur vegna langtimaleigu 98,3 7,2 15,8 19,5 8,7 17,2 5,4 24,6 - -
Tekjur vegna skammtimaleigu 116,6 12,4 7,7 9,8 25,8 15,2 - 45,8 - -
Husaleiga 21,6 - - - - - - - - 21,6
Stodu- og midameelar 31,1 2,4 19 1,8 8,5 7,2 - 9,2 - -
Adrar tekjur (0,0) - - - (0,0) (0,0) - 0,0 - - .
Rekstrartekjur 267,6 22,0 25,4 31,1 43,0 39,6 5,4 79,6 - 21,6
Ljds, hiti og fraveita 22,0 53 2,2 2,6 3,7 - 1,9 59 0,3 -
Vidhald fasteigna og 168a 18,0 0,5 2,2 0,4 1,0 0,6 0,1 29 10,3 -
Hlutdeild i sameiginl. kostn. 26,0 (0,2) 0,3 - 04 25,2 - - 0,3 -
Adkeypt vinna 27,1 2,9 2,3 13 0,2 0,8 0,2 3,1 16,4 -
Oryggisva rsla 28,7 3,3 3,6 - 0,8 - - 0,0 21,0 - ¢
Annar kostnadur 44 0,3 0,5 0,6 0,7 0,4 0,1 1,2 0,5 -
Rekstrargjold 126,1 12,0 11,0 5,0 6,8 26,9 2,4 13,1 48,8 -
EBITDAR 141,4 9,9 14,4 26,1 36,2 12,7 2,9 66,5 (48,8) 21,6
Innri leiga af Eignasjédi 281,8 56,2 44,0 14,0 19,5 10,8 14,9 38,3 30,8 53,2 .
EBITDA (140,4) (46,3) (29,7) 12,1 16,7 1,9 (11,9) 28,2 (79,6) (31,6)
Fermetrar (m?)* 34.802 5.698 6.481 5.195 3.688 4.000 1.655 8.085
Tekjur pr. m? (kr.)* 7.688 3.857 3.919 5.990 11.666 9.896 3.235 9.841
Leigukostnadur pr. m? (kr.)* 8.098 9.870 6.792 2.704 5.301 2.696 8.994 4.742
Framlegd (EBITDA) pr. m? (kr.)* (4.034) (8.127) (4.578) 2.322 4.518 469 (7.214) 3.482
Fjoldi bilasteda 1.145 193 223 166 106 130 57 270 .
Tekjur pr. bilastaedi kr. 233.686 113.853  113.898 187.443  405.860 304.488 93.911  294.673
EBITDA pr. bilastaedi kr. (122.621) (239.931) (133.043) 72.681  157.199 14.443  (209.428) 104.274
Fasteignamat (pus.kr.) / fm (m?)* 173 127 165 94 157 523 153 101
Fasteignamat (m.kr.) / bilastaedi* 5,3 3,8 4.8 3,0 5,5 16,1 44 3,0
Fermetrar (m?) / bilastaedi* 30,4 29,5 29,1 31,3 34,8 30,8 29,0 29,9
*Fermetrafjoldi og fasteignamat Radhuskjallara liggur ekki fyrir en er dzetlad Gt fra upplysingum Fasteignaskrar og Borgarvefsjar .

Heimild: Gogn fra Reykjavikurborg
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Rekstur bilahtsa 2022

Fjogur af sjo bilahdsum skiludu
jakvaedri nidurstodu arid 2022. Um
73% af tekjum bilahusa arid 2022
koma fra somu fjorum hdsum, par
af 29% fra Tradarkoti.

Samanlogd EBITDA reksturs
bilahusa var neikveed sem nemur
140 m.kr. 4rid 2022. Afkoman hefur
lagast um 4,5% fra fyrra ari 2021 og
um 21,5% fra arinu 2020.

Athygli vekur ad leigukostnadur
(leiga af Eignasjédi) pr. fermeter er
toluvert haerri hja peim bilahdsum
sem skila neikveedri framlegd.

brju bilahus af sjo hofou neikvaeda
EBITDA framlegd 4 arinu.
Jakvaedustu nidurstédunni, hvort
sem litid er til framlegdar a hvern
fermeter eda hvert bilastadi,
skiladi bilahusid Vesturgotu.

Sameiginlegur kostnadur hja
bilasteedahusum er vegna
hasfélagsgjalda i vidkomandi
hdasum. Slikt & ekki vid um Kolaport,
Bergstadi eda Tradarkot og pvi
enginn slikur kostnadur hja peim.

Sambeerilega greiningu vegna
arsins 2021 ma sja a naestu sidu.
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Fjarhagsleg greining | Bilahus Reykjavikurborgar

Samanlogd rekstrarnidurstada bilahusa arid 2021 var neikvaed sem nemur 147 m.kr.

Rekstur bilastaedahusa 2021

port Vitatorg Kolaport gata Radhusio stadir Tradarkot eiginlegt

Tekjur vegna langtimaleigu 84,6 51 12,7 18,3 9,1 14,8 4,6 19,9 - -
Tekjur vegna skammtimaleigu 86,4 8,5 5,1 7,8 24,1 7,6 - 33,5 - -
Husaleiga 15,8 - - - - - - - - 15,8
Stodu- og midamaelar 12,0 1,1 0,6 0,9 3,8 1,7 - 3,9 - -
Adrar tekjur (0,0) - (0,0) - - - - - - -
Rekstrartekjur 198,8 14,7 18,4 27,0 37,0 24,1 4,6 57,3 - 15,8
Ljos, hiti og fraveita 19,1 5,2 2,4 1,7 2,3 - 1,3 5,9 0,3 -
Vidhald fasteigna og 16da 6,3 0,7 0,8 0,3 0,9 0,8 0,1 2,2 0,5 -
Hlutdeild i sameiginl. kostn. 26,8 2,2 0,3 - 0,9 23,4 - - - -
Adkeypt vinna 27,6 1,8 2,3 1,2 0,2 0,0 04 3,4 18,3 -
Oryggisvarsla 21,6 3,0 14 0,3 1,2 0,4 0,4 0,6 14,3 -
Annar kostnadur 3,4 0,3 0,4 0,5 0,5 0,2 0,2 0,7 0,5 -
Rekstrargjold 104,9 13,2 7,7 4,0 6,0 24,9 2,4 12,8 33,9 -
EBITDAR 93,9 1,5 10,7 22,9 30,9 (0,7) 2,2 44,5 (33,9) 15,8
Innri leiga af Eignasjodi 240,9 52,3 40,9 13,1 18,2 10,5 13,8 35,6 7,1 49,4
EBITDA (147,0) (50,8) (30,2) 9,8 12,7 (11,2) (11,7) 8,9 (41,0) (33,6)
Fermetrar (m2)* 34.802 5.698 6.481 5.195 3.688 4.000 1.655 8.085

Tekjur pr. m? (kr.)* 5.713 2.572 2.839 5.188  10.022 6.036 2.770 7.088

Leigukostnadur pr. m2 (kr.)* 6.923 9.176 6.314 2.514 4.928 2.615 8.361 4.408

Framlegd (EBITDA) pr. m? (kr.)* (4.224) (8.912)  (4.657) 1.896 3.454 (2.802)  (7.046) 1.095

Fjoldi bilasteda 1.144 191 223 166 106 130 58 270

Tekjur pr. bilastaedi kr. 173.799 76.722 82.523 162.364 348.667 185.709 79.023 212.240

EBITDA pr. bilastaedi kr. (128.503) (265.864) (135.339) 59.321 120.181 (86.223) (201.022) 32.804

Fasteignamat (pus.kr.) / fm (m?)* 173 127 165 94 157 523 153 101

Fasteignamat (m.kr.) / bilastaedi* 5,3 3,8 4,8 3,0 5,5 16,1 4,4 3,0

Fermetrar (m?) / bilastaedi* 30,4 29,8 29,1 31,3 34,8 30,8 28,5 29,9

*Fermetrafjoldi og fasteignamat Radhuskjallara liggur ekki fyrir en er daetlad at fra upplysingum Fasteignaskrar og Borgarvefsjar

Heimild: Gogn fra Reykjavikurborg
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Rekstur bilahusa 2021

* prju af sj6 bilahdsum skiludu
jakvaedri nidurstodu arid 2021.
Samanlogd framlegd bilahusa var
neikvaed um 147 m.kr. arid 2021.

* Dreifing milli bilahusa er
sambeerileg vid fyrri ar en um 75%
af tekjum bilahdsa arid 2021 koma
fra fjorum bilahtdsum, p.e. 29% fra
Tradarkoti og samanlagt um 44% frd
Kolaporti, Vesturgotu og Radhusi
Reykjavikur.

e Bilahusid Vesturgotu skilar haestri
framlegd a badi hvern fermeter og
hvert bilastaedi, likt og sidustu ar.

e brju hus af sjo skila jakvaedri EBITDA

framlegd a arinu 2021.
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Fjarhagsleg greining | Nyting bilahusa

Nyting bilahtdsanna var a bilinu 10%-51% a timabilinu jantar 2022 til april 2023, eda um 27% fyrir bilahdsin i heild sinni

Nyting

Nuverandi bunadur gefur dgeeta mynd af nytingu bilahisanna en med honum er haegt ad sja
fjolda notenda eftir tegund (skammtima eda langtima) asamt lengd. Flestir heimsaekja
Tradarkot, steersta bilahusid i eigu Reykjavikurborgar. Med skodun a fjolda gesta a hvert
steedi er Vesturgatan vinsaelust en Vitatorg fdmennast, ad fratéldu Bergstodum sem bydur
ekki upp @ skammtimastaedi. Fyrirliggjandi gégn syna ad medaltimii hverju stadi er fra 3,3-
3,8 kist. fyrir skammtimagesti og 6,5-11,3 kist fyrir langtimagesti, par sem gestir dveljast ad
medaltali lengst i Vitatorgi en skemmst i Kolaporti og Tradarkoti.

Mat a nytingu midast vid fjolda heimsdkna og medaltima hverrar heimsdknar deilt med
frambodi kist. midad vid 24 kist. opnunartima par sem baedi langtima-og Easy Park notendur,
komast nu inn og Ut Ur bilahisum utan auglystra opnunartima. Bergstadir syna verstu nytingu
en pad bilahus hefur ekki skammtimastaedi og par eru fair langtimanotendur yfir naeturnar.

Ekki liggja fyrir ndkvaemar upplysingar um pau timabil par sem talning i bilahusin og
tekjuskdpun peirra var évirk vegna innleidingarinnar, ad fratoldu Vitatorgi par sem
innleidingin ték rimlega 2 manudi. Samkvamt upplysingum fra sérfraeedingum Bilastaedasjdds
hefur innleiding i hverju husi tekid ad medaltali 2-3 manudi.

Nyting bilahtusa

Fjoldi bilastaeda 193 223 166 106 130 57 270
Hlutfalslleg nyting bilastaeda 36% 26% 25% 48% 24% 14% 18%
Medalfjoldi gesta *

Skammtima 106 66 59 178 131 n/a 253
Langtima 130 102 120 65 43 28 29
Gestira dag/ fjoldi staeda 1,22 0,75 1,08 2,29 1,35 0,49 1,04
Medaltimi i stedi **

Skammtima 3,6 3,6 3,7 3,4 3,3 n/a 3,8
Langtima 10,0 11,3 6,5 9,4 7,5 6,9 6,5

Heimild: Gogn fra Reykjavikurborg
* Midast vid medaltal 4 timabilinujantar 2022 til april 2023
**Midast vid medaltal & timabilinu jandar 2021 til april 2023

Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023
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Taekifeeri til umbota

Vid maelum eindregid med pvi ad med baettum bunadi og
moguleikum vardandi greiningar @ notendaupplysingum verdi
reglulega fylgst med nytingu, baedi langtima- og
skammtimagesta, par sem skilningur & notendamynstri gefur
bzaetta moguleika til tekjustyringar hisanna og par med baettrar
afkomu.

Moguleika a ad adgreina gognin nanar, likt og med pvi ad skoda
langtimanotendur eftir pvi hvort peir séu ibuar eda starfsmenn i
nagrenni bilahlsanna, gaeti einnig hjalpad vid ymsa
akvordunartoku t.a.m. vardandi fjdlda langtimasamninga og
gjaldskra.

Styrihdpur um stefnumaorkun i bila- og hjélasteedamalum setti
fram tilldgur um styringu bilastaeda i skyrslu fra juni 2019.
Skyrslan snyr ad utisteedum en ekki bilahisum, en par koma
medal annars fram tillégur um breytingar 4 gjaldskra Utistaeda
sem eru til pess fallnar ad styra eftirspurn inn i bilahus. |
skyrslunni voru medal annars settar fram tillogur um ad gjaldskra
bilastaeda vaeri byggd 4 gognum sem safnad er reglulega og setja
maetti kvod 4 hdmarkstima okutaekja i bilastaeedum til ad tryggja
ad bilastadi vid verslanir og pjénustu séu fyrst og fremst nytt af
vidskiptavinum.

Vid leggjum til ad kvod @ hamarkstima sé einnig beitt vid styringu
eftirspurnar i bilahdsum i gegnum gjaldskranna. Ndverandi
gjaldskra leekkar timagjald i skammtimastaedum eftir fyrstu kist.
Vid leggjum til ad pessu verdi snuid vid og gjaldskra annad hvort
haldist eins eda haekki eftir [dgmarkstima, til deemis 30 — 60 min.

Betri gogn um nytingu geta jafnframt stutt vid akvordun um
breytilega gjaldskra innan sélarhringsins.


https://reykjavik.is/sites/default/files/skjol_thjonustulysingar/skyrsla_styrihops_um_stefnumorkun_i_bila-_og_hjolstaedamalum.pdf

Bilahus
Reykjavikurborga

Ségulegur rekstur
Bilastaedasjdds

Fjarhagsleg greining | Langtimasamningar
[ 6llum bilahisum nema tveimur eru bidlistar eftir langtimasteedum midad vid upplysingar frd mai 2023

Langtimastadi (mai 2023)

Stjornu- Vestur- Berg-  Tradar- Fjoldi samninga um langtimastadi
port port gata stadir kot
Fjoldi bilastaeda 193 223 166 106 130 57 270 [ flestum bilahtisum eru bidlistar eftir
Fiéldi langtimasamninga* 75 233 193 62 119 62 280 langtimastaeedum, mest eru 148 a bidlista
Medalfjoldi langtimagesta pr. dag i mai 2023 126 90 118 60 40 26 23 eftir staedi i Vesturgotu skv. upplysingum
Fjsldi umsokna 4 bidlista ** - - 108 148 102 155 36 fra mai 2023.
Medalfj. langt. gesta & dag % fj6ldi samninga 167% 39% 61% 97% 34% 42% 8% * Fjoldi samninga um langtimastaedi i
Fioldi langtimasamn. %fj6ldi bilasteda 39% 104% 116% 58% 92% 109% 100% bilahisum er ndlaegt eda yfir heildarfjolda
Fi6ldi umsdkna %langtimasamninga 0% 0% 56% 2399 86% 250% 13% bilastaeda i vidkomandi husi i flestum
tilfellum. Haest er hlutfall
* Ndverandi fjdldi samninga langtimasamninga 116% af heildarfjolda
**Fj6ldi & bidlista mai 2023 bilastaeda i Kolaportinu, en laegst i

Heimild: Gégn frd gulltridum Bilastadasjéds, bilastaedasjodur.is Stjérnuporti eda 39%.

* Bergstadir eru einungis opnir fyrir gestum
med manadarkort (langtimasamninga) en
eftirspurn eftir langtimasteedi
Bergstodum uppi eru 109 steedi 4 medan
bidlisti fyrir nedri heedinni er 46 manns.

* Stjérnuport og Vitatorg hafa engan bidlista
eftir langtimasamningum pratt fyrir ad
vera med édyrasta manadargjaldid og
gefur pvi visbendingar um ad verd hafi
ekki veruleg ahrif a eftirspurn par.
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Tekjur

Gjaldskra fyrir Gjaldskra fyrir Framlegd @@@
SElESE6IM langtimastaedi g

Samanburdargreining | Gjaldskra fyrir skammtimastaedi

Gjaldskra bilahusa Reykjavikurborgar er toluvert lzegri en samanburdarhusa, hvort sem litid er til annarra husa i
Reykjavik eda i Kaupmannahofn, Alaborg, Aarhus og Stavanger

Samanburdur vid 6nnur bilastaeedahus - skammtima

Samanburdur a gjaldskram - skammtimaleiga
Gjald per klst. Rvk. Borg ' m Héfdatorg 2 Vid samanburdargreiningu hefur verid litid til annarra bilastaedahusa
320 480

af hofudborgarsvaedinu. Ad auki er horft til almennrar gjaldskrar

Virkir dagar 160-260 370 . . T, . p P 3 .
Kvdld og naetur 160-260 370 20 250 bilahtdsa midsvaedis i Kaupmannahofn, Alaborg, Arésum i Danmaorku
Helgar 160-260 370 80 250-480 og Stavanger i Noregi.

1 Gjald fyrir fyrstu kist. mv. gjaldskra. Stjérnutorg er 160 kr/klst fyrir fyrsta klukkutimann og 100 kr/klst eftir pad, 6nnur
bilasteedahus Reykjavikurborgar rukka 260 kr/klIst fyrir fyrsta klukkutimann og 130 kr/klst eftir pad.

2Timagjald milli 8-18 manudaga til foéstudaga er 320 kr/klst. Utan pess tima er rukkad 80 kr/klst. Gjaldskra - héfudborgarsvaedid
3 Timagjald milli 8-22 alla daga er 480 kr/kIst, lika um helgar. Timagjald & néttunni milli 22-08 er 250 kr/klst. Sja md ad gjald pr. kist. i hisum Bilastaedasjods er tdluvert laegra en
Heimild: bilastaedasjodur.is, Harpa.is, hofdatorg.is, Greining Deloitte hjé samanburdarhtsum i Reykjavik_

i bilahtsi Hérpu er gjald pr. kist. 370 kr., 6had tima eda degi vikunnar.
i Hofdatorgi er gjaldid 320 kr/klst milli kl. 08:00-18:00 & virkum
dégum en laekkar i 80 kr/klst eftir pann tima og um helgar.

Gjaldid i Hafnartorgi er 480 kr fyrir hverja klukkustund milli kl. 08:00-
22:00 alla daga en a néttunni er rukkad 250 kr/klst. Engin 6nnur
bilastaedahus i Reykjavik heldur en pau i eigu Reykjavikurborgar veita
afslatt af timagjaldi eftir fyrsta klukkutimann.

Samanburdur fra Danmérku og Noregi - skammtima '

Midsvaedis CPH Aalborg Aarhus 2 Stavanger

Fré kr. Tilkr.| Frakr.  Tilkr.| Frakr.  Tilkr.| Frakr.  Tilkr Gjaldskrd — Danmérk og Noregur
Gjald pr. kist. 784 1.148 230 421 191 478 268 479 Verdlagning i bilahusum i Reykjavik er nokkud laegri en midsvaedis
Gjald 24 kist. 5931 9.566 3.061 4.209 1.913 5.548 1.973 n/a erlendis hvort sem litid er til skammtima eda langtimastaeda.
Gjald pr kist. (kvld) 478 765 n/a n/a 191 383 141 225 )
I samanburdarhisum i Danmdrku og Noregi er gjald pr. klukkustund 3
' Fjarhaedir byggja 4 medal midgengi ISK/DKK og ISK/NOK arid 2022 bilinu 191-1.148 kr. eftir stadsetningu hisa 8 medan gjald pr. kist. i
2 Gjald fyrir fyrstu 2 kist er O kr.i einu bilastaedahusi i Aarhus husum Reykjavikurborgar er a bilinu 160-260 kr. b3 er einnig sjaldséd
Heimild: Greining Deloitte ad veita afslatt eftir fyrsta klukkutimann { peim bilahtsum sem voru
skodud.
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Samanburdargreining | Gjaldskra fyrir langtimastaedi

Teekifaeri eru til fidlbreyttari dskriftarleida med nyju adgangskerfi i bilahisum Reykjavikurborgar. Askriftarleidir fyrir
mismunandi tima sélarhrings veeru til pess fallnar ad baeta nytingu husanna

Samanburdur vid dnnur bilastaeedahus - langtima

Gjald per manud Rvk. Borg ' m Hofdatorg

Almennt 8.700 - 16.600 n/a n/a 80.000 #
Virkir dagar, vinnutima 2 8.700 - 16.600 20.000 n/a 23.000
Kvéld og naetur 3 8.700 - 16.600 n/a n/a 14.000

"Méanadarpassi hja Reykjavikurborggildir allan sélarhringinn, alla daga. Manadargjald 8.700 kr. (Vitatorg), 10.000 kr.
(Stjornuport og efri haed Bergstada), 11.400 kr. (Kolaport og Tradarkot), 16.600 kr. (Vesturgata, Radhus og nedri haed

Bergstada)

2 Gjald i H6rpu er fyrir passa sem gildir @ milli 7 og 19 4 virkum dégum. Hafnartorg gildir & milli 8 -16 eda 9-17.

3 Gildira milli 17 til 10 alla daga
4Sérmerkt bilastaedi sem gildir allan sélarhringinn, alla daga.
Heimild: bilastaedasjodur.is, Harpa.is, hofdatorg.is, Greining Deloitte

Samanburdur fra Danmdrku og Noregi - langtima '
Midsvaedis CPH
Fra kr. Til kr.

43.542  104.092
9.546 26.248

Aalborg

Aarhus
Fra kr.

20.566
n/a

Fra kr.

23.531
10.465

Til kr.

27.778
12.626

Manadargj. langtimastaeda
Manadargj. kvold og helgar

39.812
n/a

Til kr.

Stavanger

Fra kr.
n/a
n/a

Til kr.
n/a
n/a

1 Fjarhaedir byggja 4 medal midgengi ISK/DKK og ISK/NOK arid 2022
Heimild: Greining Deloitte
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Samanburdur a gjaldskram - langtimaleiga

Vid samanburdargreiningu hefur verid litid til annarra bilastaedahusa
af hofudborgarsvaedinu. Ad auki er horft til almennrar gjaldskrar
bilahtsa midsvaedis i Kaupmannahéfn, Alaborg, Arésum i Danmérku
og Stavanger i Noregi.

Gjaldskrd - héfudborgarsvaedid

Mdnadargjald langtimaleigu er a bilinu 8.700-16.600 kr. i bilahisum
Reykjavikurborgar.

Mdnadargjald i dyrasta bilasteedahusi borgarinnar er pvi 17% laegra

en pad manadargjald i Horpu sem gildir adeins & milli 07:00 og 19:00
a virkum dégum.

A Hafnartorgi eru nokkrar ttgafur af langtimaleigusamningar i bodi,
par sem édyrustu samningarnir eru fyrir einungis kvoéld og naetur. b3
er einnig bodid upp @ samninga sem gilda i 8 kist. & virkum dégum en
eini moguleikinn 4 samningi sem gildir allan sélarhringinn alla daga er
sélarhringspassi alla daga og dyrasti samningurinn fyrir sérmerkt
bilastadi allan sélarhringinn. Verdbilid a8 samningunum er frd 14.000
upp i 80.000 kr.

L

Gjaldskré — Danmérk og Noregur

Verdlagning i bilahtsum i Reykjavik er nokkud laegri en midsvaedis
erlendis.

i samanburdarhisum i Danmérku og Noregi eru manadargjold
almennt haerri en i bilastaedahuisum Reykjavikurborgar, ad fratdldum
kvold- og helgarsamningum.
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Samanburdargreining | Tekjur

Samanburdur a rekstri bilahusa innan Bilastaedasjéds synir ad tekjur a hvert bilastaedi haekka a milli ara i 6llum hdsum,
hlutfallslega haekkunin er minnst hja Vesturgdtu sem hakkar um 17% en mest hja Radhusinu sem haekkar um 64%.

Arstekjur a hvert bilastaedi 2022
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Arstekjur & hvert bilastaedi 2021
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Ath. fjéldi bilastaeda styrir hlutfalllegri staerd @ grafinu
Heimild: Gégn frd stjornendum, greining Deloitte
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OO

Tekjur a hvert bilastaedi 2021-2022

A gréfunum md sja samanburd & tekjum bilahusa i rekstri
Bilasteedasjods arin 2021 og 2022.

Tekjur hafa haekkad i 6llum bilahisum frd arinu 2021, midad
vid tekjur a hvert bilasteedi haekkudu paer mest i Radhusinu en
minnst 4 Vesturgotu.

Vesturgata heldur afram ad vera ardbzerasta bilahisid m.t.t
tekna & hvert bilastaedi. Onnur ardbaer bilahts m.t.t. tekna &
hvert bilastaedi arid 2022 eru Radhus Reykjavikur og Tradarkot
og fylgir Kolaportid a hzela peirra.

Visbendingar eru um neikveett samband milli aukningar i fjolda
bilastaeda og arstekna pr. bilastaedi, ad undanskildu Tradarkoti
og Bergstodum. Tradarkot hefur mestan fjolda bilastzeda af
bilahtsum i rekstri Bilastaedasjédsins (270) og hefur til ad
mynda toéluvert haerri tekjur 4 hvert bilastaedi en Vitatorg sem
hefur naest mestan fjolda bilastaeda med 233 steedi. Pa er
Bergstadastraeti med faest bilastaedi en skilar samt laegstum
tekjum & hvert bilastaedi og er astaedan er su ad engin staedi
eru i skammtimaleigu i Bergstadastraeti. Alls skiladi Tradarkot
79,6 m.kr. i tekjur rid 2022 samanborid vid Vitatorg sem
skiladi 25,4 m.kr. & sama tima. Bilahus i Stjérnuporti sker sig ur
hvad vardar verdlagningu en fyrsta klukkustund kostar 160 kr.
4 medan hun kostar 260 kr. i 3drum hudsum Bilastaedasjdds.

Bergstadastraeti, sem einungis leigir Ut langtimastaedi, var
tekjulaegsta bilahusid arid 2022 og 2021. | bilahusinu eru
adeins 58 staedi til umrdda og eru tekjur 8 hvert bilastaedi laegst
af 6llum bilahdsunum arid 2021 og 2022.
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Tekjur Framlegd

Samanburdargreining | Framlegd

OO

Rekstur Vitatorgs, Stjornuports og Bergstada skiladi neikvaedri framlegd arin 2021 og 2022. Vesturgata, Kolaport og

Tradarkot skila haestri framlegd a hvert stadi

Framlegd (EBITDA) a hvert bilastaedi 2022
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Framlegd (EBITDA) a hvert bilastzedi 2021
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Ath. Fjoldi bilastaeda styrir hlutfalllegri steerd 4 grafinu
Heimild: Gogn fra Reykjavikurborg, greining Deloitte
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Framlegd a hvert bilastaedi 2021-2022

A gréfunum md sja samanburd 4 framlegd (EBITDA) bilahusa i
rekstri Bilastaedasjods arin 2021 og 2022.

brju af sjo bilahdsum i rekstri Bilastaedasjods skiludu neikvaedri
framlegd arid 2022 en pau voru fjogur a fyrra ari.

Bilahus & Vesturgotu, Tradarkoti og Kolaporti hafa skilad mestri
framlegd a hvert bilastaedi.

Framlegd a hvert bilastaedi hja Tradarkoti rimlega prefaldast a
milli ara, eykst um 31% i Vesturgotu og 23% i Kolaporti.

Framlegd Radhussins for ur neikvaedri framlegd a hvert
bilastzedi 2021 i jakvaeda nidurstodu 2022.

28



Breytingar a
gjaldskra

Svidsmyndir um

rekstrarform Eftirspurnarspa Obreyttur rekstur

Svidsmyndagreining

Inngangur
Samantekt
Fjdrhagsleg greining

Samanburdargreining

Markadssamtol

Vidaukar

Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023

Sala eigna

11
18
24

40
43

Breytingar a
gjaldskra

Utvistun reksturs

OO

29



Svidsmyndir um . , . Breytingar a .
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tirspurnarspd Obreyttur rekstur gjaldskra Sala eigna

Svidsmyndagreining | Sviosmyndir um rekstrarform bilahusa
Fysileiki sviosmynda er maeldur i hreinu navirdi aztlads sjédstreymis af rekstri husanna til 10 ara

Svidsmyndagreining

Deloitte hefur framkvaemt greiningu a@ fimm svidsmyndum um rekstrarform
bilahusa Reykjavikurborgar. Samanburdur 3 fysileika svidsmyndanna er maeldur i
hreinu navirdi daetlads sjédstreymis af rekstri hdsanna til framtidar.

Sala bilahusa

paer svidsmyndir sem settar eru fram 4 naestu sidum midast vid rekstur
Bilastaedasjdds i bilahUsum borgarinnar. bar sem fasteignirnar eru i eigu
Eignasjods Reykjavikurborgar er ljést ad hagnadur af sélu, breyttu rekstrarformi
eda Utleigu peirra til 6tengdra adila hefdi ekki jakvaed ahrif & Bilastaedasjod
heldur er hér um ad raeda ahrif 4 Reykjavikurborg i vidara samhengi.

i svidsmynd (C) sem tekur a solu bilahtsa hofum vid stillt upp deetludu
sjé0streymi Bilastaedasjé0s af rekstri einungis peirra bilahtsa sem veeru afram i
eigu sjodsins.

Takmarkanir greiningar

i svidsmyndum par sem gert er rad fyrir breyttri verdskra er gert rad fyrir ad
breytingarnar hafi ekki ahrif 4 datlada préun eftirspurnar 8 spatimanum.

Ekki hefur verid gert rad fyrir dhrifum tekjustyringar 4 tekjur hisanna en atla
ma ad virk tekjustyring med uppfeerdum toélvubuinadi bilahdsanna geti baett
nytingu peirra og aukid tekjur.

Ekki hefur verid tekid tillit til aukinna tekjumoguleika i formi viobétarpjonustu i
bilahdsum.

Ekki er gert r 40 fyrir fjarhagslegum ahrifum sélarhringsopnunar, 8 vid um allar
svidsmyndir baedi m.t.t. ahrifa 4 tekjur og gjold.

Ekki verid tekid tillit til skattaahrifa af neinu tagi.
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Utvistun reksturs

Obreyttur rekstur

Svidsmyndin synir dzetlad sjodstreymi bilahusa ef engar breytingar
eru gerdar 4 rekstri peirra. Gjaldskrar bilahdsa eru ébreyttar.

Breytingar a gjaldskra (skammtima- og langtimastzedi)

Svidsmyndin synir deetlad sjodstreymi bilahusa ef breytingar eru
gerdar 4 gjaldskra. Gert er rad fyrir haekkun a gjaldskra baedi
skammtima- og langtimaleigu.

Faekkun bilahtsa og breytingar a gjaldskra

Svidsmyndin gerir rad fyrir ad rekstur priggja bilahuisa sé lagdur
nidur og eignirnar verdi nyttar med 6drum haetti, leigdar ut eda
seldar. Breytingar eru gerdar 4 gjaldskra peirra bilahldsa sem enn
yrdu til afnota fyrir rekstur Bilastaedasjd0s, til samramis vid
breytingar i svidsmynd B.

Breytingar a gjaldskra (langtimastaedi)

Svidsmyndin synir dzetlad sjodstreymi bilahusa ef breytingar eru
gerdar a gjaldskra mdnadargjalda en gjaldskra skammtimastaeda er
med dbreyttum haetti.

Utvistun rekstrar

Svidsmyndin synir deetlad sjodstreymi ef breytingar eru gerdar
rekstri bilahisanna. Gert er rad fyrir Utbodi 4 rekstri hdsanna til
einkaadila og i stadinn faer Bilastaedasjodur leigutekjur.
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Utvistun reksturs

Eftirspurnarspa byggir medal annars a sogulegum gégnum um heimsdknir skammtimagesta i bilahus Reykjavikurborgar
og tekur tillit til pess ad eftirspurn islendinga og erlendra ferdamanna préist med élikum haetti

Eftirspurnarspa

Ekki liggja fyrir upplysingar um notendur bilahudsa en eftirspurnarspa gerir rad fyrir
tveimur notendahépum p.e. innlendra notenda og erlendra feramanna og er
dzetlud préun misjofn a milli pessara tveggja hdpa. Hlutfallsleg skipting milli
hépanna, sem og préun peirra @ spatimabilinu, er sambzerilegt 4 milli allra
svidsmynda og hefur pannig ekki ahrif 8 samanburd peirra.

+ Aatlud préun eftirspurnar islendinga 4 spatimanum byggir 4 spam Hagstofu
islands um einkaneyslu islendinga til framtidar, en vid gerum pannig rad fyrir ad
eftirspurn islendinga eftir pjénustu i midbaenum fylgja sému l6gmalum og
einkaneysla.

 Aztlud préun eftirspurnar erlendra ferdamanna & spatimanum byggir 4
samantekt @ spdm Fer@amalastofu, sem heldur utan um spar um fjélgun
ferdamanna fra ymsum greiningaradilum likt og islandsbanka, Isavia,
Sedlabanka [slands, Hagstofu, Arion banka, Landsbanka og sinni eigin sp3, og
birtir medaltal peirra sem vid notumst vid.

» Azetlad er ad eftirspurn erlendra gesta eftir adstodu bilahtsa muni préast med
sambeerilegum haetti og fjoldi erlendra farpega, p.e. hlutfall erlendra gesta sem
nyta sér bilaleigubila muni haldast ébreytt med auknum fjolda.

_____________________________

_____________________________

=0
=o
=o

islendingar pFTTTTTTTTI I T ~

Skammtimastaedi Eftirspurn dzetlud i
""""""" »1 samraemi vid spa um
| préun einkaneyslu
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Nyting

Azetlad er ad tekjur af skammtimastaedum muni préast i samraemi vid
eftirspurnarspa. Forsendur um nytingu byggja @ gégnum um medalfjolda gesta pr.
dag og medaltima hvers gests i staedi 8 timabilinu jali 2021 til april 2023.

Athygli er vakin & pvi ad ekki liggja fyrir upplysingar um skiptingu notenda i ibua og
vinnuafl en mikill munur getur verid d notkunartimum pessara tveggja hépa. Mzlt er
med ad baett sé Ur pessu par sem skilningur @ notendamynstri getur beett
tekjustyringu hdsanna og par med afkomu med frambodi 4 langtimasamningum sem
eru einungis hluta dags likt og 6nnur bilahus i midbae Reykjavikur bjéda upp a.

Medaltimi skammtimagesta i bilastzaedi fyrir hvert hus er ad medaltali 3,6-3,8
klukkustundir & dag. Gert er rad fyrir ad langtimanotendur noti hdsin ad medaltalii 8
klukkustundir & dag.

Medalfjoldi gesta i bilastzaedi fyrir hvert hus byggir 8 géognum fra Bilastaedasjodi er ad
medaltali 59 til 253 gestir & dag, mismunandi eftir hdsum. Gert er rad fyrir ad 26 til
126 langtimanotendur noti husin @ hverjum degi, byggt 4 medaltali hvers huss 3
sama timabili.

Byggt 4 pessum forsendum er haegt ad aaetla seldar klukkustundir i hverju hasi fyrir
sig og hvernig tekjur skiptast a milli haerra timagjalds fyrir fyrstu klukkustund og
leegra timagjalds eftir pad fyrir svidsmynd A og D, en timagjald er fast fyrir svidsmynd
B, CogE.

Skammtima- og langtimanotendur

Hluti af notendum eru langtimaleigjendur sem greida manadargjald fyrir afnot af
adkvednu bilahusi.

Frambodi langtimaleigusamninga er styrt af Bilastaedasjédi en ad fratéldum tveimur
bilahtisum er eftirspurn eftir slikum samningum téluvert umfram frambod. |
daetlunum svidsmynda er gert rad fyrir dbreyttum fjélda langtimasamninga m.v.
upplysingar fra mai 2023.
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Eftirspurnarspa byggir medal annars a sogulegum gégnum um heimsdknir skammtimagesta i bilahus Reykjavikurborgar

bréun a eftirspurn eftir bilastaedum

Leida ma likur ad pvi ad eftirspurn eftir bilasteedum i midborginni muni vaxa til
framtidar samhlida fjolgun ibla og starfa i ndgrenni bilahdsanna. Skv. nyjustu
tillégu ad adalskipulagi Reykjavikur til arsins 2040 er dzetlud aukning ibuda i
midborginni, sem fyrir eru um 5.400, um 1.300 til 4rsins 2040 og aukning
atvinnuhusnaedis er um 140 pus.fm., en nu pegar eru 660 pus.fm. af
atvinnuhudsnaedi i midborginni. A sama tima er ekki gert rad fyrir ad byggdur
verdi mikill fjoldi bilastaeda inn & einkalédum. bar ad auki mun ferdapjonusta ad
ollum likindum stydja vid aukna eftirspurn eftir bilasteedum i midborginni.

Sem hluti af markmidum borgarinnar um ad vera kolefnishlutlaus eigi sidar en
2040 er stefnt er ad pvi ad bilastzedum a landi borgarinnar verdi markvisst
faekkad 4 skipulagstimabilinu. £tla ma pvi ad feekkun steeda 4 borgarlandi muni
stydja vid aukna nytingu i bilahdsum og svigrim til haekkana a gjaldskra an
neikveedra ahrifa a eftirspurn. Ekki hefur verid gert rad fyrir ahrifum aukinnar
nytingar vegna pessa i svidssmyndunum, en fyriraetlanir borgarinnar stydja vio
forsendur um haekkun gjaldskrar i peim svidsmyndum sem vid a.

Vid hofum att samtal vid fulltrda starfshéps borgarinnar um ad skoda purfi
verdlagningu bilastaeda, baedi Utistaeda og bilahusa, i midborg Reykjavikur
heildstaett. NUverandi gjaldskd bilahusa er laegri en Utistzeda en haekkun &
skammtimagjaldi i bilahusum ein og sér geaeti par af leidandi unnid & moti
markmidum um baetta styringu bilastaeda i borgarlandi. [ peim svidsmyndum
bar sem gert er rad fyrir haekkun gjaldskrar er gert rad fyrir ad haekkunin hafi
ekki ahrif 4 eftirspurn.
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Mikilvaegt er ad greina prdun a eftirspurn til framtidar adur en akvordun er tekin
um breytt rekstrarform eda solu einstakra husa. Frambod bilastaeda i borginni
hefur aukist umtalsvert med tilkomu bilahusa vid Horpu og Hafnartorg. AGkoma
ad bilakjallaranum er fra Horpu, Pésthusstraeti og Austurbakka og innangengt er
milli allra husa 4 16dinni. Pessi staedi munu anna hluta af eftirspurninni en til
pbess ad akvordun sé tekin a rokstuddum grunni er mikilvaegt ad setja
framtidareftirspurn i samhengi vid naverandi nytingu og dztlad frambod til
framtidar.

Einnig mun bzetast vid bilahus i tengslum vid nyja Landsspitalann. Landspitalinn
er stadsettur 4 gjaldsvaedi P4 og ekki i beinni samkeppni vid bilahus
Bilastaedasjéds en vid gerum rad fyrir ad pad muni anna hluta af eftirspurn,
t.a.m. pegar steerri vidburdir eda hatidarhold eru i midborg Reykjavikur.

Vid bendum 4 ad greining okkar a eftirspurn er ekki tsamandi og eru adrir paettir
sem kunna ad hafa ahrif & frambod og eftirspurn sem ekki hefur verid tekid tillit
til i spalikani. Sem deemi er unnid ad undirbuningi borgarlinunnar sem atlad er
ad stérbaeta pjonustu almenningssamgangna i midborginni. Gangi pad eftir ma
leida ad pvi likum ad eftirspurn eftir bilasteedum muni ekki aukast i sama
hlutfalli og fjélgun ibuda og atvinnuhuisnaedis.

Eins hefur ekki verid tillit til pess i spalikani ad Reykjavikurborg og énnur
sveitarfélog 4 hofudborgarsvaedinu hafa markmid um breyttar ferdavenjur sbr.
undirbdning borgarlinu.
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OO

' ) 5 Breytingar &
Eftirspurnarspé Obreyttur rekstur gjaldskra

Svidsmynd A | Obreyttur rekstur

Azetlad er ad vid dbreyttan rekstur bilahtsa muni sjédstreymi baedi 10 dra spatimabils og til framtidar skila neikveedu
nuvirdi til Reykjavikurborgar

Svidsmynd A - dbreyttur rekstur

m.kr. 2020 2021 2022 pLopZi} 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Langtimastadi 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139
Skammtimasteaedi 165 178 187 195 203 210 218 226 235 244 253
Husaleigutekjur 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Samtals tekjur 242 219 160 319 331 341 348 356 364 371 380 388 397 406

Annar kostnadur bilahdsa (75) (89) (78)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)

Leiga bilahusa (218)  (224)  (241)  (282) (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282) (282)  (282)

Framlegd bilahusa (51) (94) (159) (63) (51) (41) (34) (26) (18) (11) (2) 6 15 24

Hlutdeild i sameiginl. kostn n/a n/a n/a (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26)

EBITDA (51) (94) (159) (89) (77) (67) (60) (52) (44) (37) (28) (20) (11) (2)

Utreiknad nuvirt virdi (327)

Heimild: Greining Deloitte ogarsreikningar Bilastaedasjods

Svidsmynd A synir daetlad sjédstreymi bilahusa ef engar breytingar eru gerdar 4 rekstri peirra, p.e.:

Helstu forsendur svidsmyndar A

Gjaldskra 6breytt (sja bls.30)

¢ Opnunartimar eru ébreyttir
* Gjaldskra er ébreytt fra gildandi gjaldskra og helst dbreytt Ut spatimann.
Azetlad sjédstreymi er neikvaett 4 spatimanum og til framtidar. Utreiknad virdi dbreytts reksturs er

samtals neikvaett um 327 m.kr. @ Avéxtunarkrafa til nGvirdingar a
sjédstreymi er 6,5%
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p Breytingar a .
Obreyttur rekstur SR Sala eigna

Breytingar a
gjaldskra

Sviodsmynd B | Breytingar a gjaldskra

Azetlad er ad med breyttum forsendum um gjaldskra bilahtsa muni lokavirdi svidsmyndar B nema 5,6 ma.kr.

Svidsmynd B - breytingar a gjaldskra (skammtima- og langtimastzedi)

Utvistun reksturs

OO

m.kr. 2020 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Langtimastadi 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176
Skammtimastaedi 356 382 403 419 436 452 470 487 506 525 545
Husaleigutekjur 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Samtals tekjur 242 219 160 546 573 594 610 627 643 660 678 696 715 735

Annar kostnadur bilahusa (75) (89) (78) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)

Leiga bilahusa (218)  (224) (241)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)

Framlegd bilahtsa (51) (94) (159) 164 191 212 228 245 261 278 296 314 333 353

Hlutdeild i sameiginl. kostn n/a n/a n/a (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26)

EBITDA (51) (94) (159) 138 165 186 202 219 235 252 270 288 307 327

Utreiknad nuvirt virdi 5.640

Heimild: Greining Deloitte ogarsreikningar Bilastaedasjéds

Svidsmynd B synir dzetlad sjodstreymi bilahusa ef Bilastaedasjédur hefur enn afnot af 7 bilahdsum
Eignasjods fyrir rekstur bilahtisa med dbreyttum opnunartima en breytingar gerdar a gjaldskra.

verdskrd hefur verid tekid mid af samanburdi vid verdskrar baedi sa
hofudborgarsvaedinu og gjaldskrar Reykjavikurborgar fyrir Gtisteedi
Bilastzedasjddi.

Gert er rad fyrir haekkun a gjaldskra baedi skammtimaleigu og manadargjalda. Vié mat a breyttri

mkeppnisadila 4
sem einnig eru rekin af

Engin verdlagsahrif hafa verid daetlud, hvorki a tekjur né gjold. Gert er rad fyrir ad gjaldskrd og

rekstrarkostnadur muni fylgja almennu verdlagi og midast deetlun vid verdlag i dag. Gert er rad
fyrir ad gjaldskrarbreytingar muni ekki hafa teljandi ahrif @ eftirspurn eftir pjénustu bilahusa.

Nyleg sampykkt borgarrads Reykjavikur um ad haekka gjaldskyldu a

bilastaedum og auka

gjaldskyldutima er sérstaklega til pess fallin ad studla ad betri nytingu bilahusa.

Greining a framtidarrekstri bilastaeeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023

Helstu forsendur svidsmyndar B
Gjaldskra haekkar @

Forsendur um breytta gjaldskra

Gjald i skammtimastaedi er 300 kr. 4 kist. fyrir Stjornuport og 350
kr. & kist. fyrir 6nnur bilahus, 6had fjolda klukkustunda.

Avéxtunarkrafa til nGvirdingar a
sjédstreymi er 6,5%

Mdnadargjald langtimastaeda hakkar med eftirfarandi haetti:

Ur 16.600 kr. i 20.000 kr. fyrir Vesturgdtu, Radhusid og nedri haed
Bergstada

Ur 11.400 kr. i 15.000 kr. fyrir Kolaport og Tradarkot

Ur 10.000 kr. i 13.000 kr. Stjdrnuport og efri haed Bergstada

Ur 8.700 kr. { 11.000 kr. fyrir Vitatorg
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Svidsmynd C | Sala eigha

Prjar eignir i safni Bilastaedasjods eru taldar bjoda mesta moguleika til hysingar a annars konar rekstri en bilahtsa og er
meelt med pvi ad skoda solu peirra. Nidurstodur markadssamtala stydja vid val a eignum til skodunar i slikum tilgangi

A=tlad soluverdmaeti byggingarétta

Studst er vid upplysingar Borgarvefsjar og fasteignavefs Pjodskrar vid mat @ grunnfleti
beirra hiisa sem um raedir. Asetladur fjoldi haeda tekur mid af peim byggingum sem

eru i naerumhverfi vidkomandi htsa. Aztlad séluverdmaeti nemur & bilinu 90-110

bus. kr. & hvern fermeter byggingaréttar byggt 4 upplysingum fra fulltrdum
Reykjavikurborgar um séluverd byggingarétta i midbanum.

Aztlad stluverdmaeti byggingarétta

Bergstadastraati 1.460 3 4.380 354
Tradarkot 1.500 3 4,500 405
Kolaportid 2.970 4 11.880 1.069
ibudir i Bergstadastrati -248
Framkveaemdakostnadur nfa
Soluverdmasti samtals 1.621

Heimild: Borgarvegsja, Fasteignazkea

Framkvaemdakostnadur

432
435
1.307

-248
nfa
2.036

* Ekki hefur verid framkvaemd taeknileg uttekt framkvaemdakostnadar
sem peer tillogur sem settar eru fram fela i sér eda fysileika s.s. med
tilliti til eignarhalds husanna i dag eda adrar skordur sem geetu att

vid vegna gildandi samninga, deiliskipulags, fridunar eda skilyrda
sem snua ad arkitektur og hénnun husanna.

+ Adur en Reykjavikurborg tekur endanlega akvérdun um sélu eigna

maelum vid med ad teeknileg Uttekt og kostnadarmat verdi
framkvaemd af videigandi adilum.

* Nidurstodu svidsmyndagreiningar atti pa ad skoda med tilliti til
nidurstdédu taeknilegrar uttektar.

Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023

Moguleikar til breytinga a rekstrarformi

Bergstadir

Bilahus vid Bergstadastraeti skiladi neikvaedri framlegd a arunum 2021 og 2022 og eru tekjur
a hvert stzedi lagar. Eignin er & tveimur haedum auk kjallara og er vel stadsett i borginni. Vid
malum med ad kannadir séu moguleikar &8 6drum rekstri en bilahusi i eigninni par sem
breytingar 4 rekstrarformi eru liklegar til ad skila haerra virdi til borgarinnar.

i Bergstadastraeti 6 eru tvaer ibudareignir sem losa pyrfti ef til framkvaemda keemi svo haegt
vaeri ad hysa adrar starfsemi en bilahus i eigninni. ibudirnar eru samtals 260 m? og nemur
fasteignamat eignanna fyrir arid 2023 samtals 165,3 m.kr. Gert er rad fyrir ad eignirnar séu
keyptar a8 50% dlagi yfir fasteignamati.

Tradarkot

bratt fyrir afburda stadsetningu a Hverfisgotu 20 hefur nyting og ar6semi ekki verié med
besta en Tradarkot er naest verdmaetasta eignin i safni Eignasjods (byggt a fasteignamati) og
steersta bilahusid midad vio fjolda staeda.

Byggt a stadsetningu, utliti og umhverfi hefur eignin i Tradarkoti hvad mesta moéguleika til
annarrar starfsemi en reksturs bilastaeda. Samkvaemt upplysingum fra Bilastaedasjédi eru
fiérar af prettdn haedum hdussins (pallar) i kjallara. Maelt er med ad skodadur sé moguleiki a
00ru rekstrarformi i efri hluta hussins.

Gert er rad fyrir ad kjallara i Tradarkoti verdi afram haldid undir rekstur bilahuss en 3 hadir
ofan jardar eru seldar.

Kolaportid

Byggt a stadsetningu og umhverfi hefur Kolaportid moguleika til annarrar starfsemi en
reksturs bilastaeda. Malt er med ad skodadur sé moguleiki @ 6dru rekstrarformi i husinu
Ollu eda a.m.k. i efri hluta hussins auk vidbyggingar. Ekki er tekin afstada til &framhaldandi
reksturs bilastaeda i kjallara ef adeins efri hluti huss er nyttur.

Gert er rad fyrir ad byggingarréttur fyrir 4 haedir ofan jardar sé seldur til samraemis vid
byggingu Sedlabanka islands vid Kalkofnsveg 1.
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Breytingar a . Breytingar a
gjaldskra gjaldskra

Svidsmynd C | Sala eigha

Azetlad er ad heildarvirdi svidsmyndar C skili jakvadu navirdi sem nemur 2.055 m.kr. til Bilastaedasjéds

Svidsmynd C - sala eigna

m.kr. 2020 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Langtimastadi 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
Skammtimastaedi 203 219 231 240 249 259 269 279 289 300 312
Husaleigutekjur 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Samtals tekjur 242 219 160 304 319 331 341 350 359 369 379 390 401 412

Annar kostnadur bilahusa (75) (89) (78) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59)

Leiga bilahtsa (218)  (224)  (241)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)  (201)

Framlegd bilahusa (51) (94) (159) 44 59 71 80 90 99 109 119 130 141 152

Hlutdeild i sameiginl. kostn n/a n/a n/a (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26) (26)

EBITDA (51) (94)  (159) 18 33 45 54 64 73 83 93 104 115 126

Utreiknad nuvirt virdi 2.055

Heimild: Greining Deloitte ogarsreikningar Bilastaedasjods

Svidsmynd C synir dzetlad sjédstreymi til Bilastaedasjods i kjolfar pess ad prju bilahuds yréu nytt i 66rum Helstu forsendur svidsmyndar C
rekstrartilgangi eda seld.

* brjar fasteignir eru ekki lengur leigdar af Eignasjédi til Bilastaedasjéds; Bergstadir, Tradarkot og Kolaport. [ pessum Prju bilahus nytt { 68rum
hdsum eru i dag 493 steeda eda um 43% staeda i bilahusum borgarinnar. rekstrartilgangi eda seld

* Opnunartimar annarra husa ébreytt.
Gjaldskra annarra husa haekkar

. s . . . . . , s . —=1!
* Gjaldskra haekkar til samraemis vid vid breytingar a rekstri i svidsmynd B. til samrzemis vid svidsmynd B,
*  Sbr. umfjéllun & fyrri sidu hefur ekki verid framkvaemd Gttekt a fysileika s.s. med tilliti til eignarhalds hisanna i dag sja bls. 30
eda hvad vardar adrar skordur sem gaetu att vid vegna gildandi samninga, deiliskipulags, fridunar eda skilyrda sem
snUa ad arkitektur og hénnun hidsanna. @ Avoxtunarkrafa til navirdingar &
sjédstreymi er daetlud 6,5%
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gjaldskra

Sviosmynd D | Breytingar a gjaldskra (langtimastaedi)
Azetlad er ad med breyttum forsendum um gjaldskra bilahusa fyrir einungis langtimastaedi muni sjédstreymi 10 ara
spatimabils skila neikvaedu nuvirdi til Reykjavikurborgar en sjodsstreymi til framtidar verdi jakvaett

Svidsmynd D - breytingar a gjaldskra (langtimast=di)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Langtimastzedi 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176
Skammtimastzadi 165 178 187 195 203 210 218 226 235 244 253
Husaleigutekjur 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

samtals tekjur 242 219 160 370 422 444 453 462 471 480 490 500 510 520

Annar kostnadur bilahtisa (75)  (89)  (78)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)

Leiga bilahusa (218)  (224)  (241)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)  (282)

Framlegd bilahtsa (51) _ (94) _ (159) (12 40 62 71 80 89 98 108 118 128 138

Hlutdeild i sameiginl. kostn n/a n/a n/a (26) (26)  (26) _ (26) _ (26) _ (26) _ (26) _ (26) _ (26) __ (26) __ (26)

EBITDA (51) ___ (94) _ (159) __ (38) 14 36 45 54 63 72 82 92 102 112

Utreiknad nuavirt virdi 388

Heimild: Greining Deloitte ogarsreikningar Bilastedasjods

Svidsmynd D synir aaetlad sjodstreymi bilahusa ef Bilastaedasjédur hefur enn afnot af 7 bilahdsum Helstu forsendur svidsmyndar D
Eignasjods fyrir rekstur bilahusa en breytingar eru gerdar a gjaldskra langtimastaeda.

* Opnunartimi er ébreyttur.

Gjaldskra langtimastaeda haekkar
til samraemis vid svidsmynd B, sja
bls. 30. Gjaldskra
skammtimastzaeda ébreytt.

e Gert er rdd fyrir ad gjaldskra i skammtimastaedi haldist dbreytt en haekkun a gjaldskra
langtimastaeda

frekari gjaldskrarbreytingum a spatimanum. Gert er rad fyrir ad gjaldskrarbreytingar muni ekki
hafa teljandi ahrif & eftirspurn eftir pjonustu bilahusa.

Engin hus seld eda uUtvistud

Avéxtunarkrafa til navirdingar a
sjédstreymi er daetlud 6,5%

¢ Til samraemis vid deetladan kostnad sem settur er fram a raunvirdi hefur ekki verid gert rad fyrir @
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Svidsmynd E | Utvistun reksturs
Azetlum ad rekstur bilahtsa Reykjavikurborgar verdi bodinn Ut til einkaadila gegn leigugreidslu

Svidsmynd E - utvistun rekstrar og breytingar a gjaldskra sbr. svidsmynd B

m.kr. 2020 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Leigutekjur 0 0 0 382 401 416 427 439 450 462 474 487 501 515
Vidhaldskostnadur ; - - (54) (54) (54) (54) (54) (54) (54) (54) (54) (54) (54)
Leiga bilahusa - - - (282) (282) (282) (282) (282) (282) (282) (282) (282) (282) (282)
EBITDA (51  (94) (159) 46 65 80 91 103 114 126 139 152 165 179
Utreiknad nuvirt virdi 2.984

Heimild: Greining Deloitte og gogn fra Bilastedasjodi

Helstu forsendur svidsmyndar E

Gjaldskra haekkar til samraemis
vid svidsmynd B, sja bls 30.

Svidsmynd E synir daetlad sjédsstreymi til Reykjavikurborgar midad vid Utvistun 4 rekstri bilahusa til umsjénar
einkaadila.

Rekstraradili er einkaadili med
samning vid Reykjavikurborg.
Fasteignir eru i eigu
Reykjavikurborgar sem greidir
fasteignagjold, I6daleigu,
brunatryggingar og vidhald.

» Gert er rad fyrir ad leigugreidslur verdi i hlutfalli af tekjum rekstraradila. [ Gtreikningum hefur verid gert rad
fyrir 70% hlutfalli en vakin er athygli @ pvi ad adeins er um azetlun ad reeda og maelum med pvi ad veentingar
um leigufjarhaed verdi endurskodadar eftir markadssamtal med mogulegum rekstraradilum. Forsendan byggir
a upplysingum um fyrirkomulag um rekstur bilahussins i Horpu.

* Gjaldskra haekkar til samraemis vid breytingar & rekstri { svidsmynd B. Einkaadili greidir til
Reykjavikurborgar 70% af tekjum

sinum sem greidslu fyrir afnot af
fasteignum

* Ekki er gert rad fyrir 68rum tekjum til Bilasteedasjods sem einkaadili kann ad hafa af aukinni pjonustu vid gesti
bilahtdsanna.

* Ekki er gert rad fyrir baettri nytingu sem einkaadili kann ad na fram i sinum rekstri. i
Avoxtunarkrafa til ndvirdingar a

* Svidsmynd gerir rad fyrir ad greidslur fasteignagjalda, |60aleigu og brunatrygginga séu afram i héndum sj6dstreymi nemur 6,5%

Reykjavikurborgar sem eiganda fasteigna, sem er innifalid i leigugjald til Eignasjods. bpar ad auki mun
Bilastaedasjédur sja afram um vidhaldskostnad.

S
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Utvistun reksturs

Svidsmynd E | Utvistun reksturs
Nidurstada svidsmyndar um utvistun styrist ad stérum hluta af forsendum um veltutengda leigu

Utreiknad virdi (m.kr.)
vid mismunandi hlutfall tekna sem grunn leigugreidsina

Utreiknad virdi (m.kr.)

2,984
1,638

291

-1,055
-2,402

30% 40% 50% 60% 70%

Hlutfall tekna sem grunnur leigugreidsina

Verdlagning, styring og hagnadarskipting

Til ad tryggja dhuga rekstraradila parf ad gefa heimild til
frjdlsrar verdlagningar svo lengi sem nyting hdsanna naer
skilgreindum vidmidum. bannig settu hagsmunir beggja
adila ad fara saman.

Reykjavikurborg hefur sett sér stefnu um ad styra bilum af
gotum ¥fir i bilahus. Setja parf leikreglur um verdlagningu til
framtidar, t.d. med pvi ad setja hamarksverd i samninga og
endurskodunarakveaedi 4 2-3 ara fresti, svo ad verdlagning i
bilahtisum sé hagstaed fyrir kaupanda/rekstraradila en sé
einnig pannig ad hun sé til pess fallin ad hvetja til notkunar
bilahtsa umfram almenn gotustaedi.

Mogulegt er ad semja um hagnadarskiptingu, t.d. ad borgin
fai hlutfall tekna umfram lagmark eda hlutdeild i hagnadi.

Svidsmynd E midast vid utvistun 4 rekstri bilahudsa til umsjénar einkaadila.

s Svidsmyndin gerir rad fyrir ad leigugreidslur verdi i hlutfalli af tekjum rekstraradila. [ grafinu til hlidar eru
syndar nidurstodur a Utreikningum par sem er gert rad fyrir hlutfalli a bilinu 30-70%. Adrar forsendur eru
til samraemis vid fyrri umfjollun um svidsmynd E.

*  Midad vid 30-40% veltuhlutfall er virdi svidssmyndarinnar neikveett. Moguleiki veeri a annarri nidurstédu
ef frekari kostnadi vaeri Uthlutad til leigutaka, likt og vidhaldi.

* Ndullpunktur (e. break-even) par sem tekjur eru jafnar kostnadi er rétt undir 50% hlutfalli af veltutengdri
leigu. Reykjavikurborg pyrfti pvi, midad vid gefnar forsendur, ad lagmarki ad krefjast 50% i veltutengda
leigu til ad njéta hagnadar af Utvistuninni eda sambeerilegrar fastrar leigufjarhaedar.

Kvadir Reykjavikurborgar

Ahaetta fyrir rekstraradila um samkeppni fra
borginni i naesta nagrenni, hvort sem pad veeri
med almennum bilasteedum eda 6drum
bilahdsum.

Til ad mynda traust geeti borgin purft ad
skuldbinda sig til ad byggja ekki édyrari steedi i
nanasta nagrenni hdsanna til ad tryggja
samkeppnishafni rekstraradila.

Kvadir geetu mogulega falid i sér lagmarksverd
gjaldskyldra staeda i skilgreindri fjarlaegd fra
hdsunum, auk kvada um magn nyrra staeda.

Velji Reykjavikurborg ad leigja langtimastaedi

Kvadir rekstraradila

Ahaetta folgin fyrir Reykjavikurborg um
hvernig rekstraradili sinnir vihaldi og
geedum pjonustu.

Mogulega lausn a pessu vaeri akvaedi i
samningi um ad rekstraradili purfi parf ad
leggja fram bankadbyrgd til tryggingar a4
l[dgmarksvidhaldi.

Reka husin undir peim leikreglum sem borgin
setur og tryggja snyrtilega adkomu og
hollustuhaetti.

Afhenda husin vid lok samningstima i sama
astandi og vid samningsdag.

fyrir ibda og starfsmenn borgarinnar tryggir pad .
rekstraradila lagmarksnytingu. Slik skuldbinding
af halfu borgarinnar er ekki naudsynleg en getur

haft jakvaed ahrif a nidurstédur atbodsferlis.
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Samantekt a
svorum

Markadssamtol | Samantekt & svorum

Spurning 1: Hafid pid dhuga a ad koma ad rekstri bilasteedahtisa?
Ef ja, hvers konar adkomu sjaid pid fyrir ykkur?

¢ Markadsadilar voru dhugasamir um adkomu ad bilahisum Reykjavikurborgar.

¢ Markadsadilar sau fram @ mismunandi adkomu ad hdsunum og voru opnir fyrir
mismunandi Utfeerslum a rekstri husanna.

¢ Markadsadilar téludu um ad sum husanna vaeru dhugaverdari en 6nnur t.d.
vegna stadsetningar.

Spurning 2: Hafid pid ahuga a eignarhaldi viokomandi fasteigna?

¢ Nokkrir markadsadilanna hofdu ahuga a eignarhaldi & bilahisunum.

¢ Nokkrir markadsadilar h6fdu mestan dhuga 4 bilahisum sem ekki vaeru

nedanjardar og vaera haegt ad prda i framtidinni i samraemi vid breytt umhverfi.

Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023
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Spurning 3: Sjaid pid fyrir ykkur teekifaeri til ad nyta husin, eda hluta peirra, i adra
pjonustu?

e Markadsadilar voru allir jakvaedir gagnvart pvi ad nyta bilahds Reykjavikurborgar
betur med pvi t.d. ad bjéda upp 4 aukna pjonustu.

e Dbjonusta sem markadsadilar sdu fyrir sér ad geeti hentad i bilahisunum voru
t.a.m. hledsla a bilum, prif & bilum, hjéla- og rafskdtuleiga og pdstbox.

e Adilar sem sdu fyrir sér taekifeeri i nytingu a bilahdisum fyrir adra pjénustu en
bilastzedi toldu ad bilahus sem vaeru ekki nidur grafin og veeru par med
sjalfstaed bilastaedahus vaeru dkjésanlegust i slika fasteingapréoun. Ad ollum
likindum pyrfti p6 ad fara i miklar framkveemdir til pess ad breyta hdsunum.

Spurning 4: Hvernig sjaid pid fyrir ykkur samkomulag vid
Reykjavikurborg/Bilastzedasj6d?

e Markadsadilar voru opnir fyrir mismunandi Gtfaerslum 4 samkomulagi milli adila.

e Sumir sau fyrir sér ad leigja hisnaedin par sem leigutekjur staedu undir kostnadi
vid rekstur hisanna en umfram tekjum veeri skipt a milli eiganda hussins og
rekstraradila pess.

e peir adilar sem hofdu mestan ahuga a eignarhaldi a fasteigninni sau einnig fyrir
sér moguleika & leigu fyrst um sinn med samkomulagi um kaup sidar.
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Markadssamtol | Samantekt & svorum

Spurning 5: Hafid pid skodun & samningslengd?

Markadsadilar voru sammala um ad par sem pyrfti ad radast i einhverskonar
fjarfestingar veeri horft til 10 dra samninga.

Markadsadilar sem sérhaefa sig i rekstri téludu einnig um samninga sem veeru til
5 dra med moguleika a 5 dra framlengingu.

Spurning 6: Eru einhver 6nnur atridi sem pid teljid ad mikilveegt sé ad leggja
dherslu a i utbodi ef rekstur bilahusa vaeri bodinn Gt?

Par sem mismunandi markadsadilar h6fdu misjafnan ahuga a bilahdsunum
toldu adilar mikilvaegt ad Utbodid vaeri 8@ pann hatt ad adilar pyrftu ekki ad bjoéda
i 6ll husinu.

Adilar toldu mikilveegt ad na fram sjonarmidum markadsins

Adilar reeddu kvadir borgarinnar a verdlagningu einkaadila og mogulega vinnu
einkaadila vid t.d. sérsamninga um langtimastaedi. Samningar milli hiseiganda
og rekstraradila purfi pvi ad vera mog skyrir vardandi pad hver ber dbyrgd a
hverju og hvernig samningar eru verdlagdir.

Greining 4 framtidarrekstri bilasteeda Reykjavikurborgar - 7. névember 2023
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Spurning 7: Teljid pid einhverja sérstaka ahaettupaetti vera til stadar sem
Reykjavikurborg vaeri betur til pess fallin ad bera abyrgd a?

e Markadsadilar reeddu adallega pa ahzettu sem getur skapast pegar skemmdir 4

hdssnaedi verda. Adilar reeddu ad samningsskilmalar yrdu ad vera skyrir
vardandi dbyrgd hvors adila fyrir sig.

e Adrir reeddu um dhaettu sem geeti falist i pvi ad borgin fari i framkveemdir sem

geeti leitt til timabundinnar lokunnar hdsanna.

Spurning 8: Er eitthvad annad sem pid viljid koma a framfzeri?

e Markadsadilar sja ymis taekifzeri til pess ad baeta rekstur bilahdsanna.

e [ framtidinni verda 6l staedi gjaldskyld, sérstaklega i borginni.
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Vidaukar | Erindisbréf starfshéps

{iﬁ Reykjavikurborg ﬁ Reykjavikurborg

MS823020131

ERINDISBREF
Starfshopur um betri rekstur og afkomu Bilastszdahlisa Bilastadasjods

Abyrgdarabdili:
Borgarstjori

Inngangur:

A fundi borgarrads 1. desember 2022 voru sampykktar breytingatillégur meirhlutans vid
frumvarp ad flarhagsasetiun Reykjavikurborgar 2023 sem felast | hagradingaradgerfum.
Tillaga 31 félst i tillogum ad baettum rekstri og afkomu Bilasteedahtsa Bilastezdasjods. |
samstarfsattmala Samfylkingar, Framsoknar, Pirata og Vireisnar segr Vid =stlum ad
endurskoda bilastadastefnuna, basta pjénustu bilastaadasjéds og beita virkri verdstyringu.” |
nysampykktri ferdamalastefnu Reykjavikurborgar fra 2020 er kvedid &4 um sjalfbera
ferBapjonustu asmat pvi ad i nysampykktri atvinnu og nysképunarstefnu fra 2022 er kvedid a
um aukid samstarf og samtal borgarinnar og atvinnulifs. A grundvelli pessarar stefnu plagga
er mikilveagt ad skoda framtidar fyrirkomulag bilastsefahisa Bilastadasjods.

Hiutverk og helstu verkefni:
Ad leggja fram tillogur ad tfeersiu &;

= beettum rekstri og afkomu Bilastaedahisa Bilastadasjods

= beetta nytingu bilastadahlisa

s beett pjonusta og virk verdsstyring

» samstarf vid hotel og bilaleigur bar sem vid a

« breytinga a bilastaedagjéldum og gjaldskram,

= solarhringspjénustu med stafreznni umbreytingu

« breyttri nytingu og umbreytingum og jafnvel Gthysingu eda sdlu einstakra hisa ad hiuta
eda i heild,

Mikilveegt er a8 &ll vinna byggi & greiningum, skipulagssyn og Bilastedastefnu
Reykjavikurborgar ésamt markmidum | samstarfssattmadla. Uppfaerd verdi greining a
framtidarrekstri bilasteeda fra 2017.

Starfshopinn skipa:

Gudbjérg Lilja Erlendsdottir, samgéngustjori, formadur

Rakel Eliasddttir, Bilasteedasjod|

Helena Rés Sigmarsdéttir, fulltrui eignasjods a fiarmala- og aheettustyringasvidi

Oli Om Eiriksson, atvinnu- og borgarpréunarteymi & skrifstofu borgarstjéra og borgarritara

Starfsmadur:
Lilja Sigurbjérg Hardardéttir, umhverfis- og skipulagssvidi

Til radgjafar og samstarfs:

Starfshopurinn leiti innig radgjafar innan og utan borgarkerfis hja adilum med sérbekkingu 4
vidfangsefninu eftir pvi sem vid a.

Starfshépurinn haldi stédufundi med borgarstjora og formanni borgarrads

Starfshopurinn hafi samrad vid hagadila s.s. SAF og SVb.

Starfstimabil:
Fra 9. mars til 9. juni 2023.

Reykjavik, 14. mars 2023

Dagur B-
borgarstjori
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