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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

pad er med miklu stolti sem ég legg fram mina elleftu fjdrhagsasetlun sem borgarstjori i
Reykjavik. Meirihluti Samfylkingar, Framsdknar, Pirata og Vidreisnar leggur nu jafnframt fram
sina adra fjarhagsaeetlun a kjortimabilinu. Um leid leggjum vid fram fimm dra deetlun til 2028.

Vidsnuningur umfram azetlun

Stoltid vardandi pessa daetlun tengist ekki sist pvi ad Reykjavikurborg hefur, likt og ddur, tekist
ad bregdast vid erfidum ytri skilyrdum med afgerandi vidbragdi og vandadri daetlanagerd fram
i timann. Fjarhagsaaetiun er nd 16gd fram med afgangi, ari fyrir daetlun. Veltufé fra rekstri er
ordid jakveett og fer haekkandi. Hlutfall launa midad vid tekjur fer laekkandi, hradar en gert var
rad fyrir. Med lekkun fjarfestinga er einnig dregid Ur lansfjarporf { erfidu vaxta- og
verdbolguumhverfi. bennan arangur ma pakka samstilltu ataki starfsfélks og stjérnenda hja
borginni og fyrirtaekjum borgarinnar. Afram er unnid 4 sama grunni og stefnt ad pvi ad voxtur
tekjum og adhald i Utgjoldum einkenni dzetlun borgarinnar 4 naesta ari.

Leegri skuldir og sterkara borgarsamfélag

[ ségulegu samhengi vekur sérstaka athygli ad skuldahlutfall borgarinnar er nd um helmingi
laegra en pegar ég tok vid stjorn borgarinnar dsamt Joni Gnarr og Besta flokknum 4rié 2010.
Sidustu fimmtan ar hafa einkennst af fjarhagslegri endurreisn borgarinnar. Reykjavik og
Reykjavikurborg er hvert sem litid er 6flugri borg og sterkara sveitarfélag en adur. Borgarblum
og vinnandi félki hefur aldrei fjolgad jafn mikid og undanfarin misseri. Atvinnulifid vex og er
fidlbreyttara en nokkru sinni adur, menningarlifid bldmstrar og borgin er framurskarandi gédur
stadur til ad bua 4. Vid nuverandi adstaedur gerir verdbdlga og vaxtastig pé fyrirtaekjum og
einstaklingum mjog erfitt fyrir og Reykjavikurborg fer ekki varhluta af pvi frekar en adrir.

Fjdrhagsleg samskipti vid rikid

A &rinu hefur verid 6tullega unnid ad pvi ad rétta hlut sveitarfélaga i fjarhagslegum samskiptum
vid rikid. Pad eru vonbrigdi ad su mikla vinna hafi ekki ennpd skilad nidurstédum. Full
fjarmognun malaflokks fatlads folks er lykilatridi til ad tryggja fjarhagslega sjalfbaerni i
fjdrmdalum borgarinnar til framtidar. Par er um ad raeda storar tolur, svo milljordum skiptir.
Segir pad sina sogu ad pratt fyrir miklar blikur & lofti i ytra efnahagsumhverfi borgarinnar og ad
framundan séu krefjandi kjarasamningar pa er steersti einstaki dhaettupatturinn i afkomunni,
dheaetta vegna fjarhagslegra samskipta vid rikid. Vanfjarmognun & malaflokki fatlads félks er ekki
bara grafalvarleg fyrir pjonustu sveitarfélaga og fjarhag heldur mun 4 endanum bitna & peim
sem eiga rétt 4 pjonustunni og bida frekari uppbyggingar i honum.

Vaxid Ut ur vandanum

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar eru lagdar paer linur ad vaxa Ut ur peim vanda sem
heimsfaraldur skildi eftir sig { fjarmalum borgarinnar. [ daetlun naesta ars er geett adhalds |
framlogum til malaflokkanna poétt &fram verdur passad upp a fulla fjarmognun
framlinupjonustu. Borgarsjodur nytur nd géds af pvi ad fjarhagur fyrirtaekja borgarinnar er
oflugur og sterkur eftir endurskipulagningu 4 sidasta aratug. Afram verdur unnid ad umbdtum
i fjarmagnsskipan 1 pdgu heildarhagsmuna samstaedunnar. Dregid er saman i
fiarfestingardzetlun A-hluta borgarinnar poétt afram verdi passad upp a ad sinna vidhaldsmalum
og uppbyggingu innvida | vaxandi borg. Fjarveitingar til vidhaldsmala hafa stéraukist 3
undanférnum arum og stadinn er vordur um peer. Orkuveitan eykur hins vegar verulega vid
fjarfestingar sinar, med nyjum verkefnum Carbfix og annarra détturfyrirtaekja. Einnig stydja
fjarfestingar borgarinnar og Orkuveitunnar vid 6fluga uppbyggingu ibddahusnadis pott ljost sé
ad vaxtastig og lanakjor geti haft ahrif & byggingarhrada einstakra verkefna. Stefna borgarinnar
er sU ad neegjanlegt frambod |6da og byggingarheimilda séu fyrir hendi & hverjum tima til ad
Reykjavik verdi leidandi i hdisnaedismalum og borgin vaxi i takti vid eftirspurn.



Greena planid

[ kjolfar heimsfaraldurs setti Reykjavikurborg fram Greaena planid adgerdadaetlun Ut ur
vandanum og sem framtiGarsyn fyrir borgina. bad fol i sér ad bregdast vid samdreetti i
efnahagslifinu med pvi ad auka fjarfestingar, auka atvinnu og vaxa ut ur vandanum. Vid
undirbuning nuverandi aaetlunar, rétt einsog & ad sidasta ari, hefur Graena planid og
framtidarsyn pess verid grundvallaratridi pott til skamms tima purfi nd ad rifa seglin i
fjarfestingum og rekstri. Leidarljosin eru eftir sem adur ad tryggja sjalfbaerni i fjarmalum,
sjalfbaerni { umhverfismalum og sjalfbeert samfélag sem studlar ad j6fnum taekifeerum. Ohaett
er ad segja ad fjorir paettir hafi kallad 4 mesta athygli. [ fyrsta lagi fjarmala- og efnahagshlutinn
og eftirfylgni med fjarmalastefnu borgarinnar. | 68ru lagi samgodngusattmali
hofudborgarsveedisins sem unnid er ad uppfeerslu 8 og skiptir mali ad hafi markvissan
framgang. | pridja lagi husnaedismalin en i upphafi ars skrifudu riki og borg undir
timamdtasamning, Husnaedissattmala fyrir Reykjavik, sem leggur grunn ad oflugri og
fjolbreyttri uppbyggingu til framtidar. [ fjérda lagi eru pad svo loftslagsmalin par sem innleiding
4 aukinni sorpflokkun hefur verid staersta vidfangsefni arsins en Reykjavik stefnir ad pvi ad
herda 4 markmidum sinum um verda kolefnishlutlaust samfélag.

bpakkir

Reykjavikurborg byr ad gridarlegum mannaudi. Eg er sannfaerdur um ad ekkert veitir borginni
meiri styrk en ad bua ad starfsfolki sem er allt i senn prautseigt og Utsjénarsamt um leid og pad
er fullt af metnadi og eldmadi fyrir verkefnum borgarinnar og framtid Reykjavikur. Mér er til
efs ad nokkur stadur i islenskri stjérnsyslu eda framlinupjonustu vid félk sé betur mannadur, og
bo vidar veeri leitad. Pad eru algjor forréttindi ad fa ad vinna med sliku Urvalsfolki. Lidid ar og
raunar aratugur synir hvad heaegt er ad nd géodum darangri med samstilltu ataki ut fra skyrri
framtidarsyn og pad gefur byr i seglin fyrir d4framhaldandi siglingu i samraemi vid desetlanir
borgarinnar.

Ad lokum vil ég pakka samstarfsflokkum og folki i meirihlutanum fyrir frabaert samstarf sem
hofst fyrir einu og halfu ari. Samstarfid byggir 4 trausti og virdingu, innbyrdis erum vid 6lik en
myndum sterka heild med metnadi fyrir stérum verkefnum og brennum 6ll fyrir pvi ad préa
Reykjavik sem framsaekna borg sem stenst samkeppni vid adrar evrdpskar borgir um
atvinnuteaekifeeri, velferd, menntun og lifsgeedi.



2. FJARMAL REYKJAVIKURBORGAR | EFNAHAGSLEGU SAMHENGI SIDASTA
ARATUGAR

Talsvert hefur verid fjallad um fjadrhagsstodu Reykjavikurborgar a drinu 2023 og dregin upp
mynd af st6du hennar sem getur verid gagnlegt ad skoda i efnahagslegu samhengi sidustu ara.
Fra drinu 2007 hafa sveiflur i ytra umhverfi verid miklar og neegir ad nefna efnahagshrunid 2008
og heimsfaraldurinn 2020. Baedi pessi timabil hofdu veruleg ahrif 4 fjarhag borgarinnar og
fijdrhagslegar dkvardanir.

A eftirfarandi mynd ma sja hvernig rekstrarnidurstada Reykjavikurborgar hefur préast fra og
med arinu 2007. Peim fimmtdn drum sem lidin eru fra hruni ma skipta i nokkur rekstrartimabil
sem fjallad er um hér a eftir, um hrunid og ahrif pess, eftirhrunsarin og Planid, hagvaxtarskeid
sem tok vid i rekstri borgarinnar fra arinu 2016, ahrif heimsfaraldurs kérénaveiru og um
nuverandi stodu borgar i vexti.

Rekstrarnidurstada 2007- 2022

60 Hrunid Hagvaxtarskeid
Eftirhrunsarin - Planid Heimsfaraldur- Covid 19

40

23

26 28 R
2
20 Y :
’—H 4 N 11 12 11
6
.l . 1 o 0N -
0 — e S =
-2 5 3 3 0 3 \_Su 3 g -4

-20 4 -16

ma.kr.

-40

-60

-71
-80

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ A- og B- hluti @ A hluti

Ahrif hrunsins og stada Orkuveitu Reykjavikur

Hrunid hafdi mikil ahrif & rekstrarnidurstédu og skuldaproun fyrirtaekja i samstaedu
borgarinnar. Ahrifin voru einstaklega mikil hja Orkuveitu Reykjavikur sem var & peim tima
rimlega 60% af efnahag samstaedu borgarinnar. Orkuveita Reykjavikur var ad koma dt dr miklu
uppbyggingartimabili par sem framkvaemdir hofdu ad stérum hluta verid fjarmagnadar med
erlendum lanum. Lanasafn félagsins var & pessum tima ad steerstum hluta i erlendri mynt sem
byddi ad vid fall islensku kréonunnar tvofoldudust hreinar skuldir samstaedunnar a milli ara, foru
Ur um 120 ma.kr. i 243 ma.kr. Sama ar leiddi gjaldfeert gengistap til 71,5 ma.kr. halla |
samanteknum rekstri borgarinnar.

A-hluti borgarinnar stéd & peim tima nokkud vel. Reykjavikurborg hafdi selt hlut sinn i
Landsvirkjun arid 2007 og nam hagnadur A-hluta 22,5 ma.kr. pad ar. Hreinar skuldir A-hluta
voru hlutfallslega litlar og handbaert fé sterkt. Hrunid hafdi hins vegar umtalsverd rekstrarahrif
4 borgina pegar tekjur drogust saman & fostu verdlagi en Utgjold einkum & svidi velferdarmala
jukust. Borgin brast vid afleiingum hrunsins m.a. med pvi ad standa vord um storf
borgarstarfsmanna til ad auka ekki @ vandann sem fdlst i samdraetti og atvinnuleysi.

Flidtlega @ drunum 2009 og 2010 fér ad prengja ad Orkuveitu Reykjavikur. Skuldirnar voru
miklar og adgengi ad lansfé til endurfjarmégnunar ordid erfitt. Lanveitendur hofdu litla trd 8 ad
Orkuveitan myndi komast { gegnum pann skafl sem framundan var vardandi nidurgreidslu lana
og brynar fjarfestingar. Arid 2010 var ordid afar adkallandi ad taka { taumana og med adkomu



eigenda vard Planid til & vordogum 2011. Med Planinu var gert rad fyrir ad baeta sjodsstodu
félagsins um 50 ma.kr. med samdreetti eda frestun a adur aformudum fjarfestingum, haekkun
gjaldskrda, leekkun rekstrarkostnadar og so6lu eigna. bPa lanudu eigendur félagsins
Reykjavikurborg, Akraneskaupstadur og Borgarbyggd 12 ma.kr. til félagsins og tryggdu med pvi
greidsluhzefi pess. Vegna gddrar fjarhagslegrar stodu A-hluta reyndist borgin Orkuveitu
Reykjavikur afar mikilvaegur bakhjarl @ erfidum tima eftirhrunsaranna, pegar lanalinur lokudust
og adgengi ad lansfé brast.

Eftirhrunsdrin - samdrattarskeid

Naestu ar eftir hrun ma lysa sem samdrattarskeidi i rekstri borgarinnar. Brugdist var vid med
bvi ad standa vord um pjonustu a svidi skoéla, leikskola, fristundar og velferdar, en draga saman
i rekstri og vidhaldi fasteigna og gatna. Velferdarutgjold fjarhagsadstodar og husaleigubdta
jukust mikid & drunum eftir hrun og héldu afram ad vaxa a fostu verdlagi fram ad arinu 2015.
Landsmenn urdu fyrir mikilli kaupmattarryrnun @ arunum eftir hrun pegar krénan féll,
verdbadlga var ha og adgerdir til launalaekkunar vidtaekar.

Prystingur @ baett kjor var pvi ordinn mikill hja starfsstéttum Reykjavikurborgar pegar ad
kjarasamningum kom & arunum 2013 og 2014. Tekjuvexti timabilsins var varid i ad leidrétta
launakjor starfsmannahdpa, einkum stétta i kennslu og umonnun barna, asamt pvi ad yfirfara
og endurskoda starfsmat storra launpegahdpa. Svigrdm til annarra adgerda i rekstri var litid og
krafa um adhald vidvarandi. Samdrattur i vihaldi fasteigna var farinn ad segja til sin pannig ad
fjdrmagn til eignfaerds vidhalds fasteigna var aukid & arinu 2014, an pess po ad beett veeri
fjdrmagni i gjaldfeert vidhald i rekstri.

Ari& 2015 var afkoma A-hluta borgarinnar neikvaed um 13,6 ma.kr. sem adallega matti rekja til
gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindinga Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb) ad fjarhaed
14,6 ma.kr.,, sem annars vegar matti rekja til kjarasamninga og hins vegar til vidbodtar
gjaldfeerslu ad fjarhaed 6,5 ma.kr. vegna forsenda um ad ddnartidni héldi afram ad laekka og
medalaevi lengjast i stad pess ad mida vid reynslu undangenginna ara. Reykjavikurborg var fyrst
sveitarfélaga til ad taka tillit til pessa i reikningum sinum, en almennt voru pessar breyttu
forsendur ekki faerdar inn i baekur annarra sveitarfélaga fyrr en nyverid.

Hagvaxtarskeid

Arid 2016 var stada Orkuveitu Reykjavikurborgar ordin mun betri og ljdst ad Planid hafdi gengid
eftir. Hagnadur var af rekstri félagsins, nettéskuldir h6fdu verid greiddar nidur um 100 milljarda
kréna og eigid fé naer prefaldast. A sama tima var farid ad rofa til { rekstri A-hluta og haegt ad
baeta inn auknu fjadrmagni til viGhalds fasteigna ad nyju fra og med arinu 2017.

Arin 2017, 2018 og 2019 voru borginni hagfelld, par sem tekjur féru vaxandi og svigrim til
aukinna fjarfestinga i rekstri A-hluta jokst. A drunum 2009 til 2016 var fjarfestingastig 4 bilinu
8% - 10% i hlutfalli af tekjum. £tla ma ad fjarfestingastig A-hluta radist hverju sinni af pvi hvar
borgin er stodd i prounarferli sinu. Pannig parf vaxandi borg meira fjarmagn til fjarfestinga og
bréunar en borg sem hugar helst ad pvi ad vidhalda stédu sinni fremur en vaxa. Arin 2017 og
2018 jukust fjarfestingar A-hluta i hlutfalli af tekjum og féru upp i 16,2% &rid 2018. A sama
timabili var hagnadur af rekstri pratt fyrir vaxandi halla af malaflokki fatlads félks sem faerdur
var fra riki til sveitarfélaga med 16gum fra og med arinu 2011.

Arid 2019 kom bakslag i stodu efnahagsmala pegar flugfélagid WOW vard gjaldprota. Félagid
var i forystu vid flutning ferdamanna til og fra landinu og |ék stért hlutverk i uppbyggingu
fer6amannapjénustu med frambodi & lagfargjalda flugseetum til og fra landinu. Efnahagsleg
ahrif gjaldprotsins voru nokkur, en pad dré dr hagvexti, atvinnuleysi jokst og skatttekjur voru
laegri en aaetlad hafdi verid.



Heimsfaraldur kérénaveiru

Heimsfaraldur kérénaveiru, Covid-19, skall & arid 2020 og fél i sér djupa efnahagskreppu pegar
landsframleidsla drést saman um 7,2%. Til samanburdar meeldist 7,7% samdrattur i
efnahagshruninu 2009. Utbreidsla faraldursins og &hrif 4 heimsvisu voru fordeemalaus og h6fdu
mikil fjarhagsleg ahrif 4 Reykjavikurborg og fyrirtaeki hennar. Ahrifanna gaetti med vidtaekum
haetti & svidi velferdar-, skdla-, ibrétta-, menningar- og umhverfismala, par sem starfsemin
burfti ad seeta takmorkunum og/eda lokunum. Vidbotarutgjold A-hluta borgarinnar voru
umtalsverd einkum vegna adgerda a velferdarsvidi til ad halda uppi orofinni pjénustu vid
vidkvaema hdpa, vegna holfaskiptingar i skélum og leikskélum, auk vinnumarkadsadgerda til ad
takast & vid aukid atvinnuleysi. Veiking kronunnar leiddi til gjaldfeerslu gengismunar i rekstri
Orkuveitu Reykjavikur, tekjur Streetd, Faxafldahafna, Sorpu og A-hluta borgarinnar drogust
saman midad vid pad sem daetlad hafdiverid, auk pess sem utgjéld voru meiri en daetlanir gerdu
rad fyrir vegna motveegisadgerda tengdum faraldrinum. Sampykkt voru 16g fra Alpingi sem
midudu ad pvi ad gera sveitarfélogum kleift ad takast 4 vid vandann til skemmri og millilangs
tima med tilslokun i fjarmalareglum sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 fram til arsins 2025.

Greena Planid — séknardeetlun

Borgarstjérn tok pa akvordun ad leggja haustid 2020 fram heildstaeda stefnumdrkun
Reykjavikurborgar ,Greaena Planid”, séknardeetlun til tiu dra med daherslu & uppbyggingu
borgarinnar og graenan voxt. Graena Planid tengir lykilstefnur Reykjavikurborgar og felur i sér
fimmtan lykildherslur sem eru sameiginleg leidarljés fyrir stjérnendur og starfsmenn
borgarinnar & svidi umhverfis-, efnahags-, og samfélagsméla. [ Graena Planinu er ad finna syn
borgarinnar og leidir inn i nyja framtid Ut Ur peirra efnahagskreppu sem faraldurinn leiddi til.

[ Graena Planinu er dhersla 16gd & fjarfestingar i innvidum til ad takast & vid stefnumarkun rikis
og borgar i husnaedisuppbyggingu, uppsafnadar parfir 4 vidhaldi skélabygginga og markmid um
ad brua bilid & milli faedingarorlofs og leikskéla. Pa er rik dhersla a stafraena uppbyggingu og
sokn & svidi loftslagsmala.

Fidrmdlastefna Reykjavikurborgar

Samhlida Grzena Planinu var 16gd fram Fjarmalastefna borgarinnar til tiu dra sem setur
fijdrhagslegan ramma um stefnumdérkun borgarinnar. HUn var endurnyjud vid sampykkt
fjdrhagsaaetiunar 2023 og markar dherslur borgarstjérnar fyrir lidandi kjértimabil og leidina til
arsins 2027.

Framtidarsyn fjarmalastefnu felur i sér ad ,[fljarmalastjérn Reykjavikurborgar midi ad
sjalfbaerni til lengri tima litid. [ pvi felst ad rekstur skili afgangi og borgarsjédur standi undir
skuldum og skuldbindingum & hverjum tima an pess ad gegnid sé a eignir eda pjonustu |
samraemi vid 16gbundnar skyldur. | henni eru aherslur & skyra langtimasyn um sjalfbaerni og
varfaerni i fjarmalastjorn borgarinnar. pannig verdi tryggdur stodugleiki i fjarmalum borgarinnar
og med sampykkt Graena Plansins er byggd upp festa og fyrirsjdanleiki i fjarmalastjorn og gerd
krafa um gagnsai sem byggir & reglubundinni skyrslugjof med maelanlegum markmidum
fjarmalastefnunnar.



Skuldalaekkun, uppséfnud vidhaldspoérf og innvidaskuld

Eftirfarandi mynd synir préunskulda Reykjavikurborgar i

2022 hafa peer proast med eftirfarandi haetti:

hlutfalli af tekjum timabilid 2007 til

Skuldaviomid - préun 2007-2022
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Samstaeda Reykjavikurborgar var afar skuldsett vegna Orkuveitu Reykjavikur { gegnum hrundrin
fra 2008, en skuldir leekkudu hratt med i kjolfar Plansins fra arinu 2011. Arid 2017 var
skuldavidmidid komid undir vidmid sveitarstjérnarlaga 150%, en for upp fyrir viomidid arid
2020, einkum vegna &hrifa heimsfaraldursins og dhersina A-hluta borgarinnar & uppbyggingu

og voxt.

Fjarfestingastig borgarinnar hefur 4 sama tima prdast med eftirfarandi haetti:

Fjarfestingastig - hlutfall af tekjum
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Myndin synir mikinn samdratt i fjarfestingum i samstaedu borgarinnar eftir hrun og a@ drunum
2012 til 2014 voru afar litlar fjarfestingar i B-hluta fyrirtaekjum, paer jukust adeins & arunum
2015 og 2016, en toku ekki vid sér af krafti fyrr en arid 2017. Ma 8 pessum gdgnum sja glogg
merki um uppsafnada vidhaldsporf og innvidaskuld, sem nu er tekist & vid med auknum

fjarfestingum.



Eftirfarandi mynd er ad finna i nylegri skyrslu Innri endurskodunar og radgjafar sem synir med
gloggum heetti samdratt i vidhaldi i kjolfar hrunsins og hvernig pad hefur fra arinu 2017 stédugt
farid vaxandi i hlutfalli af leigutekjum.

Vidhaldskostnadur sem hlutfa
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Borg i vexti
Forystuhlutverk borgarinnar og fyrirtaekja hennar

Nytt uppfaert Adalskipulag Reykjavikurborgar til arsins 2040 (AR2040) markar hugmyndafraedi
um uppbyggingu borgarinnar til framtidar, en pad var sampykkt i borgarstjérn i lok ars 2021.
Meginmarkmidin eru hin sému og morkud voru i fyrra adalskipulagi, p.e. um sjalfbaera préun,
bétta og blandada borgarbyggd og vistveenar ferdavenjur. Hid nyja skipulag leggur grunn ad
enn préttmeiri vexti par sem Reykjavik tekur forystu & landsvisu. Markmidid er ad studla ad
kroftugri borgarpréoun innan ndverandi vaxtarmarka til arsins 2040.

Reykjavikurborg hefur med markmidum sinum, samningum og yfirlysingum sem gerdar hafa
verid 4 sameiginlegum vettvangi rikis og sveitarfélaga og apreifanlegum adgerdum verid i
leidandi hlutverki i husnaedisuppbyggingu, loftslagsmalum, samgodngumalum, lydheilsu og
bjénustu vid vidkveema hdépa a svidi velferdarmala, svo sem fatlad folk, heimilislausa, flottafolk
og fleira.

Pann 5. januar 2023 gerdu innvidaraduneytid fyrir hond rikisins, Reykjavikurborg og Hisnaedis-
og mannvirkjastofnun (HMS) med sér samkomulag um aukid frambod ibudarhusnaedis i
Reykjavik 8 timabilinu 2023-2032 og fjarmognun uppbyggingar hagkveemra ibuda og félagslegs
hdsnaedis. Samkomulagid byggir 8 rammasamningi milli rikis og sveitarfélaga fra juli 2022 um
sameiginlega syn og stefnu i husnadismalum. Samkomulagid er lidur i adgerdum stjornvalda
til ad tryggja aukid frambod ibuda, med sérstakri dherslu & uppbyggingu félagslegra og
hagkveemra ibuda a vidradanlegu verdi. Forgangsrodun fjarfestinga Reykjavikurborgar midar
ad pvi ad undirbla og gera 168ir byggingarhaefar fyrir uppbyggingu nyrra ibdda til ad markmid
um husnaedisuppbyggingu nai fram ad ganga. ba hefur borgin fra arinu 2016 veitt stofnframlog
til byggingar 2.123 hagkveemra iblda eda um 63% allra ibuda sem uthlutad hefur verid til 4
beim vettvangi.



P4 er mikilveegt ad draga fram stéduna i malaflokki fatlads folks. Halli i rekstri malaflokksins
hefur farid vaxandi a sidustu drum og reyndist vanfjarmognun hans 9,3 ma.kr. arid 2022. bessi
stada ein og sér hefur mikil ahrif i rekstri borgarinnar og fjarhagslega getu hennar til
aframhaldandi préounar og vaxtar, en auk rekstrarhalla af ndverandi pjonustu eru bidlistar eftir
busetuibudum og nyjum NPA samningum ofjarmagnadir. Reykjavikurborg hefur engu ad sidur
synt mikid frumkveedi er vardar uppbyggingu busetukjarna fyrir fatlad folk pratt fyrir ad
fijdrmagn hafi ekki fylgt, en helmingur peirra sem njota busetulrraeda og heyra undir malaflokk
fatlads folks byr i Reykjavik, pétt hlutfall Reykjavikur i tekjum til j6fnunar sé adeins um 35%.

Vidhald fasteigna er eitt af peim stéru vidfangsefnum sem vid blasa, en Reykjavikurborg hefur
sett af stad daetlun til naestu 7 til 10 ara vegna uppsafnadrar parfar einkum i grunnskélum og
leikskdlum. Vandamal vegna rakaskemmda hafa verid vidvarandi siGustu arin og porfin bryn.
Fjarfestingadaetlun borgarinnar ber pess skyr merki.

Stefnumérkun Reykjavikurborgar & svidi leikskdlamdla er skyr. [ pvi felst ad brda bilid milli
faedingarorlofs og leikskéla med nyjum leikskdladeildum. Verkefnid er vidamikid og fjarfrekt og
ber daetlun borgarinnar pess jafnframt skyr merki.

B-hluta fyrirtaeki borgarinnar skipa stéran sess pegar kemur ad pvi ad framfylgja abyrgri
stefnumorkun i loftslagsmalum. Ma par nefna SORPU bs. sem er leidandi { Urgangsmalum.
Bygging gas og jardgerdarstodvar, GAJU, er lidur i dbyrgri stjorn Urgagnsmala. Carbfix,
détturfélag Orkuveitu Reykjavikur, hefur undir forystu oflugs starfsfélks og i samvinnu vié
visindafélk { Haskdla [slands og vidar, préad adferdir til ad fanga koltvisyring Ur andrimslofti og
leida i berg. b4 gegnir Straetd bs. leidandi hlutverki & svidi almenningssamgangna og eflingar
beirra asamt nyrri Borgarlinu.



3. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJOPHAGSFORSENDUR

Forsendur fjarhagsdaetlunar

Lagdar eru fram forsendur fjarhagsdaetlunar Reykjavikurborgar fyrir arid 2024 og forsendur
fimm ara daetlunar 2024-2028, sem eru samkvaemt pjodhagsspd Hagstofu fra 30. juni sl.

Forsendur fjarhagsaatlunar og fimm ara azetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Einkaneysla 8,6 2,3 2,2 2,7 2,5 2,5 2,5
Samneysla 1,6 2,0 1,7 0,8 0,3 0,9 0,7
Fjdrmunamyndun 6,9 2,3 3,4 1,9 4,2 1,1 1,8
Utflutningur voru og bjonustu 20,6 8,3 33 2,8 3,0 3,4 2,9
Innflutningur voru og pjonustu 19,7 5,1 2,8 2,0 2,3 1,8 1,9
Verg landsframleidsla 6,4 4,0 2,5 2,4 2,6 2,5 2,4
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 3,8 3,7 4,0 4,1 4,1 4,1 4,0
Visitala neysluverds 8,3 8,7 4,9 3,0 2,6 2,5 2,5
Gengisvisitala (hakkun = veiking krénu) -3,0 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bréun launa 8,3 8,9 58 4,1 4,0 4,1 4,1
Efnahagshorfur

Hagkerfid & islandi er almennt i gddri stodu vegna félksfjdlgunar, litils atvinnuleysis og
uppsveiflu i ferdapjonustu en glimir p6 vid pralata verdbdlgu og vaxtahakkanir sem mun draga
ur hagvexti a naestu arum.

Hagstofan gerir rad fyrir 4% hagvexti i ar, voxturinn verdi svo kraftminni Ut spatimabilid eda um
2,4-2,6%.

Hagstofan gerir rad fyrir ad einkaneyslan verdi 2,3% i ar og 2,2% 4 naesta ari en haekki svo orlitid
og verdi a bilinu 2,5-2,7% arin 2025-2028. Gert er rad fyrir ad voxtur samneyslu verdi 2% i ar
og 1,7% arid eftir. Sidan mun draga Ur vextinum og verdur hann i kringum 0,3-0,9% &rin 2025-
2028. Hagstofan spair pvi ad fjdrmunamyndun aukist um 2,3% i ar, 3,4% arid 2024 og sveiflist
svo a bilinu 1,1-4,2% Ut spatimabilid.

Utflutningur hefur aukist umtalsvert sidustu tvo ar vegna fjdlgunar erlendra ferdamanna eftir
afléttingu sottvarnartakmarkanna. Ferdapjénustan hefur ndd fyrri styrk og soéttu 7,6% fleiri
fer6amenn landid fyrstu niu manudi arsins midad vid sama timabil 4rid 2019. Ferdamenn eru
einnig ad eyda meiri fjarmunum og hefur fjoldi gistindtta aldrei verid fleiri a fyrstu atta
manudum &rs. Azetlad er ad um 2,2 milljénir ferdamanna saeki landid heim & arinu og ad peim
fidlgi enn frekar & naesta dri. Buist er vid hoflegri vexti Utflutnings i ar en undanfarin tvo ar og
ad hann verdi 8,3%. Reiknad er med haegari vexti Utflutnings 4 arinu 2024, eda um 3,3% pegar
haegir 4 aukningu ferdamanna en ad voxturinn verdi a bilinu 2,8-3,4% arin 2025-2028. Buist er
vid 5,1% aukningu a innflutningi { ar en voxturinn verdi svo 2,8% & naesta ari. Sidan mun draga
ur innflutningi og verdur voxturinn & bilinu 1,8-2,3% frd 2024-2028. Halli er & vidskiptum vid
utlénd og gert er rad fyrir 4framhaldandi halla naestu ar.

Mikil mannfjéldaaukning var & sidasta ari en vinnufaeru folki fjdlgadi um 2,7%, samhlida jokst
atvinnupatttaka um 1,3%-stig, mikil eftirspurn var eftir starfsfélki og atvinnuleysi adeins um
3,8%. Buist er vid dframhaldandi spennu d vinnumarkadinum og ad atvinnuleysi verdi 3,7% en
aukist svo adeins og verdi um 4% fra 2024-2028. Afram er buist vid mikilli mannfjéldaaukningu
og ad félki 4 vinnufaerum aldri fjolgi svipad og & sidasta ari.

Sé litid til Reykjavikur pa hefur almennt atvinnuleysi laekkad talsvert og var i september um
3,2% sem er rumu 1%-stigi undir langtimamedaltali. Fjolda starfandi i Reykjavik hefur fjolgad
undanfarid og er nudna i kringum 76 pusund og hafa peir aldrei verid fleiri enda hefur
Reykvikingum jafnframt fjolgad mikid. A héfudborgarsveedinu hefur hlutfall starfandi verid ad
hakka og er vel yfir langtimamedaltali. Almennt séd hefur vinnustundum verid ad feekka vegna



faraldursins og vegna styttingu vinnuvikunnar en heildarvinnustundum hefur engu ad sidur
fjdlgad mikid vegna aukningu a fjolda starfandi.

_ Mannfoidi . Arvinnuloys #f vinnuafll S Vinnustundir a vik Helidanannustunos

Verdlag hefur haekkad umtalsvert og i fyrra haekkadi visitala neysluverds um 8,3% ad medaltali
a milli dra. Verdbodlgan hefur verid pralatari en greiningaradilar attu von & og skyrist medal
annars vegna alpjodlegrar verdbolgu, gengisveikingu, haekkunum & husnaedismarkadi, spennu
4 vinnumarkadi og vegna kjarasamninga. Sedlabanki fslands hefur brugdist vid haekkandi
verdbdlgu med haekkun styrivaxta og hefur bankinn haekkad styrivexti um 8,5%-stig fra pvi ad
vaxtahakkunarferli bankans hofst i mai 2021. Hagstofan gerir rad fyrir ad { ar muni visitala
neysluverds haekka um 8,7% ad medaltali milli dra og sidan & naesta ari muni fara ad draga ur
verdbdlgu og hun verdi 4,9%, m.a. vegna hjédnunar verdbdlgu erlendis og minni spennu i
hagkerfinu. Sidan mun hun hjadna enn frekar og vera i kringum verdbdlgumarkmid 4 timabilinu
2025-2028.

Gengi krénunnar styrktist um 3% 4 sidasta ari en veiktist po nokkud undir lok arsins og i upphafi
bessa ars en styrktist svo 4 60rum og pridja arsfjordungi. Hagstofan spdir pvi ad gengi
kronunnar veikist um 3,9% a arinu en ekki er gert rad fyrir neinni breytingu 4 gengisvisitélunni
frd 2024-2028.

Fasteignamarkadurinn hefur roast eftir gridarmiklar verdhaekkanir sidustu tvd ar. Haegst hefur
a eftirspurn medal annars vegna vaxtahakkana og prengri lanaskilyrda en afram er po
brystingur 4 ibudaverd vegna gridarlegrar folksfjdlgunar. fbium landsins fjdlgadi um 3% i fyrra
sem er mesta fjolgun fra pvi ad maelingar héfust og hefur haldid afram ad fjolga pad sem af er
ari. Kaupsamningum vegna ibudakaupa hefur faekkad sidustu 25 manudi midad vid sama
manud fyrra drs, sélutimi ibdda hefur lengst og adeins 13,4% eigna seljast yfir asettu verdi a
hofudborgarsvaedinu. Engu ad sidur haekkadiibudaverd & hofudborgarsvaedinu i september um
1,4% en sé litid til raunverds pa hefur iblidaverd & hofudborgarsveedinu laekkad sidustu 4
manudi og nemur raunverdslaekkunin nuna 4,8%.

Hagstofan gerir rad fyrir ad ibudafjarfesting aukist um 5,2% a pessu ari. Gert er rad fyrir ad
haegist 4 vextinum og verdur hann a bilinu 2,9-3,2% fyrir timabilid 2024-2028. Hagstofan birtir
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ekki spa um ibudarverd en Landsbankinn spair 5% haekkun i ar, 2% & naesta ari og 6,1% arid
2025. Bankinn spair laeekkun & raunverdi husnaedis i ar og @ naesta ari.

Verdvisitala raunverds atvinnuhlsnaedis 8 hofudborgarsvaedinu haekkadi um 8,8% i fyrra og var
i sdgulegu hdmarki { lok arsins. [ lok annars arsfjérdungs hafdi hin haekkad um 4,1% & sidustu
12 manudum en er pé um 15% yfir metinni langtimaleitni. Veltan 3 atvinnuhuisnaedi jokst
umtalsvert a sidasta ari og hefur ekki maelst jafn mikil 8 einu ari fra pvi ad meelingar hofust en
hefur dregist talsvert saman pad sem af er ari.

Arshaekkun launavisitdlunnar var ad medaltali 8,3% i fyrra en vegna sému haekkunar & visitolu
neysluverds stéd kaupmattur launa i stad. Kjarasamningar meirihluta adila @ almennum
vinnumarkadi voru undirritadir i lok sidasta ars en pessir samningar renna Ut i janUar a naesta
ari og pvi dvissa um launahakkanir naestu dra. Hagstofan byst vid pvi ad raunlaun haekki um
0,2% i ar og 0,9% & naesta ari. Hagstofan gerir rad fyrir ad launavisitalan verdi 8,9% i ar og 5,8%
arid 2024 en verdi svo um 4,0-4,1% Ut spatimabilid.

Mikil dvissa rikir um efnahagspréun og geta margir ovissupeettir haft ahrif & forsendur
Hagstofunnar. Innanlands snyr hun adallega ad verdbdlgupréun, vaxtarstigi og nidurstodum
kjarasamninga. Einnig ber ad nefna stefnu rikisstjérnar i mikilvaegum malaflokkum er varda
sveitarfélog. Erlendis rikir helst dvissa vegna stridsreksturs og ahrif pess & hravoruverd,
verdbolgu og kaupmatt ferdamanna sem szkja [sland heim.
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4. MARKMID OG MEGINNIDURSTOBUR

A- OG B-HLUTI

Fjidrhagsaeetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjarmalakafla sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011. Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjorn ad sja til
bess ad rekstri, fjdrfestingum og radstdfun eigna og sjoda sé pannig hagad 4 hverjum tima ad
sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnzegja
bessari skyldu er sveitarféléogum gert ad fylgja eftirfarandi fjdrmalareglum:

1) Jafnvaegisvidmid: Samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta til rekstrar séu & hverju
briggja ara timabili ekki harri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldavidmid: Heildarskuldir og skuldbindingar A- og B-hluta séu ekki haerri en 150%
af reglulegum tekjum?.

Skuldavidmid er sett fram med hlidsjén af reglugerd 502/2012 med breytingum skv. reglugerd
458/2018.

Med légum nr. 25/2020 um breytingu 8 ymsum logum til ad maeta efnahagslegum ahrifum
heimsfaraldurs kérénuveiru er sveitarstjérnum veitt heimild til ad vikja fra akveedum 1. og 2.
tolul. 2. mgr. 64. gr. laga nr. 138/2011 arin 2020 — 2022. Med |6gum nr. 22/2021 hefur pessi
heimild verid framlengd til loka ars 2025. { pessu felst ad ofangreind jafnvaegis- og skuldavidmid
eru ekki bindandi umraett timabil.

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir 4rin 2023-2027 er sett fram langtima stefnumérkun um
fijdrhagslegt heilbrigdi borgarinnar. Fjarmalastefnan er sett fram til ad styrkja dkvardanatoku
um alagningu gjalda og radstofun fjarmuna, eigna og audlinda til hagsbota fyrir ibla hennar og
komandi kynslédir. Meginmarkmid stefnunnar byggja @ grunngildum um sjalfbaerni, varfaerni,
stodugleika, festu, fyrirsjdanleika og gagnsaei, sem vardar leid borgarinnar ad pvi ad uppfylla
fjdrmalareglur sveitarfélaga, p.e. jafnvaegis- og skuldavidmid A- og B-hluta Reykjavikurborgar.

[ fijarmalastefnu Reykjavikurborgar eru sett fram eftirtalin markmid fyrir A- og B-hluta
borgarinnar:

1. Jafnvaegisvidmid A- og B-hluta sé jakveett.
2. Skuldavidmid A- og B-hluta verdi ekki haerra en 150% fra og med 2027.

Fjarhagsaaetiun 2024-2028 Markmié 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Priggja ara jafnvaegisvidmid >0 £ 24.999| 9.207|E 15.037|E) 35.694|ED 49.793|() 68.765
Skuldaviomid <150% |0 156%|(D 152%|() 155%|(0 152%|@) 144%| 133%

Fjdrhags- og fimm dra daetlun gerir rad fyrir ad priggja dra jafnveegisviomid sveitarstjornarlaga
haldi allt daetlunartimabilid. p3a gerir daetlunin rad fyrir ad skuldavidmid haldi fra og med arinu
2027, en pad verdi litillega yfir viomidi sveitarstjérnarlaga arid 2026.

Hér & eftir eru raktar meginnidurstédur fjarhagsasetlunar og fimm ara aaetlunar fyrir A- og B-
hluta Reykjavikurborgar 2024-2028 & breytilegu verdlagi i myndum og téflum. Asetladar
nidurstodur A-hluta fyrir arid 2023 (Utkomuspa) byggja ad mestu 8 endurskodadri dzetlun arsins
en dztladar nidurstddur B-hluta fyrirtaekja byggja a8 Utkomuspa peirra.

Fra ogmed 1. januar 2021 eru reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign
Reykjavikurborgar feerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vid hlutfallslega
abyrgd i samraemi vid breytingar a reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021.
Samanburdartélum eldri ara hefur ekki verid breytt.

1 Sja utreikningsadferd i vidauka 3
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Skuldavidmid A- og B-hluta haekkar & milli dranna 2021 og 2022 sem rekja ma til pess
al dkvaedi skv. grein 12 i reglugerd 502/2012 um ad veitufyrirtaeki séu undanskilin vid

Utreikning a vidmidinu er fallid ur gildi.
Skuldavidmid A- og B-hluta er dzetlad & bilinu 133% til 155% & aaetlunartimabilinu. Arid

2027 er gert rad fyrir ad skuldavidmidid verdi undir 150% i samraemi vid fjarmalastefnu.

Akvaedi sveitarstjornarlaga um skuldavidmid er ekki bindandi fyrir timabilid 2020-2025
sbr. umfjéllun ad framan.

Jafnveaegisviomid A- og B -hluta
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[ deetlun er gert rad fyrir ad priggja ara uppsdfnud rekstrarnidurstada A- og B-hluta sé
jakvaed allt deetlunartimabilid i samraemi vid fjarmalastefnu.
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EBITDA og rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta
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Grunnrekstur A- og B-hluta (EBITDA) er sterkur pratt fyrir 6stédugleika i efnahagsumhverfinu.

* Azetlun arsins 2024 gerir rad fyrir ad EBITDA nemi 56,1 ma.kr. og ad rekstrarnidurstadan verdi
jakvaed sem nemur 7,6 ma.kr.

* Afgang arsins 2024 ma einkum rekja til Orkuveitu Reykjavikur sem deetlar ad afgangur af
rekstri nemi 8,6 ma.kr.

* Arin 2025-2028 er gert rad fyrir batnandi afkomu A- og B-hluta.

Matsbreyting fjarfestingaeigna og fjarmagnslidur

A- og B-hluta
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D'Matsbreyting fijarfestingaeigna @ Fjarmagnslidur

* Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustéodum hf. fylgja fasteignamati. Arin 2023 til
2028 er gert rad fyrir ad ibudaverd hakki i hoflegum takti og taka matsbreytingar mid af pvi.

* Nokkrar sveiflur hafa verid i fjarmagnslidum A- og B-hluta & si@ustu arum. Frad og med arinu
2024 er gert rad fyrir ad fjarmagnsgjold A- og B-hluta nemi 23 til 27 ma.kr.
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Fjarfestingar A- og B-hluta (ma.kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

A-hluti 194 160 156 183 263 254 228 253 238 240 1972
Orkuveita Reykjavikur 159 21,9 16,7 18,1 21,0 334 499 442 486 449 415
Félagsbustadir 3,0 4,2 51 4,4 3,6 4,4 6,5 59 5,9 54 4,8
Faxafloahafnir 15 1,5 1,0 0,2 0,8 1,2 3,0 2,9 3,0 3,7 3,3
Sorpa 1,2 4,1 0,7 0,2 0,3 0,6 1,1 0,9 0,3 0,3 0,3
Streetd 0,8 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Onnur fyrirtaeki og innri vidskipti -1,0 -0,3 13 -0,9 -1,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Fjarfestingar bratto 40,8 475 405 405 508 651 89 796 819 786 695
Hlutfall af tekjum % 23% 26% 21% 20% 23% 26% 31% 28% 27% 24% 20%

* Arin 2024 er gert rad fyrir ad fjarfesting sem hlutfall af tekjum A- og B-hluta verdi yfir 31% en
leekki svo nidur i 20% i lok timabils.

* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara aaetlunar eru hadar téluverdri évissu.

* Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna i frumvarpi fjarhagsdeetlunar og
um fjarfestingarverkefni fyrirtaekja i A- og B-hluta i greinargerd fagsvida og B-hluta fyrirtaekja.

Hreinar skuldir A- og B-hluta
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Hreinar skuldir === H|utfall af rekstrartekjum

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
frddregnum veltufigrmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu pegar
tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

* Gert er rad fyrir ad hreinar skuldir sem hlutfall af tekjum laekki arid 2023 fra fyrra ari og verdi
milli 155% til 160% d&rin 2024 til 2026 en laekki sidan nidur { 136% 4arid 2028
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Veltufé fra rekstri

2020 2021 2022

2023

lysir svigrumi sem A-
greidsluskuldbindingar sinar og til fjdrfestinga.

og

2024 2025 2026 2027 2028

B-hlutinn hefur til ad standa vid

* Myndin synir fall i veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum arin 2020-2022 sem lysir sterklega

ahrifum af erfidu efnahagsumhverfi & rekstur A- og B-hluta. Hlutfallid er pratt fyrir pad sterkt

og vel yfir 10% allt dzetlunartimabilid.
* pegar lidur 3 daetlunartimabilid dregur saman med veltufé fra rekstri og nettd fjarfestingum
og arid 2028 er veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum komid i 18,6% & medan nettd
fjidrfesting sem hlutfall af tekjum er 19%.

ma.kr.
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Lantaka og afborganir A- og B- hluta
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CiAfborganirldna og skuldbindinga
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CiNy langtimaldn og leiguskuldir

* Arid 2024 er gert rad fyrir ad nyjar lantdkur nemi 47,5 ma.kr. 4 medan afborganir nema 39,6
ma.kr.
* Meginpungin er i lantokum Orkuveitu Reykjavikur og A-hluta.

* Gert er rad fyrir ad 4 sidari hluta deetlunartimabilsins dragi saman med lantékum og

afborgunum.
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Greidslugeta A- og B-hluta
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[ Afborganir langtimalana  —J Afborganir skuldbindinga

A myndinni hér ad framan er lyst getu A- og B-hluta til ad standa vid samningsbundnar
afborganir Idna og skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt meelikvardi d svigrimid sem

rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri fiarfestingapérf A- og B-hluta.

* Frd og med arinu 2024 vex veltufé fra rekstri A- og B-hluta sem veitir aukid svigrum til ad
vid  markmid

standa undir afborgunum af ldnum og skuldbindingum i

fjarmalastefnu.

samraemi

* Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga ur lausafjarahaettu.

Veltufjarhlutfall A- og B-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjarmuna d moti skammtimaskuldum og synir heefi

til ad inna af hendi greidslur ¢ naestu tolf mdnudum.

 fEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla

2024

2025

2026

mikilveegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjodstreymi.
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A-HLUTI

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjénustu
med sem hagkveemustum heetti og leggja med skyrri framtiGarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri tima.

Framtidarsyn i fjarmalum er ad:

Fidrmdlastjérn Reykjavikurborgar midi ad sjdlfbaerni til lengri tima litid. [ pvi felst
ad rekstur skili afgangi og borgarsjodur standi undir skuldum og skuldbindingum
d hverjum tima dn pess ad gegnid sé d eignir eda pjonustu i samraemi vid
I6gbundnar skyldur.”

[ fjarmalastefnu Reykjavikurborgar fyrir timabilid 2023 — 2027 eru sett fram eftirtalin markmid
fyrir A-hluta:

1. Rekstrarnidurstada verdi jakveed fra og med arinu 2025.

2. lLaunakostnadur verdi ad hamarki 80% af samanlégdum Utsvars- og
Jofnunarsjédstekjum fra og med arinu 2025.

Veltufé fra rekstri verdi yfir 7,5% af tekjum fra arinu 2025.

Veltufé fra rekstri dugi fyrir afborgunum lana og skuldbindinga frd og med arinu 2025.
Lantaka nemi ad hamarki 70% af fjarfestingum arsins fra og med arinu 2025.
Skuldavidmid A-hluta fari ekki yfir 100% af tekjum.

Lagmarksstada handbeaers fjar midi vid 8 ma.kr.

NouvsWw

Eins og sést i eftirfarandi toflu er i fjarhagsdaetlun gert rad fyrir ad buid verdi ad nd meirihluta
markmida fjarmalastefnunnar arid 2025. Einungis veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum
verdur undir markmidi. Naist hins vegar samningar vid rikid um fjarmoégnun & malaflokki fatlads
folks ba ma gera rad fyrir ad pad markmid verdi einnig uppfyllt.

Fjarhagsaaetiun 2024-2028 Markmid 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rekstrarnidurstada >0 (0 -4781|@ 591|@ 2.700|/@ 4.160/@ 6.507|) 9.861
Hlutfall launakostnadar <80% () 81,9%|(D) 80,2%|E) 78,9%|Ed 78,0%|E 77,5%|@) 77,0%
Veltufé fra rekstri / tekjum >7,5% (0 54%|(D 57%|€) 69%|€) 73%|@ 85%|@ 9,0%
Veltufé fra rekstri / afb. lana >1,0 0 0990 074|@ 1,18|@ 1,14@ 126/@ 1,25
Lantaka / fjarfestingum <70% 0 83%|[() 72%|@ 65%|@ 63%|@ 58%|@ 52%
Skuldavidmio <100% @ 81%|@ 80%|@ 82%|@ 82%|@ 79%|@ 74%
Lagmarksstada handbaers fjar >8ma.kr. @ 12.317|@) 10.218|E) 9.843|@ 9.312|E 9.576|E) 10.962

Adgerdadaetlun 2023-2027

Adgerdadeetlun er byggd a fjarmalastefnu Reykjavikurborgar sem 16gd er fram med
fjdrhagsaaetlun. Hun tekur mid af pvi ad hallarekstri og erfidum adstaedum i alpjodlegu
efnahagsumhverfi verdi maett med vexti prottmikils borgarsamfélags til lengri tima en med
markvissum adgerdum i rekstri og samdraetti i fjarfestingum midad vid daetlanir siGustu ara til
skemmri tima, an pess ad dregid verdi ur oflugri sékn { uppbyggingu borgarinnar i samrami vid
Graena planid og stefnumdrkun pess. Skyr syn verdi a graena og vaxandi borg fyrir folk,
sjalfbaeran rekstur og fyrirbyggjandi adgerdir til ad lagmarka fjarhagslegar ahaettur i rekstri
borgarinnar.

Meginmarkmid i fjarmalastjorn Reykjavikurbogar 2023-2027 er:

e AJ nad jafnveegi i rekstri A-hluta borgarsjods og ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af
tekjum standi undir fjarmognun fjarfestinga, lantokum og 6drum fjarhagslegum
skuldbindingum.
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Adgerdir timabilsins munu beinast ad eftirffarandi markmidum og megindherslum
fjarmalastefnunnar:

Ad8 uppbygging & pjonustu vid fatlad félk skv. l6gum nr. 38/2018 dragi ekki ur
moguleikum til sjalfbaerni i rekstri borgarinnar. Halli af rekstri malaflokksins kemur ad
Obreyttu i veg fyrir ad borgin hafi getu til ad standa vid skuldbindingar laganna um
frekari uppbyggingu & pjénustu vid fatlad félk. [ ljési pess er megindhersla
Reykjavikurbogar ad tryggja med samningum vid rikid fulla fjdrmognun & rekstri
malaflokks fatlads folks, i samvinnu vid Samtok sveitarfélaga 4 hofudborgarsvadinu og
Samband islenskra sveitarfélaga.

A8 unnid verdi ad leidréttingu a fjarmdgnun annarra verkefna sem flust hafa fra rikinu.
A8 na fram leekkun launadtgjalda i hlutfalli af tekjum. Gert er rad fyrir aframhaldandi
1% hagraedingu a timabilinu 2023 - 2025. bvi verdi nad med adhaldi i rddningum,
sameiningu starfa, virkri forgagnsrodun verkefna dsamt frestun, breytingum eda
nidurlagningu 4 pjonustu. Vegna grunnpjénustu verdi avallt midad vid deetlada
mannaflapérf og sampykktar fjdrheimildir starfsstadar.

Ad na fram hagraedingu i rekstri med dherslu a ad leita hagkveemustu leida til Utfaerslu
a bjénustu og rekstri i allri pjénustu borgarinnar og skipulagi um framkveemd hennar.
A bad jafnt vid um I6gbundna og I6gheimila pjonustu. Afram verdur dhersla & ad
verdbaeta einungis samningsbundnar skuldbindingar timabilid 2023-2025.

Ad nd fram samraemingu i innkaupum og hagkveemustu lausnum i rekstri par sem
fagleg abyrgd rekstrar og pjonustu verdi endurskodud eftir atvikum.

Ad nyta stafraena umbreytingu til aukinnar skilvirkni og hagraedingar i rekstri.

A8 aherslur borgarinnar i hdsnadisuppbyggingu nai fram ad ganga. Forgangsrédun
fjarfestinga midi ad péttingu byggdar og uppbyggingu hverfa med sérstakri dherslur 3
bréounarasa Borgarlinu. Kraftmikil uppbygging tryggi naudsynlegt frambod ibida og
husnaedis sem ladar ad ibua og eflir tekjustofna.

A0 tryggja ad vidhaldsaaetlun til naestu dra vegna mannvirkja borgarinnar, einkum skéla
og leikskdla, nai fram ad ganga.

Ad uppbygging & nyjum skélum og leikskdlum verdi i forgangi til ad tryggja framgang
stefnu borgarstjérnar um préun borgarinnar.

A8 hénnun og bygging mannvirkja taki mid af graenum aherslum og eins hagkvaemri
nytingu fjarmuna og kostur er an pess ad gengid verdi 4 pjonustumarkmid malaflokka.
Ad fjarmagnsskipan hja B-hluta fyrirtaekjum Reykjavikurborgar verdi rynd og unnin
daetlun um ad na fram edlilegri ardsemi eigin fjar og hagkvaemri samsetningu eiginfjar,
skulda og skuldbindinga med hlidsjon af hlutverki og framtidaraformum fyrirtaekjanna.
Tekid verdi mid af eigendastefnu félaganna og krofum eigenda um ardgreidslur og/eda
s6lu/kaup eigna.

A8 beita aheettustyringu | rikum meeli til ad fylgjast med og tryggja ad
sjalfbaernimarkmid borgarinnar ndi fram ad ganga.

Ad beita fjarhagslegum greiningum, dhsettumati og adgerdarazetlunum til ad tryggja
skilvirk vidbrogd vid breytingum og préun i ytra efnahagsumhverfi borgarinnar og
ahrifum a fjarmalamarkadi og rekstur borgarinnar.

Ad studla ad beettri nyting hdsnaedis med aukinni samnytingu.

Ad farid verdi i adgerdir til ad baeta skattskil m.a. i samstarfi vid rikid.
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Fjagrmégnun I6gbundinna verkefna

Reykjavikurborg hefur itrekad vakid athygli Alpingis a pvi ¢jafnveegi sem hefur skapast i rekstri
sveitarfélaga vegna malaflokka sem hafa verid fluttir fra riki til peirra og vegna breytinga sem
sampykktar hafa verid a 16gum og reglugerdum, an pess ad naegjanlegt fjarmagn hafi fylgt
krofum um pjénustuauka. NU sidast med 16gum nr. 38/2018 um bjénustu vid fatlad folk med
langvarandi studningsparfir en med peim var hlutverk sveitarfélaganna l6gfest. Pad er mat
Reykjavikurborgar ad halli af pjonustunni arid 2022 hafi numid allt ad 9,3 ma.kr. og ad
uppsafnadur hallinemi 35,6. ma.kr. Vanfjarmdgnun malaflokksins dgnar ad ébreyttu sjalfbaerni
i rekstri A-hluta.

Pa leggur Reykjavikurborg dherslu @ ad fram komid frumvarp um Jéfnunarsjéd sveitarfélaga nai
fram ad ganga. | frumvarpinu er tekist 4 vid mikilvaeg réttlaetismal sem varda Reykjavikurborg.
Lagt er til nytt j6fnunarframlag vegna sérstakra askorana og ad Reykjavikurborg fai greitt
framlag vegna nemenda med islensku sem annad tungumal. [ frumvarpinu er b6 ekki tekid 4
mikilveegu réttleetismali sem vardar rekstur grunnskola. Reykjavikurborg telur ad ekki sé
logmeett ad Utiloka Reykjavik fyrirfram, eitt sveitarfélaga, fra pvi ad geta notid j6fnunarframlagi
vegna reksturs grunnskola. Ad mati Reykjavikurborgar er su Utilokun i andstodu vid 65. gr.
stjérnarskrar lydveldisins islands, sbr. 16g nr. 33/1944.

Hagraeding i rekstri

[ fjarhags- og fimm d4ra daetlun eru lagdar rikar krofur 4 malaflokka borgarinnar um adhald og
hagraedingu i rekstri vegna hallarekstrar sidustu dra og fyrirsjaanlega erfida stodu verdi ekkert
ad gert. [ fjarhags- og fimm &ra deetlun eru lagdar rikar krofur & malaflokka borgarinnar um
adhald og hagraedingu i rekstri vegna hallarekstrar sidustu ara og erfida stodu ad dbreyttu. Arin
2024 0g 2025 er 16gd 1% arleg hagraedingarkrafa a launakostnad hja naer 6llum starfsstodvum
borgarinnar, sem felur i sér kréfu um feekkun stédugilda med hlidsjon af ndverandi stédu. Med
sama haetti njota naer allar starfsstddvar ekki verdbdta a annan rekstrarkostnad pessi somu ar
nema um sé ad reeda samningsbundnar skuldbindingar, pratt fyrir haa verdbolgu.

Samanlagt er upps6fnud hagraeding arin 2023 til 2027 metin eftirfarandi (m.kr.):

Adgerd 2023 2024 2025 2026 2027
Hagraeding i launakostnadi -640 -1.263 -1.990 -2.070 -2.155
Hagraeding i 6drum rekstrarkostna -1.468 -2.468 -3.572 -3.665 -3.757
Verkefnabundin hagraeding -972 -1.027 -1.067 -1.107 -1.148
Uppsafnad -3.080 -4.758 -6.629 -6.841 -7.060
Hlutfall af veltu 1,8% 2,5% 3,3% 3,3% 3,2%

Hagraedingaradgerdir verdi skipulagdar med eftirfarandi dherslur i forgrunni:

e AJ adgerdir rimist innan stefnumaorkunar i videigandi malaflokkum.

o AJ forgangsrodun taki mid af fjarheimildum. Taki einn malaflokkur/pjénusta meira til
sin en annar getur pad leitt til meiri krafna um hagraedingu 4 adra pjonustu.

o Aherslaer|6gd 4 verkefnamidada hagraedingu. bad felur i sér ad ryna pau verkefni sem
unnin eru a starfsstodum, leggja nidur, haetta eda endurskipuleggja.

e Ahersla er 16gd 4 ad leita hagkveemustu leida til Utfeerslu & pjdnustu og rekstri. A pad
jafnt vid um légbundna og I6gheimila pjonustu.

o Aherslaerl6gd 4 ad nyta stafreena umbreytingu til hagraedingar.

o Aherslaer16gd 4 samraemingu i innkaupum og samvinnu milli svida.

e Timabundnar radningareglur verdi nyttar til adhalds i rekstri og stjérn Utgjalda.

e AJ ryna samstarfs-, styrktar- og pjénustusamninga vid pridja adila.
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Fjarfestingar, fiarmagnsskipan, o.fl.

Fjarfestingadaetlun tekur mid af aherslum fjarmalastefnu. | pvi felst ad aform um
hudsnaedisuppbyggingu i borginni nai fram ad ganga, ad vidhaldsdaetlun naestu ara verdi ekki
6gnad einkum vidhaldi og endurnyjun skéla og leikskéla og uppbygging innvida vegna
borgarpréunar, svo sem gatna, skéla og leikskdla nai fram ad ganga.

P4 er 16gd ahersla 4 ad fjdrmagnsskipan hja B-hluta fyrirtaekjum borgarinnar verdi rynd med
hlidsjén af eigendastefnu félaganna og edlilegri ardsemi eigin fjar og samsetningu efnahags.
Ahersla verdi jafnframt & skilvirk stjorntaeki par sem &haettustyring, fjarhagslegar greiningar og
adgerdadeetlanir tryggi vidbrogd vid proun i ytra umhverfi borgarinnar.

-

Hér a eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsdaetlunar A-hluta fyrir drin 2023 og fimm 4ra
aeetlunar 2024-2028 4 breytilegu verdlagi i myndum og toflum.

Rekstrarnidurstada A-hluta
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* Rekstrarnidurstada A-hluta sidustu ar hefur litast af 6stédugleika i efnahagsumhverfinu og
vanfjarmégnun rikisins & malaflokki fatlads félks. Utkomuspa gerir rad fyrir 10,8 ma.kr.
vidsnuningi fra drinu 2022 og ad nidurstadan verdi halli sem nemur 4,8 ma.kr. Arid 2024 er gert
rad fyrir 0,6 ma.kr. jakvaedri rekstrarnidurstédu sem fer sidan batnandi Ut daetlunartimabilid til
samraemis vid markmid fjdrmalastefnu.

* Batnandi rekstrarafkomu ma m.a. rekja til drangurs af adgerdardaetlun borgarinnar til ad maeta
hallarekstri. Til ad tryggja sjalfbaerni til framtidar er hins vegar mikilveegt ad gengid sé fra
samningum milli rikis og sveitarfélaga um fulla fjarmognun a malaflokki fatlads folks.
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Hlutfall launakostnadar
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* Hlutfall launakostnadar af samanlogdum Utsvars- og Jofnunarsjédstekjum hefur aukist 4
sidustu drum sem rekja ma einkum til pess ad tekjur hafa ekki haldid i vid magnaukning i
velferdarpjéonustu.

* Arid 2024 er gert rad fyrir ad hlutfallid verdi komid i 80,2% og ad markmid fjarmalastefnu verdi
uppfyllt drin 2025 til 2028. Forsenda fyrir pvi er ad adgerdardeetlun naestu ara gangi eftir og
malaflokkur fatlads félks verdi fjarmagnadur med vidunandi heetti eigi daetlanir um frekari
uppbyggingu hans ad na fram ad ganga.

Rekstrartekjur og rekstrarutgjold
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OBreyting tekjur DOBreyting rekstrardtgjalda

+ A sidustu arum hefur eftirspurn eftir pjonustu aukist mikid baedi vegna dstodugleika |
efnahagsumhverfinu og skuldbindinga sem lagdar eru & sveitarfélog med lagasetningu og
reglugerdum an pess ad tekjustofnar séu styrktir.

* [ deetlun 2024-2028 er gert rad fyrir jafnvaegi milli aukningu tekna og gjalda sem ma m.a. rekja
til adgerdaraaetlunar A-hluta.
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Rekstrarnidurstada A-hluta fra utkomuspa 2023 til a=etlunar 2024
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Utkomuspa UtsvaroglS Fasteignagj. Sala Adrar tekjur Laun og Itgj. Gjaldf. Annar afskriftir  Fjarmagnslidir Asetlun
2023 byggingar. og an gjaldf. lifeyrisskuldb. rekstrark. 2024
s6luh. eigna lifskb.

Myndin synir breytingar & helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar ¢ milli dra og leidir ut
nidurstédu drsins 2024 m.v. 2023.

» Amilli dranna 2023 og 2024 er gert rad fyrir ad Utsvars-, jofnunarsjéds- og adrar tekjur haekki
um 10,5 ma.kr. A méti er gert rad fyrir ad launautgjold og annar rekstrarkostnadur haekki um
9,4 ma.kr.

* Adrir lidir sem hafa jakvaed ahrif a4 rekstrarnidurstodu er hakkun fasteignagjalda, meiri
séluhagnadur eigna og minni gjaldfaersla lifeyrisskuldbindinga. A méti vega haerri afskriftir og
haekkun fjdrmagnsgjalda umfram fjarmagnstekjur.

Tekjur af solu byggingaréttar og séluhagnadur eigna
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OTekjuraf sélu byggingaréttar @Soluhagnadureigna

* Arin 2024-2028 er gert rad fyrir ad tekjur vegna solu byggingaréttar nemi um 4 ma.kr. arlega.
Helstu uppbyggingarsvaedi & naestu 5 drum eru m.a. { Vogabyggd, Bryggjuhverfi, Artinshofda,
Volvufelli, Vesturbugt og Kjalarnesi.

* Gert er rad fyrir ad s6luhagnadur eigna verdi 2,2 ma.kr. arid 2024. Radgert er ad bjoda til s6lu
Perluna og eins eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala. Arin 2025 til
2028 er gert rad fyrir ad séluhagnadur nemi um 250 m.kr. & ari.
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Veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum, A-hluti
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* Veltufé fra rekstri laekkadi mikid arin 2020-2022. { frumvarpi ad fimm &ra daetlun er gert rad
fyrir ad nda meira jafnveegi | utgjoldum i gegnum adgerdardaetiun i samreemi vid
fjidrmalastefnuna sem leidir til haekkunar veltufjar fra rekstri og eykur sjalfbaerni til lengri tima.

Veltufé fra rekstri og netté fjarfestingar, % af tekjum,

A-hluti
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=t=—=\/eltufé fra rekstri, % af tekjum === Netto fjarfesting, % af tekjum

* Nettd fjarfesting (fjarfesting ad fradregnum gatnagerdargjoldum) sem hlutfall af tekjum er
daetlud 10,9% af tekjum &rid 2024. Arin 2024-2028 dregur saman med veltufé fra rekstri og
netto fjarfestingum og arid 2028 er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum
verdur komid yfir netto fjarfestingar.

* Til lengri tima er naudsynlegt ad veltufé fra rekstri sé sterkt til a8 maeta afborgunum
langtimaldna og standa undir fjarfestingarporf.
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Greidslugeta A-hluta
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« Amyndinni er lyst veltufé fra rekstri i samanburdi vid samningsbundnar afborganir lana, leigu-
og lifeyrisskuldbindingar.

* [ fjarmalastefnu er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri standi undir afborgunum af ldanum og
lifeyrisskuldbindingum fréd og med arinu 2025.

* Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga Ur lausafjarahaettu.

Greidslugeta A-hluta ad medtéldum fjarfestingatekjum gagnvart fjarfestingum,
afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
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C—Bratto fjarfesting C—Framlagvegna lifeyrisgreidsina

3 Afborganir langtimalana og leiguskulda ==8==\/o|tufé fra rekstri +fjarfestingatekjur

e Myndin lysir grei@slugetu A-hluta p.e. veltufé fra rekstri ad medtdldum fjarfestingatekjum
gagnvart fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.

e Myndin endurspeglar porf fyrir ldntdkur. Fra og med arinu 2025 og gert rad fyrir ad lantaka
verdi af hdmarki 70% af fjarfestingum til samraemis vid fjarmalastefnu.
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Lantaka og afborganir
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* Adrunum 2021-2023 var A-hluti i talsverdum lantokum til samraemis vid Graena planid.
* A daetlunartimabilinu 2024 til 2028 er gert rad fyrir laekkandi lantdku og ad pad dragi saman
med afborgunum og nyjum lantokum.

Hreinar skuldir A-hluta
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[ Hreinar skuldir og skuldbindingar ==e==Hreinar skuldir og skuldbindingar - % af tekjum

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
frddregnum veltufigrmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldast6du A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

* Gert er rad fyrir ad hreinar skuldir og skuldbindingar sem hlutfall af tekjum verdi um og vié
88% arin 2023 til 2026 en fara sidan laekkandi Ut daetlanatimabilid.
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* Skuldavidmid A-hluta er undir 100% markmidi fjarmalastefnu allt daetlunartimabilid

Veltufjarhlutfall A-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjarmuna d moti skammtimaskuldum og synir heefi
til ad inna af hendi greidslur d naestu tolf manudum.

 [Eskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilveegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjédstreymi.
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5. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fiarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2024 taka mid af eftirfarandi forsendum um breytingar
fra fyrra ari:

Gjaldskrartekjur vegna pjénustugjalda aukast um 5,5% til samraemis vid pjédhagsspa
Hagstofu fra 30. Juni 2023 og verdlagsforsendur fjarhagsazetlunar 2024. Gjaldskrar a
umhverfis- og skipulagssvidi endurspegla raunkostnad i samraemi vid 16g og aherslur
borgarinnar.

Innri leiga haekkar um 8,04% til samraemis vid daetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa otalin hakkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
haekka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur rammauthlutunar.

Launakostnadur malaflokka haekkar alla jafna i samraemi vid mat & pekktum
kjarasamningsbundnum launahakkunum. bPar sem stér hluti  kjarasamninga
starfsmanna Reykjavikurborgar er laus i april 2024 rikir dvissa um proun
launakostnadar. Gert er rad fyrir ad launahakkanir vegna nyrra kjarasamninga 2024
leidi til endurskodunar & fjarheimildum en vakin er athygli & pvi ad forsendur
rammauthlutunar gera rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi.

Annar rekstrarkostnadur vegna samningsbundinna skuldbindinga er verdbaettur um
4,9% eda 5,8% eftir atvikum i samraemi vid forsendur um verdlags- og launapréun i
rammaduthlutun.

Fiarheimildir skéla- og fristundasvids breytast i samraemi vid breytingar & fjolda
nemenda | grunnskolum, leikskolum, fristundaheimilum og fristundakldbbum.
Fjarheimildir til borgarrekinna grunnskdla eru byggdar & Uthlutunarlikani og eru
undanskildar hagraedingarkrofu a reynslutima likansins. ba eru reiknadar verdbaetur a
annan rekstrarkostnad.

Fjarheimildir velferdarsvids aukast vegna pjonustu vid heimilislausa, rekstur konukots,
samninga vid AS styrktarfélag o.fl.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjénustuaukningar og nyrra verkefna. A
svidi menningar- og iprottamala er lagt til aukid fjdrmagn vegna nys samnings vid
Listahatid og aukins framlags til skidasvaedanna. A umhverfis- og skipulagssvidi er
fijdrheimild aukin vegna magnaukningar i vidhaldi gatna og opinna sveeda asamt
hreinsun gatna og stiga. P4 aukast fjarheimildir pjénustu- og nyskdpunarsvids vegna
vegna aukningar i net- og kerfisrekstri i tengslum vid snjallveedingu borgarinnar.
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LANGTIMAAZTLUN 2025-2028

Langtimaaaetiun timabilsins 2025-2028 er 16gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru samkvaemt pjédhagsspa Hagstofu fslands, fra juni 2023, og
eru helstu forsendur i meginatridum eftirfarandi:

o Utsvarstekjur haekka i samraemi vid préun launa, verdlags, vinnumagns og atvinnuleysis
bar sem m.a. er tekid mid af pjodhagsspd Hagstofu.

e Fasteignagjaldatekjur haekka i samraemi vid deetlada proun fasteignaverds og deetlada
husneedisaukningu.

o Jofnunarsjédstekjur haekka med sama heetti og Utsvarstekjur.

e Tekjur af solu byggingaréttar haldast fastar Ut deetlunartimabilid.

e  Gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingu a visitélu neysluverds
og launavisitélu.

e launakostnadur malaflokka haekkar i samraemi vid forsendur um breytingu &
launavisitdlu. Arin 2025 er gert rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi hja naer 6llum
starfsstddvum fyrir utan grunnskoélahluta skéla- og fristundasvids.

e Arid 2025 gildir um annan rekstrarkostnad ad samningsskuldbindingar fylgja visitélu
neysluverds. Reiknadar eru verdbaetur hja borgarreknum grunnskélum sem fylgja
Uthlutunarlikani. Frd og med arinu 2026 er allur annar rekstrarkostnadur verdbaettur.

e Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samraemi vid reiknilikan um préoun skuldbindinga og
bréun eigna Lifeyrissjods starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb).

o Afskriftir taka magnbreytingum i samraemi vid fjarfestingar a timabilinu og dzaetlun um
hvenzr mannvirki verda tekin i notkun.

e Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid 3,
bréun skulda, ardgreidsina og dbyrgdargjalds.

Utgjaldadaetlun A-hluta fyrir timabilid 2025-2028 tekur mid af daetlun 2024 og fyrirsédum
skuldbindingum fagsvida til lengri tima litid, magn- og verdpréun. Gert er rad fyrir ad
rekstrarutgjold skoéla- og fristundasvids praist i samraemi vid spa Hagstofu um foélksfjolgun a
timabilinu og ad fjoldi barna i grunnskdélum, leikskolum og fristundaheimilum proist med sama
heetti. Midad er vid medalutgjold a barn skv. daetlun arid 2024.

Teknar eru inn daetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkvaemda.

Gert er rad fyrir ad fjarhagsadstod taki mid af breytingum 4 fj6lda notenda og ad Utgjold vegna
sérstaks husnadisstudnings aukist med auknum fjolda félagslegra ibuda i borginni.

Baedi Utgjalda og tekjudaetlun taka mid af fjdrmalastefnu A-hluta og pbeim markmidum sem par
eru sett.

Vakin er athygli & pvi ad dzetlun timabilsins 2025 — 2028 felur ekki i sér skuldbindandi dkvordun
borgarstjérnar. | fimm ara daetlun endurspeglast markmidasetning A-hluta i fjarmalum og
einnig paer skuldbindingar sem felast i fjarfestingum, pérfum og dherslum fagsvida vardandi
einstaka malaflokka.
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JOFNUNARSJODUR

A &rinu 2024 er 4zetlad ad stadgreidsla Utsvars med eftird dlagningu nemi 135,4 ma.kr. Um
13,2% greidist beint i J6fnunarsjod sveitarfélaga eda sem nemur 17,8 ma.kr. Af pessum 17,8
ma.kr. fara 6,9 ma.kr. ad steerstum hluta i j6fnunaradgerdir vegna reksturs grunnskola
samkvaemt sérstokum dthlutunarreglum. Reykjavikurborg er nullstillt skv. peim reglum og
nytur pvi ekki jofnunarframlaga vegna grunnskoéla. Pa fara um 10,9 ma.kr. til endurdreifingar til
sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads félks.

Azetlun borgarinnar um framlég fra Jofnunarsjédi & arinu 2024 tekur mid af dzetlun sjédsins par
sem deetlun liggur fyrir. Onnur framldg eru byggd & framlégum fyrir &rid 2023 og uppreiknud
m.v. forsendu um haekkun tekjuskattstofns. Er med peim heaetti gert rad fyrir ad greidslur a arinu
2024 verdi um 13,1 ma.kr., sja nanar i medfylgjandi toflu.

Gert er rad fyrir um 10,8 ma.kr. framlagi vegna reksturs malaflokks fatladra og samtals um 94
m.kr. vegna fristundaklibba og uUtgjaldajofnunarframlags.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjonustusamninga vid rikid sem greitt er fyrir med
milligbngu J6fnunarsjods. Steerstur er samningur um rekstur sérskdla sem eru aaetladar um
1,85 ma.kr. arid 2024, greidslur til einkarekinna ténlistarskéla fyrir kennslu & framhaldsstigi um
352 m.kr. og greidslur vegna kennslu barna & sjukrahisum um 28 m.kr. eda alls um 2,2 ma.kr.
vegna verkefna rikisins.

[ eftirfarandi toflu er ad finna yfirlit yfir greidslur Reykjavikurborgar til J6fnunarsjéds og
samantekin framlog sjodsins til Reykjavikurborgar. Vakin er athygli & pvi ad Reykjavikurborg
greidir verulega fjarmuni inn { J6fnunarsjéd umfram framlog til borgarinnar fra sjodnum.

raun utk. spa
Jofnunarsjodur sveitarfélaga (fidgrhaedir i m.kr.) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jofnunarhluti

Greidslur Reykjavikur til J6fnunarsjods

Greidslurv. grunnskdéla (0,77% af Gtsvari) -5.624  -6.389 -6.922 -7.380 -7.844  -8.303 -8.802
Greidslurv. malefna fatlads folks (1,21% af Utsvari fra 2023) -7.231 -10.041 -10.878 -11.597 -12.327 -13.047 -13.831
Samtals -12.856 -16.430 -17.800 -18.978 -20.171 -21.350 -22.633

Framlog Jofnunarsjods til Reykjavikur

Framlag v. malefna fatlads folks 7.971 9.577 10.820 11.536 12.261 12978 13.757
Framlog v. fristundaklibba 75 57 61 65 69 73 78
Framl6g v. kennslu barna innflytjenda 0 0 0 0 0 0 0
Framlog v. utgjaldajofnunarframlags 36 27 33 35 37 40 42
Framl6g v. sampaettingar pjén. i pagu barna 399 403

Framlog vegna verkefna borgarinnar 8.481 10.065 10.914 11.636 12368 13.091 13.877

Greidslur Rvk. i J6fnunarsjod umfram framlog -4.375 -6.365 -6.886 -7.342 -7.803 -8.260 -8.756

bjonustusamningar

Greidslur J6fnunarsjéds vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningur v.sérskola 1.755 1.730 1.851 1.973 2.098 2.220 2.354
Samningurv. tonlistarskéla 319 349 352 375 399 422 448
Samningurv. kennsla barna @ sjikrahtdsum 25 26 28 30 32 34 36

Verkefhni rikisins 2.099 2.105 2.231 2.379 2.528 2.676 2.837

Samtals greidslur ur J6fnunarsjodi 10.580 12.171 13.144 14.013 14.895 15.765 16.712

Azetlun 2025-2028 gerir rad fyrir ad pessar greidslur fylgi d4aetlun borgarinnar um Utsvarstekjur
fyrir timabilid.

30



LAUNAKOSTNADUR

Talsverd ovissa er um nidurstédu kjarasamninga vegna fjarhagsarsins 2024 og naestu ara.
Flestir kjarasamningar 4 almennum vinnumarkadi eru lausir 31. janUar 2024 og steerstur hluti
kjarasamningar opinberra starfsmanna 31. mars 2024.

[ daetlun fyrir arid 2024 er gert rad fyrir ad launautgjold Reykjavikurborgar nemi 104,8 ma.kr.
Launautgjold eru um 80% af daetludu Utsvari og jofnunarsjédstekjum og hlutfallid fer laekkandi
eftir pvi sem lidur 4 daetlunartimabilid.

[ fimm dra daetlun er gert rad fyrir magnbreytingum vegna aukinnar pjénustu & svidunum sem
hefur ahrif 4 launakostnadinn. Aaetladar magnbreytingar 4 skéla- og fristundasvidi byggjast &
forsendum um breytingu & fjolda barna i grunnskélum og fristundaheimilum par sem
mannfjoldaspd Hagstofu er hofd til hlidsjénar. Magnbreytingar i leikskélum taka mid af
uppbyggingu nyrra leikskolaplassa.

Gert er rad fyrir 1% hagreedingu i launautgjoldum svida arin 2024 og 2025.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissjéds starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er feerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er
lokadur sjédur sem ekki hefur tekid vid nyjum sjédfélogum fra arinu 1998. Breyting
lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari
hverju og hefur pannig adeins ahrif 8 rekstrarnidurstédu A-hluta en ekki handbaert fé.

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb - forsendur 2024 2025 2026 2027 2028
Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. 5,8% 4,1% 4,0% 4,1% 4,1%
Visitala neysluverds 4,9% 3,0% 2,6% 2,5% 2,5%
Avoxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 3,78% 3,78% 3,78% 3,78% 3,78%

Helstu peettir sem hafa ahrif & lifeyrisskuldbindingu LsRb er préun launavisitélu opinberra
starfsmanna (reiknud af Hagstofu [slands), bréun visitélu neysluverds og dvéxtunarkrafa HFF34
skuldabréfaflokksins @ markadi. pannig haekkar lifeyrisskuldbindingin um 1.250 m.kr. vid 1%-
stigs haekkun launavisitélu opinberra starfsmanna en laekkar um 889 m.kr. vid 1%-stigs haekkun
visitdlu neysluverds vegna jakvaedra dhrifa 4 eignir sjédsins. b4 laekkar lifeyrisskuldbindingin um
742 m.kr. vid 1%-stigs haekkun avoxtunarkréfu HFF34 en krafan hefur ahrif @ verdmaeti
skuldabréfa sem 16gd voru inn i sjédinn i kjolfar sélu a hlut Reykjavikurborgar i Landsvirkjun.

Aztlad er ad gjaldfaersla vegna LsRb verdi nokkud stédug timabilid 2024-2028. Til vidbotar vid
gjaldfaerslu vegna lifeyrisskuldbindingar LsRb eru gjaldfaerdar um 385 m.kr. vegna uppgjors vid
Bru lifeyrissjod sem for fram arid 2017. Er um ad raeda fyrirframgreidslur i varddarsjod sem
gjaldfeera skal 4 20 drum og lifeyrisaukasjéd sem skal gjaldfaera & 30 arum.

Azetlud gjaldfaersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2024 2025 2026 2027 2028
Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 2.250 1.800 1.950 2.100 2.000
Gjaldfzersla vegna Bru 385 385 385 385 385
Gjaldfzerslai rekstri 2.635 2.185 2.335 2.485 2.385

Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna LsRb verdi i jafnvaegi vid heildarskuldbindingar
sj6dsins til framtidar endurgreidir borgarsjédur tiltekinn hundradshluta af Gtgjoldum hans til
lifeyrisgreidsina. Borgarstjorn akvedur hundradshlutann sem tekur mid af tryggingafraedilegu
mati. Er hlutfallid i dag 74% og stendur lifeyrissjédurinn pannig undir 26% af greiddum lifeyri.

Eftirfarandi mynd synir hvernig lifeyrisskuldbinding i efnahagsreikningi A-hluta hefur préast
sidustu fimm ar dsamt spa um préun naestu fimm ar.
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Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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ARDUR OG ABYRGDARGJALD

[ medfylgjandi toflu eru syndar forsendur fjarhagsaaetlunar 2024 og fimm &ra deetlunar 2024-
2028 um greidslu ards og dbyrgdargjalds fra B-hluta fyrirtaekjum til A-hluta borgarinnar, byggt
4 deetlunum B-hluta fyrirtaekja.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Orkuveita Reykjavikur 5.145 5.612 6.080 6.080 7.483 7.483
Faxafléahafnir 1.244 64 50 43 42 76
Malbikunarst6din Hofdi 0 0 0 0 0 0
Ldnasjodur sveitarfélaga 0 0

Samtals ardgreidslur 6.389 5.676 6.130 6.123 7.525 7.559
Abyrgdargjald - OR 400 283 219 157 113 113
Ardur og abyrgdargjald 6.789 5.959 6.349 6.280 7.638 7.672

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur og Faxafléah6fnum i samraemi vid
aaetlanir félaganna. Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. Ekki er
gert rad fyrir ardgreidslum fra Lanasjodi sveitarfélaga né Malbikunarstédinni Hofda i
deetluninni. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af dbyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i
samraemi vid mat 6hads adila a lanskjorum, med og an eigendadbyrgdar, med tilliti til
hofudstols gjaldskyldra skuldbindinga @ hverjum tima fyrir sig.

FELAGSLEGT LEIGUHUSNADI, STOFNFRAMLOG 0OG

HUSNADISSTUDNINGUR

Reykjavikurborg hefur undanfarin &r stutt vel vid uppbyggingu 4 félagslegu leiguhtsnaedi. A
arinu 2023 er gert rad fyrir ad Félagsbustadir fiolgi félagslegum leiguibddum um 82. [ fimm ara
deetlun Félagsbustada er gert rad fyrir ad fjolgunin & arunum 2024-2028 nemi 375 ibudum.

Samtals
Fjoigun leigueininga 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Almennar ibudir 74 75 75 75 75 75 375
Sértaekt husnedi 6 20 30 16 23 7 96
Onnur nymi VEL 2 3 4 2 3 1 13
Samtals 82 98 109 a3 101 83 482
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Reykjavikurborg hefur enn fremur falid Félagsbudstodum uppbyggingu & busetudrraadum fyrir
fatlad folk med utankjarnaibudum, pjonustuibudum og sértaekum busetulrraedum. Allt i allt er
gert rad fyrir 96 ibudum vegna sérteekra busetulrraeda og pjonustuibuda. Talning midar vid
arid sem dzetlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hafi um 3.111 ibddir (ibudaeiningar) til leigu i lok ars 2023.
Gangi gildandi fimm dra dzetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibudum um 484 { 3.595 ibudir i lok
ars 2028. Forsendur pess ad fjdlgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi stofnframlog til kaupanna.
Einnig ad frambod 3 eignum verdi naegjanlegt og hagsteed lansfjarmognun faist.

[ dzetlun Félagsbustada hf. er gert rad fyrir ad 4 yfirstandandi ari verdi staekkun eignasafnsins
ad steerstum hluta fjarmognud med 12% med stofnframldégum fra Reykjavikurborg, 18% med
stofnframlégum fra riki og eftirstédvar, 70%, verdi fjarmagnadar med lantoku.

Fyrstu stofnframlog til almennra ibuda voru sampykkt i borgarrddi i lok ars 2016, sidan pa hefur
borgarrad afgreitt tiu tillégur um stofnframlég nu sidast i mai 2023. [ téflunni hér ad nedan er
synd dreifing stofnframlaga 4 16gadila 2016-2023. Samtals er buid ad veita 9.182 m.kr i
stofnframlog a pessu timabili. Nedsta linan synir stofnframlég sem eru sampykkt en ekki komin
til framkvaemda. [ fimm 4ra daetlun er gert rad fyrir ad stofnframlég borgarinnar verdi um 8.180
m.kr. par af um 2.146 m.kr. arid 2024 og 1.547 m.kr. arid 2025.

i mkr 2016-2023
Bjarg 3,533
Félagsbustadir 2,745
Nauthdlsv 83 / ndmsmannaibudir 326
Nauthdlsv 85/ ndmsmannaibudir 348
Nauthdlsv 87 / ndmsmannaibudir 491
Brynja 936
Byggingarfélag namsmanna hses 177
Stakkahlid hses 344
Leigufélag aldradra hses 204
Arnrun ibuarfélag hses. 50
Andrastadir 28
Samtals 9.182
Stofnframlog - utan efnahags 2.637
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SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

Utkomuspd arsins 2023 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar og séluverd eigna
nemi 4,0 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjoéldum eru 2,0 ma.kr. skv. Utkomuspa.

A &rinu 2023 er 4zetlad ad tekjur borgarinnar af gatnagerdargjoldum nemi 2 ma.kr.

[ adalskipulagi er m.a. [6gd dhersla & péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fjolbylishisa og fjoleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibuda sem pjéna
6likum hépum og stydja bannig vid husnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjonusta sem pjénar
ibdum verdi @ jardhaed. Framkveemdum midar vel afram i Vogabyggd og a Kirkjusandi par sem
risa mun bléndud byggd og sama a vid um fjolmarga smaerri péttingarreiti par sem aukid
byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud.

Fyrstu l6dunum i Bryggjuhverfi Ill, Bryggjuhverfi vestur, var Uthlutad a arinu 2019 og gert er rad
fyrir ad dthluta nyjum 168um 3 arinu 2024. Jafnframt er gert rad fyrir ad uthluta 166um i
Bryggjuhverfi, Krokhals, Volvufelli, Vesturbugt og a Kjalarnesi & arinu 2024.

Framkveemdum midar vel 4fram i Vogabyggd par sem idnadarsveedi vid Ellidavog feerist i nyjan
bldning med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Byrjad er @ nyju hverfi a
Artunshofda og vid Ellidavog. Par er dzetlud uppbygging 4 sveedum 1 og 2, par sem er gert rad
fyrir allt ad 3.800 ibddum i bland vid atvinnustarfsemi og bldmlegt borgarlif.

Nokkud frambod 168a undir atvinnurekstur er 8 Esjumelum auk pess sem moguleikar eru
vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi a Hélmsheidi.

A &rinu 2024 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 2,2 ma.kr. séluhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til sélu & drinu Perlan { Oskjuhlid og eins eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast
vegna skipulagsmala.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 2,0 ma.kr. 8 arinu 2024 og er gert rad
fyrir tekjum af gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingaréttur er nu
begar i eigu pridja adila, er par helst ad nefna Artlnshofda, Vogabyggd, Kirkjusand og Orkureit.

Eftirfarandi tafla synir deetlun um tekjur af sélu fasteigna, sélu byggingaréttar og innheimtu
gatnagerdargjalda Ut deetlunartimabilid:

Tekjur af s6lu fasteigna, byggingarréttar og

innheimtu gatnagerdargjalda 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sala byggingarréttar 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Gatnagerdargjold 2.000 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Soluverd eigna 977 3.857 500 500 500 500

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir arid 2023 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi um 25,4 ma.kr. og { deetlun 2024
er gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 22,8 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingardaetlun ut
aeetlunartimabilid.

Fjarfestingar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum 24.241 20.832 23.785 23.146 23.085 18.208
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 1.138 1.935 1.469 644 877 1040

25.379 22.767 25.254 23.790 23.962 19.248

A naestu fimm arum er radgert ad stor hluti af fjarfestingu Reykjavikurborgar verdi graenar
fidrfestingar og dragi par med Ur losun gréodurhusalofttegunda med vistveenum byggingum og
med pvi ad studla ad orkuskiptum i samgoéngum og stydja greenan voxt til samraemis vid
umhverfis- og audlindastefnu Reykjavikurborgar.
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LANTOKUR OG PROUN FJARMAGNSKOSTNADAR

Reykjavikurborg gerir rad fyrir ad lantaka 2024-2028 verdi um 72 ma.kr. og ad handbeert fé i
lok timabilsins verdi 11,0 ma.kr. [ fimm d&ra daetlun er gert rad fyrir ad 72% af brutté
fjdrfestingum drsins 2024 verdi fjdrmagnadar med lantokum, 65% a arinu 2025, 63% 4 arinu
2026, 58% a arinu 2027 og 52% arid 2028.

Samtals
Lantaka A-hluta 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Ny langtimaldn 16.500 16.500 15.000 14.000 10.000 72.000
Afborganir langtimalana -11.532 -8.172 -9.773 -11.571 -13.481 -54.529
Nett6 lantaka 4.968 8.328 5.227 2.429 -3.481 17.471

Handbeaert fé i arslok 10.218 9.843 9.312 9.576 10.962

Reykjavikurborg er med sex skrada skuldabréfaflokka @ markadi, par af eru tveir greenir en green
skuldabréf hafa verid gefin Ut til ad fjdrmagna verkefni sem uppfylla krofur Graena ramma
Reykjavikurborgar, t.d. framkvaemdir vid skéla, sundlaug og menningarmidstod i Ulfarsardal.
Gera ma rad fyrir ad lantaka arsins fari fram med utgafu skuldabréfa & markadi en einnig med
60rum peim haetti sem talinn er hagkvaemur Ut fra markadsadstaedum a hverjum tima. Lantaka
arsins 2023 var 62% verdtryggd og er verdtryggingarhlutfall Utgefinna skuldabréfa og
langtimaldna um 69%. Pad hefur verid markmid ad auka hlutfall éverdtryggdrar lantoku og
jafnan eru bodnir Ut verdtryggdir og overdtryggdir skuldabréfaflokkar. Unnid hefur verid ad pvi
ad fjolga fjiarmognunarkostum og hafa verid tekin langtimalan a breytilegum voxtum hja
innlendum vidskiptabénkum & arunum 2022 og 2023. A drinu 2021 var gefid Ut stutt
dverdtryggt skuldabréf sem er & lokagjalddaga 4 vormanudum 2024. A lidnu &ri hafa
fijdrhagsleg skilyrdi haldid afram ad versna med haekkandi avoxtunarkréfum og auknu
skuldaraalagi. Verdbadlga hefur verid pralatari og vaxtahaekkanir meiri en gert hafdi verid rad
fyrir.
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5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZTLUNAR

[ bessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjdrhagsaaetlunar og
lansfjarmognun.

TILLAGA UM ALAGNINGARHLUTFALL UTSVARS

Lagt er til ad alagningarhlutfall Utsvars tekjudrid 2024 verdi 14,74% og er pad sama hlutfall og
tekjuarid 2023.

Greinargerd

Tillagan byggir 4 23. og 24. gr. laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Azetlad er ad Reykvikingar greidi 135,4 milljarda i Utsvar & arinu 2024 og ad 17,8
milljardar af Utsvarsgreidslum fari i J6fnunarsjéd sveitarfélaga, par af fara um 4,5 milljardar til
utgjaldajofnunar annarra sveitarfélaga. Tillagan felur i sér Obreytt dlagningarhlutfall fra
tekjudrinu 2023.

Nanar um uUtsvar

[ forsendum fjarhagsazetlunar 2024 og fimm &ra daetlunar 2024-2028 er gert rad fyrir ad brutté
Utsvarshlutfall verdi 14,74% og nettd hlutfall verdi 12,76% begar dregid hefur verid fra 0,77%-
stigs framlag i Jofnunarsjod sveitarfélaga vegna malefna grunnskdéla og 1,21%-stigs framlag i
Jofnunarsjéd vegna malefna fatlads folks.

Sundurlidun a Gtsvarstekjum i m.kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stadgreidsla Utsvars an eftira alagningar(14,74%) 122.313 132.513 141.278 150.163 158.942 168.488
Hlutdeild J6fnunarsjdds i stadgreidslu v. grunnskéla (0,77%) -6.389 -6.922 -7.380 -7.844 -8.303 -8.802
Hlutdeild J6fn.sjéds i stadgr. v. malefna fatlads folks (1,21%) -10.041 -10.878 -11.597 -12.327 -13.047 -13.831
Eftird dlagning Utsvars vegna fyrri ara 2.600 2.850 3.000 3.100 3.250 3.400
Netto utsvarstekjur 108.483 117.563 125.300 133.091 140.841 149.255
Nettd utsvarstekjur, % breyting milli ara 8,4% 6,6% 6,2% 5,8% 6,0%
Stadgreidsla an eftira alagningar, % breyting milli ara 8,3% 6,6% 6,3% 5,8% 6,0%
Helstu forsendur, % br. milli ara 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Laun 9,5% 5,8% 4,1% 4,0% 4,1% 4,1%
Vinnumagn 5,0% 2,5% 1,9% 1,7% 1,5% 1,5%

Miklar launahaekkanir i kjolfar sidustu kjarasamninga og pensla & vinnumarkadi hefur leitt til
mikillar aukningar i Utsvarstekjum borgarinnar. pessi préun endurspeglast vel pegar litid er til
uppruna Utsvarstekna?. Eftir mikid hogg i kjolfar heimsfaraldurs kérénuveiru par sem hlutfall
launagreidsina af stadgreidsluskyldum tekjum féll nidur i 74,2% arid 2020 hefur hlutfallid
haekkad aftur. Arid 2023 er hlutfall launagreidsina um 78,4% af stadgreidsluskyldum tekjum &
medan atvinnuleysisbaetur eru adeins 1,1% af heildinni eftir ad hafa verid 4,5% arid 2021.

Uppruni utsvars 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
Launagreidslur 80,4% 79,2% 74,2% 75,8% 78,4% 78,4%
Atvinnuleysisbaetur 0,8% 1,4% 4,5% 3,2% 1,4% 1,1%
Annar uppruni 18,8% 19,4% 21,3% 21,0% 20,2% 20,5%

*Fyrstu 8 man arsins

Arid 2024 er gert rad fyrir ad vinnumagn i borginni aukist um 2,5% sem skyrist af minnkandi
benslu i kjolfar styrivaxtahaekkana Sedlabankans. Arin 2025-2028 er gert rad fyrir hoflegri

> Utsvarsstofn samanstendur af launagreidslum einstaklinga & vinnumarkadi og 68rum greidslum s.s. lifeyrisgreidslum,
ororkubotum og atvinnuleysisbotum.

36



haekkun vinnumagns 4 milli dra og ad breytingin nalgist langtimamedaltal sidustu dra i Reykjavik
Forsenda um launapréun aranna 2024-2028 er fengin Ur pjé8hagspa Hagstofu par sem gert er
rad fyrir 5,8% haskkun arid 2024 en milli 4,0%-4,1% arin 2025 til 2028.

Eftirfarandi tafla synir neamni helstu forsendna a Utsvarstekjur borgarinnar:

Naemni 2024 m.kr.
Laun (+1%-stigs br.) 922
Vinnumagn (+1%-stigs br.) 903

Eftirfarandi mynd synir hlutfallslega breytingu a Utsvarsstofninum asamt spam par ad lUtandi
m.v. forsendur fjarhagsaaetlunar.

Utsvarsstofn % br. milli 4ra
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og lI6darleigu 2024

Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta og ld6darleigu vegna darsins 2024 verdi
eftirfarandi:

l. Hlutfall fasteignaskatts skv. a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.

4/1995 med sidari breytingum verdi 0,18%

Il. Hlutfall fasteignaskatts skv. b-1id 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32%

[l Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga
nr.4/1995 med sidari breytingum verdi 1,60%.

V. Hlutfall I68arleigu fyrir ibudarhusalddir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi.

V. Hlutfall leigu fyrir verslunarlédir, idnadarlddir og 168ir fyrir opinberar byggingar
verdi 1,0% af fasteignamatsverdi.

Greinargerad:
Tillagan felur i sér ébreytt dlagningarhlutfoll milli dranna 2023 og 2024.

2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
ororkulifeyrispega 4arid 2024

Lagt er til ad vidmidunartekjur til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega arid 2024 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur
[. Réttur til 100% leekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 5.380.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 7.510.000 kr.
[I. Réttur til 80% leekkunar
Einstaklingur med tekjur 4 bilinu 5.380.001 til 6.160.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 7.510.001 til 8.320.000 kr.
[, Réttur til 50% laekkunar
Einstaklingur med tekjur 4 bilinu 6.160.001 til 7.160.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur a bilinu 8.320.001 til 9.940.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjoldum eins og paer eru 4 hverjum tima.

Greinargerad:

Haekkun bdta almannatrygginga 4 arinu 2023 var 8,65% og er lagt til ad haekka
viodmidunartekjur til laeekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og 6rorkulifeyrisbega um
sama hlutfall. Azetladur kostnadur vegna pessarar tillégu & drinu 2024 nemur 690 m.kr.

3. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda

Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2024 verdi eftirfarandi:

Greifendur fasteignagjalda skulu gera skil & fasteignagjoldum arsins 2024 med 11 jofnum
greidslum a eftirfarandi gjalddogum:

31. jandar, 3. mars, 2. april, 4. mai, 1. juni, 2. juli, 3. agust, 1. september, 2. oktdber, 2.
névember og 3. desember.
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P4 er lagt til ad nemi alagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjarhaed a fastanumer greidi
gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 31. januar.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkveemdar afslattar til tekjulagra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 2. ndovember, 3. desember og 4.
januar.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai peer greiddar Ut 7. névember 2024.

Greinargerad:

Sveitarstjorn akvedur fjolda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjorn sé heimilt ad akveda ad skatturinn
greidist allur & einum gjalddaga ef dlagning er undir tiltekinni fjarhaed. Skv. 5. mgr. sému greinar
er eindagi fasteignaskatts 30 dégum eftir gjalddaga. Tillagan er i samraemi vid gjalddagaskipan
4 arinu 2023.

Nanar um fasteignaskatta og I6darleigu i fimm dra aaetlun

[ fjdrhagsdeetlun 2024 og fimm 4d&ra daetlun 2024-2028 er gert rad fyrir ad tekjur af
fasteignagjoldum (p.e. fasteignaskatts og |6darleigu) préist med peim haetti sem synt er |
eftirfarandi toflu:

Fasteignagjold i m.kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
{budarhisnaedi 6.908 7.927 8.244 8.705 9.394 9.898
Atvinnuhuisnaedi 16.905 17.667 18.352 18.987 19.624 20.281
Opinbert hisnaedi 3.519 3.795 3.950 4.116 4.328 4.547
Fasteignaskattar alls 27.332 29.389 30.546 31.809 33.346 34.727
Lédarleiga 2.634 2.803 2.914 3.041 3.202 3.341
Fasteignagjold (fasteignask. + |6darleiga) 29.966 32.193 33.459 34.850 36.548 38.067
par af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjéldum -2.462 -2.691 -2.770 -2.855 -2.960 -3.047
Netto fasteignagjold 27.504 29.501 30.690 31.995 v 33.589 35.020
% br. milli ara 7,3% 4,0% 4,3% 5,0% 4,3%

Fasteignagjold arsins 2024 eru daetlud Ut fra fasteignamati arsins 2024, sem haekkadi um 6,6%
a milli 4ra. begar tekid hefur verid tillit til tekna af fasteignum i byggingu og lokid verdur vid a
arunum 2023 og 2024 dsamt pvi ad draga fra eignir i eigu Reykjavikurborgar pa haekka nettd
fasteignagjold um 7,3% milli ara.

Arin 2025-2028 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid hisnaedisaeetiun
Reykjavikurborgar par sem gert er rad fyrir ad byggdar verdi um 2.000 ibudir a ari.

Helstu dvissupaettir vid mat 4 tekjum af fasteignagjoldum varda préun fasteignamats ibudar-
og atvinnuhusnaedis. A pessu ari hefur visitala ibudaverds haekkad um 3,2% og mun st haekkun
ad 6dru dbreyttu endurspeglast { fasteignamati 2024. Arin 2025 til 2028 eru spar markadsadila
hafdar til hlidsjonar par sem gert er rad fyrir héflegri haekkun ibudaverds.
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TILLAGA UM LANTOKUR

Lagt er til ad borgarstjorn sampykki lantékur @ drinu 2024 ad fjarhaed 16.500 m.kr. til ad
fjdrmagna aformadar fjarfestingar 4 arinu 2024, fjdrmagna stofnframlég borgarinnar vegna
byggingar og kaupa a almennum ibudum og fjdrmagna stofnframlog til B-hluta fyrirtaekja og
hlutdeildarfélaga. Jafnframt er lagt til ad veita svidsstjora fjdrmala- og dheettustyringarsvids
umbod f.h. Reykjavikurborgar til pess ad undirrita naudsynlega gerninga sem tengjast
skuldabréfautgafu borgarsjods, sem og til pess ad taka @ moéti og undirrita, gefa Ut og afhenda
hvers kyns skjol, fyrirmaeli og tilkynningar sem tengjast lantokum pessum, enda verdi einstakar
lantokur lagdar fyrir borgarrad til afgreidslu.

Greinargerad:

Tillagan midast vid ad um 80% af fjarfestingum arsins 2024 séu fjarmagnadar med
langtimaldnum. Einnig stofnframlog borgarinnar til hisnaedissjalfseignarstofnana og fyrirtaekja
sem uppfylla skilyrdi Husnaedis- og mannvirkjastofnunar vegna byggingar og kaupa 3
almennum ibudum skv. légum nr. 52/2016 og stofnframlog til B-hluta fyrirtaekja og
hlutdeildarfélaga.

Gert er rad fyrir ad fjarmognun fjarfestinga fari adallega i gegnum eftirtalda skuldabréfaflokka
borgarsjéds:

RVK 32 1 sem er millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

RVKN 35 1 sem er éverdtryggdur millilangur skuldabréfaflokkur.

RVKNG 40 1 sem er éverdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur.

RVKG 48 1 sem er langur verdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur sem fjarmagnar
umhverfisvaen verkefni.

e. RVK531sem erlangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

o0 T o

Allir framangreindir skuldabréfaflokkar eru i Kauphdll islands med vidskiptavakt ad
undanskildum RVKNG 40 1. Jafnframt kemur til alita ad fjarmdgnun arsins verdi med utgafum
3 nyjum léngum eda styttri skuldabréfaflokkum, beinni lantdku eda med 68rum haetti med
hlidsjon af markadsadsteedum. A &rinu 2021 gaf borgin Ut stuttan dverdtryggdan
skuldabréfaflokk med lokagjalddaga i mai 2024 ad fjarhaed 4.970 m.kr. til ad meeta halla a
rekstri sem rekja ma til vidbragda vid adsteedum i efnahagslifinu. A drinu 2023 var samid vid
[slandsbanka um ldnaramma ad fjarhaed allt ad 6.000 m.kr.
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VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2022-2027:

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu ibudarhusnaedis.
Unnid hefur verid & grundvelli huisnaedisdeetlana og markmida adalskipulags Reykjavikur
(AR2040). | daetlunum hefur verid lagt upp med pad ad auka heildarframbod ibuda, auka
fiolbreytni i ibudagerdum og busetuformum og hlutdeild husnadisfélaga, sem ekki eru rekin i
hagnadarskyni. Gerd husnaedisdaaetlana og aukin hlutdeild o6flugra fasteignafélaga &
markadnum, ekki sist peirra sem ekki eru rekin i hagnadarskyni, getur leitt til pess ad pad dragi
ur sveiflum a byggingarmarkadi og frambodi ibudarhusnaedis. Leidarljos i pessari vinnu hefur
verid ad sla ekki af peim kréfum sem settar eru fram i adalskipulagi, vardandi gaedii hinu byggda
umhverfi og umhverfisahrif uppbyggingar. Vanda parf til verka pegar fjarfest er i nyrri
ibudarbyggd og mikilvaegt ad ibudarhusnaedi fyrir alla félagshépa risi i sjalfbaerum hverfum,
umhverfislega sem og félagslega. | byrjun ars 2023 var gert husnaedissamkomulag milli
Reykjavikurborgar, Hisnaedis- og mannvirkjastofnunar og innvidaraduneytis um aukid frambod
ibuda til neestu 10 dra og aukid veegi husnaedis sem nytur studnings og er hagkveemt og
vistvaent. Samkvaemt samkomulaginu er gert rad fyrir mun kroftugri uppbyggingu ibuda en
almenn langtimavidmid adalskipulagsins segja til um eda allt ad 1600 ibudir ad medaltali a ari
til 2033.

Pad er einkenni byggingarmarkada ad taka miklum sveiflum eftir efnahagslegu arferdi. pad er
bvi oft erfitt ad setja fram ndkvaemar dzetlanir um uppbyggingu ibudarhisnaedis, ekki sist pegar
kemur ad pvi ad spa fyrir um fjolda fullgerdra ibuda. P6 ymsar blikur séu & lofti a
hisneaedismarkadi, erfid stada 4 lanamarkadi og byggingarmarkadi og ljost ad haegst hefur &
uppbyggingu midad vid arin 4 undan, pa bendir flest til pess ad hagvoxtur verdi afram nokkud
kroftugur @ neestu arum og aframhaldandi vaxandi eftirspurn eftir vinnuafli og par med
ibuafjolgun.

Reikna ma med pvi ad ibuafjdlgun 4 naestu arum og raunar aratugum verdi afram kndin af
adflutningi folks erlendis fra og liklegt ad aukinn flottamannastraumur muni herda enn frekar
a adflutningi nyrra ibda. Pad mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega & 6ldrun
samfélagsins, p.e. yngra folk skipar einkum pa samfélagshépa sem flytja til landsins. Adrar
grunnforsendur iblaspdr hafa ekki breyst mikid og afram eru ad verki peer djuplegu
lydfreedilegu breytur sem einkenna ibUapréun a Vesturlondum, ekki sist borgarsamfélégin, um
oldrun  mannfjéldans, faekkun barna, minnkandi fjolskyldusteerdir og fjdlgun
einstaklingsheimila, sem undirstrikar ad fjoldi ibdda & hverja 1.000 ibda parf ad vaxa nokkud
stodugt naestu aratugina. Husnaedisporfin er pannig ekki einvordungu knuin afram af
ibuafjdlgun og adflutningi, heldur pessum breyttu forsendum um ibdasamsetningu og
fidlskyldugerdir.

Sogulegt uppbyggingarskeid hefur verid { gangi undanfarin ar i Reykjavik, horft Htil
ibudarhusnaedis. AG medaltali hefur verid hafin bygging a yfir 1.000 ibudum & ari, sidustu 8 arin.
betta endurspeglast i fiolda fullgerdra ibuda, sem hafa verid yfir 1.000 & ari, sidustu 4 arin. A
sidustu fimm arum (2018-2022) var hafin bygging 8 um 5.415 nyjum ibudum. Pad gefur
visbendingu um ad aframhaldandi verdi um nokkud kroftuga fjélgun fullgerdra ibuda & naestu
arum. Feekkun Utgefinna byggingarleyfa og nyframkvaemda sidustu misseri er pé dhyggjuefni,
sérstaklega horft til landsins i heild. pessi samdrattur, sem orsakast einkum af st6dunni a
lanamarkadi, er pd minni i Reykjavik en annars stadar. Samkvaemt nyjustu talningu HMS, fra
september sl., eru nu i byggingu 2.607 ibudir i Reykjavik og hafdi fjdlgad um 7,2% fra talningu i

3 pbessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi. Asetlun byggist fyrst og fremst & skipulags- og byggingarlegum forsendum og
markmidum i husnaedisaeetlun. Midad er vid fjolda ibuda & sveedum sem daetlad er ad verdi byggingarhaef ar hvert. Gert er rad
fyrir ad uppbygging hefjist 4 60-80% ibuda & byggingarhaefum sveedum ar hvert. Upphaf uppbyggingar midast vid Utgefid
byggingarleyfi. Pad veltur & efnahagslegu arferdi, almennum skilyrdum & husnaedismarkadi (s.s. vaxtastigi), bolmagni og
afkastagetu byggingaradila og framlagi og studningi rikisvaldsins til uppbyggingar hagkvaemra ibida og félagslegra husnaedislausna,
hvort og hvenar markmidum verdi nad.
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mars sl. Liklega hefur enn baest nokkud i pa tolu sidan i september. | sampykktu deiliskipulagi
eru um 5.500 ibudir, par af um 2.800 a byggingarhaefum lI6dum. Rumlega 10.000 ibudir eru 3
svaedum sem eru i skipulagsferli, auk pess eru teeplega 5.000 ibudir & préunarsvaedum.

Pad eru pvi skipulags- og byggingarlegar forsendur til ad auka enn frekar kraftinn i
ibudaruppbyggingu i Reykjavik d naestu arum og haegt ad nd peim markmidum sem koma fram
i husnaedissamkomulaginu sem sampykkt var i byrjun ars og tryggt ad 4 hverjum tima séu tilteek
sveedi fyrir 1.500 til 3.000 ibudir sem eru byggingarheef. Ytri adsteedur 4 hisnaedismarkadi hafa
hinsvegar gert pad ad verkum ad verulega hefur haegst a byggingarframkveemdum sidustu
misseri.

Markmidid med husnaedissamkomulaginu og vaentanlegri hisnaedisazetlun sem horfir til naestu
10 ara er ad skapa meira jafnvaegi 4 husnaedismarkadi, medal annars med aukinni hlutdeild
hagkveemra og félagslegra ibuda, maeta uppsafnadri porf og auknum fléttamannastraumi og
studla almennt ad kroftugri vexti | Reykjavik en verid hefur, sbr. markmid adalskipulagsins. Til
ad na pessum markmidum parf ad tryggja stodugt frambod byggingarsveda. |
hisnaedisaaetluninni er synt fram a ad frambod nyrra fullgerdra ibuda 4 markadi geeti ordid allt
ad 2.000 & ari i Reykjavik, innan féarra dra. pad veltur hinsvegar & efnahagslegu arferdi,
almennum skilyrdum & hudsnaedismarkadi (s.s. vaxtastigi), bolmagni og afkastagetu
byggingaradila og framlagi og studningi rikisvaldsins til uppbyggingar hagkveemra ibuda og
félagslegra hiusnaedislausna, hvenaer pvi markmidi er nad.

Fjoldi ibuda sem hafin er bygging 4 og daetlun 2023-2028

Azetlun byggist fyrst og fremst 4 skipulags- og byggingarlegum forsendum og
markmidum i husnaedisaaetlun. Midad er vid fjolda ibida a sveedum sem aztlad
er ad verdi byggingarhaef ar hvert og akvedid hlutf
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Pad er naudsynlegt ad dzetlanir um ibudaruppbyggingu séu vel framhladnar og avallt séu tilbuin
i skipulagi svaedi sem rdma mun fleiri ibudir en hin reiknada porf segir til um eda markmid
adalskipulags kveda & um. Auk pess sem skipulags- og umhverfismatsferli geta verid mjog
tafsém, pa getur einnig verid dvissa um hversu langan tima tekur ad gera einstdk sveedi
byggingarhaef. Pad er heldur ekki alfarid 4 hendi borgarinnar ad timasetja uppbyggingu a [68um
sem eru a hendi einkaadila. Aukid frambod ibdda er tryggasta leidin til ad skapa assettanlegra
hisnaedisverd, &8 hinum almenna markadi, baedi 8 midlaagum svaedum og i Utjadri byggda.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjdrhagsaeetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaaetiunar sem sampykktar voru af
borgarradi 1. desember 2015. Azetlunin samanstendur af samantekinni dzetlun A og B hluta,
sbr. 60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja & IFRS
uppgjorsstodlum en uppgjor A-hluta og annarra B-hluta fyrirteekja byggja 4
kostnadarverdsadferd. Framsetning a@ samantekinni detlun A- og B-hluta byggir a
ofangreindum reikningsskilaadferdum.

Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i faerd
inn { fjarhagsaaetlun A- og B-hluta midad vid hlutfallslega abyrgd borgarinnar i samraemi vid
breytingar & reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar téku
gildi frd og med 1. jandar 2021. Adur voru reikningsskil pessara byggdasamlaga og
sameignarfélaga ad fullu feerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin
hefur ekki &hrif & rekstrarnidurstédu en veltutdlur laekka. Ahrifin & samantekinn
efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir laekka par sem adur voru heildareignir
og heildarskuldir ofangreindra fyrirtaekja feerdar ad fullu inn i samantekinn efnahagsreikning.
Eigid fé samtals laekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé détturfélaga ofangreindra
félaga Samanburdartdlum eldri ara hefur ekki verid breytt.

Skilgreiningar a A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjodi og Eignasjodi.

[ Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjénusta vid ibla borgarinnar sem fjarmagnadur er med
skatttekjum og pjonustutekjum. [ Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og
stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. [ daetlun A-hluta er
millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad Ut 4 milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda
meirihluta eru i eigu borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru:
Aflvaki, Faxafldahafnir, Félagsbustadir hf., [prétta- og syningarhéllin hf., Jafnlaunastofa,
Malbikunarstédin H6f8i hf., Orkuveita Reykjavikur, Slékkvilid hofudborgarsvaedisins bs., Sorpa
bs., Streetd bs. og bjodarleikvangur ehf. Rekstur Slokkvilids og Streetd er ad mestu leyti
fjdrmagnadur med framldgum fra eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfaerdur hja
Adalsjodi. Hluti af pjonustutekjum fprétta- og syningarhallar og Sorpu er hluti af gjéldum
malaflokka innan Adalsjods. A3 6dru leyti eru fyrirtaekin fjarmognud med pjénustutekjum. |
aaetlun A- og B-hluta er millividskiptum jafnad ut.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsazetlun er aetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stodu peirra og dzetlanir um framvinduna.

Med framsetningu & kennitdlum ma & samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsdaetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitdlur byggja 4 peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp 4 marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitolu fyrir eitt
tiltekid ar. paer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitolur og préun
beirra yfir timabil, a.m.k. prjd ar. Kennitélur aetti lika ad bera saman vid kennitélur annarra adila
i skyldri starfsemi til ad sja peer i edlilegu samhengi. P4 er dstaeda til ad vara vid pvi ad sumar
kennitolur geta verid vidkveemar fyrir breytingum a lagum fjarhaedum.

[ pessari skyrslu fjarmala- og dhaettustyringarsvids er helst studst vid eftirfarandi kennitolur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurstédu eftir fjarmagnslidi 4 moti
eigin fé i upphafi ars

Meelt sem hlutfall rekstrarnidurstddu eftir fjarmagnslidi 8 moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er dalitamal hvort petta hlutfall er
gagnlegt sem kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi,

sérstaklega vegna pess ad eignir | A-hluta sveitarsjods eru metnar samkveemt
kostnadarverdsreglu.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Melt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ar8semi pess fjarmagns sem bundid er i
rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA/tekjum) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur aherslu & kennitélurnar framlegd og veltufé fra rekstri i
hlutfalli af rekstrartekjum i samhengi vid skuldahlutfall (nettd skuldir sem hlutfall af tekjum). Ef
midad er vid 150% skuldahlutfall i pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af
heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldana med 20 ara
greidslutima. P4 er { viomidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af
heildarskuldum og peer séu fjarmagnadar med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar
verdi afram 150% af tekjum.
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Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Malt sem hlutfall eigins fjar & méti heildareignum. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda
tappol fyrirtaekis. Pad er ekki til faglega einhlitur maelikvardi @ aeskilegt eda naudsynlegt
eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarféldgum eda fyrirtaekjum. AlImennt hefur 50% eiginfjarhlutfall
sveitarfélags talist dseettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja
sveitarfélagi gagnvart [dnadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og
skola til ad standa skil & skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjarmagna pau gjarnan
stéran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali
gagnvart lanveitendum en mikill munur er @ hvad telst dsaettanlegt i pbeim efnum og fer pad
m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. Pannig geta
fjdrmagnsfrek idnfyrirtaeki og fjdrmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a
Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirtaeki & uppbyggingarskeidi
med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif a hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall A- og B-hluta.

FFO maelikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody’s og notadur er
vid mat & fjarhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri
an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum
gjaldfeerdum voxtum, eignfeerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjdrmagnslida og
tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja meelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins
med handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjédstreymi ad
vidbeettum vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum dr rekstrarreikningi.

FFO/nettd skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er
hlutfall FFO vaxtapekju fundid med heildar nettd skuldum. Nettd skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbaert fé { lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér 4 timabilinu
begar buid er ad taka tillit til breytinga & rekstrartengdum eignum og skuldum,
fiarfestingahreyfinga og fjarmoégnunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldast6du A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. Pad eru langtimalan og leiguskuldir
asamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 68rum langtimakréfum og naesta ars afborgun
beirra, verdbréfum, bundnum bankainnstaedum og handbaeru fé.
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Jafnvaegisviomid

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold A- og B-hluta a hverju priggja ara
timabili ekki vera hzerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja
reglugerd um framkvaemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjrhagsleg vidmid og eftirlit med
fjadrmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirteeki séu ekki tekin med vid mat 3
fjdrhagsstodu ef sveitarstjérn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstdéduna. betta
akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Nettd skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fraddregnum vaxtaberandi eignum, handbezeru fé, bundnum
innisteedum og skuldabréfaeign fyrirtaekisins.

RFC/nettd skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/nettd skuldum
nema leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldavidmid

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum,
fyrirfram greidslu til Brldar vegna framtidarskuldbindinga og ndvirtum framtidar
lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar @ moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med
sidari breytingum. Orku- og veitufyrirteeki eru ekki tekin med vid mat & fjarhagsstodu ef
sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstédu. petta sidasttalda dkveedi
gildir til 1. januar 2022.

Skuldapekija (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjdrmagnslidi, d moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad meela greidsluhaefi
fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki
adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad
ad gefa visbendingu um. [ fjarmagnsfrekum greinum parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram
ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og Félagsbustédum undanskildum er
ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitoélunnar.

Skuldapekja meeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) @ méti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela
greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir
afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra
en fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota
bennan maelikvarda nema til skodunar & skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta
fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur
fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.
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Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars
afborgun langtimaskulda & moti veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad
greida upp skuldir sinar m.v. ad ollum fjarfestingum veeri haett og rekstur veeri dbreyttur og zetti
ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja meld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir
fjarmagnslidi @ moti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu
vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt
er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er eetlad ad gefa visbendingu um. |
fjdrmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja
B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjdrmagnslidi, skatta, afborganir og
afskriftir (EBITDA) & méti nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela haefi fyrirtaekis
til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum.
Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki
tekid tillit til fjdrfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan meaelikvarda nema til skodunar 3
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR)
undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um
hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til radstéfunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga
og til fjarfestinga. Pvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og
vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Maelt sem hlutfall veltufjarmuna @ méti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirtaekis til ad inna af
hendi naudsynlegar greidslur a naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu
um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar a naestu
manudum

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjdrmunir er sérstdk flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad
breyta i reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjdrmunir eru sjédir, bankainnistaedur, birgdir
og adrar skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZATLUNAR

Ndmer skjals: | FMS-STE-001

~ - q
P ' Reykjawkurborg GoPro numer: | R15010267
l o Skjalalykill: | 01.01 Stefnumérkun og skipurit
Utgafa: | 8

Utgafudags.: | 13.03.2019
Sidast rynt: | 13.03.2019
Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

2

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjonustu med
sem hagkvaemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri
tima.

Fjdrmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstofun fjarmuna med sjalfbaerni, héfsemi,
varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljosi.

Fjarmalastjornin skal byggjast & arangursstjornun: | pvi felst ad vid fjdrhagsasetlunargerdina skulu
sett skyr markmid um arangur og maelikvardar til ad meta hann.

Fjarmalastjornin skal grundvollud & rammastjornun: | pvi felst ad borgarstjorn akvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) Ut fra heildraenni forgangsrodun, fagradin
dkveda forgangsrodun hvert & sinu svidi og svidsstjorar hafa akvordunarvald og bera dbyrgd & ad
reksturinn sé innan fjarheimilda og i samraemi vid stefnu og forgangsrodun fagrads.
Fjdrhagsaeetlanagerd skal byggd a adferdafraedi kynjadrar fjarhagsasetlunargerdar med pad ad
markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildstaett vid undirbuning fjarhagsazetlunar 2019.
Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaemni sé gaett.

Fjarhagsaeetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad &fyrirséd
atvik kalli sérstaklega & slika akvordun. bannig nytist fjarhagsaaetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid
rekstur borgarinnar.

Fjarhagsaeetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag
og breytingum 4 handbzeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun, rddstéfun
fjdrmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsasetlana skal hafa hlidsjén af fjarhagslegri stodu
borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf dzetlunartimabilsins.

Fimm ara daetlun felur i sér sampykkta stefnumaétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara daetlun, fjarhagsaaetlun og starfsaaetlun eru mikilvaegustu stjérntaeki borgarstjornar til ad
nd fram markmidum sinum.

. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med aedstu yfirstjorn 4 fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirteekja.
Borgarstjorn felur borgarradi og borgarstjéra abyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og Uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbla stefnumotun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Borgarstjori ber dbyrgd 4 gerd frumvarps ad fjarhagsaaetlun og fimm ara daetlun i samraemi vid log
og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara
aeetlun i borgarradi.
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Fjarmalastjori fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsazetlun og fimm dra azetlun og hefur
yfirumsjon med fjarmalastjérnun Reykjavikurborgar, b.m.t. fjarhagsaaetlunargerd. Fjarmalastjori
leggur fram i borgarrddi verk- og timadeetlanir um undirbuning fjarhagsaaetlunar og fimm ara
daetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar i midlaegri stjornsyslu skulu gera drog ad fjarhagsdaetiun og
starfsdaetlun sem rdmast innan fjarhagsramma og eru i samraemi vid stefnumdtun borgarstjérnar
og aherslur fagrads i vickomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjorar i
midlaegri stjornsyslu bera abyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjérar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsaeetlunar

3.1 Rammastjérnun og drangursmidud fjarmalastjérn

Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera abyrgd & daglegum rekstri borgarinnar.
Svidsstjorar og stjérnendur stofnana bera dbyrgd a ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjérar og stjornendur stofnana skulu haga rekstri & sem
hagkveemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsdaetlun og stefnumorkun fagrada um
pjénustu a svidinu.

Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu fylgjast med teekifeerum til umbdta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og lekka
kostnad. Svidsstjorar skulu leggja fram innkaupadaetlun med fjarhagsdetlun vegna voru- og
pjénustukaupa og leita rddgjafar hja innkaupadeild um hagkveemustu framkvaemd. Svidsstjorar
skulu skilgreina arangursmaelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsazetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsdaetlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsaaetlun hvort
sem er til haekkunar eda laekkunar fjarheimilda s.s. vegna ofyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
pa skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési & ahrif tillégunnar a kynin og
bd hopa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. | greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjonustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat & ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjori meta heildarahrif a
rekstrarnidurstodu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjora.

Borgarstjori getur falid svidsstjérum og sérfreedingum ad gera tillogur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjéri leggur fram i borgarradi tillégu um breytingu
a fjarhagsaaetlun ef purfa pykir.

Borgarrad getur heimilad svidsstjérum ad fzaera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad
stefnumorkun i malaflokknum og logum. Frekari tilfaerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjorn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjora ad faera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(endurudthlutun) til undirstofnana, enda samramist pad stefnumérkun i malaflokknum og I6gum.
Tillaga svidsstjéra um tilfeerslu skal 16gd fyrir fjarmalastjéra med rokstudningi. bessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolud med vidaukum vid fjarhagsazetlun.
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3.4 Feersla fjarheimilda @ milli dra

Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar
fjarmalastjérnunar. Med gédri fjarmalastjornun er m.a. att vid arangursrikrar endurskipulagningar a
vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada
bjonustu. Einnig er visad til hagkvaemari innkaupa sem laekka verd 4 adkeyptri voru og/eda pjénustu
an pess ad skerda aformada pjonustu. Hlutadeigandi stjérnandi parf ad syna fram & ad afgangurinn
stafi af godri fjarmalastjornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla aformada l6gbundna
pjénustu og vinni samkvaemt peim pjonustustddlum sem fylgja ber. Ekki er hins vegar gert rad fyrir
ad afgangur sé feerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s. stjérnvaldsadgerda, minni eftirspurnar
eftir pjonustu en daetlad var t.d. vegna faerri barna sem saekja skola eda fristundaurraedi en dxetlad
var, akvordun um ad haetta vid eda fresta pjonustu, manneklu eda pjénustufalls.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til dhagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstodu ber stjornanda stofnunar ad skila svidsstjéra
tillogum um vidbrégd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjora gagnvart borgarradi vardandi fjarhag svida. Ef framurkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjordunga an pess ad adgerdir skili drangri ber vidkomandi svidsstjori dbyrgd a pvi
ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad Ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt ber
ad gera borgarradi grein fyrir asteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrad getur fallist & ad halli flytjist ekki milli ara ef ytri adsteedur eda sérstok atvik
koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjéri getur einnig akvedid ad fjarmala- og
adhaettustyringarsvid komi ad greiningu eda gerd adgerdardeetlana vardandi fjarhag einstakra svida
eda hluta peirra gangi daetlanir ekki eftir.

Vid afgreidslu fjarhagsdzetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. begar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. A3 lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjéra um ad breytingar a
fiarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla stofnana, dsamt tillogu um radstofun afgangs & hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vifauka vegna fjarhagsaaetlunar vegna feerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna faerslu halla.
Fjdrmala- og ahaettustyringarsvid skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda
sérstaklega utan um akvardanir um feerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarrad hefur eftirlit med stjérnsyslu og fijarmalastjorn Reykjavikurborgar. | pvi felst ad borgarrad
hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjéds og einstakra svida sé innan fjdrheimilda og i samraemi vid
heildraena forgangsrodun a grundvelli skyrsina og arangursmaelinga. Borgarrad metur hvenzer tilefni
er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. | pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og starfsdeetlun. Formenn fagrdda og
svidsstjorar kynna | fagrddum og i borgarrdadi 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltélum og hvernig til tokst ad nd peim drangri sem stefnt var ad i starfsaeetlun.

Borgarstjori og adrir stjornendur { umbodi hans bera dbyrgd 8 uppbyggingu innra eftirlits og par med
gagnvart gerd fjarhagsaaetlunar og framkvaemd hennar.

Fjarmalastjori skal fylgja eftir fjarhagsdetlun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjora og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med reglubundnum reikningsskilum. begar drshlutauppgjor og rekstrarnidurstada
arsins liggja fyrir gerir fjdrmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum og fravikum fra
deetlun.
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Svidsstjorar og stjérnendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjorum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi hzetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samrami vid markmid og aherslur i starfsaaetlun arsins.

Svidsstjorar skulu i arsfjordungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjonustu og gera grein
fyrir med birtum meaelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjorar skulu beita lykiltolugreiningu i rekstri
eftir pvi sem vid 4 og reeda til ad leita teekifeera til umbdta 4 rekstri og baeta pjénustu, auka skilvirkni,
studla ad jafnraedi og laekka kostnad.

Innri endurskodandi ber abyrgd & innri endurskodun innan A hluta og A- og B-hluta
Reykjavikurborgar i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med
eftirlits- og voktunarhlutverk i umbodi borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjdrhagsazetlunar.

Fjdrmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum
pessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Raedir frumvarp ad fjarhags- og starfsazetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Raedir frumvarp ad fimm dra deetlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um alagningarhlutfall Utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og |édarleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afsleaetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar, p.a.m.
sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar.

Reedir og visar frumvarpi ad fjarhagsdaetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

Reedir og visar frumvarpi ad fimm dra aeetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjérn.

Afgreidir tilldgur um gjaldskrar og breytingar & pjénustu med fjarhagsaaetlun.

Afgreidir starfsazetlanir.

Borgarstjori

Ber stjérnsyslulega dbyrgd & undirbdningi fjdrhagsazetlunar.

Ber stjérnsyslulega dbyrgd & undirbdningi fimm ara aaetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrad tillogur ad reglum um fjarhagsazetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm dara aeetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Fagrad

Hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsazetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsdaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir vidbdtarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars & grundvelli fimm ara deetlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjora um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsdeetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um azetlad verdlag, launakjor,
gjaldskrar og stefnumdtun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

Kynnir fyrir fagradi tillégur ad dréogum ad frumvarpi ad fjarhagsasetlun og fimm ara desetlun, dsamt
starfsdaetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsaeetlun svids og starfsdeetlun svidsins i borgarrddi dsamt formanni
fagrads.

Ber abyrgd 4 ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsdaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstddu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og
borgarradi.
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Svidsstjori fiarmalasvids

e  Svidsstjori fjarmalasvids fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm ara daetlun

e Hefur yfirumsjén med fjdrmalastjérnun, fjarhagsazetlunargerd, bdkhaldi, fjarreidum, innheimtum,
lanamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjdrhagsaeetlun og starfsazetlun.

e Ber dbyrgd & ad taka saman og kynna med reglubundnum haetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjornenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.

o Eignaskrifstofa fer yfir gildandi daetlun um stofnframkvaemdir fasteigna, lausafjarmuna, gatna
og umferdamannvirkja og st6du hennar.

o Fjarmadla- og ahaettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt
bj6dhagsforsendum Hagstofu islands midad vid gildandi fimm ara aaetlun.

o Kynnter tima- og verkaaetlun fjarhagsazetlunar og fjarfestingarazetiunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbldning ad vinnu vid fjarhagsdeetlun og
fjarfestingadaetlun naesta ars og til naestu fimm dra a grundvelli gildandi fimm ara desetlunar

Tima og verkaaetlun arsins |6gd fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat @ a.m.k. einn pjénustupatt Ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsazetlunargerdar.

Febriar

Fjdrmala- og &aheettustyringarsvid skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um teekifeeri til
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur og teekifeeri i malaflokkum dsamt formi fyrir
tillogur fagrada um aherslur og forgangsrédun.

VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjorar undirbla og skipuleggja vinnufundi fagrdda. M.a.
undirbla umraedu um teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, teekifeeri og
adhaettur og gogn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum,
opnum sveedum, aholdum, taekjum og bunadi.

o Fagrdd yfirfara aherslur og forgangsrédun | malaflokknum & grunni gildandi
stefnumaorkunar og fimm ara aaetlunar.

Eignaskrifstofa hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna pjénustu
borgarinnar, greiningu & valkostum og mati a hagkvaemni peirra.

Umbhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid eignaskrifstofu vinnur frumkostnadardaetlun, peirra
fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna ad greiningu a valkostum og mati
4 hagkvaemni.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad aherslum og forgangsrodun i malaflokknum til naestu fimm ara.
Svidsstjorar skila til fjarmala- og ahaettustyringarsvids greinargerd um teekifeeri il
sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, dhaettur og teekifeeri i malaflokknum asamt tillogum
fagrada um aherslur og forgangsrodun.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar skila til fjarmala- og ahaettustyringarsvids samantekt yfir allar
gjaldskrar sem notadar eru, p.m.t. vidmidunargjaldskrar.

April

Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid skilar launalikdnum til vinnslu & svidum.
Eignaskrifstofa skilar til fjarmala- og aheettustyringarsvids drogum ad fjarfestingadaetlun og
valkostum til naestu fimm ara.

o Fjarfestingadeetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu fimm
ara, valkostum til ad maeta peirri porf og mati 4 peim.

o Aetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkveemd) og bunadi skal innihalda
greiningu a ahrifum a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun.
Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsdzetlun og fimm 4ara
aeetlun.
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o Eignaskrifstofa og fjarmala- og ahaettustyringarsvid skulu i tengslum vid gerd
fjarfestingadaetlana gera nakvaema og timasetta aaetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

e  Svidsstjorar kynna fyrir fagradum niGurstodur a ryningu a pjénustupattum Ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar og tillégur um adgerdir. Tillogum svidsstjéra um ny verkefni skal
fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési & ahrif tilldgunnar & kynin og & pd hdpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi Ut fra hagsmunum peirra sem veita pjénustu og
notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat & ekki vid. Sja nénar leidbeiningar
um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

e Svidsstjorar skila fjarmala- og aheettustyringarsvidi samraemdum lykiltélum til ad audvelda
akvardanatoku politiskra fulltrda um forgangsrodun.

Maf

e  Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og taekifeeri, forgangsrédun og dherslur.

e  Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsdsetlunar naesta ars og
naestu fimm ara. LagBar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu
fjarhagsazetlunar.

e  Samradsfundur borgarstjéra, fjarmala- og ahaettustyringarsvids, eignaskrifstofu og svidsstjora vegna
undirbunings fyrir rammauthlutun og til ad skoda fjarfestingadeetlun og rekstur med tilliti til
teekifeera til samstarfs og hagraedingar.

Jani

e  Fjarmala- og aheettustyringarsvid leggur fram mat a utgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm
ara.

e Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.

e Borgarrad uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad Utfaera fjarhagsaaetlun
naesta ars og naestu fimm ara a forsendum rammaduthlutunar.4

e Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsdeaetlunar naesta ars og naestu
fimm ara.

e  HOFDPAFUNDUR um markmid og leidir:

o Fjarméla- og aheettustyringarsvid tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkveemt
bjédhagsforsendum Hagstofu [slands og ahrif peirra 4 tekjuspa borgarinnar.

e STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.

o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16gd til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.
o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjonarmida.

e  Svidsstjorar halda afram vinnu vid Utfaerslu & starfs- og fjarhagsasetlunar naesta ars og naestu fimm
ara.

o Byggt skal & gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.5

o Byggt skal & forsendum fjarmala- og ahaettustyringarsvids um proun kjara skv.
kjarasamningum.

o Byggt skal & forsendum fjdrmala- og ahaettustyringarsvids vardandi gildandi
rammasamninga um innkaup & vorum og pjénustu.

o Byggt skal 4 gjaldskrdm vegna innri vidskipta.

Agust

e  Eignaskrifstofa leggur fram vyfirlit yfir pjonustu og gjaldskrd fyrir hvert svid sundurlidad eftir
kostnadarstodum.

e  Eignaskrifstofa leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjods.

4Vid Gthlutun ramma er byggt a tilgreindum forsendum um haekkun ytri gjaldskraa.

Vid gerd fjarhagsdeetiunar ar hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid forsendur
fiarhagsazetlunar um breytingu visitolu neysluverds a milli ara. Fjarheimildum fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar a milli ara.

- Haekkun/laekkun sem nemur mismun deetladrar leigu lidins ars og raun.
5 Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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September

e  Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsazetlun naesta ars og fimm ara aaetlun dsamt starfsaaetlun
med pjonustumarkmidum og arangursmeelikvordum dsamt tillégum ad gjaldskram og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdaetlun séu i samraemi vid akvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf
ad liggja fyrir skilafrest svidsstjora @ drogum ad fjarhagsaeetlun naesta ars og fimm ara daetlun.

e  Svidsstjorar skila fjarmala- og dhaettustyringarsvids lokadrogum ad starfs- og fjarhagsdzetlun naesta
ars og til naestu fimm dra med pjonustumarkmidum og drangursmeelikvordum dsamt tillogum ad
gjaldskram og greinargerd.

Oktober

e  Fjarmala- og aheettustyringarsvid tekur saman desetlun naesta ars og fimm dra deetlun svida og
skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjora.

e  Fjarmala- og dhaettustyringarsvid leggur fjarhagslegt mat a Gtgjold midad vid samantekin drog svida
ad fjarhagsadaetlun og mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).

e  Fjarmala- og dheettustyringarsvid undirbyr frumvarp ad fjarhagsdaetiun og fimm ara daetlun dsamt
greinargerd.

e Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjdrhagsaaetlun naesta ars med starfsdeetlun og fimm dra
deetlun fyrir borgarrdd dsamt tillogum ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

e  Borgarrad visar frumvarpi ad fjarhagsdzetlun og fimm ara deetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.

e Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjdrhagsdeetlun naesta ars og til naestu fimm dra i
borgarradi.

Névember

e  Fyrriumraeda i borgarstjorn um frumvarp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara daetlun.

e  Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Utsvari.

e  Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsaeetlun, starfsdzetlun og fimm éra azetlun.

e Fjarmala- og aheettustyringarsvid rynir forsendur fjarhagsazetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad
fjarlogum og aform um skattalagabreytingar.

e Borgarrad metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsdsetlun vegna breyttra
forsenda pjodhagsspar eda annarra atvika.

Desember

e Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsaeetlun og fimm dara aztlun.
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