Deloitte.

->>
L33
->)

Hvernig borg verdour Reykjavik 2035?
Svidsmyndir mogulegrar framtidar i Reykjavik




Svidsmyndir mégulegrar framtidar i Reykjavik

Hvernig borg verdur Reykjavik 2035 med tilliti til umhverfislegra, efnahagslegra

og samfélagslegra patta

20
26
29
37

Inngangur

Svidsmyndir um hvernig borg Reykjavik verdur 2035
Vidauki — Adferdafraedi sviosmyndagreiningar
Vidauki — Drifkraftar sviosmyndagreiningar

Vidauki — Um mikilveegustu évissupeetti

Vidauki — Hagnyting sviosmyndagreiningar

->>
L33

Myndir: Safn Reykjavikurborgar, Borgarlinan, Shutterstock

-_—))>

2



Greena planid styrkt med afgerandi sviossmyndum um framtid Reykjavikurborgar
Inngangsorad fra borgarstjora

Dagur B. Eggertsson
Borgarstjori

Borgarstjorn akvad a fundi sinum 2. jani 2020 ad unnid yrdi Greena planid, langtimaaasetlun um fjarmal og
fiarfestingu Reykjavikurborgar byggt & hugmyndafraedi sjalfbeerni. | Graena planinu er ad finna skyra
framtidarsyn um blémstrandi og kolefnishlutlaust borgarsamfélag par sem allir geta fundid sér tilgang og
hlutverk. Graena planid er soknaraeetlun Reykjavikurborgar sem dregur saman a einn stad helstu lykilverkefni og
fiarfestingar i borginni & naestu 10 arum.

Hvad sem metnadarfullum &aetlunum lidur er erfitt ad sja hvad framtidin ber i skauti sér. Vid getum po greint
akvedna drifkrafta sem geta haft ahrif a framtidina. Pannig getum vid attad okkur & 6gnum og teekifeerum, méatad
aeetlanir og framtidarsyn okkar vio peer askoranir sem drifkraftar kunna ad skapa og pannig skerpt syn okkar a
Reykjavik framtidarinnar.

Med petta ad leidarljosi hefur Reykjavikurborg, i samstarfi vid Deloitte, unnid sviossmyndagreiningu um framtid
Reykjavikur ario 2035 mead tilliti til umhverfispatta, efnahagslegra patta og samfélagslegra patta, til ad stydja vio
Graena planid.

Afrakstur sviossmyndagreiningarinnar eru fjorar oOlikar en kraftmiklar svidsmyndir. Sviossmyndir eru gagnadrifnar
sogur um framtidina til ad taka i dag betri akvardanir um framtidina. Petta er tilraun til ad notast vid skipulagda
adferd til ad sja fyrir sér mogulega framtio og setja fram kenningar um framtidarmoguleika. Sviossmyndirnar eru
ekki spa um liklegustu framtidarborgina heldur taeki til pess ad mata aasetlanir og markmid okkar vid adsteedur
sem gaetu komid upp. Med svidsmyndirnar i huga getum vid gert aform okkar traustari og okkur tilbunari til ad na
okkar markmidum.

Lykilatridi til ad graen framtid geti ordid ad veruleika er skyr syn, Uthald og samstarf vid fjlmarga i samfélaginu.
Reykjavikurborg vonast til pess ad pessi vinna nytist innan og utan borgarkerfisins vid ad bua til stddugt betri
borg og hjalpi til vid ad takast & vio helstu askoranir samtimans og innleida Graena planid, soknaraeetlun
Reykjavikurborgar, pannig ad pad nai metnadarfullum markmidum sinum.
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Skipulagid veroum vid ad snida i samraemi vid
rokstuddar skodanir um parfir okkar og komandi
kynsloda. Vid teljum til ad mynda vist ad eftirkomendur
okkar muni eiga fleiri tomstundir, 6dlast betri menntun,
burfa meira rymi og peir eiga fleiri bifreidar en vid, svo

ad nokkrir mikilveegir peettir seu nefndir.
Geir Hallgrimsson, Morgunbladid, 6. april 1966



Sviosmyndir um hvernig
borg Reykjavik verour 2035



Mynd: Gunnar Ranar Olafsson / Ljgsmyndasafn Reykjavikur Mynd: Shutterstock
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Hvad eru svidsmyndir og hver er tilgangur peirra?

Nyta ma sviosmyndagreiningu til ad lagmarka ahaettu med pvi préa og profa valkosti med
hlidsjon af mogulegum framtidarmyndum borgarinnar
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Hvad? Af hverju?
® @
Gagnadrifnar ségur um framtidina til ad taka i dag betri Tryggja ad stefna og stefnumarkandi adgerdir séu pannig
akvardanir um framtidina. ar gardi gerdar ad peer taki mid af og nyti pad sem

maogulega geeti gerst i framtidinni.
Lysing a ytra umhverfi borgarinnar, peim adstsedum og

umhverfi sem borgin geeti buid vid, en ekki lysing a Nyta adferdafreedi sem ber kennsl a og bregst vid aheettu
borginni sjalfri i dag. af pvi sem geeti gerst adur en pad gerist.
imyndadar ségur sem teygja & hugsun, skora vidteknar Beita skipulagdri adferd til ad sja fyrir sér moégulega framtio
skodanir og venjur & h6lm en eru jafnframt mogulegar og og setja fram kenningar um hana.
rokréttar.
Meta stefnumarkandi valkosti Gt fra fjolbreyttum
Teeki til ad skipuleggja adgerdir og meta aheettu, seiglu mogulegum framtidarmyndum en ekki spa fyrir um
og sveigjanleika métadrar stefnu, i pessu tilfelli Graena liklegustu framtidarmyndina.

plan Reykjavikurborgar.



Nidurstada rannsoknar var ad lita a eftirtalda meginstrauma sem gefna
Meginstraumar eru pvi undirstéour sviosmyndanna fjogurra en ekki adgreinandi milli peirra

Aukid veegi
umhverfissjonarmida

Sérfreedingar eru sammala um ad veegi
umhverfisverndar, umhverfisvitundar
borgaranna og umhverfisveen hegoun
borgarbla muni aukast & naestu arum.

Aukin ahersla verdi &
hringrasarhagkerfid og adgerdir til ad
efla vionam vid loftslagsbreytingum.

Buast ma vid ad borgarbdar muni meta
umhverfisgeaedi, pad er umhverfisveenni
lifsstil og grédurrik og green sveedi, meira i
framtid en nu.

Stbdugt stafreenna
samfélag

Kéréonuveiran hefur kennt okkur hverju ma
adorka med aukinni stafreenni pjonustu
og sterkari stafreenum innvioum.

Sérfraedingar buast vio 6flugri
stafreenum innvidum, auknu veegi
netverslunar og auknum ahrifum og
préun gervigreindar og fjorou
ionbyltingarinnar.
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Breytt aldurssamsetning

Litil évissa er um ad borgarbtar eru ad
eldast sem breytir kréfum okkar til
borgarinnar og borgarsamfélagsins. Leegra
hlutfall borgarbua verdur starfandi og fjéldi
eldri borgara eykst umfram fjélda barna.

Aldurspiramidi borgarinnar er einfaldlega
ao breytast og pvi fylgja askoranir og
verkefni fyrir borgina sem heild.



Spyrjum okkur nokkurra lykilspurninga til ad lysa stédunni i hverri sviosmynd

Mata ma sviosmyndir gagnvart stefnu og aherslum borgarinnar og meta pannig ahaettu
og hvernig og hverju parf ad breyta ef hver sviosmynd myndi raetast

Gott/Sleemt Hvad er gott og slaemt fyrir borgina vid pessa sviosmynd?

Stjérnmal Hver eru storu malin sem stjérnmalafdlk er ad glima vio?

Lidan Hvernig lidur borgarbdum og af hverju?

Fréttir Hvada fyrirsagnir eru i blodunum?

Sjalfbaert Getur pessi stada varad i skamman tima eda til langframa?

->)>
-»;
->)



T4y

1

4 - —
-

54 A

S,
'. X ‘:‘#?‘{.', x i " ¥
T s o

"*Eu\w

»

Mynd: Sigurhans Vignir / Ljésmyndasafn Reykjavikur Mynd: Shutterstock




Fjorar sviosmyndir um Reykjavik 2035
Mogulegar, mikilvaegar, olikar og umbreytandi framtidarmyndir Reykjavikur

A eigin vegum

Alpjédaborgin

Teekniborgin

Borgin einkennist af alpjédadrifnu atvinnulifi. Vi erum samofin pekkingarsamfélagi
sem naer Ut fyrir landsteinana. Erlendum borgurum hefur fjélgad hratt, flest peirra
sérfreedingar sem starfa fyrir innlend og erlend hateeknifyrirteeki. Einkaframtak og
frumkvdadlastarfsemi er rikjandi i hrodu og kviku atvinnulifi par sem ungt félk leikur
stort hlutverk. Einsleitt vidskiptaumhverfi stérra hataeknifyrirteekja gerir okkur
vidkvaem fyrir hagsveiflum og stefnubreytingum peirra. Umhverfisvitund er
hverfandi. Breytt samsetning borgarbda hefur breytt samgéngum. Breytt hlutfall
vinnu- og fritima hefur sett auknar kréfur um sveigjanleika skolakerfis. Samfélagsleg
samkennd er litil og vid leitum studnings i naerumhverfi okkar, hja fjélskyldu og
vinum. Borgarkerfid er skilvirkt og hefur alla burdi til ad vikka starfsemi sina.

Sjavarutvegur er rikjandi stod efnahagslifsins. Frelsi einstaklingsins til athafna og
teekifeeri til vaxtar og framfara eru vel nytt. Kappid er mikid og heetta & ofnytingu
audlinda fer vaxandi. Aukin velmegun hefur breytt rekstrarumhverfi borgarinnar.
Einkarekstur hefur fengid meira svigraim innan velferdarkerfisins og krofur til
borgarkerfisins minnkad um leid. Fleiri skolar eru einkareknir, atvinnulifi® styrir
aherslum menntakerfisins og aukinn tekjumunur hefur skapad bil milli rikra og
fataeekra. broun samgodngumala hefur stédvast samhlida dalandi umhverfisvitund.
Samfélagsleg samkennd er litil og vid treystum okkar nanustu og faum édrum. Vid
leitum litils studnings utan neerumhverfis fjdlskyldu, vina og vinnuveitenda. Menning,
listir og skapandi greinar fa litinn opinberan studning, er geiri sem litid fer fyrir
samfélaginu.

AN

bPréun atvinnulifs

N

Heimsborgin

Atvinnulifid er alpjodadrifid og traust rikir til athafna. Menntunarstig er hétt,
nyskdpun og préun tengd fjérdu idnbyltingunni hafa skapad fjolbreytt atvinnulif
dlikra fyrirtaekja i 6likum greinum. Teekifaeri til préunar og vaxtar eru vel nytt en

hagkerfid er viokvaemt fyrir erlendum sveiflum. Ferdapjonusta er i miklum vexti sem
byggir & sterkum grunni alpjédlegra lista og menningar. Alpjédavaeding borgarinnar
er umdeild. Erlend storfyrirtaeki hafa &hrif & préun atvinnulifs og dregid hefur ar
islenskum sérkennum menningar og samfélags. Vid finnum samfélagslega
samkennd Ut fyrir okkar neerumhverfi og erum tilbtin ad leggja af morkum til
félagslegs kerfis sem heldur vel utan um jadarh6pa. Vaxandi traust og auknar
krofur til hins opinbera skapar askoranir fyrir rekstur borgarinnar.

Nyting nattaruaudlinda er undirstada atvinnulifsins. Vid stondum framarlega i
endurnyjanlegri orkunytingu og sjavarutvegi og erum pekkt fyrir proun teeknilausna
a pvi svidi. Vidskiptaumhverfid takmarkast vid audlindageirann og teekifaeri utan
hans eru fa. Ungt folk sem kys ad nema og starfa i 6drum greinum flytur til Gtlanda
og ilengist par. Adlégun samfélags, atvinnulifs og vidskiptaumhverfis ad nytingu er
i jafnveegi vio nattaruna sem kallar & umdeildar breytingar. Orkuskipti hafa breytt
borginni, flest hverfi borgarinnar eru vistveen og sjalfbeer med pjénustu og
afpreyingu. Taktur samfélagsins er rélegur og fjdlskyldumidadur. Vié njétum
sterkrar samfélagslegrar samkenndar innan og utan okkar neerumhverfis. Vi@
hugsum vel um nagranna okkar, eldri borgara og gripum vel pau sem purfa a
adstod ad halda.

Audlindaborgin

.

A sama bati
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Af nattdrunnar hendi er Reykjavik ad morgu leyti
sjaldgeefur baer og vel gerdur og po ad margt af
mannanna voldum sé ennpa midur en skyldi er ekki
asteeda til ad orveenta um sdbmasamlegan hofudstad ef
skjott er brugoist vid ad bjarga pvi sem bjarga verdur.
Sigurour Guomundsson, Morgunbladid, 18. agust 1936



Stada lykilpatta i borgarsamfélaginu i hverri sviosmynd

CRCRONCRVMCEC)

. Heimsborgin . Orkuborgin
Samfelagslegir innvidir ~ Veikir
Hversu sterkir verda innvidir i velferdarkerfi borgarinnar? innvidir
Rekstrarheefi borgarinnar ReRsiiar
Hversu audvelt verdur fyrir borgina ad veita pa pjénustu sem kréfur eru um vandi
midad vid tekjugrunn hennar?

. Midast vid
Menntakerfid barfir
Hversu vel undirbyr menntakerfid nemendur fyrir storf og samfélag natimans

framtidarinnar?

Borgarlinan
Hversu mikilvaeg verdur Borgarlinan fyrir samgéngur i borginni?

Onyttir innvidir

Stafreen umbreyting Miki® gert sem
Hversu mikil verda ahrif af stafreenni umbreytingu & pjénustu borgarinnar? SKiptir litlu

Mdoguleikar erlendra borgara til adlogunar Afskiptir og
Hversu vel mun erlendum borgurum ganga ad adlagast samfélaginu? einangradir

Veegi umhverfissjonarmala Hvada
Hversu mikid mun vaegi umhverfismala vera i borginni? umhverfi?

Utvegsborgin Teekniborgin

Hentugt sniomét til stédumats vid afmorkud verkefni eda askoranir

.
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Sterkir innvidir
Sténdugur
rekstur

Midast vid
parfir til
framtidar

Umbylting &
samgodngumynstri

Gjorbreyting
a pjoénustu

Samofnir
samfélaginu

Umbhverfid
ofar 6llu
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Svidsmyndir: Ahrif & Greena planid

Ahrif hverrar svidsmyndar & skilgreindar sjalfbeernividdir Graena plansins

Umhverfi

Samfélag

.
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Efnahagur

Heimsborgin

Orkuborgin

Utvegsborgin

Teekniborgin

Alpjédlegir rammar eins og Heimsmarkmidin vel nyttir
Krafa fra atvinnulifi um graen sveedi i umhverfi fyrirteekja
Borgarlina hefur umbreytt samgéngum

Markmidum um kolefnishlutleysi nad

Allt sorp flokkad i borginni

Engar bensinstddvar i borg &n bensinbila

Samfélagid er opid fyrir breytingum

Sambhljémur er um hvert skal stefnt

Nyskopun og sékn er i forgrunni

Samfélagid verdur stodugt graenna

Fokus & ad proska og préa fidlbreytta heefni sérfraedinga
Starf sjalfbodalida skiptir samfélagio miklu

Alpj6dlegar listir og menning dberandi i borginni
islenskan & undanhaldi

Traust leidir af sér einfalda umgjord vidskipta og skilvirkni

Borgin dansar i 6ruggum takti med helstu vidskiptalondum

Stédug proun atvinnulifs med traustu baklandi menntakerfisins

bétting byggdar jok fjdlbreytni atvinnu- og ibudarhisnaedis innan hverfa
Steerri alpjodlegum fyrirtaekjum vegnar betur en smaerri og stadbundnari
Taeknifyrirteeki lada til sin vinnuafl og borga géé laun

Hringrasarhagkerfid lykilahersla

Folk neytir pess sem landid gefur og er neegjusamt
Borgarbuar ferdast innanlands frekar en um heiminn
Folk deilir med 66rum og kaupir minna

ibtar nota hjél og adrar drfleedislausnir ad stadaldri
Artanshéfdinn er vel heppnad framtidarhverfi
Gjaldtaka borgarinnar natengd umhverfisahrifum

Mikid traust rikir i samfélaginu
Erlendir ibdar flytja til borgarinnar vegna taktsins i samfélaginu
Vinnualag hefur minnkad med meiri fritima og fjélskyldufékus

bau sem eru 6anaegd fara Ur landi og stefna ekki til baka en pau
sem eru hér eru satt med lifid

Stjéornmalaumraeda er hljodlat og samfélagio verdur hennar litid vor
Viljum persénulega fremur en stafraena pjénustu

Stodugleiki umfram dlgandi voxt

Storir sigrar nyrra fyrirteekja fatioir

Stondug og stddug audlindadrifin fyrirtaeki i forgrunni
Vid pjonustum Gtlond frekar en pau okkur

Atvinnulif med faum styrkum stodum en heldur einheeft
Oll sem vilja geta eignast hisnaedi a vidradanlegu verdi

Nyting audlinda er umfram pad sem er sjalfbeert

Orkuskipti i samgongum hafa lukkast illa

Loftslagsahyggjur eru & undanhaldi

Sérbyli eftirsétt busetuform og samhlida teygist & borginni
Loftgeedi sleem vegna aratuga mengunar frd umferd og eldgosum
Neytum an pess ad hugsa um umhverfisahrif neyslunnar

Ardsemi og audlegd er eftirséknarverd i samfélaginu

Erlendir ibdar sinna laglaunastérfum

Ungt menntad folk kys i auknum meeli ad bua og starfa erlendis
Vaxandi spilling med auknum tekjumismun

Vinnan er dyggd og starfseevin hefur lengst

Menningarstarf er & undanhaldi

Lydheilsa ibua fer versnandi

Alpj6dasamfélagid ytri steerd sem litid er hugsad um
Lifeyriskerfid burdaras velmegunar

Mikil eftirspurn eftir almennu starfsfélki i ferdapjénustu
Eftirspurn sérhaefdrar pekkingar takmorkud

Skilvirkni frekar en skdpun leidarljos i stérfum
Ferdaménnum fidlgar hradar en innvidir rada vid
Nyjar virkjanir spretta upp eins og gorkulur

Sameiginlegar aherslur i umhverfisvernd & undanhaldi

Frjals félagasamtok i forgrunni umhverfismala frekar en
samraemdar og sameiginlegar aherslur hins opinbera

Umhverfismal & Islandi ekki i takti vid aherslur erlendis
Flugviskubit er ekki lengur til i ordasafni Arnastofnunar
Vid gerum pad sem vid viljum p6 pad hafi neikveed umhverfisahrif

Stjéornmalafélk skorar ndstéduna stodugt & hélm

Fj6lbreytni borgarinnar eykst med hverjum deginum sem lidur
Gagnkveemt traust vikur fyrir reglum og eftirliti

Enskan hefur tekid yfir og par med er islenskan & undanhaldi
Menningarlifid i borginni hefur aldrei verid blémlegra

Sigrar i atvinnulifinu storir en folk sem stendur héllum feeti er ostutt
af samfélaginu

Stéttaskipting vaxandi

Teeknifyrirtaeki byggja upp lokud fyrirtaekjahverfi fyrir sitt starfsfélk
Nyskopun er ordinn hluti af DNA fyrirtekja & islandi

Stor hluti af pjonustu borgarinnar hefur verid einkaveeddur

Erlendir sérfreedingar kj6sa ad bla og starfa i fjarvinnu fra Reykjavik

Listir og skapandi greinar eru 6flug atvinnugrein og skila miklum
Gtflutningstekjum

Mikil samkeppni um heaeft félk leidir til launaskrids
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Mynd: Gunnar V. Andrésson / Ljésmyndasafn Reykjavikur Mynd: Borgarlinan




Nyting néttiruaudlinda er undirstada atvinnulifsins. Borgin stendur framarlega i endurnyjanlegri orkuvinnslu og sjavaratvegi og er pekkt fyrir préun taeknilausna & pvi svidi. Vidskiptaumhverfid
er bundid vid audlindageirann og teekifeeri utan hans eru fatid. Ungt félk sem kys ad nema og starfa i 6drum greinum flytur erlendis. Adldgun samfélags, atvinnulifs og vidskiptaumhverfis ad

X: A sama bati | Y: Alpjodaborgin

Heimsborgin | Saga svidsmyndar

~N A

nytingu er i jafnveegi vid nattiruna sem kallar & umdeildar breytingar. Orkuskipti hafa breytt borginni, mérg hverfi eru vistvaen og sjalfbaer med pjénustu og afpreyingu. Taktur samfélagsins er
rélegur og fjdlskyldumidadur. Borgarbuar finna til sterkrar samfélagslegrar samkenndar innan og utan vid sitt neerumhverfi.
Borgarbuar hugsa vel um nagranna sina, eldri borgara og gripa vel pau sem purfa 4 adstod ad halda.

Moéguleg stada og ahrifavidburdir i sviosmynd

Samfélagid er rélegt og fjdlskyldumidad. Traust rikir a milli borgara.

Fjérda idnbyltingin hverfist um audlindagreinar. Taeknilausnir & svidi sjalfbeerni standa undir fjoroungi Gtflutningstekna.

Litill vilji er til nytingar & vidskiptateekifeerum 6tengdum helstu audlindum. Teeknidrifin islensk nysképun par utan fer fram erlendis.
Ungt félk hefur fa taekifeeri til ad nyta fjdlbreytta menntun. Fjoldi umsékna um haskolanam & islandi hefur dregist saman.
Ferdapjonustan er sjalfbeer en ardsemi litil. Vel gengur ad manna stérf i ferdapjonustu.

Stddugleiki er rikjandi og almenningur veitir rekstri borgarinnar litla athygli.

Styring audlinda er med gjaldtdku og takmérkunum & adgengi.

Neegt frambod er af ibGdarhlsnaedi fyrir alla tekjuhdpa i Reykjavik. Hverfin eru morg hver sjalfbaer med pjonustu og vistveen.
Orkuskiptin hafa tekist vel og aherslur vio uppbyggingu innvida almenningssamgangna skiludu pvi sem ad var stefnt.
Umhverfisvitund er rik. Borgarbuar takast saman & vid askoranir loftslagsbreytinga.

Helstu deilumal snda ad skerdingu a frelsi félks til athafna sem midar ad pvi ad na tokum a loftslagsmalum.

Hringrasar- og deilihagkerfin eru allt umlykjandi.

Inn- og Utflutningur hefur dregist saman samhlida auknum kostnadi vegna umhverfisverndargjalda & flug- og skipasamgongur.

Matveelaidnadur, vorupréun og framleidsla hefur burdi til ad vaxa hratt en skortir mannaud med menntun vid heefi.

Menntun og nyskdpun asamt fjdlbreyttum fyrirteekjarekstri & svidi audlindanytingar og sjélfbaerra lausna hafa skapad sterka imynd.

pjonusta borgarinnar fullnaegir porfum ibla sem gera ekki frekari kréfur um stafreena virkni hennar.
Vel er hugsad um pau sem eldri eru og pau sem minna mega sin. Sterk samvinna um lausnir fyrir sterkt velferdarkerfi.
Menningarstarf, félagsstarf og fjdlskyldustundir hafa aukist med styttingu vinnuvikunnar um 10 klukkustundir & viku.

Borgarbuar eru duglegir ad hvetja hverja adra til dbyrgrar samfélagshegdunar.

CO0OPAOCO

Samfélagslegir innvidir 6flugir
Velferdarkerfid med sterk tok & sinum verkefnum.
Félagsleg vandamal eru minnihattar.

Rekstur borgarinnar i jafnveegi
Utsvarstekjur & ibla hafa leekkad en & moti hefur
kostnadur vid rekstur borgarinnar minnkad mikid.

Menntun tekur mid af audlindanytingu
Menntakerfid sleer i takt vid aherslur & audlindanytingu
og sjélfbaerni i samfélaginu.

Borgarlinan missir marks

Orkuskiptin leekkudu kostnad og juku eftirspurn eftir
rafkninum farartaekjum. Félk velur fremur eigin
fararteeki en almenningssamgoéngur.

Takmarkadir stafraenir innvidir
Borgarbuar kjésa persénulega pjonustu. Akall um
stafreen umskipti er ekki til stadar.

Adldgun innflytienda gengur vel

Erlendir borgarar saekja til Reykjavikur til ad vinna {
rélegu og 6ruggu samfélagi sem er laust vid pélitiskar
deilur.

Umhverfisvitund almenn og vaxandi

Sjalfbeer nyting audlinda og samdrattur i neikvaedum
umhverfisdhrifum, medal annars vegna rolegri
samfélagstakts.



Atvinnulifid er alpj6dadrifid og traust rikir til athafna. Hatt menntunarstig, nysképun og préun tengd fjérou idnbyltingunni hefur skapad fjdlbreytt atvinnulif dlikra fyrirteekja i 6likum greinum.
Teekifeeri til prounar og vaxtar eru vel nytt en hagkerfid er vidkveemt fyrir erlendum sveiflum. Ferdapjonusta er i miklum vexti sem byggir & sterkum grunni alpjédlegra lista og menningar.

X: A sama bati | Y: Audlindaborgin

Orkuborgin | Saga svidsmyndar
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Alpj6daveaeding borgarinnar er ekki 6umdeild. Erlend storfyrirtaeki hafa métandi &hrif & préun atvinnulifs og dregid hefur Ur islenskum sérkennum menningar og samfélags. Vid finnum
samfélagslega samkennd ut fyrir okkar neerumhverfi og erum tilbdin ad leggja af mérkum til félagslegs kerfis sem heldur vel utan um jadarhépa.

Moéguleg stada og ahrifavidburdir i sviosmynd

Orkuskipti hafa stutt vid breytta ferdapjénustu i borginni. Hradar samgdngutengingar hafa opnad borgina fyrir ferdamenn og
fiolmorg hverfi hafa nytt teekifeeri til uppbyggingar a afpreyingu og pjénustu.

Menningu er midlad med nyjum og adgengilegum heetti med sterkum stafraenum innvidum.

Hugverkaidnadurinn skapar 40% af utflutningstekjum i 6llum atvinnugreinum; teekni- hugbinadi- og orkunytingu.

Virkt samrad er a milli ibta og atvinnulifs um lykilakvardanir i borginni. ,Pjodfundir® eru haldnir reglulega med ibaum um alla borg.
Visindaporpid i Vatnsmyri er sudupottur gervigreindar og teeknilausna.

Borgin feer alpjédlega vidurkenningu fyrir skilvirkt og gott notendavidmaot par sem gervigreind er nytt i margvislegri pjénustu.
Stada Islands stédugt sterkari i samanburdi vid énnur lénd er vardar skilvirkni i vidskiptum (e. ease of doing business).

Erlend fyrirteeki og sérfraedingar saekja i auknu meeli til Reykjavikur par sem adgengi ad haefu starfsfolki er mikio.

Google akvedur ad loka 6llum skrifstofum i Nordour-Evropu. bPegar skrifstofu Google i Keldnaholti er lokad missa 5.000 vinnuna.
Erfidlega gengur ad manna laglaunastorf.

Menntastefnan alpj6dleg og litil ahersla & islensk sérkenni, menningu, ségu og tungu. | alpjédadeildum allra skéla borgarinnar er
bodid upp a nam 4 islensku, ensku, mandarin og polsku.

Vinseelasta haskélanamid er i greinum tengdum fjordu idnbyltingunni, i gagnrynni hugsun, vandamalgreiningu og breytingastjérnun.

ibtar taka patt i verkefninu ,graen vottun“ par sem almenningur leggur sitt af mérkum til ad draga ur neikvaedum umhverfisahrifum.
Porpavaeding i borginni hefur tekist vel og iblar & landsbyggdinni hafa meiri &huga en adur ad flytja til borgarinnar.

Ny hverfi gera rad fyrir forgangi hjélandi og gangandi vegfarenda.

Sidasti bensinbilinn var seldur & islandi arid 2029. Bilasala hefur dregist saman um pridjung & aratug.

Med sterkri heimahjukrun og pjénustu geta eldri borgarar buid heima langt fram eftir aldri. Ellilifeyrisbegar eru virkir i
sjalfbodastorfum baedi hja hinu opinbera og & almennum markadi.

Jafnvaegi rikir i frambodi og eftirspurn ibudarhlsneaedis og allir geta fundid hliisneedi vid heefi.

OO

Samfélagslegir innvidir traustir
Skilvirkni hefur skapad traust og aukna eftirspurn eftir
adkomu borgarinnar ad velferéarmalum.

Rekstur borgarinnar erfidur
Veentingar og kroéfur um aukna pjénustu borgarinnar
skapa rekstrarlegar askoranir pratt fyrir auknar tekjur.

Menntun alpj6davaedist

Nam & 6llum skoélastigum fer fram & nokkrum
tungumalum. Alpjédadeildir eru starfandi i flestum
grunnskolum.

Borgarlinan hefur ahrif
Borgarlinan hefur umbreytt samgongum. Dregid hefur
ur notkun einkabilsins og svifryksmengun.

Traustir stafraenir innvidir

Samskipti ibda og fyrirteekja vid borgina hafa gjorbreyst
til hins betra. Borgin hugar ad Utflutningi stafreenna
innvida.

Adlogun innflytjenda gengur vel
Erlendir sérfreedingar taka rikan patt i borgarlifinu og
fléttafolk faer godar mottdkur.

Umhverfisvernd samofin samfélaginu
Framseekid samfélag sem hefur breytt
samgonguhattum og hugsar mikid um hvernig ma
lagmarka neikveed umhverfisahrif samfélagsins.

-_>)



Sjavaratvegur er rikjandi stod efnahagslifsins. Frelsi einstaklingsins til athafna og teekifaeri til vaxtar og framfara eru vel nytt. Kappid er mikid og haetta a4 ofnytingu audlinda fer vaxandi. Aukin ‘
velmegun hefur breytt rekstrarumhverfi borgarinnar. Einkarekstur hefur fengid meira svigram innan velferdarkerfisins og krofur til borgarkerfisins minnkad um leid. Fleiri skolar eru

X: A eigin vegum | Y: Audlindaborgin

Utvegsborgin | Saga svidsmyndar
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einkareknir, atvinnulifid styrir aherslum menntakerfisins og aukinn tekjumunur hefur skapad bil milli rikra og fateekra. Proun samgdngumala hefur stddvast samhlida dalandi umhverfisvitund.
Samfélagsleg samkennd er litil og vid treystum okkar nanustu og faum 6drum. Menning, listir og skapandi greinar fa litinn opinberan studning, er geiri sem litid fer fyrir i samfélaginu

Mdoguleg stada og ahrifavidburdir i sviosmynd

Vidskiptaumhverfid er stédugt og byggir a faum sterkum fyrirtsekjum i sténdugum greinum.

Menntastefnan leggur aherslu a vardveislu islenskrar tungu og menningu.

Skilin milli ndms og starfa eru oljésari. Algengt ad folk stundi simenntun alla aevi.

Eftirspurn eftir almennu vinnuafli til starfa i audlindageiranum hefur dregid Ur adsokn i framhaldsmenntun.
Skortur er & grunnheefni i greinum tengdum fjoréu idnbyltingunni.

Stafraen préun hins opinbera og atvinnulifsins byggir & adkeyptri erlendri sérfreedipekkingu.

Nyjar siglingarleidir hafa opnast & Nordursl6dum. A sama tima hefur flugtengingum fjélgasd.

Nyskdpun vid nytingu sjavarafurda blomstrar og hefur greitt adgengi ad hlutafé til séknar.

Tekist er a um eignarhald og nytingu audlinda. Vangeta einkageirans til ad sporna vio ofnytingu er til umraedu.
Vinnusemi er dyggd. Atvinnulifid einkennist allt i senn af kappsemi, stolti og alagi.

Erlent vinnuafl vinnur laglaunastérf, t.d. i ferdapjonustu og sjavaratvegi, sem islendingar fast ekki til ad sinna.
Pdélitisk blga er vaxandi vegna aukinnar spillingar. Efnafélk kaupir sér véld og ahrif i samfélaginu.

Rikjandi hagseeld skapar lifsgaedi fyrir flesta. Tekjumunur fer p6 hratt vaxandi og traust a milli samborgara dvinar samhlida. Fa Grraedi
eru fyrir pau sem purfa & adstod hins opinbera ad halda.

Liti®d fer fyrir adgerdum i loftslagsmalum. Folk hefur miklar efasemdir um ad loftslagsvandi sé til stadar.

Ferdapjonustan byggir & ad taka & maéti og pjénusta mikinn fjélda ferdamanna.

Uppbygging innvida fyrir orkuskipti bilaflotans hefur st6dvast, medal annars vegna skorts a sérfraedipekkingu og fjarmagni.
Margt félk vinnur fram a nireedisaldur kjési pad svo.

Tugir pasunda islenskra ungmenna bla, nema og starfa & Nordurldndunum par sem pau hafa sterkari tengingar en a islandi.
Innflytjendur skortir islenskukennslu, samfélagsfreedslu og adgengi ad upplysingum & erlendum tungumalum.

Eftirspurn eftir sérbyli i hverfum lokudum 66rum en ibGum hefur aukist storlega.

Langvarandi jardhraeringar og eldgos asamt auknum odfgafullum vedrabrigdum tefla mikilveegum innvidum i heettu.

CO0OPAOCO

Samfélagslegir innvidir undir alagi

Traust til borgarinnar hefur minnkad. Dalandi lydheilsa
og versnandi stada minnihlutahdpa auka &lag &
velferdarpjénustu.

Rekstur borgarinnar sveiflukenndur

Sveiflur i ardsemi lykilatvinnugreina reynast rekstri
borgarinnar erfidar. Ostédugt tekjustreymi skapar
askoranir vig fjarathlutanir.

Simenntun fremur en sérfreedimenntun
Fyrirteeki fjarmagna einkarekna leik-, grunn- og
framhaldsskola. Sérhaeféari skélum & nedri stigum
menntakerfisins hefur samhlida fj6lgad til muna.

Borgarlinan illa nytt

Folk velur einkabil fram yfir Borgarlinu. Umferdarpungi,
toppar i svifryksmengun og heegar samgéngur
einkenna borgina.

Sterkir stafreenir innvioir

Opinber pjénusta fer fram med stafreenum heetti.
bjonustan er skilvirk og adgengileg. Tengsl utan hins
stafreena heims hafa minnkad og bitnar & einéngruéum
jadarhépum.

Adlogun innfluttra meetti ganga betur

Innflytjendur eru einsleitur hopur med hoflegar tekjur.
batttaka peirra i samfélaginu er mun minni en
innfeeddra og heetta & jadarsetningu.

Umbhverfisvitund almenn en hagkerfid i fyrirrami
Audlindanyting og atvinnulifid a dtopnu, pvi fylgja

neikveed umhverfisahrif pé6 umhverfismal séu i )
deiglunni.



Borgin samofin pekkingarsamfélagi sem neer Gt fyrir landsteinana og drifin af alpjodlegu atvinnulifi. Erlendum borgurum hefur fjdlgad mikid, flest sérfraedingar sem starfa fyrir innlend og
erlend hateeknifyrirtaeki. Einkaframtak og frumkvédlastarfsemi eru rikjandi i hrédu og kviku atvinnulifi par sem ungt félk leikur stort hlutverk. Einsleitt vidskiptaumhverfi storra

X: A eigin vegum | Y: Alpjédaborgin

Teekniborgin | Saga svidsmyndar
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hateeknifyrirtaekja gerir okkur vidkvaem fyrir hagsveiflum. Umhverfisvitund er litil. Breytt samsetning borgarbla hefur stutt vid breyttar samgdngur. Breytt hlutfall vinnu- og fritima hefur sett
auknar kréfur um sveigjanleika skolakerfis. Samfélagsleg samkennd er litil. Vid leitum studnings i neerumhverfi okkar, hja fjdlskyldu, vinum og félagslegum jafningjum. Borgarkerfid er skilvirkt
og hefur buradi til ad vikka starfsemi sina.

Mdguleg stada og ahrifavidburdir i sviosmynd

Einkaframtak er mikils metid og samfélagid er drifid afram af nysképun og frumkvodlastarfsemi.

Alpjodleg hataeknifyrirteeki saekja til borgarinnar sem pykir med betri valkostum fyrir rekstur og basetu i heilneemu umhverfi.

Fjoldi innlendra fyrirteekja stefna & skraningu a markad i Evropu eftir haflug & heimamarkadi.

Hateeknifyrirtaeki keppast um heeft f6lk sem hefur leitt til launaskrids og skorts a haefu og vel menntudu folki.

Enska er ordin megintungumal helmings fyrirteekja i borginni.

FoAlk er med augun & eigin vegferd og rikir samkeppni milli félks um aud og véld.

Folk fagnar pegar vel gengur hja fyrirteekjum. Tekist hefur ad auka skilning & ad velgengni fyrirtaekja skili sér i tekjum til borgarinnar.
Umfang velferdarkerfis hefur vaxid vegna haekkandi aldurs borgarbla og aukins 6jafnadar.

pjonusta borgarinnar er snjoll, skilvirk og fyrirsjaanleg. Samgénguinnvidir hafa verid efldir til ad taka & moti umferd sjalfkeyrandi bila.
MIT haskélinn i Boston med atibd i Vatnsmyri. Nemendur padan med yfirburda tdk a fjordu idnbyltingunni og eftirsoéttir starfskraftar.
Reykjavik er ordin ad marglaga fjolmenningarsamfélagi.

,GlG-hagkerfid“ hefur breytt menntakerfinu. Foreldrar gera kréfu um meiri sveigjanleika i leik- og grunnskola i takt vid sveigjanleika i
eigin starfi. Alpjodadeildir eru i flestum leik- og grunnskélum.

Greitt adgengi er ad vidunandi menntun en atvinnulifid styrir menntakerfinu. Idn- og teeknigreinar hafa mikid vaegi. Grunnrannsdéknir
haskaéla lida fyrir kréfu atvinnulifsins um skyra linu milli menntunar og parfa atvinnulifsins.

Nyjar menningarmidstodvar hafa risid i borginni vid Borgarlinustédvar. Fjolbreytt menningarlif skapar ny atvinnuteekifeeri.
Sprotasetur fyrir frumkvodlastarfsemi og nyjar vidskiptahugmyndir vida i borginni.

Alpjodleg kvikmyndagerd, tonlistarionadur og skapandi greinar standa undir 15% utflutningstekna.

Persénukjor hefur leyst flokkakerfid af vid kjor til borgarstjérnar.

Umhverfisvitund er meira i ordi en & bordi. FAlk kolefnisjafnar med fjarframldgum frekar en ad draga Ur neyslu.

Lydheilsa ibua fer versnandi vegna neikveedra ahrifa loftslagsbreytinga.

Ungt félk kys ad kaupa sér buseturétt i borginni i stad pess ad fjarfesta i fasteign.

CO0OPAIOCO

Samfélagslegir innvidir undir alagi

Aukinn 6jofnudur og flokio alpjédlegt
filmenningarsamfélag skapar nyjar askoranir fyrir
velferdarkerfid.

Rekstur borgarinnar stondugur

Uppgangur i atvinnulifi og aukin skilvirkni innan
borgarkerfisins hafa hvort tveggja aukid tekjur
borgarinnar.

Menntun stydur vid atvinnulif

Grunn- og leikskélakerfid stydur vid breyttar parfir
atvinnulifsins. Born geta sétt nam i alpjodadeildum og
skoélavidvera er blondud i fiar- og stadnami.

Borgarlinan vel nytt

SamgoOngur ganga hratt og 6érugglega. Breytt
samsetning borgarbla hefur stutt vid aukna nytingu
Borgarlinunnar. Svigram hefur skapast til frekari
breytinga & samgoénguleidum.

Stafreenir innvidir vaxa hratt

Borgin og fyrirteeki taka patt i stafraenni byltingu sem
leidir af sér nyja hugsun og starfsheetti. Starfsfolki i
pjonustu borgarinnar faekkar til muna.

Adlogun innflytjenda eftir atvikum

Adlégun er had félagslegri stodu félks. Erlendir
menntadir sérfraedingar adlagast vel en adrir
innflytiendur eiga erfidar uppdrattar.

Umhverfismal ekki méal mélanna
Alpjédlegri sékn fylgir talsvert kolefnisspor og almennt
greitt fyrir umhverfisahrif fremur en ad draga ar peim.



Vioauki: Aoferdafraeol
sviosmyndagreiningar



Svidsmyndagreining fordast gildruna sem felst i einfoldum framreikningi
Ekki er verid ad spa um framtidir heldur setja fram mogulega stédu i framtid

Hefdobundin asetlanagerd skilar oft nidurstédum
sem eru pekktar og koma ekki a ovart...

bekktar staerdir

[ dag

Hefdbundin
nalgun

.
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...aftur & maéti krefst svidsmyndagreining fjolda forsenda og

veitir fleiri moéguleika til ad taka upplystari akvardanir.

Sviosmynd #2

Svidsmynd #1

Svidsmynd #3

pPekktar og opekktar steerdir

[ dag

21



Dritkraftar teknir saman i ségur a skipulagdan hatt

Borin kennsl a préun, atburdi og krafta sem hafa ahrif

Svidsmynda-

»

greining

»

Klasar myndadir med pvi ad tengja mynstur samani
liklegar sogur

Saga B
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Svidsmyndir unnar med markvissum undirbuningi, rannsokn og greiningu fjolbreytts hops
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Sérfraedingakdénnun

Konnun 1690 fyrir 110 sérfreedinga
innan og utan borgarkerfisins sem
77 svbrudu og veittu innsyn i
mikilveegi og Ovissu drifkrafta.
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Undirbuningur og rannsokn

Vinnustofur

Tveer vinnustofur med um 30
sérfreedingum innan og utan
borgarinnar par sem nidurstédur
konnunar voru grunnur frekari
greiningar.
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Meginstraumar og mikilveegustu
Ovissupeettir

Af 73 drifkroftum sem voru metnir i heild var 51
veitt frekari athygli.

par af voru 23 drifkraftar skilgreindir sem
mikilveegustu 6vissupeettirnir. Kringum pa voru
smidadir klasar og tveir peirra valdir sem asar
fijogurra svidsmynda.
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Mynd: Gunnar V. Andrésson / Ljosmyndasafn Reykjavikur Mynd: Borgarlinan



Konnun um drifkrafta send til undirbdnings greiningar i vinnustofu
Sérfreedingar innan og utan borgarinnar svorudu kbnnun og var patttaka til fyrirmyndar

patttakendur i kbnnun (77 svor)

100% -

80% A

77

Starfsfolk RVK og kjornir fulltriar

.
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Sérfreedisvid svarenda - matti svara fleiri en einum kosti

syornmal | >

> oo |
Fyrrum starfsfolk eda kjornir fulltraar Samfelag 57

40% -

20% A

0%

53%

Adrir sérfreedingar

patttakendur

pekki ekki eitt umfram annad — 22

0 10 20 30 40 50 60

25




Vioauki: Drifkraftar
sviosmyndagreiningar



Drifkraftar og reetur peirra

| vinnustofum var lagt mat & 73 drifkrafta i fimm flokkum og &hrif peirra og évissa um pa metin

Vilji til ad bua i borg

Hjardhegdun

Traust medal borgarbla

Breyttur aldurspiramidi

Valdefling kvenna

Alpjéslegur folksflutningur til
Reykjavikur

Gaedi velferdarkerfis
Reykjavikurborgar

Hradi og ahrif alpjédaveedingar

Mdguleikar innflytienda til adlogunar
aod islensku samfélagi

Studningur vid jadarsetta hépa

Geedi menntunar i Reykjavik

Heefni samfélags til ad bregdast vid

breytingum
Breidara samfélagssjonarhorn
Samfélag Teekni

Falksfjolgun i Reykjavik

Menntun an adgreiningar

Samkeppni um sérheeft vinnuafl

Mikilvaegi reykviskrar menningar

Deilinagkerfid

Adgengi ad heefu og hentugu vinnuafli

Flutningur ibda af landsbygga til
Reykjavikur

Gleepir og oryggistilfinning

Lydheilsa borgarbta

Frelsi til ad vinna hvar sem er

bréun og ahrif gervigreindar
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Fjorda idnbyltingin

Rafvaeding samgangna
(e. e-mobility)

Gaedi stafreenna innvida

Gagna- og persénuvernd

Hlutverk samfélagsmidla

Netoryggi

Sjalfkeyrandi 6kuteeki
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Mikilvaegir drifkraftar eru peir sem litil ovissa er um hvernig munu proast i Reykjavik

Kraftar sem okkar sérfreedingar eru vissir um hvernig proast

Mikil ahrif

Medal

Litil ahrif

Mikilveeg proun
Meginstraumar samfélagsins

Mikilveegustu Ovissupeettir

Hversdagsmalin
Oruggt en 6ahugavert

Straumar sem ljost er hvert liggja
en litlu skipta

Ahugamengid
paettir sem litil dvissa er um og pvi pad sem vid héfum ahuga & ad
er pessum drifkréftum teknum sem skoda frekar
gefnum
Lauf i vindi

Litlu skiptir hvernig petta fer
Ovissupeettir sem breyttu
ekki borginni hvernig sem peir
préudust

Meginstraumar samfélagsins

.
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Litil

- Medal
ovissa

Mikil
ovissa

= Medal metinna drifkrafta voru kraftar sem

sérfreedingar tdldu mikilveega en litil évissa er um.

» Vid kollum pessa dritkrafta meginstrauma
samfélagsins.

» Meginstraumarnir eru undirliggjandi i 6llum
fjorum svidsmyndunum okkar en eru ekki
adgreinandi milli peirra.
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Sérfraedingakdnnun og frekari vinna i vinnustofum fann hverjum drifkrafti stad i médelinu
| kjolfar pessarar myndar var tengdum drifkréftum safnad saman i skilgreinda klasa

->>
L33
-

Préun sem skiptir mali (meginstraumar i borginni) M kilvaegustu 6vi ssubatt (baé sem gat i br eytt farvegi framtidarborgarinnar)

Rafvaeding samgangna ﬁ
. e-mobili
(6. e-mobilty) lefni samfélags til ad
Mikil &hrif bregdast vid breytingum _
- - Fjorda Mogulelkar innflytienda til Oku
Valdefling algrc{aéa;\?ageg?]n;r * idnbyltingin adlog unar

e — J 9 Brey,ttur »

Alpjédlegur folksflutningur aldurspiramic

Adgengi ad haefu og

hentugu vmnuafh
\* Folksfjdlgun i

til Reykjavikur \
_ - ) Samkeppni um innvida il \ ) “\\
Frelsi til ad vinna sérhaeft vinnuafl
hvar sem er velferaarkerfls
Bre|6ara samfélags-

_ Deiihagkerfis % Traust mesa ‘l\m “\\“\“\“\“\\k
2L e clili igmu fil a3 buia { borg \ Fardnegoun
genvreincar '\\\\\\\\\\\\.\\\\x

Mesal @ srsssasEsEEs s EENGESEASEESEESESESSESEEESESESSESEEEEESEEEEEEE

7

Menntunar an

H - adgreiningar
E _ Gleepir og

: samfélagsmidla Mikilveegi reykviskrar
E Flutningur ibta af
- : landsbyggé til Reykjavikur Gagna- og
Litil &hrif - H persénuvernd

! oo
bréun sem breytir ekki samfélagsgerdinni Ovissupeettir sem myndu breyta ekki proun samfélagsins

Litil 6vissa Medal

- - - Samfélag Teekni * Baett vid { vinnustofu [ | Feert til i vinnustofu

Mikil 6vissa 29




Vioauki: Um mikilvaegustu
OVISSupeett



Drifkraftar eru flokkadir og peim skipt i fjora flokka eftir mikilvaegi og évissu
Mikilveegustu ovissupeettir eru drifkraftar sem mikil ovissa er um en hafa mikil ahrif

Mikil ahrif

Medal

Litil ahrif

Mikilveeg proun
Meginstraumar samfélagsins
paettir sem litil dvissa er um og pvi
er pessum drifkréftum teknum sem

Mikilveegustu évissupeettir
Ahugamengi® okkar
pPad sem vid hofum dhuga & ad

Veigalitid en vist
Straumar sem ljost er hvert liggja

gefnum og stodir allra skoda frekar
svidsmyndanna okkar
Hversdagsmalin Lauf i vindi

Ovissa sem engu skiptir
Ovissupeettir sem breyttu ekki

.

-)>)>
L 33
-)>)>

Mikilveegustu ovissupeettir skilgreina sviosmyndirnar

en litlu skipta borginni hvernig sem peir proudust
. L."t” Medal ,M.'k”
Ovissa ovissa

= Mikilveegustu ovissupeettirnir eru drifkraftar sem gaetu
haft motandi ahrif i hvada att sem borgin proast i
framtidinni.

= Ppeir eru adgreiningarpeettir sviossmyndanna og eiga pad
sameiginlegt ad geta haft mikil ahrif en um pa gildir mikil
ovissa.

= Meginstraumar eru drifkraftar sem skipta mikla mali en
er litil 6vissa um. Peir eru pvi hluti allra fjogurra
svidsmyndanna en ekki adgreiningarpattur peirra a milli.
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Tveir klasar mikilveegustu ovissukrafta mynda grunn sviosmyndanna fjogurra

->>
L33
-

Tengdir kraftar medal mikilveegustu ovissukrafta safnad saman i klasa pess sem saman geeti
breytt framtid borgarinnar

Samfélagsleg
e T

borgarbta samkennd
Eoa  Albjosavaesing

- Geedi
velferdarkerfis
Geedi
menntunar
Sjalfkeyrandi

okuteeki .
Samgongur

Adgengi ad haefu og

hentugu vinnuafli
proun atvinnulifs | eSpmmerE Fmmbos
L Geedi
Samkeppni um _ Hiardhegaun |buafj0|dl velferdarkerfis

Folksfiolgun i
Moguleikar innflytienda borginni
til adlogunar
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Vel samsettar sviossmyndir hafa nokkur einkenni sem huga parf ad
Lykilspurningar fyrir mat a fysileika sviosmynda og samsetningar peirra

Mogulegt

Mikilveegt

Umbreytandi

| jafnveegi

->>
L33
->)

Geetu badir jadrar ordid ad veruleika?

Skiptir pessi klasi lykilspurninguna mali?

Er pessi klasi 6likur hinum sem vid viljum velja?

Skora jadrar klasans nuverandi st6du a holm?

Studla pessir tveir klasar ad jafnvaegi med tilliti til meginstrauma?
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Veljum tvo asa sem eru 0hadir innbyradis til ad gera sviossmyndir adgreinandi

Ohaedis- og ahrifamat unnid i vinnustofu

Samfélagsleg
samkennd

Alpj6da-
veeding

bPréun
atvinnulifs

Samgongur

Fjoldi
borgarbua

Samfélagsleg
samkennd

Alpj6da-
veeding

Préoun
atvinnulifs

Samgongur borgarbua

Mat a tengslum tveggja klasa

.

->>
L33
->>

Algjoérlega eda neestum
alveg ohaadir

Eitthvad haoir

. Mjog hadir

oY o
o O

Fjoldi atkveeda i
atkveedagreidslu

34



Jaorar klasa mikilveegustu ovissukrafta
Fyrir hvern mogulegan as lystum vido mégulegum jadri

Eyja eyjanna

Audlindaborgin

A eigin vegum

Almenningssamgongur
mal malanna

Mikil feekkun

y-as:

Klasi valinn til greiningar og sdgusmidi byggt a
mikilveegi og 6haedis vid hinn valinn klasa

Préun atvinnulifs

Samfélagsleg samkennd

Klasi ekki valinn til greiningar vegna heedis vid
adra klasa en drifkraftar nyttir i ségum valinna
sviosmynda

.
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L 33
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Hverfi i Evropu

Alpjédaborgin

A sama bati

Oll & einkabil

Mikil fislgun
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.

Lysingar valinna asa
Vio skilgreindum saman hvada stada veeri upp a joorum hvers valins klasa aour en
sviosmyndir voru smidadar

-)>)>
L 33
-)>)>

Préun atvinnulifs

Audlindaborgin Alpjédaborgin

Vid treystum & paer audlindir sem vid Pessi as hugar ad pvi hver burdarbiti atvinnulifs i borginni er. Purfum Vid treystum & sérhaefingu og pekkingu
hofum ar ad spila. Vio nytum paer og vid ad manna morg storf tengd t.d. ferdapjonustu, orkunytingu eda sem alpjodleg eftirspurn er eftir. Vid

vitum hverju peer geta skipt. Hér er sjosokn eda byggjum vid upp utstédvar alpjodlegra teeknifyrirteekja, byggjum & hugviti og samhengi okkar

flallad um ferdapjonustuna, innlendra frumkvodla eda mogulega sérhaefd pekkingarsetur? pekkingar og samspili vid pekkingu og
sjavarutveginn og adrar takmarkaodar hugvit i 6drum borgum og I6ndum.

audlindir sem maotad geta
borgarsamfélagid.

A eigin vegum Samfélagsleg samkennd A sama bati
Hver er sinnar gaefu smidur. beim sem Pessi as segir til um hversu samofid og samtvinnad Vid gerum petta saman og keyrum i
gengur vel gengur mjog vel en borgarsamfélagid er. Hann segir til um hversu mikil &hersla er 16gd a sOmu att. Vid treystum hvert 6dru.
samfélagio gripur pa ekki pegar eitthvad einstaklinginn, sképunarkraft einstaklinga og samfélagslegt bakland. Heetta & hjardhugsun og einsleitni sem
bjatar 4. Treysta parf a Hann segir til um hvernig vid hegdum okkur sem samfélag og hversu feer alla til ad keyra i eina att.

einstaklingskraftinn, frumkvaedi og s6kn mikid vid treystum & sameiginlega samfélagslega innvidi. Hann segir
hvers og eins. til um hversu audvelt okkur pykir ad fara i adra &tt en adrir.
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Vioauki: Hagnyting
sviosmyndagreiningar



Svidsmyndir stydja vid mat a undirstédum og ahaettu markadrar stefnu
Stydja mat a ad hverju parf ad hyggja til ad tryggja ad sa arangur naist ef tiltekin svidssmynd

verour ad veruleika

Svidsmyndir geta buid okkur undir askoranir framtidarinnar

.
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Svidsmyndir stydja greiningu

Meta ma ahrif umhverfi, stefnu og aherslur
borgarinnar i hverri svidsmynd

Taekniborgin AN Heimsborgin
£
: e’ :55
S
£
g

» Mata ma tiltekna stefnu borgarinnar vid hverja
sviosmynd og greina hvada ahrif sviossmyndin
geeti haft & markmidasetningu, maelikvarda,
hlutverk, hagsmunaadila og adgerair.

* Bera mé drifkrafta svidsmyndanna saman vid
meelikvarda tiltekinna stefna og aeetlana.

* Meta hvort pad sem stefnt er ad gangi
upp verdi tiltekin svidsmynd ad
veruleika.

» Meta hvort eda hvernig breyta parf
aherslum til ad gera stefnu og
stefnuvalkosti til pess beaera ad na
arangri hvernig sem framtidin
préast.

» Ef motud stefna myndi adeins ganga
upp i einni af fjorum svidsmyndum er
teekifeeri til ad skoda hvernig méa auka
likur & ad arangur naist — 6had
stoounni i framtid.

» Meta hvada stefnuvalkostir eda
stefnupeettir purfa mestan slagkraft
eda breytingar til ad hamarka likur a
arangri.

© © 6 O

Mat & pvi hversu traustar undirstédur stefnu
eru ut fra hvernig framtidin geeti proast.

Taka eins fljott og kostur er afstédu til fjlda
maogulegra en framtidaratburda.

Finna hvada stefnuvalkosti mé keyra a
hvernig sem framtidin préast og hverja parf
ao passa sérstaklega i tilteknum sviogsmyndum.

GA6adur undirbuningur frekari stefnumétunar med
skyrara mati a mogulegri stodu i framtid.
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