i3] Dreddiiolf

Betri borg fyrir born i1 Breidholti

Mat a verkefninu

Skola- og fristundasvid og velferdarsvid
September 2021



.
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Betri borg fyrir born i Breidholti var sampykkt sem tveggja ara tilraunaverkefni sem
hofst 1. januar 2020 og lykur 31. desember 2021

Markmid verkefnisins:

« Baeta pjonustu vid born, ungmenni og fjolskyldur peirra i skdla- og fristundastarfi borgarinnar

« Pbétta samstarf skola- og fristundasvids og velferdarsvids

* Feera stjornun stofnana skola- og fristundasvids naer vettvangi

» Stydja betur vid starfsfolk i skola- og fristundastarfi

» Faera pjonustuna i auknum meeli i skélahverfi barna og ungmenna med adferdum snemmtaekrar ihlutunar

» Stydja betur starfsfolk i skola- og fristundastarfi med sameiginlegum rekstri fjarmala, mannvirkja og mannauds

Breytingar sem hafa verid sampykktar til ad na markmidunum:
» Ny skéla- og fristundadeild stadsett i PB

» Nytt mannauds- og rekstrarteymi stadsett i PB

* Fristundamidstdod med adstodu i PB

* Markviss teymisvinna
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Inngangur

Svidsstjorar 6skudu eftir framkvaemd arangursmatsins.

Matid er mikilveegt innlegg i innleidingu a BBB i hin hverfin og
innleidingu og utfeerslu farseeldarlaganna a pjonustu med
bornum og fjolskyldum peirra.

Markmid arangursmatsins var ad meta arangurinn af
verkefninu, hvad hefdi matt betur fara og mogulegan
framtidar avinning/taekifaeri verkefnisins.

Oskad var eftir patttoku alls pess starfsfélks sem hefur att
beina adkomu ad verkefninu a verkefnistimanum.

Markmidid er draga fram reynslu starfsfolks og skapa
taekifeeri fyrir pad starfsfolk ad midla sinni upplifun og reynslu.

Matid var unnid af fjogurra manna teymi sérfreedinga fra
skola- og fristundasvidi og velferdarsvidi skipad peim; Elinu
Sigridi Gunnsteinsdoéttur, Gudrunu Mjoll Sigurdardéttur, Olafiu
Dogg Asgeirsdottur og Sigrunu Horpu Magnusdottur.
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Framkvamd matsins

Raett var vid u.p.b. 115 manns i rynihdpum, viétolum og konnunum sem tilheyrdu eftirtoldum hopum:

« Grunnskolastjorar i Breidholti

» Leikskolastjorar i Breidholti

* Forstodumenn og adstodarforstodumenn fristundaheimila i Breidholti
* Forstodumenn og adstodarforstodumenn félagsmidstodva i Breidholti
« Sérkennslustjorar i leik- og grunnskolum i Breidholti

» Verkefnastjorar sérkennslu i Borgartuni

« Starfsfolk i deildinni Born og fjolskyldur PB

- Starfsfolk i Skola- og fristundadeild Alfabakka/bPB

« Samfélagsteymi Alfabakka/PB

» Adrir i skilgreindu starfi med bornum i PB og Fjolskyldumidstdod Gerdubergi
« Mannaudsstjorar VEL og SFS

« Fjarmalastjérar VEL og SFS

« Starfsfolk i fjfarmaladeild SFS

« Mannauds- og rekstrarteymi Alfabakka

« Lykilstjornendur i starfi med bérnum og fidlskyldum peirra Alfabakka
 Lykilstjérnendur SFS Borgartuni
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Annmarkar

Sérstada Breidholts; lyéfraedileg samsetning, litid hverfi,
mikid um nyjungar og tilraunaverkefni.

Stuttur timi tilraunaverkefnis og tilraunatimabili ekki lokid.

COVID-19 hafdi vidtaek ahrif & verkefnid t.d. a teekifeeri
fagsfolks til ad starfa a vettvangi skélanna og séttvarnar- og
holfaskipting i Alfabakka sem takmarkadi méguleika
fristundafélks og annarra til ad nyta husnaedid.

Born og foreldrar finna ekki ahrifin enn sem komid er par sem
verkefnid er komid svo skammt a veg. bvi var tekin su
akvordun ad hafa pau ekki sem hluta af matinu.

Fleiri starfsmenn SFS en VEL koma ad matinu enda stér hluti
af markmidum verkefnisins um samvinnu og studning innan
starfsemi SFS.

Par sem ekki er buid ad innleida verkefnid i oll hverfi hafa
ahrifin sem breytingin mun hafa a Borgartunid ekki ad ollu
leyti raungerst ennpa.
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Samantekt a nidurstodum
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Samantekt og laerdomur

Anhrif helstu nidurstadna a mati & innleidingu Betri
borgar fyrir born verkefnisins i Breidholti fyrir skipulag,
undirbuning og innleidingu Betri borgar fyrir born i
adra borgarhluta.

« Af hverju: Betri borg fyrir born

« Af hverju: Studningur vid stjérnendur

« Studningur vid bornin: samvinna og samstarf
* Menningarmunur milli SFS og VEL

« Skipulag — vald og umbod til athafna
« Breyting og skipulag skolapjonustu

« Sjonarmid leikskola, grunnskodla og fristundastarfs
« Breytingarstjornun og innri markadssetning
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Af hverju? Til ad gera borgina betri fyrir born

Styrkleiki verkefnisins er ad allir eru sammala pvi af hverju
verid er ad fara i verkefnid. Ad pad purfi ad baeta og sampeetta
pjonustuna til ad gera pjonustuna betri vid bornin i borginni.

Samrad og pverfaglegt samstarf jokst vid pad eitt ad starfa
undir sama paki og hlid vid hlid — baedi formlegt og 6formlegt
samstarf.

Teekifeeri eru ad opnast i enn frekari studningi vid bornin i
gegnum fristundastarf og munu opnast enn frekar med
farseeldarlogunum.

Vidvera studningsadila a vettvangi er ad aukast (og veentingar
um ad pad muni aukast post covid)

Verkefni, breytingar og samstarf hafa sprottid upp ur jardvegi
BBB verkefnisins. Samstarf ad byrja ad myndast milli dlikra
deilda, fagstétta og starfstada.

pad er verid ad pétta samstarf SFS og VEL
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Af hverju? Betri studéningur vid stjornendur
=) Betri studningur vid bérnin

Stiornendur leik- og grunnskola finna beinan faglegan studning.

Adgengi ad neesta yfirmanni er mun audveldara fyrir
skolastjornendur og studningur meiri. Fyrir vikid er minna leitad
a midleega skrifstofu med tilkomu SFS deildar sem léttir mjog a
starfi skrifstofustjora i Borgartuni.

Med nyrri skola- og fristundadeild, styrt af reynslumiklum
adilum, er tilfinning stjornenda ad bodleidir séu styttri, flaekjustig
minna og fleiri sem gripi boltann og adstodin vié bornin kemur
fyrr inn — ekki sist i pungum malum.

Upplysingaflaedi um born milli skélastiga er ad aukast og aukid
samstarf milli leikskola, grunnskola og fristundarstarfsins sem
sty@ur vid snemmtaeka ihlutun.
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Samvinna og samstarf

=) Studningur vié bornin i borginni

Med matinu atti sér stad samtal vid storan hluta peirra sem koma ad studningi vid
bornin. Mikill ahugi er fyrir frekar pverfaglegri samvinnu um snemmtaekan og
heildstaedan studning.

begar er ymislegt i farvatninu og samvinnan innan Alfabakka talsverd. Covid
torveldadi moguleika samstarfs og ad haegt vaeri ad vinna eins og vonir stodu til fyrir
utan Alfabakkann.

Breidara samstarf hefur att sér stad i menningarmidlun, félagsaudi, heilsueflingu og
forvornum i borgarhlutanum sem hefur ahrif a heilbrigdara samfélag. Margt nytt ad
spretta upp ur peim jardvegi sem myndadist med BBB i Breidholti. Mikilveegt er ad
gleyma ekki pessum markmidum Betri borgar fyrir born.

Tillaga BBB er sterkt leidarljés sem er mikilvaegt ad halda a lofti og sterkt taeki i
breytingarstjérnuninni.
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Menningarmunur milli SFS og VEL

Talsverdur menningarmunur er i stjéornun og umbodi til athafna innan
svidanna. Til verulegrar einfoldunar ma segja ad:

Skolapjénusta velferdarsvids vinnur eftir vel skipulogdum ,valdastraktar® par sem
umbod og bodleidir eru skyrar. Haldid er vel utan um ferla og malaskrar o.s.frv.
En ferlid getur verid haegt.

Hja SFS eru mal unnin hradar eda ,reddad”, beedi starfsmannamal, husnaedismal
og mal vegna einstakra barna. Ekki unnid eftir eins markvissum ferlum og eru
margir fengnir ad bordinu sem stundum getur flaekt malin.

VEL horfir a barnif? og fjdlskylduna sem purfa studning og ad greiningar geti verid
mjog mikilvaegar. Ahrifanna geetir svo inni i skélanum.

Sjonarmid SFS er ad hjalpa purfi 6llum bornunum ad ,funkera“ innan veggja
starfseminnar, kennarar purfi studning og adstod vid hegdunarvanda hdpa og
einstakra barna en jafnframt purfi einstaka born studning.

Fristundastarfsemin er svo mjog sjalfstaed eining med sina eigin menningu og
stjornskipan sem upplifir sig ekki fyllilega part af heildinni.

Pessa o6liku menningu er mikilvaegt ad hafa i huga, breyting a
menningu tekur tima og slikt ma ekki vanmeta.

,, Vid erum ao flétta
saman tvo svid. bad
tekur tima, pad getur

tekio a.“

VEL

VS
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Skipulag, vald og umbod til athafna

Stadsetning og husbhéndavald

Miklu mali skiptir ad allir séu undir sama paki til ad geta hafid formlegt og 6formlegt umbaotastarf i pagu barna
og pad ytir undir pverfaglegt samstarf.

En hver hefur husbondavaldié? Lidur 6llum eins og peir séu velkomnir? Er ,sjalfreedi” eininga n6g? Geta
stjérnendur eininga tekid sjalfsteedar akvardanir i tengslum vid eflingu starfsanda o.fl?

Talsvert var um taeknileg vandamal. Hver akvedur og er abyrgur fyrir teeknilegum urlausnarmalum?

Mannauds- og rekstarteymi

Olik sjénarmid um hvernig best er ad hatta starfsemi pessarar einingar innan nys skipulags.

Vandkvaedum bundid og veldur umbodsvanda, ad vera abyrgur fyrir fijar-, mannauds- og husnaedimalum
skola- og fristundasvids en vera med yfirmann af velferdarsvidi.

Skilgreina parf frekar hlutverk starfsfolks i teyminu, skyra verklysingar teymisins, verkferla, flarmalalega
abyrgd og verkaskiptingu vid Borgartunid og studning padan ef pad a ad halda nuverandi skipulagi.

Mikil askorun ad pekkja kjarasamninga/fjarmal leikskola, grunnskola, fristundastarfsemi og fjolbreyttrar
pjonustu VEL sem og mismunandi fagsvida innan mannaudsmala, t.d. vegna radninga, areitni, veikinda,
starfspréunar o fl.

Breidholtid er minnsti borgarhlutinn - naegja 50%/50% stdodugildin?
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Breyting og skipulag skolapjonustu

=) Breyttar aherslur og breytt umbod

Ny skoélapjonusta — fjorar deildir? tvaer deildir, fjorir stjérnendur?

Synin betri borg fyrir born til stadar en ad einhverju leiti 6lik sjonarmid um hvada leidir eru bestar. SFS hefur % vaegi i
stjérnun og pvi eru ahyggjur af pvi ad sjonarmidid ad horfa a barnid ut fra fjolskyldunni fai ekki naegilegt veegi.

Pad er ekki einhugur um hvada stodugildi eiga ad tilheyra hvada deild.

Gefa parf nyjum fagstyrum, framkv.stj. fristundamidstodva og deildarstjora barna og fjolskyldudeildar gédan tima ad
undirbua sig saman og med sinu samstarfsfolki hvernig haga eigi samstarfinu og vinnunni i studningi vid bornin.
Hvernig stjérnun, pverfaglegri samvinnu, samskiptum vid skola og fristundastarf skuli hattad o.fl.

Talsvert talad um mun milli hlutverks og abyrgdar fagstjora og framkuv.stj. fristundamidstodvar en undir honum starfa
deildarstjérar barna og unglingastarfs. Pa er stjornandi barna og fjolskyldudeildar med starfsheitid deildarstjori og fyrir
er einn framkvaemdastjori pjonustumidstodvarinnar. Starfsheitin ein og sér valda ruglingi.

Framkveaemdastjori fristundamidstodvarinnar haféi ekki eiginlega starfsmenn i nyrri skdla og fristundadeild, p.e. i
skolapjonustuhlutverki deildarinnar, fyrr en med tilkomu radgjafaproskapjalfa og verkefnastjora Senter. bessi stodugildi
eru i raun ekKki i tillogu BBB en afsprengi verkefnisins og pess jardvegs sem skapadist i kringum pbad og almennt talin
verkefninu mjoq til tekna.

Hvert er hlutverk fagstjora og framkvaemdarstjora fristundamidstdodvar og eiga pau oll ad hafa sama hlutverk?

Er skélapjonusta regnhlifarheiti fyrir skola- og fristundadeild og barna og fjolskyldudeild? Skolapjonusta leynist vida
lika i Borgartuninu, Midju mals og leesis, NyMid o.fl. Atti ad gefa pessari pjonustu uti i hverfum nytt heiti?
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Anrif skipulagsbreytinganna

=) Askoranir fyrir skola- og fristundastarf

-__>)>

Stjornendur starfstada SFS skilja af hverju farid var ut i Betri borg fyrir born verkefnid og eru hlynnt pvi ad feera
bjénustuna naer barninu en pad sja/sau ekki allir starfsmenn a vettvangi ennpa hvernig pessar adgerdir leidi til
betri pjonustu fyrir barnid, ekki sist forstodumenn frisundaheimila og félagsmidstodva.

Adrir starfsmenn en stjornendur leik- og grunnskéla vita margir ekki af BBB og nyrri uppbyggingu
skolapjonustunnar. Samrad vid pa sem koma ad studningi vid bornin s.s. sérkennslustjora hefur ekki getad att sér
stad til fulls eins og til st6d.

Fristundastarfsemin parf ad koma ad verkefninu ad heilum hug eigi su pverfaglega samvinna sem BBB stendur
fyrir um heildsteeda pjonustu vid barnid ad ganga upp, pad pydir ad lita a fristundamidstodina sem skipulagseiningu
en ekki sem starfsemi i eiginlegu husnaedi.

Ad sama skapi parf ad huga ad adstodu forstodumanna i pjéonustumidstodinni og i skdélum i vidum skilningi, ad
adrir pekki og viti hlutverk peirra i ad bua til betri borg fyrir born. Fristundin verdur ad fa umbod til athafna og traust
innan skolanna og skapa parf einhvern samrads- og samstarfsvettvang vid kennara skolanna.

Margir bera vonir til farsaeldarlaganna pegar hugad er ad heildsteedum studning vid barnid og ad med peim aukist
heimildir til samrads m.a. vid fristundastarf (malaskrar, persénuvernd o.s.frv.).

Stjornendur leik- og grunnskola pekkja ekki naegilega vel hvada hlutverki nytt mannauds- og rekstarteymi gegnir og
hvernig teymid eigi ad pjonusta pa.
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Laerdémur fyrir komandi breytingarferli

Ad vera undir sama paki med tvo svido med 6blika
menningu skapar taekifeeri til nyskopunar i nalgun a
bjonustu vid barnid.

Undirbuningur og innri markadssetning

* Husnaedis-, teekni- og mannauds- og rekstarmalin purfa ad
komast i farveg til pess ad haegt sé ad einbeita sér ad studningi
vid bornin.

» Mikilveegt ad skapa vettvang til reglulegs samrads allra peirra
sem koma ad pjonustu vid born innan hverfisins sem kom skyrt
fram vid upphaf verkefnis en vegna Covid tokst ekki ad skapa
slikan vettvang.

- Of margir sem eru ekki innan Alfabakkans téludu um ad pau
bekktu ekki starfsfolkid, hlutverk pess og breyttar aherslur i
pjonustunni.

» Beaeta parf innri markadsetningu verkefnisins og hvada
breytingum pad a ad skila.
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Laerdémur fyrir komandi breytingarferli

Breytingastjérar?

» Hver er breytingastjorinn i hverju kerfi? Margir koma

ad ferlinu en hver er ad lokum abyrgur? Er 66rum
sem taka patt i breytingarferlinu gert pad ljost?
Treysta peir ferlinu?

Mikilvaegt ad tillaga/verkefnalysing Betri borgar
fyrir born sé notad sem leidarljés i af hverju fario
er i allar breytingarnar. Pad ad lykilstjornendur gatu
vitnad i tilloguna nyttist pegar upp komu alitamal.

pPad parf ad takast a vid og avarpa vandann sem
fylgir pvi ad starfsfolk upplifi breytinguna sem ogn vid
sig og sin storf og mikilvaegt ad folk sjai teekifeerin i
verkefninu.

Mikilveegt ad mynda sameiginlega menningu innan
samstarfsins en syna olikri menningu og sjalfraedi
svida/eininga umburdarlyndi.

»Ef folk er ekki on-board pa parf ad vinna med
bad. bad er folk i pessu verkefni sem a pad til ad vera
ekki med jakvaett viohorf og pad parf ad breytast.

Ef pad vill ekki breyta vidhorfinu, pa a ad bjoda peim
annad starf og fa i stadinn folk sem vill vinna ad
bessu geysispennandi verkefni. Stjornendur purfa ad
taka d pvi med markvissum heetti.”
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Laerdémur fyrir komandi breytingarferli

« Ppad skiptir mali ad vinna med sampykkt skipurit. Pad
eydir ovissu, skyrir bodleidir og umbod til athafna.

« Avarpa parf hvert verdur hlutverk framkvaemdastjora
pjonustumidstodvar.

« Er pjonustumidstod rettnefni i nyju fyrirkomulagi?
Spurning hvort ny nalgun i pjonustu og sampaetting
pjonustu kalli a nytt sameiginlegt nafn? bad myndi .
sla nyjan ton i pjonustu vid born, ibua og stofnanir i /( ‘
borgarhlutunum.

,,I allri breytingarstjérnun
eru virding og traust mikilveeg*
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,VI0 erum audvitad ad flétta saman tvd svid. bad tekur tima, pad
getur tekid a. Parna geta einstaklingar skipt mali.

bvi pbarf ad undirbua pau sem hafa pessa starfsmenn i sinu
starfslidi nuna, mjég vel fyrir breytinguna. betta er breyting a
valdi, breyting a yfirmanni, breyting a skipuriti.

bad er svo gridarlega mikilvaegt ad halda pvi stédugt a lofti ad vid
erum ad BAETA pjonustuna vid bérn og fiolskyldur.”

,Pad er mikilveegt ad koma folki a pann stad ad petta eru
breytingar i pagu barna, petta eru ekki storf fyrir folkid heldur
pjonusta vid born.”
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Markmio Betri borgar fyrir born

Baeta pjonustu vid born, ungmenni og fjolskyldur peirra i skola-
og fristundastarfi borgarinnar - Ekki ad fullu komid til
framkveemda — matid stydur aframhaldandi vinnu

pétta samstarf skola- og fristundasvids og velferdarsvids —
Ja, ferlid er sannarlega hafid en frekari teekifeeri til stadar

Faera stjornun stofnana skola- og fristundasvids naer vettvangi —
Ja, mesti abati BBB i Breidholti felst i studningi fra SFS deild vid
stjéornendur leikskdla og grunnskola

Stydja betur vid starfsfolk i skéla- og fristundastarfi —
Ekki nema ad litlu leiti/hluta komid til framkvaemda vegna Covid

Faera pjonustuna i auknum meeli i skolahverfi barna og
ungmenna med adferdum snemmtaekrar ihlutunar — Adeins ad
hluta komid til framkvaemda vegna Covid og soéttvarnarradstafana

Stydja betur starfsfolk i skola- og fristundastarfi med
sameiginlegum rekstri fjarmala, mannvirkja og mannauds —
Breytingin gerd upp ad vissu marki en fyrirkomulag parfnast
endurskodunar t.d. a verklysingum, umbodi, stadsetningu
starfsmanna i skipuriti og kynningu a hlutverkum




Hofdatorgi
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