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Í stað þess að spá hvernig við 

höldum að Reykjavík verði árið 

2035 spurðum við okkur hvaða 

drifkraftar skipta máli um það 

hvernig borg Reykjavík verður 

og hvort um þá sé óvissa?



Við spurðum okkur svo um það 

hversu mikil óvissa er um þessa 

drifkrafta?
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Atvinnuleysi í 
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Mikilvægustu óvissuþættir (það sem gæti breytt farvegi framtíðarborgarinnar)Þróun sem skiptir máli (meginstraumar í borginni)

Þróun sem breytir ekki samfélagsgerðinni Óvissuþættir sem myndu breyta ekki þróun samfélagsins
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Áhugi erlendra sérfr. á að 

starfa í Reykjavík

Alþjóðlegt 

efnahagsumhverfi Stuðningur við 

jaðarsettra hópa

Deilihagkerfið

Þróun og áhrif 

gervigreindar 
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Tengdir kraftar meðal mikilvægustu óvissukrafta safnað saman í klasa þess sem saman gæti 

breytt framtíð borgarinnar

Tveir klasar mikilvægustu óvissukrafta mynda grunn sviðsmyndanna fjögurra
M

ik
v
il
v
æ

g
u

s
tu

ó
v
is

s
u

þ
æ

tt
ir Alþjóðavæðing

Gæði 

menntunar
Samkeppnishæfni 

Reykjavíkurborgar 

Netöryggi 

Fjöldi 

ferðamanna

Hugrekki stjórnarmanna

til að hugsa stórt

Íbúafjöldi

Atvinnuleysi 

í Reykjavík -

Gæði 

velferðarkerfis

Möguleikar innflytjenda 

til aðlögunar

Framboð á 

íbúðarhúsnæði

Hjarðhegðun

Fólksfjölgun í 

borginni 

Samgöngur

Sjálfkeyrandi 

ökutæki 

Þétting 

byggðar

Borgarlínan Mikilvægi 

einkabílsins

Þróun atvinnulífs

Framboð  á 

atvinnuhúsnæði

Samkeppni um 

sérhæft vinnuafl

Skilvirkni 

viðskiptaumhverfis 

Samkeppnishæfni 

Reykjavíkurborgar

Hugrekki stjórnmálafólks

til að hugsa stórt

Aðgengi að hæfu og 

hentugu vinnuafli  

Samfélagsleg 

samkennd 
Traust meðal 

borgarbúa 

Skilvirkni stjórnkerfis 
Gæði 

velferðarkerfis 

Þétting 

byggðar 

Ath: Stærð klasa ekki vísbending um mikilvægi

Hjarðhegðun

Gæði 

innviða  



12

Mögulegar, mikilvægar, ólíkar og umbreytandi framtíðarmyndir Reykjavíkur

Fjórar sviðsmyndir um Reykjavík 2035

Tækniborgin

OrkuborginÚtvegsborgin

Samfélagsleg samkenndÁ eigin vegum Á sama báti

Þ
ró

u
n

 a
tv

in
n

u
lí

fs

Auðlindaborgin

Alþjóðaborgin

Heimsborgin

Sjávarútvegur er ríkjandi stoð efnahagslífsins. Frelsi einstaklingsins til athafna og 

tækifæri til vaxtar og framfara eru vel nýtt. Kappið er mikið og hætta á ofnýtingu 

auðlinda fer vaxandi. Aukin velmegun hefur breytt rekstrarumhverfi borgarinnar. 

Einkarekstur hefur fengið meira svigrúm innan velferðarkerfisins og kröfur til 

borgarkerfisins minnkað um leið. Fleiri skólar eru einkareknir, atvinnulífið stýrir 

áherslum menntakerfisins og aukinn tekjumunur hefur skapað bil milli ríkra og 

fátækra. Þróun samgöngumála hefur stöðvast samhliða dalandi umhverfisvitund. 

Samfélagsleg samkennd er lítil og við treystum okkar nánustu og fáum öðrum. Við 

leitum lítið stuðnings utan nærumhverfis fjölskyldu, vina og vinnuveitenda.

Borgin einkennist af alþjóðadrifnu atvinnulífi. Við erum samofin þekkingarsamfélagi 

sem nær út fyrir landsteinana. Erlendum borgurum hefur fjölgað hratt, flest þeirra 

sérfræðingar sem starfa fyrir innlend og erlend hátæknifyrirtæki. Einkaframtak og 

frumkvöðlastarfsemi er ríkjandi í hröðu og kviku atvinnulífi þar sem ungt fólk leikur 

stórt hlutverk. Einsleitt viðskiptaumhverfi stórra hátæknifyrirtækja gerir okkur 

viðkvæm fyrir hagsveiflum og stefnubreytingum þeirra. Umhverfisvitund er 

hverfandi. Breytt samsetning borgarbúa hefur breytt samgöngum. Breytt hlutfall 

vinnu- og frítíma hefur sett auknar kröfur á skólakerfið um sveigjanleika. 

Samfélagsleg samkennd er lítil og við leitum stuðnings í nærumhverfi okkar, hjá 

fjölskyldu og vinum. Borgarkerfið er skilvirkt og hefur alla burði til að víkka starfsemi 

sína.

Atvinnulífið er alþjóðadrifið og traust ríkir til athafna. Menntunarstig er hátt, 

nýsköpun og þróun tengd fjórðu iðnbyltingunni hafa skapað fjölbreytt atvinnulíf 

ólíkra fyrirtækja í ólíkum greinum. Tækifæri til þróunar og vaxtar eru vel nýtt en 

hagkerfið er viðkvæmt fyrir erlendum sveiflum. Menningardrifið alþjóðlegt umhverfi 

heillar ferðamenn og ferðaþjónusta í miklum vexti. Alþjóðavæðing borgarinnar er 

umdeild. Erlend stórfyrirtæki hafa áhrif á þróun atvinnulífs og dregið hefur úr 

íslenskum sérkennum menningar og samfélags. Við finnum samfélagslega 

samkennd út fyrir okkar nærumhverfi og erum tilbúin að leggja af mörkum til 

félagslegs kerfis sem heldur vel utan um jaðarhópa. Vaxandi traust og auknar 

kröfur til hins opinbera skapar áskoranir fyrir rekstur borgarinnar.

Nýting náttúruauðlinda er undirstaða atvinnulífsins. Við stöndum framarlega í 

endurnýjanlegri orkunýtingu og sjávarútvegi og erum þekkt fyrir þróun tæknilausna 

á því sviði. Viðskiptaumhverfið takmarkast við auðlindageirann og tækifæri utan 

hans eru fá. Ungt fólk sem kýs að nema og starfa í öðrum greinum flytur til útlanda 

og ílengist þar. Aðlögun samfélags, atvinnulífs og viðskiptaumhverfis að nýtingu er 

í jafnvægi við náttúruna kallar á umdeildar breytingar. Orkuskipti hafa breytt 

borginni, flest hverfi borgarinnar eru vistvæn og sjálfbær með þjónustu og 

afþreyingu. Taktur samfélagsins er rólegur og fjölskyldumiðaður. Við njótum 

sterkrar samfélagslegrar samkenndar innan og utan okkar nærumhverfis. Við 

hugsum vel um nágranna okkar, eldri borgara og grípum vel þau sem þurfa á 

aðstoð að halda.
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Hversu auðveldlega gengur það 

upp sem að er stefnt í tilteknum 

málaflokkum í hverri 

sviðsmynd?



Hversu 

auðveldlega 

gengur það upp 

sem að er stefnt í 

tilteknum 
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Stöndugir stefnuvalkostir

Standast áskoranir sem 
koma uppi í öllum 
sviðsmyndunum

Háðir stefnuvalkostir

Háðir því hvernig þróun 
verðir eftir ásum sem 
mynda sviðsmyndirnar
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