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ōȅƎƎśŀǊ ǾŀǊ ōȅƎƎƛƴƎ IƽƭŀǾŀƭƭŀǎƪƽƭŀΣ ǎŜƳ ƭŀǳƪ łǊƛś мтусΦ Iŀƴƴ ǾŀǊ ǈƽ ƭŀƎśǳǊ ƴƛśǳǊ муло ƻƎ 

ƅǳǧǳǊ ŀś .ŜǎǎŀǎǘǀśǳƳΦ 9ƴŘŀƴƭŜƎŀ ǾŀǊ Ƙŀƴƴ ǎŜǧǳǊ ƴƛśǳǊ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪ ǎŜƳ [ŀǟƴǳǎƪƽƭƛƴƴ Ŝśŀ 

[ŋǊśƛ ǎƪƽƭƛƴƴ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪ łǊƛś мупсΦ 

#Ǌƛś ǎŜƳ IƽƭŀǾŀƭƭŀǎƪƽƭƛ ǘƽƪ ǝƭ ǎǘŀǊŦŀ όмтусύ ƎŀŦ ƪƻƴǳƴƎǳǊ ǵǘ α¢ƛƭǎƪƛǇǳƴ ǳƳ ŜƛƴƪŀƭŜȅŬ 

ƪŀǳǇǎǘŀśŀƴƴŀ ł NǎƭŀƴŘƛάΦ # ƴŋǎǘǳ łǊǳƳ Ǌƛǎǳ ŦȅǊǎǘǳ ǎŜȄ Ƙǵǎ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎΣ ƴƻǊśǳǊ Ǿƛś 

ƳŀƭŀǊƪŀƳōƛƴƴ ƘƧł ƪƻƴǳƴƎǎǾŜǊǎƭǳƴŀǊƘǵǎǳƴǳƳ ƻƎ ŀǳǎǘǳǊ ŀŦ ƴƻǊśǳǊŜƴŘŀ !śŀƭǎǘǊŋǝǎ όaȅƴŘ 

м ƻƎ aȅƴŘ нύΦ {ł ǾƝǎƛǊ ŀś ƎǀǘǳΣ ǎŜƳ ǈŀǊ ƳȅƴŘŀśƛǎǘΣ ƴŜŦƴŘƛǎǘ {ǘǊŀƴŘƎŀǘŀΦ !ǳƎƭƧƽǎǘ ŜǊ ŀś 

ƪŀǳǇƳŜƴƴ ƘŀŦŀ ǾƛƭƧŀś ǾŜǊŀ ǎŜƳ ƴŋǎǘ ǎƧƽƴǳƳ ǎǾƻ ŀǳśǾŜƭŘŀǊŀ ȅǊśƛ ƳŜś ŀƭƭŀ ƅǳǘƴƛƴƎŀΦ aŀǊƎƛǊ 

ǈŜƛǊǊŀ ōȅƎƎśǳ ǎŞǊ ōǊȅƎƎƧǳǊ ƻƎ ƅƧƽǧ ǾŀǊś ƭŜƎŀƴ ŦǊŀƳ ŀŦ YǾƻǎƛƴƴƛ Ŝƛƴǎ ƪƻƴŀǊ ƘǀŦƴ ƻƎ ŦŀǊƛś ǾŀǊ 

ŀś ƪŀƭƭŀ Ǝǀǘǳƴŀ ƧǀŦƴǳƳ ƘǀƴŘǳƳ {ǘǊŀƴŘƎǀǘǳ ƻƎ IŀŦƴŀǊǎǘǊŋǝΦ .ŋƧŀǊōǊȅƎƎƧŀ ƪƻƳ ƭƻƪǎ муурΣ 

Ŝƴ ǊŜȅƴŘƛǎǘ ƴƻƪƪǳś ƭƝǝƭ ƻƎ ǾŀǊ ǎǘŋƪƪǳś мфлсΦ муфр ƭŞǘ CƛǎŎƘŜǊ ƪŀǳǇƳŀśǳǊ ƎŜǊŀ ōǊȅƎƎƧǳ ǎǾƻ 

ǎǘƽǊŀ ŀś ƎǳŦǳōłǘǳǊƛƴƴ 9ƭƝƴ Ǝŀǘ ƭŀƎǎǘ ǈŀǊ ǳǇǇ ŀśΦ uŀś Ƴǳƴ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś ǳƳ ǎǾƛǇŀś ƭŜȅǝ ŀś 

{ǘǊŀƴŘƎǀǘǳƴŀŦƴƛś ǾŀǊś ŀś ƭǵǘŀ Ɲ ƭŋƎǊŀ ƘŀƭŘƛ ƻƎ ǳǇǇ ŦǊł ǈǾƝ ƘŞǘ Ǝŀǘŀƴ IŀŦƴŀǊǎǘǊŋǝΦ N ǝƭǎƪƛǇǳƴ 

ƪƻƴǳƴƎǎΣ ǎŜƳ łśǳǊ ŜǊ ƎŜǝśΣ ǎŜƎƛǊ ƳΦŀΦ Ɲ рΦ ƎǊΦ ŀś ōȅƎƎƛƴƎŀǊǎǘŋśǳƳ όƭƽśǳƳύ ǎƪǳƭƛ ǵǘƘƭǳǘŀ 

ƽƪŜȅǇƛǎΣ ƘŋŬƭŜƎŀ ƭŀƴƎǘ ǎƪǳƭƛ ǾŜǊŀ ł Ƴƛƭƭƛ ǈŜƛǊǊŀΣ ǈŀƴƴƛƎ ŀś ŜŦ ƳǀƎǳƭŜƎǘ ŜǊ ƳŜƎƛ ŋǘƭŀ ƴƻƪƪǳś 

ƭŀƴŘ ǳƴŘƛǊ ƧǳǊǘŀƎŀǊśŀ ƳŜś ƘǾŜǊƧǳ ƘǵǎƛΦ uǾƝ ŦŜƴƎǳ Ƙǵǎƛƴ Ǿƛś IŀŦƴŀǊǎǘǊŋǝ ƭƽśƛǊ ǝƭ ǎǳśǳǊǎΣ ƻƎ 

ƳŜś ǟƳŀƴǳƳ ǳǊśǳ ǎǳśǳǊƳǀǊƪ ƎŀǊśŀƴƴŀ ƴƻǊśǳǊƳǀǊƪ ƎǀǘǳƴƴŀǊ !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝΦ  

 

  

aȅƴŘ мΥ YƻǊǘ [ƛŜǾƻƎ ŦǊł мтут 
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 aȅƴŘ нΥ wŜȅƪƧŀǾƝƪ мтусΦ CƧŀǊǾƝŘŘŀǊƳȅƴŘ !ŀƎŜ bƛƭǎŜƴπ9Řǿƛƴ  



п 
 

!Ŧ ǈŜǎǎǳ ǎŞǎǘ ŀś ƭƝǝś ǾŀǊ ǳƳ ŀś ǘŜƪƛś ǾŋǊƛ ǝƭƭƛǘ ǝƭ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭŜƎǊŀ ŦƻǊǎŜƴŘŀΣ ŜƴŘŀ ŜǊ Ɲ 

ǝƭǎƪƛǇǳƴƛƴƴƛ ƘǾŜǊƎƛ ǘŀƭŀś ǳƳ ŜƊƛǊƭƛǘ ƳŜś ŦǊŀƳƪǾŋƳŘǳƳΦ bǵǾŜǊŀƴŘƛ 5ƽƳƪƛǊƪƧŀ ǊŜƛǎ ł 

łǊǳƴǳƳ мтфлςмтфпΣ Ŝƴ ǈŀś ǾŀǊ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ мулп ŀś ŦȅǊǎǘŀ Ƙǵǎƛś ǊŜƛǎ Ǿƛś !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝ ł 

ƳƽǘǳƳ [ŋƪƧŀǊƎǀǘǳΦ uŀś Ƙǵǎ ǎǘŜƴŘǳǊ ŀś ǎǘƻŦƴƛ ǝƭ Ŝƴƴ Ɲ ŘŀƎΣ ǎǾƻ ƻƎ ƴŋǎǘŀ Ƙǵǎ ŦȅǊƛǊ ǾŜǎǘŀƴ 

ǈŀśΣ ǎŜƳ ǊŜƛǎǘ ǾŀǊ łǊƛ ǎŜƛƴƴŀΦ #Ǌƛś мулм ǘǀƭŘǳǎǘ ƝōǵŀǊ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ олтΣ Ŝƴ ǾƻǊǳ мпл Ǿƛś Ǿƛś 

ǎǘƻŦƴǳƴ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎΦ 

 

мΦм wŜȅƪƧŀǾƝƪ ŦŋǊ ǎƧłƭŦǎǘŋśŀ ƭǀƎǎǀƎǳΥ .ŋƧŀǊŦƽƎŜǝ ƻƎ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴ 

 

#Ǌƛś муло ŜǊ ƪŀǳǇǎǘŀśǳǊƛƴƴ ƎŜǊśǳǊ ŀś ǎŞǊǎǘǀƪǳ ƭǀƎǎǀƎǳǳƳŘŋƳƛ ƻƎ ǘŜƭǎǘ ƴł ȅŬǊ ǈŀś ƭŀƴŘ 

ǎŜƳ ǎȇƴǘ ŜǊ ł ǳǇǇŘǊŋǩΣ ǎŜƳ ŦȅƭƎŘƛ ǝƭǎƪƛǇǳƴ ƪƻƴǳƴƎǎ ǳƳ ŜƛƴƪŀƭŜȅŬ ƪŀǳǇǎǘŀśŀƴƴŀ ł NǎƭŀƴŘƛΣ 

Ŝƴ Ƙǵƴ ǾŀǊ ƎŜŬƴ ǵǘ мтΦ ƴƽǾŜƳōŜǊ мтусΦ ¨ǘƳŋƭƛƴƎ ł ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƭƽśƛƴƴƛ ǾŀǊ ƎŜǊś ŀŦ ±ƛƎŦǵǎƛ 

uƽǊŀǊƛƴǎǎȅƴƛ ǎȇǎƭǳƳŀƴƴƛ ǈΦ мнΦ ŦŜōǊǵŀǊ мтут Ɲ ǎŀƳǊŋƳƛ Ǿƛś łśǳǊƴŜŦƴŘŀƴ ǳǇǇŘǊłǧ [ƛŜǾƻƎΣ 

ǎǘƧǀǊƴǳƳŜƛǎǘŀǊŀΣ ŦǊł ǎŀƳŀ łǊƛ όaȅƴŘ нύΦ ¨ǘƳŋƭƛƴƎƛƴ ŜǊ ōƛǊǘ Ɲ ƘŜƛƭŘ ǎƛƴƴƛ Ɲ {ŀŦƴƛ ǝƭ ǎǀƎǳ NǎƭŀƴŘǎΥ 

YŀǳǇǎǘŀśǳǊ Ɲ ƘłƭŦŀ ǀƭŘ мтусςмуосΣ ōƭǎΦ офςпн όǳƳǎƧƽƴŀǊƳŀśǳǊ ǵǘƎłŦǳΥ [ȇśǳǊ .ƧǀǊƴǎǎƻƴύΦ 

uŀǊ ǎŜƳ ǵǘƳŋƭƛƴƎƛƴ ŜǊ ǈŀǊ ł ŘǀƴǎƪǳΣ ƭŜȅŬ ŞƎ ƳŞǊ ŀś Ǿƛǘƴŀ ǝƭ ǈŜǎǎΣ ǎŜƳ YƭŜƳŜƴǎ Wƽƴǎǎƻƴ 

ǎŜƎƛǊ ǳƳ ǵǘƳŋƭƛƴƎǳƴŀ Ɲ {ǀƎǳ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΣ ōƭǎΦ мнфςмолΦ uŀǊ ǎŜƎƛǊ ƳΦŀΦΥ α{ŀƳƪǾŋƳǘ ǈŜǎǎŀǊƛ 

ǵǘƳŋƭƛƴƎŀƎŜǊś ŜǊ ƳŜƎƛƴƘƭǳǝ ƘƛƴƴŀǊ ƎǀƳƭǳ ƧŀǊśŀǊ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ ƭŀƎśǳǊ ǵǘ ǝƭ 

ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊǎǘŋśƛǎΣ Ŝśŀ ŦǊł ǎƧƽƴǳƳ ŦȅǊƛǊ ƴŜśŀƴ {ƧƽōǵśΣ ǝƭ ǎǳśǳǊǎ ƴŜśŀƴ Ǿƛś DǊƧƽǘŀǈƻǊǇƛś 

[ƘŞǊ ǾŋǊƛ ǊŞǧŀǊŀ ŀś ǎŜƎƧŀ αƴŜśŀƴ Ǿƛś ōŋƛƴƴ DǊƧƽǘŀά]  ŀś IƽƭŀƪƻǘǎƭƽśΣ ǈŀśŀƴ Ɲ ǎǳśŀǳǎǘǳǊ ŀś 

ƭŋƪƴǳƳΣ ǈŀśŀƴ ŦǊŀƳ ƳŜś ƭŋƪƴǳƳ ŀś ǎƧƽƴǳƳΣ ƻƎ ǎǾƻ ǎǘǊŀƴŘƭŜƴƎƧŀƴ ŦǊł ƭŋƪƧŀǊƽǎǳƳ ŀś 

ŦȅǊǊƴŜŦƴŘǳƳ ǎǘŀś ŦȅǊƛǊ ƴŜśŀƴ {ƧƽōǵśΦ uŜǧŀ ǾŀǊś ǾŜǊǎƭǳƴŀǊƭƽśƛƴ Ŝśŀ ƪŀǳǇǎǘŀśǳǊƛƴƴ Ɲ 

ǈǊŜƴƎǎǘŀ ǎƪƛƭƴƛƴƎƛΦ !ś ŀǳƪƛ ǾŀǊ ǎǾƻ ǝƭ ŋǘƭŀǎǘ ŀś aŜƭǎƘǵǎ ƻƎ Iƽƭŀƪƻǘ ƳŜś ƭƽśǳƳ ƻƎ ǘǵƴǳƳ 

ǾŋǊǳ ƛƴƴŀƴ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊǳƳŘŋƳƛǎƛƴǎΦά όaȅƴŘ оύΦ  

9ƪƪƛ ǈƽǩ łǎǘŋśŀ ǝƭ ŀś ǎǾƻ ǎǘǀŘŘǳ ŀś ƭŜƎƎƧŀ ƘƧłƭŜƛƎǳǊƴŀǊ DǊƧƽǘŀΣ [ŀƴŘŀƪƻǘ ƻƎ DǀǘǳƘǵǎ ŀś 

ǾŜǎǘŀƴ ƻƎ {ǘǀśƭŀƪƻǘ ƻƎ {ƪłƭƘƻƭǘǎƪƻǘ ŀś ŀǳǎǘŀƴ ǳƴŘƛǊ ƪŀǳǇǎǘŀśƛƴƴΣ Ŝƴ YƭŜƳŜƴǎ Wƽƴǎǎƻƴ 

ƘŜƭŘǳǊ łŦǊŀƳΥ 

αN ǀśǊǳ ƭŀƎƛ ǾŀǊ ǝƭ ŋǘƭŀǎǘ ŀś ƭŜƎƎƧŀ ǝƭ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎ ŀƭƭŀ ƧǀǊśƛƴŀ !ǊƴŀǊƘƽƭΣ ŜƛƴƪǳƳ ǾŜƎƴŀ ǈŜǎǎ 

ƘǾŜ ŦŀƭƭŜƎŀ Ƙǵƴ ƭŋƎƛ Ǿƛś ŀś ǈǾƝ ŜǊ ōȅƎƎƛƴƎŀǊ ǎƴŜǊǝ ƻƎ ƘŀƎŀƴƭŜƎŀ ǝƭ ƎŀǊśǎǘŋśŀΦά CƭŜƛǊƛ ǾƛǊśŀǎǘ 

ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś ł ǈŜǎǎŀǊƛ ǎƪƻśǳƴ ǎōǊΦ ƪŀƅŀ мΦпΦн ƘŞǊ ł ŜƊƛǊ ƻƎ aȅƴŘ сΣ ǎŜƳ ƘƻƴǳƳ ŦȅƭƎƛǊΦ 

uł ǾŀǊ ŜƛƴƴƛƎ ƭŀƎǘ ǝƭ ŀś mǊŬǊƛǎŜȅ ȅǊśƛ ƭǀƎś ǝƭ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎΣ Ŝƴ ǵǊ ǈǾƝ ǾŀǊś ŜƪƪƛΦ {ǘƽǊ Ƙƭǳǝ 

!ǊƴŀǊƘƽƭǎƛƴǎ ƭŜƴǝ Ɲ ŜƛƎǳ ǊƝƪƛǎƛƴǎΣ ŦŞƭƭ Ŝƪƪƛ ǝƭ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊ ŦȅǊǊ Ŝƴ ǳƳ мфсл ƻƎ ǈł Ɲ ƳŀƪŀǎƪƛǇǘǳƳ 

Ǿƛś ǊƝƪƛś ǾŜƎƴŀ [ŀƴŘǎǇƝǘŀƭŀƭƽśŀǊƛƴƴŀǊΦ CǊł муло ƘŜŦǳǊ ǎƧǀ ǎƛƴƴǳƳ ǾŜǊƛś ōŋǧ Ǿƛś ƭǀƎǎǀƎǳ 

ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊΣ ǎƝśŀǎǘ мфпо ƻƎ ǘŜƭǎǘ Ƙǵƴ ƴǵ млнΣмр ƘŜƪǘŀǊŀǊ όaȅƴŘ пύΦ 

  

aȅƴŘ оΥ [ǀƎǎŀƎƴŀǊǳƳŘŋƳƛś муло ƻƎ ƴǵǾŜǊŀƴŘƛ ōȅƎƎś 

{ŀƳǟƳƛǎ ŦǊłƎŀƴƎƛ ƭǀƎǎǀƎǳƴƴŀǊ ǾŀǊ ōŋƧŀǊŦƽƎŜǝ ǎƪƛǇŀśǳǊΦ N Ǌŀǳƴ ǾŀǊś Ƙŀƴƴ ŜƛƴǊłśǳǊ ǳƳ Ƴłƭ 

ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎΣ ǈƽ ōƻǊƎŀǊŀǊ ǘŜƭŘǳǎǘ ƘŀŦŀ ƴƻƪƪǳǊƴ ǝƭƭǀƎǳπ ƻƎ łƪǾǀǊśǳƴŀǊǊŞǧΦ uŀś ǾŀǊ Ŝƪƪƛ 

ŦȅǊǊ Ŝƴ муннΣ ƴłƴŀǊ ǝƭǘŜƪƛś оΦ ƧŀƴǵŀǊΣ ŀś ōŋƧŀǊŦƽƎŜǝ ŀŪŜƴǝ ōƻǊƎǳǊǳƴǳƳ ƀłǊǊłś 

ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎΦ  
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 aȅƴŘ пΥ uǊƽǳƴ ƭǀƎǎŀƎƴŀǊǳƳŘŋƳƛǎ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΦ {ǘŋǊśƛǊ Ɲ ŦŜǊƪƝƭƽƳŜǘǊǳƳ 



с 
 

!ǳƪ ǈŜǎǎ ŀś ƎŜǘŀ ƘŀƊ łƘǊƛŦ ł ƎŀƴƎ ŜƛƴǎǘŀƪǊŀ Ƴłƭŀƅƻƪƪŀ Ŝƛƴǎ ƻƎ ǘΦŘΦ ƎŀǘƴŀƎŜǊśŀǊ ŦŜƴƎǳ 

ōƻǊƎŀǊŀǊƴƛǊ ƴǵ ŀś ƪƧƽǎŀ ǝƭ ȇƳƛǎǎŀ ŜƳōŋǧŀ ōŋƧŀǊŦŞƭŀƎǎƛƴǎΦ ¢ƽƳǘƘǵǎƳŜƴƴ Ŝśŀ 

ǈǳǊǊŀōǵśŀǊƳŜƴƴ ǾƻǊǳ ŀƊǳǊ ł Ƴƽǝ ǊŞǩƴŘŀƭŀǳǎƛǊ ŀƭƭǘ ǝƭ муос ŀś ǈŜƛǊ ŦŜƴƎǳ ǊŞǩƴŘƛ ǝƭ ƧŀŦƴǎ 

Ǿƛś ōƻǊƎŀǊŀƴŀΦ {ł ǾƝǎƛǊ ŀś ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊŀΣ ǎŜƳ ǈŀƴƴƛƎ ǾŀǊś ǝƭ мунн ŦŞƪƪ ŜƴŘŀƴƭŜƎŀ ǎǘŀśŦŜǎǝƴƎǳ 

ƳŜś ŜƳōŋǩǎōǊŞŬ ōŋƧŀǊŦǳƭƭǘǊǵŀƴƴŀ пΦ ƴƽǾŜƳōŜǊ муосΣ Ŝƴ ŦȅǊǎǝ ŦǳƴŘǳǊ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴŀǊƛƴƴŀǊ 

ǾŀǊ ƘŀƭŘƛƴƴ нсΦ ƴƽǾŜƳōŜǊ муосΦ {ƪǀƳƳǳ ŦȅǊǊΣ Ŝśŀ ǈŀƴƴ оΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ муосΣ ŜǊ ł 

ōƻǊƎŀǊŀŦǳƴŘƛ Ǌŋǧ ǳƳ ƀłǊǾŜƛǝƴƎǳ ǝƭ ǾŜƎŀƎŜǊśŀǊΣ ƴłƴŀǊ ǝƭǘŜƪƛś ŀś ƎŜǊŀ ŀƪŦŋǊŀƴ ǾŜƎ ŦǊł 

wŜȅƪƧŀǾƝƪ ŀś ƳƽƎǊǀŦǳƳ ōŋƧŀǊƛƴǎΣ ǎŜƳ ǈł Ƴǳƴǳ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś Ɲ ±ŀǘƴǎƳȇǊƛƴƴƛΦ 

#ŦǊŀƳ ǊƝǎŀ ȇƳǎŀǊ ƳŜǊƪƛƭŜƎŀǊ ōȅƎƎƛƴƎŀǊ Ɲ ƻƎ Ǿƛś wŜȅƪƧŀǾƝƪΦ #Ǌƛś муол ŜǊ ǊŜƛǎǘ ǾƛƴŘƳȅƭƭŀ ł 

IƽƭŀǾŜƭƭƛΣ Ŝƴ ǈŀǊ ƘŀŦśƛ łśǳǊ ǎǘŀśƛś ǎǘƧǀǊƴǳǎƪƻśǳƴŀǊƘǵǎ όwŜȅƪƧŀǾƝƪΣ {ǀƎǳǎǘŀśǳǊ Ǿƛś {ǳƴŘΣ оΦ 

ōƛƴŘƛΣ ōƭǎΦ утύΦ #Ǌƛś муоо ǊŜƛǎǝ hŘŘǳǊ ¢ƘƻǊŀǊŜƴǎŜƴ ƭȅŦǎŀƭƛ ƭȅƀŀōǵś Ǿƛś !ǳǎǘǳǊǾǀƭƭΣ Ŝƴ 

ƭȅƀŀōǵśƛƴ Ɲ bŜǎƛ ł {ŜƭǘƧŀǊƴŀǊƴŜǎƛ ǾŀǊ ǈł ƭǀƎś ƴƛśǳǊΦ 

 

мΦн .ȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘ ǎƪƛǇǳś 

 

#Ǌƛś муоф ƎŀŦ CǊƛśǊƛƪ сΦ 5ŀƴŀƪƻƴǳƴƎǳǊ ǵǘ ƻǇƛś ōǊŞŦ ǝƭ ǎǘƻŦƴǳƴŀǊ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘŀǊ ŦȅǊƛǊ 

wŜȅƪƧŀǾƝƪΦ uŜǧŀ ōǊŞŦ ŜǊ ǇǊŜƴǘŀś Ɲ {ŀŦƴƛ ǝƭ ǎǀƎǳ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΣ .ŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴ Ɲ Ƴƽǘǳƴ муосςмутн 

όмфтмΣ ōƭǎΦ млςмнύ ŜƊƛǊ α[ƻǾǎŀƳƭƛƴƎ ŦƻǊ LǎƭŀƴŘ ·LάΣ ōƭǎΦ оулςоуоΦ N ǳǇǇƘŀŬ ōǊŞŦǎƛƴǎ ǎŜƎƛǊΥ αΦΦΦ 

ŀś ƻǎǎΣ ǝƭ ŀś ŀŦǎǘȇǊŀ ƘǵǎōǊǳƴǳƳ ƘŜŦǳǊ ǈƽƪƴŀǎǘΣ ŜƊƛǊ ŀś ƘŀŦŀ ǈŀǊ ǳƳ ǵǘǾŜƎŀś łƭƛǘ ±ƻǊǊŀ ǘǊǵǳ 

ǳƳŘŋƳƛǎǎǘŀƴŘŀ ŦȅǊƛǊ {ƧłƭŀƴŘǎΣ CƧƽƴǎ ƻƎ [łƭŀƴŘǎ ς CŀƭǎǘǳǊǎ ǎǝƊƛΣ ǎǾƻ ƻƎ NǎƭŀƴŘ ƻƎ CŋǊŜȅƧŀǊΣ 

ŀś ŦȅǊƛǊǎƪǊƛŦŀ ŦȅƭƎƧŀƴŘƛ ǊŜƎƭǳǊ ŦȅǊƛǊ ōȅƎƎƛƴƎŀǊǎǘǀǊŦǳƳ Ɲ ƪŀǳǇǎǘŀśƴǳƳ wŜȅƪƧŀǾƝƪ ł ŦȅǊǊƴŜŦƴŘǳ 

±ƻǊǳ ƭŀƴŘƛ NǎƭŀƴŘƛΦά 

N ŦȅǊǎǘǳ ƎǊŜƛƴ ǊŜƎƭŀƴŀ ŜǊ ǘŜƪƛś ŦǊŀƳ ƘǾŜǊƴƛƎ ǎƪǳƭƛ ǎƪƛǇŀś Ɲ ƴŜŦƴŘƛƴŀΦ N ŀƴƴŀǊǊƛ ƎǊŜƛƴƛƴƴƛ ŜǊǳ 

ǎƪƛƭƎǊŜƛƴŘ ƴłƴŀǊƛ łƪǾŋśƛ ǳƳ ƭƽśŀǊǵǘƳŋƭƛƴƎǳ ƻΦƅΦ Ɲ ǝƭǎƪƛǇǳƴ ƪƻƴǳƴƎǎ ŦǊł мтусΦ {Ɲśŀƴ ǎŜƎƛǊ Ɲ 

ǎǀƳǳ ƎǊŜƛƴΥ 

αN ǎŀƳŜƛƴƛƴƎǳ ƘŞǊƳŜś ǳǇǇłƭŜƎǎǘ ǈŀś ƴŜŦƴŘƛƴƴƛΣ ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ǎǘŀśǳǊƛƴƴ ŜƊƛǊƭŜƛśƛǎ ƎŜǝ ōȅƎƎśǳǊ 

ƻǊśƛś ŜǇǝǊ Ǿƛǎǎǳ ǳƴŘƛǊƭŀƎƛΣ ƳŜś ŀƳǘǎƛƴǎ ǎŀƳǈȅƪƪƛ ŀś łƪǾŀǊśŀΣ ƘǾŀǊ ǈŀǳ ŀǳśǳ Ǉƭłǎǎ ƻƎ ǎǘǊŋǝ 

ŜƛƎƛ ŀś ƎǊǳƴŘǾŀƭƭŀǎǘΣ ƻƎ ł ƴŜŦƴŘƛƴ ǝƭ ǈŜǎǎŀ ŀǳƎƴŀƳƛśǎ ŀŦ ōȇŦƽƎŜǘŀƴǳƳ ŀś ƳŜśŘŜƛƭŀǎǘ ȅŬǊƭƛǘ 

ǈŜƛǊǊŀ ƘƛƴƎŀś ǝƭ ŜƛƴǳƴƎƛǎ ŀŦ ǈŜǎǎǳƳ ŜƳōŋǩǎƳŀƴƴƛ ǵǘƳŋƭŘǳ ǇƭłǘǎŀΣ ȅŬǊ ƘǾŜǊΣ Ɲ ǎŀƳŜƛƴƛƴƎǳ 

Ǿƛś ǈŀǳ ŀŦ ƴŜŦƴŘƛƴƴƛ ǎƝśŀǊ łǾƝǎǳśǳΣ Ƙǵƴ ł ŀś ƘŀƭŘŀ ǎŞǊƭŜƎŀ ŜƳōŋǩǎōƽƪΦ uŜǎǎƛ ŜƳōŋǩǎōƽƪΣ 

ƻƎ ŀśǊŀǊ ƅŜƛǊƛ ǎƭƝƪŀǊΣ ŜǊ ƴŜŦƴŘƛƴ ƪȅƴƴƛ ŀś łƭƝǘŀ ƴŀǳśǎȅƴƭŜƎŀǊ ǝƭ ƘŜƴƴŀǊ ǊłśǎǘŀŦŀƴŀ ƻƎ 

ōǊŞŦŀǎƪǊƛƊŀΣ ŜƛƎŀ ŀś ǵǘǾŜƎŀǎǘ ł ǎǘŀśŀǊƛƴǎ ƎƧŀƭŘƪŜǊŀǎƧƽśǎ ƪƻǎǘƴŀśƛΦά !ś ŜƴŘƛƴƎǳ ŜǊǳ ǎǾƻ Ɲ оΦ 

ƎǊΦ ǊŜƎƭŀƴŀ ƳΦŀΦ ƴłƴŀǊŀ łƪǾŋśƛ ǳƳ ƛƴƴǊŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƭƽśŀƴƴŀΦ # ƎǊǳƴŘǾŜƭƭƛ ǈŜǎǎŀǊŀ ŦǊŀƳƭǀƎśǳ 

ǳǇǇƭȇǎƛƴƎŀ ŦŞƪƪ ōȅƎƎƧŀƴŘƛ ǎƝśŀƴ ǎƪǊƛƅŜƎǘ ǎŀƳǈȅƪƪƛ ƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊΦ uł ǾŀǊ ƘƻƴǳƳ ōŀƴƴŀśΣ ŀś 

ǾƛśƭǀƎśǳƳ ǎŜƪǘǳƳΣ ŀś ƘŜƀŀ ōȅƎƎƛƴƎŀǊŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊ ŦȅǊǊ Ŝƴ Ƙƛś ǎƪǊƛƅŜƎŀ ƭŜȅŬ ǾŀǊ ŦŜƴƎƛśΦ uŀǊ 

ƳŜś ŜǊ Ɲ ŦȅǊǎǘŀ ǎƛƴƴ ł NǎƭŀƴŘƛ ƴŀǳśǎȅƴ ł ǎƪǊƛƅŜƎǊƛ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ł ōȅƎƎƛƴƎǳ ƻƎ ŦȅǊƛǊƪƻƳǳƭŀƎƛ 

ƘŜƴƴŀǊ ł ƭƽśΦ 

мΦо {Ŝǧ ƭǀƎ ǳƳ ƘǵǎŀǘǊȅƎƎƛƴƎŀǊΦ DǀǘǳƳ ƎŜŬƴ ƴǀŦƴ 

 

#Ǌƛś мупл ŜǊǳ ƝōǵŀǊ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎ ǘŀƭŘƛǊ уфс ƻƎ ǘǳǧǳƎǳ łǊǳƳ ǎƝśŀǊ мпплΦ CŀƴƎŀƘǵǎƛś Ǿƛś 

{ƪƽƭŀǾǀǊśǳǎǟƎ ǾŀǊ ǘŜƪƛś Ɲ ƴƻǘƪǳƴ мутнΦ DŀƳƭŀ ǘǳƪǘƘǵǎƛƴǳ όαaǵǊƴǳƳάύ ǾŀǊ ōǊŜȅǧ Ɲ 

ǎǝƊŀƳǘƳŀƴƴǎōǵǎǘŀś łǊƛś мунл ƻƎ мфлп Ɲ ǎǘƧƽǊƴŀǊǊłśΣ ǈŜƎŀǊ IŀƴƴŜǎ IŀŦǎǘŜƛƴ ǾŀǊś ŦȅǊǎǝ 

ƝǎƭŜƴǎƪƛ ǊłśƘŜǊǊŀ ƪƻƴǳƴƎǎΦ [ǀƎ ǳƳ ǾłǘǊȅƎƎƛƴƎǳ Ƙǵǎŀ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪ ǾƻǊǳ ǎŜǧ мутпΣ Ŝƴ 

ōǊǳƴŀƘŋǧŀƴΣ ǎŜƳ ǾŀǊ Ƴƛƪƛƭ Ɲ ǈŞǧōȇƭƛ Ɲ ǈł ŘŀƎŀΣ ǾŜǊśǳǊ ŀś ǘŜƭƧŀǎǘ ƘǀŦǳśłǎǘŋśŀƴ ŦȅǊƛǊ ǈǾƝ ŀś 

ŦŀǊƛś ǾŀǊ ŀś ƘŀŦŀ ŜƊƛǊƭƛǘ ƳŜś ōȅƎƎƛƴƎŀǊŦǊŀƳƪǾŋƳŘǳƳΣ ƻƎ ƘǾŜǊƴƛƎ ōŋǊƛƴƴ ōȅƎƎśƛǎǘΦ 

мутр ŜǊ ōŋƴǳƳ ƘŜƛƳƛƭŀś ŀś ǘŀƪŀ нллл ƪǊΦ ƭłƴ ǝƭ ƎŀǘƴŀƎŜǊśŀǊ ƻƎ ƭƧƽǎƪŜǊŀƪŀǳǇŀ ƻƎ мутс 

ǎŀƳǈȅƪƪƛǊ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘ ŀś ƴŜŦƴŀ ŀƭƭŀǊ ƴŀŦƴƭŀǳǎŀǊ ƎǀǘǳǊ Ɲ ōŋƴǳƳ ƻƎ ƴǵƳŜǊŀ ƘǵǎΣ ǎŜƳ Ǿƛś 

ǈŋǊ ǎǘŀƴŘŀΦ .ȅƎƎƛƴƎŀǊǎŀƎŀ !ƭǈƛƴƎƛǎƘǵǎǎƛƴǎ ƘŜŦǎǘ мутф ƳŜś ǈǾƝ ŀś ǾŜƛǧŀǊ ŜǊǳ мллΦллл ƪǊΦ ǝƭ 

ōȅƎƎƛƴƎŀǊƛƴƴŀǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƘǀŦśƛƴƎƧŀ Ŧŀƭƛś ƳłƭƛśΣ Ŝƴ Ŧǳƭƭōǵƛś ǾŀǊ Ƙǵǎƛś муумΦ bŋǎǘŀ łǊ ǾŀǊ ƘŀŬƴ 

ǎƳƝśƛ ƴȇǎ ōŀǊƴŀǎƪƽƭŀƘǵǎǎ Ɲ tƽǎǘƘǵǎǎǘǊŋǝΦ {Ŝƛƴƴŀ ǾƻǊǳ ǈŀǊ ŀśŀƭǎǘǀśǾŀǊ ƭǀƎǊŜƎƭǳƴƴŀǊ ŀƭƭǘ 

ŦǊŀƳ ȅŬǊ ǎŜƛƴƴƛ ƘŜƛƳǎǎǘȅǊƧǀƭŘƛƴŀΦ uŜƎŀǊ ǈŜǧŀ ŜǊ Ǌƛǘŀś ŜǊ Ƙǵǎƛś Ɲ ƴƻǘƪǳƴ tƽǎǘǎ ƻƎ ǎƝƳŀΦ uŀś 

ǎŀƳŀ łǊ ǾŀǊ ƘŀŬƴ ōȅƎƎƛƴƎ IƽǘŜƭ NǎƭŀƴŘǎ ł ƘƻǊƴƛ !śŀƭǎǘǊŋǝǎ ƻƎ !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝǎΦ uŀś Ƙǵǎ ōǊŀƴƴ 

Ɲ ǎŜƛƴƴƛ ƘŜƛƳǎǎǘȅǊƧǀƭŘƛƴƴƛ ƻƎ ŦŞƪƪ ƭƽśƛƴ ǈł Ƙƛś ƘŀƭƭŋǊƛǎƭŜƎŀ ƴŀŦƴ αIŀƭƭŋǊƛǎǇƭŀƴƛśάΦ bǵ ƘŜŦǳǊ 

ǾŜǊƛś ƎŜǊś ōǊŀƎŀǊōƽǘ ł Ɲ ǎŀƳǊŋƳƛ Ǿƛś ǎǘŀśŦŜǎǘ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ YǾƻǎŀǊƛƴƴŀǊ όaȅƴŘ мфпύ ƻƎ ŜǊ 

ƭƽśƛƴ ƴǵ Ƙƭǳǝ ŀŦ ǘƻǊƎƛΣ ǎŜƳ ŦŜƴƎƛś ƘŜŦǳǊ ƴŀŦƴƛś LƴƎƽƭŦǎǘƻǊƎΦ 

9ƴƴ ǎǘŋƪƪŀśƛ wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ ǈǾƝ муур ƪŀǳǇƛǊ ōŋǊƛƴƴ ƧŀǊśƛǊƴŀǊ [ŀǳƎŀǊƴŜǎ ƻƎ YƭŜǇǇΣ Ŝƴ ǈŋǊ ŜǊǳ 

ǈƽ Ŝƪƪƛ ƭŀƎśŀǊ ǳƴŘƛǊ ƭǀƎǎǀƎǳ Ƙŀƴǎ ŦȅǊǊ Ŝƴ муфпΦ NōǵŀǊ ōŋƧŀǊƛƴǎ ŜǊǳ орсп łǊƛś муусΣ ƻƎ ǈŜƛǊ 

ōǵŀ Ɲ орр ƝōǵśŀǊƘǵǎǳƳ ƻƎ мтл ǘƻǊŧŋƧǳƳΦ aƛśōŋƧŀǊǎƪƽƭƛƴƴ Ǿƛś ¢ƧǀǊƴƛƴŀ ǾŀǊ ǾƝƎśǳǊ муфу ƻƎ 

łǊƛś мфлл ŜǊ ƭŜȅŦś ǾŜƎŀƭŀƎƴƛƴƎ ǳƳ !ǊƴŀǊƘƽƭǎǘǵƴ ƻƎ ǎŀƭŀ ƭƽśŀ ł ƴƻǊśǳǊƘƭǳǘŀ ǘǵƴǎƛƴǎΦ 

{ǀƭǾƘƽƭǎƎŀǘŀ ǾŀǊ ŜƊƛǊ ǈŀś ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ ŀś YŀƭƪƻŦƴǎǾŜƎƛ ƻƎ ƴƻǊśŀƴ ƘŜƴƴŀǊ ǳǊśǳ ǝƭ ƭƽśƛǊΣ ǎŜƳ Ɲ 

ŦȅǊǎǘǳ ǾƻǊǳ ƭŜƛƎśŀǊ ŦȅǊƛǊ ƪƻƭŀǎǀƭǳΦ {Ŝƛƴƴŀ ǊŜƛǎ ǈŀǊ {ŋƴǎƪŀ ŦǊȅǎǝƘǵǎƛśΦ !ś ŜƴŘƛƴƎǳ ǾŀǊ ǎǾƻ 

{Ŝśƭŀōŀƴƪƛƴƴ ǊŜƛǎǘǳǊ ł ǈŜǎǎǳƳ ǎǘŀśΦ Iƭǳǝ ŀŦ ƭƽśǳƴǳƳ ŦƽǊ ǈƽ ǳƴŘƛǊ ƎŀǘƴŀŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊ ł 

ƳƽǘǳƳ {ŋōǊŀǳǘŀǊ ƻƎ YŀƭƪƻŦƴǎǾŜƎŀǊΦ # Ƴƽǝ ƪƻƳ ŀś {ǀƭǾƘƽƭǎƎŀǘŀ ǾŜǎǘŀƴ LƴƎƽƭŦǎǎǘǊŋǝǎ ǾŀǊ 

ƭǀƎś ƴƛśǳǊ ƻƎ ŦŞƭƭ ǝƭ ƭƽśŀǊ ōŀƴƪŀƴǎ όaȅƴŘ мнлύΦ 



т 
 

  aȅƴŘ рΥ wŜȅƪƧŀǾƝƪ мутсΦ CƧŀǊǾƝŘŘŀǊƳȅƴŘ !ŀƎŜ bƛƭǎŜƴπ9Řǿƛƴ 



у 
 

мΦп CȅǊǎǘǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƘǳƎƳȅƴŘƛǊ 

 

мΦпΦм ºƳǎŀǊ ŜƭŘǊƛ ƘǳƎƳȅƴŘƛǊ 

 

# мфΦ ǀƭŘƛƴƴƛ ƻƎ ƧŀŦƴǾŜƭ ł ǈŜƛǊǊƛ łǘƧłƴŘǳ ƪƻƳǳ ŦǊŀƳ ƘǳƎƳȅƴŘƛǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ƻƎ ǾŀǊ ŀś Ǿƛǎǎǳ 

ƳŀǊƪƛ ǘŜƪƛś ǝƭƭƛǘ ǝƭ ǈŜƛǊǊŀ Ǿƛś ǳǇǇōȅƎƎƛƴƎǳ ōŋƧŀǊƛƴǎΦ IŜŦǳǊ tłƭƭ [ƝƴŘŀƭ ƎŜǊǘ ǈŜǎǎǳƳ 

ƘǳƎƳȅƴŘǳƳ ƳƧǀƎ Ǝƽś ǎƪƛƭ Ɲ ƎǊŜƛƴ ǎƛƴƴƛΥ α!ś ƳŀǊƪŀ ǘƽƊƛǊ ǝƭ ƎŀǊśŀάΦ 9Ǌ Ŝƪƪƛ łǎǘŋśŀ ǝƭ ǈŜǎǎ 

ŀś ŜƴŘǳǊǘŀƪŀ ǈŀś ƘŞǊΦ 

мΦпΦн IǳƎƳȅƴŘ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ !ǊƴŀǊƘƽƭǎ ƻƎ ƴłƎǊŜƴƴƛǎ 

N ƳŀǊǎ мфлп ōŀǊǎǘ ōŋƧŀǊȅŬǊǾǀƭŘǳƳ ǝƭƭŀƎŀ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛΣ łǎŀƳǘ ŜǊƛƴŘƛΣ ǎŜƳ ŀś ƳŜǎǘǳ ŜǊ ƭȇǎƛƴƎ 

ƘǀŦǳƴŘŀǊ ł ǝƭƭǀƎǳƴƴƛΦ aŞǊ Ŭƴƴǎǘ ǝƭƭŀƎŀƴ ǈŀś ƳŜǊƪƛƭŜƎ ŀś ǾŜǊǘ ǎŞ ŀś ƎŜǊŀ ƘŜƴƴƛ ƴƻƪƪǳǊ ǎƪƛƭΣ 

ŜƛƴƪǳƳ ǾŜƎƴŀ ǈŜǎǎ ŀś ŞƎ ƘŜŦ ƘǾŜǊƎƛ ǎŞś ƘŜƴƴŀǊ ƎŜǝś ŀƴƴŀǊǎ ǎǘŀśŀǊΣ ƻƎ ŀś ǎǳƳǘ ǵǊ ƘŜƴƴƛ 

ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ƴȇǧΣ ǈƽ ǝƭƭŀƎŀƴ Ɲ ƘŜƛƭŘ ǎƛƴƴƛ ƳȅƴŘƛ ǈȅƪƧŀ ƴƻƪƪǳś ǊƽǧŋƪΣ Ƴƛśŀś Ǿƛś ŀśǎǘŋśǳǊ ƴǵ 

ł ŘǀƎǳƳΦ N Ƙŀǳǎ ŜǊƛƴŘƛǎƛƴǎ ŜǊ ŀǳƪ ŘŀƎǎŜǘƴƛƴƎŀǊΣ ƘŜƛƳƛƭƛǎŦŀƴƎƛś ,ƎƛǎƎŀǘŀ тпΣ н YǀōŜƴƘŀǾƴ [Φ 

¦ƴŘƛǊǎƪǊƛƅƛƴ ŜǊ DΦ !ƘǊŜƴǎΦ !Ŧ ǈǾƝ ŀś Ƴłƭƛś ł ōǊŞŬƴǳ ŜǊ ƴƻƪƪǳś ǈƻƭŀƴƭŜƎǘΣ ŘǊŜƎ ŞƎ ǈł łƭȅƪǘǳƴ 

ŀś ōǊŞŦǊƛǘŀǊƛ ƘŀŬ ŘǾŀƭƛś ƭŀƴƎŘǾǀƭǳƳ ł NǎƭŀƴŘƛ ƻƎ ǈł ǎŜƴƴƛƭŜƎŀ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪΦ ±ƛś ŀś ƪŀƴƴŀ ǝƭǘŋƪ 

ƎǀƎƴ ǳƳ Ɲōǵŀ ōŋƧŀǊƛƴǎΣ ǎŜƳ ŞƎ ǎƪŀƭ ǾƛśǳǊƪŜƴƴŀ ŀś ŜǊǳ Ŝƪƪƛ Ƴƛƪƛƭ ŀś ǾǀȄǘǳƳΣ Ǌŀƪǎǘ ŞƎ ƅƧƽǧ 

ł ƴŀŦƴƛś DŜƻǊƎ !ƘǊŜƴǎΦ YƭŜƳŜƴǎ Wƽƴǎǎƻƴ ǘŜƭǳǊ Ƙŀƴƴ Ɲ Ǌƛǝ ǎƝƴǳ {ŀƎŀ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ ǾŜǊŀ ǈȇǎƪŀƴ 

ǝƳōǳǊƳŀƴƴ ŦǊł aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ƻƎ ƎƛƊŀƴ ƝǎƭŜƴǎƪǊƛ ƪƻƴǳΦ Iŀƴƴ ƴŜŦƴƛǊ Ŝƴƴ ŦǊŜƳǳǊ ŀś ǈŀǳ ƘŀŬ 

łǧ ōǀǊƴ ƻƎ Ŝƛƴ ŘƽǩǊ ǈŜƛǊǊŀ #Ǝǵǎǘŀ ǾŀǊ ƎƛƊ 9ǊƭŜƴŘƛ #Ǌƴŀǎȅƴƛ ǎƴƛƪƪŀǊŀΦ uŜƛǊǊŀ ǎƻƴǳǊ ǾŀǊ 9ƛƴŀǊ 

9ǊƭŜƴŘǎǎƻƴ ƘǵǎŀƳŜƛǎǘŀǊƛΦ 

!ƘǊŜƴǎ ǈŜǎǎƛ ōȅƎƎśƛ Ƙǵǎƛś [ŋƪƧŀǊƎŀǘŀ п ƻƎ ōƧƽ ǈŀǊ ǝƭ мурс ŀś Ƙŀƴƴ ǎŜƭŘƛ Ƙǵǎƛś IŜƭƎŀ 

¢ƘƻǊŘŜǊǎŜƴ ōƛǎƪǳǇΦ #Ǌƛś мусл ŘŜȅǊ DŜƻǊƎ !ƘǊŜƴǎΣ Ŝƴ ōǊŞŦǊƛǘŀǊƛƴƴ Ǝŋǝ ǾŜƭ ǾŜǊƛś ǎƻƴǳǊ ƘŀƴǎΣ 

ǈƽ ŞƎ ƘŀŬ ŜƴƎŀǊ ǎŀƴƴŀƴƛǊ ǝƭǘŋƪŀǊΦ !ƭƭŀ ǾŜƎŀ ƳȅƴŘƛ ŞƎ łƭƝǘŀ Ƙŀƴƴ ŀƃƻƳŀƴŘŀ ƘŀƴǎΦ bŀŦƴƛś 

ŜǊ ǈŀś ŦłƎŋǧ ƘŞǊ ł ƭŀƴŘƛΦ 

IŞǊ ł ŜƊƛǊ ŦȅƭƎƛǊ Ƴƛƴƴƪǳƴ ŀŦ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳƴƴƛ ƳŜś ǎƪȇǊƛƴƎǳƳΣ łǎŀƳǘ ŜǊƛƴŘƛƴǳΦ 9ƛƴǳ 

ōǊŜȅǝƴƎŀǊƴŀǊ ǎŜƳ ŞƎ ƘŜŦ ƎŜǊǘ ŜǊ ŀś ǎŜǘƧŀ ƛƴƴ ƎǊŜƛƴŀǊƳŜǊƪƛ ǝƭ ŀś ōŜǘǊŀ ǎŞ ŀś ƭŜǎŀ ǈŀśΦ 

aŜǊƪƛƭŜƎŀǎǘ Ǿƛś ǈł ƭȇǎƛƴƎǳΣ ǎŜƳ ƘǀŦǳƴŘǳǊ ƭŋǘǳǊ ǈŀǊ ŦȅƭƎƧŀ ǝƭƭǀƎǳ ǎƛƴƴƛΣ ŜǊǳ ǈŀǳ ƻǊś ǎŜƳ Ƙŀƴƴ 

ƴƻǘŀǊ ǝƭ ŀś ƭȇǎŀ ǘŋƪƴƛƭŜƎǳƳ ƳŀǊƪƳƛśǳƳ ǎƝƴǳƳΦ N ǈŜƛƳ ŜŦƴǳƳ ƘŜŦǳǊ ƝǎƭŜƴǎƪǘ Ƴłƭ ǀǊǳƎƎƭŜƎŀ 

Ŝƪƪƛ ǾŜǊƛś ŀǳśǳƎǘ Ɲ ǈł ŘŀƎŀ όaȅƴŘ сύΦ 

 

 

 

α,ƎƛǎƎŀǘŀ тпΣ н YǀōŜƴƘŀǾƴ [  

aŀǊǎ мфлп 

IłǧǾȅǊǝ IŜǊǊŀΗ 

uŀǊ ŜŘ ǊŜȅƪƧŀǾƛƪǳǊ ōŋǊ ŜǊ Ɲ ǊƝŦŀƴŘƛ ŦǊŀƳŦǀǊ ƻƎ ƽŘǳƳ ōǊŜƛŘƛǊ ǎƛƎ ōŋŘƛ ǎǳŘǳǊ ŀǳǎǘǳǊ ƻƎ ǾŜǎǘǳǊΣ 

ǾƛƭŘƛ ŜƎ ƭŜƛŦŀ ƳƧŜǊ ŀŘ ǎǝƴƎŀ ǳǇǇ ł ƘǾƻǊǘ Ŝƪƪƛ ƳǳƴŘƛ ǾŜǊŀ ŋǎƪƛƭŜƎǘ ŀŘ ŘǊŀƎŀ ƴȇ 

ōȅƎƎƛƴƎŀǊǎǾŋŘƛ ǳƴŘƛǊ ōŋƛƴƴΦ N ǝƭŜŦƴƛ ǈŜǎǎŀ ǾƛƭŘƛ ŜƎ ǎǟƴƎŀ ǳǇǇ ł ŀś ǘŀƪŀ !ƳŀǊƘƽƭΣ ǎŜƳ ƘƛŘ 

ƘŜƴǘǳƎŀǎǘŀ ǎǾŋŘƛ ōŋŀǊƛƴǎ ǝƭ ŦȅǊƛǊǘŋƪƛǎƛƴǎ ƻƎ ǎŜƳ ƳŜŘ ǟƳŀƴǳƳ ƳŜŘ ǊŜƎƭǳƭŜƎǊƛ ōȅƎƎƛƴƎ 

ƳǳƴŘƛ ǾŜǊŘŀ Ƙƛƴ ǎƪǊŀǳǘƭŜƎŀǎǝ ǇŀǊǘǳǊ ƘŀƴǎΦ [ŜȅŮ ŜƎ ƳƧŜǊ ǈǾƛ ŀś ǾƛŘƭŜƎƎƧŀ ƳŜŘŦȅƭƎƧŀƴŘƛ 

ǳǘƪŀǎǘ ǝƭ ŦǊŜƪŀǊƛ ŀǘƘǳƎǳƴŀǊ ŦȅǊƛǊ ǾƛŘƪƻƳŀƴŘƛΦ ;Ǝ Ǿƛƭ ǎǘǳǧƭŜƎŀ ǎƪȅǊŀ ŦǊŀ ƘǾŜǊƴƛƎ ŞƎ ƘǳƎǎŀŘƛ 

ƴƻǘǳŘ ƴƻƪƪǳǊ ǎǾŋŘƛ Ɲ ǳǘƪŀǎǝ ǈŜǎǎǳΦ 

9ƛƴƎƛƴ Ƙǵǎ Ƴŀ ōȅƎƎƧŀ ŀ !ǊƴŀǊƘƽƭ ƭŋƎǊƛ Ŝƴ ǘǾƝƭƻƊǳŘΦ 

IǵǎǊŀŘƛǊ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƳƧŜǊ ƭŀƎŘŀǊ ƳŜŘŦǊŀƳƳ ƎǀǘǳƴǳƳ ƳŜŘ ƻǇƴǳ ǎǾŋŘƛ Ɲ ƳƛŘƧǳ ŦȅǊƛǊ ƎŀǊŘŀ 

ŜŘŀ ǝƭ ŀƴƴŀǊŀ ŀŦƴƻǘŀΦ  

ŀŘ м włŘƘŜǊǊŀƴǎ Ƙǳǎ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƳƧŜǊ ōȅƎǘ ł ǳǇǇƪŀǎǘŀśǊƛ ƘŋŘΣ ǘǾƝƭƻƊŀŘΣ ŦǊŀƳƘƭŜƛƊ 

ƳƛŘƧŀƴ ŜƊƛǊ ƴȅǳǎǘǳ ǟǎƪǳ ŀŘ ƘŜǊōŜǊƎƧŀǎƪƛǇǳƴ ƻƎ ǀƭƭǳ ŜǊ ŀŘ ƛƴǊƧŜǝƴƎ Ƙǵǎǎƛƴǎ ƭƝǘǳǊΣ ŜŦ ƳǀƎǳƭŜƎǘ 

ǾŋǊƛ ƳŜŘ ƴŜƛŘǎƭǳǾŀǘƴƛ ǝƭ ōǊǵƪǳƴŀǊ ǎŀƳǘ ƳŜŘ ǳƴŘƛǊƧŀǊŘŀǊ ǊŋǎƛǊǳƳ ǝƭ ŀƅŜƛŘǎƭǳ ŦȅǊƛǊ ǊŜƎƴ ƻƎ 

ŜƭŘƘǵǎǾŀǘƴΦ {ƧłƭŦǎŀƎǘ ǾŋǊƛ ŀŘ ƘŀƎŀ ƘŜǊōŜǊƎƧŀǎƪƛǇǳƴ ƳŜŘ ƳŜƛǊǳ ŜƊƛǊ ƽǎƪ ǈŜǎǎ ŜǊ ŦȅǊǎǘǳǊ ǘŋƪƛ 

ōǵǎǘŀŘ ǈŜƴƴŀƴ ǝƭ ŀŦƴƻǘŀΦ 

ŀŘ н  [ƝƪƴŜǎƪƛ LƴƎƽƭŦǎ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƎƧǀǊǘ ǵǊ ƳłƭƳƛΣ ǳƴŘƛǊǎǘŀŘŀƴ ǵǊ ŜƛƴǳƳ ƝǎƭŜƴǎƪǳƳ 

ǎǘŜƛƴƛ ȅŬǊǇŀǊǘǳǊ ǎǘŜƛƴǎƛƴǎ ōƻǊƛƴƴ ŀŦ ƀƽǊǳƳ ǀƴŘǾŜƛƎƛǎǎǳƭǳƳ ł ƘƭƛŘǳƴǳƳ ǵǘƘǀƎƎǾƛŘ 

ŦƻǊƴǘ ǾƝƪƛƴƎŀǎƪƛǇ ǳƴŘƛǊ ǎŜƎƭǳƳΣ ōƻǊŘƛƴ ŀƭǎŜǘ ǎƪƧǀƭŘǳƳΣ ƴŀŦƴ LƴƎƽƭŦǎΣ łǊǎǘŀƭ ŜǊ Ƙŀƴƴ 

ōȅƎŘƛ ƭŀƴŘƛŘΣ łǊǎǘŀƭ ŜǊ ƭƝƪƴŜǎƪƛŘ ǾŀǊ ǊŜƛǎǘ ƻƎ ŀŦ ƘǾŜǊƧǳƳΣ LƴƎƽƭŦǳǊ ǎǘŀƴŘŀƴŘƛ Ɲ 

ǎǘǳǧōǳȄǳƳΣ ƳŜŘ ƘǵŦǳ ŜƊƛǊ ǈŀǊƭŜƴŘǊƛ ǟǎƪǳ ŜŘŀ ǾƝƎŀōǵƛƴ ŀŘ ŦƻǊƴǳƳ ǎƛŘΣ ǎǘłƭƘǵŦǳ Ґ 

ŦǊƛŘŀǊƛƴǎ Ŧǀǘ Ґ ǾŋǊǳ ǾƝǎǘ ōŜǎǘ ŀƭǘ ǎǾƻ ƳƛƪƛŘ ǎŜƳ ǳƴǘ ŜǊ ōǵƛŘ ǝƭ ŀŦ ƝǎƭŜƴǎƪǳƳ ƻƎ Ɲ 

ƭŀƴŘƛƴǳ ǎƧłƭŦǳΦ 



ф 
 

ŀŘ о ¢Ŝƛƪƴƛǎƪƽƭƛ ŦȅǊƛǊ ƘŀƴŘȅŘƴŀƳŜƴƴ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƳƧŜǊ ƭŀƎŘŀƴ ǾƛŘ ƭŋƪƛƴΦ {ƪƽƭŀ 

ǈŜƴƴŀƴ ŋǩ ŀś ōȅƎƎƧŀ ǎŜƳ ŦȅǊǎǘ ƪŜƴȊƭǳƎǊŜƛƴŀǊ Ɲ ǘŜƛƪƴƛƭƛǎǘΦ CȅǊǎǘ ǳƳ ǎƛƴƴ ȅǊŘƛ 

ǾƧŜƭǎƳƝŘƛΣ ǎƪƛǇŀǎƳƝŘƛΣ ƧłƳǎƳƝŘƛΣ ƘǵǎŀǎƳƝŘƛ ƻƎ ƘǵǎƎŀƎƴŀ ŀŦ ƅŜǎǘǳ ǘŀƎƛ ƘŀƴŘȅŘƧǳ ŋǩ 

ŀŘ ƎŜǘŀ ǈǊƛŬǎǘ ƻƎ ŜǊ ōǊłŘƴŀǳŘǎƛƴƭŜƎ ǝƭ ŦǊŀƳŦŀǊŀ ƭŀƴŘƛƴǳΦ !ǳŘǾƛǘŀŘ ȅǊŘƛ ŀŘ Ƙƭȅƴƴŀ 

ŀŘ ǎǘƻŦƴǳƴ ǈŜǎǎŀǊƛΣ ŀŘ ƪǊŀƊŀǊ ǈŜƛǊ ŜǊ Ƙǵƴ ŦǊŀƳƭŜƛŘŘƛ Ŝƪƪƛ Ǝƭǀǘǳśǳǎǘ ŦȅǊƛǊ ƭŀƴŘƛŘΦ 

{ƪƛǇŀǎƳƝŘƛ ŋǩ ǎƧŜǊ Ɲ ƭŀƎƛ ŀŘ ƎŜǘŀ ōƭƽƳƎŀǎǘΣ ǈł ŜǊ ƳŀŘǳǊ ǘŜƪǳǊ ǝƭƭƛǘ ǝƭ Ƙƛƴǎ ǎǘƽǊŀ 

ƅƻǘŀ ǎŜƳ ƴǵ ŜǊ ƻƎ ǎŜƳ ǾŀȄŀƴŘƛ ŀǳƪƛǎǘ ƳŜƛǊ ƻƎ ƳŜƛǊ ƳŜŘ ǟƳŀƴǳƳΦ {ƪƛǇŀōȅƎƎƛƴƎ 

ǎŀƳǘ ǳǇǇŘǊłǧŀǊǎǾŋŘƛ Ƴŋǩ ǾƝǎǘ ƘǾŜǊƎƛ ōŜǘǳǊ ƘŀŦŀ Ŝƴƴ ł ǎƪŜǊƧŀŦȅǊŘƛ ŜǊ ƭƛƎƎǳǊ ǎǾƻ 

ǀǊǎǘǳǧ ŦǊł ōŋƴǳƳΦ 

ŀŘ п .ŀǊƴŀǎƪƽƭŀƴ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƳƧŜǊ ǊŜƛǎǘŀƴ ŀǳǎǘŀƴ Ƙƽƭǎƛƴǎ ǾŜƎƴŀ ōŀǊƴŀ ǈŜƛǊǊŀ ǈŀǊ 

Ɲ ƎǊŜƴŘƛƴƴƛ ŜǊ ƳŜŘ ǟƳŀƴǳƳ ƀǀƭƎǳŘǳ ƻƎ ƻŦ ƭłƴƎǘ ǈŋƪǝ ŀŘ ƭŜƛǘŀ ǎƪƽƭŀƴǎ ƴƛŘǳǊ ǾƛŘ 

ǘƧǀƳΦ {ƪƽƭŀƴ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ǎƪƛǇǘ Ɲ ǘǾŜƴǘΣ ŀƴƴŀƴ ƘŜƭƳƛƴƎ ŦȅǊƛǊ ŘǊŜƛƴƎƛ Ƙƛƴ ŦȅǊƛǊ ǘŜƭǇǳǊ 

ƳŜŘ ōǵǎǘŀŘ ŦȅǊƛǊ ǎƪƽƭŀǎǘƧƽǊŀƴ ǎŀƳǘ ƭŜƛƪŬƳƛǎƘǵǎƛΦ 

ŀŘ р  [ŀƴŘǎπǎǇƝǘŀƭŀ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƭŀƎŘŀƴ Ɲ ƴƻǊŘŀǳǎǘǳǊ ƘƻǊƴƛ Ƙƽƭǎƛƴǎ ƳŜŘ ŀŘƎŀƴƎ ŦǊŀ 

ǎƧƽΦ !ŘŀƭōȅƎƎƛƴƎ ǎŜƳ ǎƝƴŘ ŜǊ ł ǳǘƪŀǎǝƴǳ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ŦȅǊƛǊ ƭŋƪƴƛǎƪƽƭŀΣ ōǵǎǘŀŘ 

ƪŜƴƴŀǊŀ ǎŀƳǘ ŦȅǊƛǊ Ǉƭłǎǎ ǝƭ Ƴƽǧǀƪǳ ƻƎ ǵǘǎƪǊƛŦǳƴ ǎƧǵƪƭƛƴƎŀ ƻƎ ǎƪǊƛŦǎǘƻŦǳƳ ǈŜƛƳ ŜǊ 

ǈǀǊŦǳƳ ǎǇƝǘŀƭŀƴǎ ǾƛśǾƝƪǳǊΦ !Řŀƭ ǎǾŋŘƛ ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ōȅƎǘ ŜƊƛǊ ƪǊǀŦǳƳ ǟƳŀƴǎ π 

ŦŋŘƛƴƎŀǊǎǘƻŦǳΣ Ƙǵǎ ŦȅǊƛǊ ǎƳƛǧǳǎŀƳŀ ǎƧǵƪŘƽƳŀ ǎŀƳǘ 9ƭŘπ ƻƎ ǈǾƻǧŀ Ƙǵǎ π ŀƴƴŀǊǎ ȅǊŘƛ 

ƘƛŘ ǎǘƽǊŀ ŦȅǊƛǊǘŋƪƛ ŀŘ ƭŜƎƎƧŀ ǳƴŘƛǊ ƭŀƴŘǎƭŋƪƴƛ ƻƎ ŦŀǊŀ ŜƊƛǊ ǊŀŘǳƳ ƘŀƴǎΦ π ǎƧƽōǀŘ 

Ƴŋǩ ǎƧłƭŦǎŀƎǘ ƴƻǘŀΦ 

ŀŘ сπтπу ƘǳƎǎŀŘƛ ŜƎ ƳƧŜǊ ǘŜƪƛƴ ŜƴŘƛƴ ŀŦ ǎƪǵǊƴǳƳ ǾƛŘ ƘƛŘ ƎŀƳƭŀ ƭŀƴŘǎƘǀŦśƛƴƎƧŀ ƘǵǎΦ 

{ǀƭǾƘƻƭǘ ȅǊŘƛ ŀŘ ŦŀƭƭŀΣ ǎǀƳǳƭŜƛŘƛǎ ƳŜŘ ǟƳŀƴǳƳ Ƙǵǎ ǈŀǳƎ ŜǊ ƭƛƎƎƧŀ ǾƛŘ ǎƳƛśƧǳǎǟƎ ƻƎ 

ƭƛƎƎƧŀ Ɲ ƳƛśǊƛ ƎǀǘǳΦ !ƴƴŀŘ Ƴłƭ ȅǊŘƛ ƳłǎƪŜ ƳŜŘ ōŀǧŀǊƝƛŘΦ aŋǩ Ƴłǎƪƛ ǾŀǊǾŜƛǘŀ ǈŀŘ 

ǎŜƳ ƴƻƪƪǳǊǎƪƻƴŀǊ ƘƛǎǘƻǊƝǎƪŀǊ ƭŜƛŦŀǊ ŦǊł ŬǊǊƛ ǝŘΦ 

uŀŘ ǎŜƳ ƘƧŜǊ Ɲ ǎǘǳǧǳ Ƴłƭƛ ŜǊ ǎŀƎǘΣ ŜǊ ŀǳƴƎǾŀƴ ǾŜƛƎŜƴ ƴŜƛǘ ŜǊ Ŝƪƪƛ ƘŀƎƎŀǎǘ ƳŋǩΣ 

ōǊŜƛǘŀ ǳƳ ŜƊƛǊ ǾƛƭŘ ŜŦ ōŜǘǳǊ ŦŋǊƛΦ ;Ǝ ǾƛƭŘƛ ŜƛƴǳƴƎƛǎ ƭłǘŀ Ɲ ƭƧƽǎƛ ƘǳƎǎǳƴ ƳƝƴŀ ƻƎ Ǿƛƭ 

ŀǳƴƎǾŀƴ ǾŜƛƎƛƴ ƳŜƛƴŀ ǀŘǊǳƳ ŀŘ ƘŀŦŀ ŀƴƴŀŘ łƭƛǘΦ uŀŘ ŜǊ ƘŜƭŘǳǊ ŀƭǎ Ŝƪƪƛ ƎŜŬŘ ŀŘ 

ǳǇǇłǎǘǳƴƎǳ ǈŜǎǎŀǊƛ ƎŜǝ ƻǊŘƛŘ ŦǊŀƳƎŜƛƴƎǘ Ŝƴ ŀŦ ǈǾƝ ŀŘ ƴǵ ƘǊŜƛŦŀ ǎƧŜǊ ƴƝƛǊ ƪǊŀƊŀǊ ǝƭ 

ŦǊŀƳƪǾŋƳŘŀ ƻƎ ƎŀƎƴǎ ƭŀƴŘƛƴǳ ƻƎ ǎƽƳŀ ŋǧƧŀǊŘŀǊƛƴƴŀǊ ǈŜǎǎ ǾŜƎƴŀ ƪƻƳ ŜƎ ƳŜŘ 

ǳǇǇŀǎǘǵƴƎǳ ǈŜǎǎŀ ƻƎ ŜŦ ƘŜƴƴƛ ł ŜƛƴƘǾŜǊƴ Ƙłǧ ȅǊŘƛ ŦǊŀƳƎŜƛƴƎǘ ǈł ǾŋǊƛ łŦƻǊƳƛ ƳƝƴǳ 

ƴłŘΦ 

¢ƛƭ .ŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴŀǊƛƴƴŀǊ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪΦ 
±ȅǊŘƛƴƎŀǊŦȅƭƭǎǘ 

DΦ !ƘǊŜƴǎΦά 

  

aȅƴŘ 
сΥ 

¢ƛƭƭŀƎŀ DΦ !ƘǊŜƴǎ ŦǊł мфлп ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ !ǊƴŀǊƘƽƭǎ 



мл 
 

N ŦǊŀƳƘŀƭŘƛ ŀŦ ǈŜǎǎǳ Ƴł ǎǾƻ ƎŜǘŀ ǈŜǎǎ ŀś Ɲ ŀǇǊƝƭ мфлп ƘŜƛƳƛƭŀśƛ {ǘƧƽǊƴŀǊǊłśƛś ŀś ƭŀƎśǳǊ ȅǊśƛ 

ǾŜƎǳǊ ȅŬǊ !ǊƴŀǊƘƽƭǎǘǵƴ Ɲ ŦǊŀƳƘŀƭŘƛ ŀŦ IǾŜǊŬǎƎǀǘǳ ǾŜǎǘǳǊ ŀś ƭŋƪ ƻƎ ǎŀƳǈȅƪƪǝ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴ Ɲ 

ǈǾƝ ǎŀƳōŀƴŘƛ ŀś ōǊŜƛŘŘ IǾŜǊŬǎƎǀǘǳ ǎƪȅƭŘƛ ǾŜǊŀ нп łƭƴƛǊΦ {Ŝƛƴƴŀ Ɲ ǎŀƳŀ Ƴłƴǳśƛ ǎŀƳǈȅƪƪǝ 

Ƙǵƴ ǎǾƻ ŀś ǘŀƪŀ мрΦллл ƪǊΦ ƭłƴ ǝƭ ŀś ǎǘŀƴŘŀ ǳƴŘƛǊ ǈŜƛƳ ƎŀǘƴŀŦǊŀƳƪǾŋƳŘǳƳ łǎŀƳǘ ƅŜƛǊǳΦ 

{ǵ ǳǇǇƘŋś ǾŀǊ Ƙŋƪƪǳś ǳƳ мллл ƪǊΦ Ɲ ƧǵƴƝΦ N ŦǳƴŘŀǊƎŜǊśǳƳ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴŀǊ ŦǊł łǊƛƴǳ мфлп ǎŞǎǘ 

ƘǾŜǊƎƛ ŀś ŜǊƛƴŘƛ !ƘǊŜƴǎ ƘŀŬ ǾŜǊƛś ƭŀƎǘ ŦǊŀƳΦ uł ƪŀǳǇƛǊ ōŋƧŀǊǎƧƽśǳǊ ǎǾƻƪŀƭƭŀśŀ YƭŀǇǇŀǊƭƽś ŀŦ 

ƭŀƴŘǎǎƧƽśƛΣ Ŝƴ ƭŋǘǳǊ ǎƝśŀƴ ǝƳōǳǊǾŜǊǎƭǳƴƛƴŀ ±ǀƭǳƴŘ Ŧł ƭŀƴŘ ǈŀśΣ ǎŜƳ ǾŜǊśǳǊ Ƴƛƭƭƛ ǘǾŜƎƎƧŀ 

ǾŋƴǘŀƴƭŜƎǊŀ ǈǾŜǊǾŜƎŀ ǳƳ ƭŀƴŘƛś ƻƎ ƭƽśŀǊǊŋƳǳ ǎǳƴƴŀƴ ǾŋƴǘŀƴƭŜƎǎ ǎȅśǊƛ ǈǾŜǊǾŜƎŀǊΦ IŞǊ ŜǊ 

ǎŜƴƴƛƭŜƎŀ ǾŜǊƛś ŀś ǘŀƭŀ ǳƳ ƭŀƴŘ Ƴƛƭƭƛ YƭŀǇǇŀǊǎǟƎǎ ƻƎ ±ƛǘŀǎǟƎǎΣ [ƛƴŘŀǊƎǀǘǳ ƻƎ ŦǊŀƳƘŀƭŘǎ 

{ǀƭǾƘƽƭǎƎǀǘǳΣ Ŝƴƴ ŦǊŜƳǳǊ ŀś Ƙƭǳǘŀ Ƴƛƭƭƛ [ƛƴŘŀǊƎǀǘǳ ƻƎ {ǀƭǾƘƽƭǎƎǀǘǳΦ  

#Ǌƛś мфлс ƘƽŦ LśƴŀśŀǊƳŀƴƴŀŦŞƭŀƎƛś ǳƴŘƛǊōǵƴƛƴƎ ŀś ǈǾƝ ŀś ǊŜƛǎŀ ǎǘȅǧǳ Ɲ ƳƛƴƴƛƴƎǳ LƴƎƽƭŦǎΦ {ǵ 

ǎǘȅǧŀ ǾŀǊ ŀŪƧǵǇǳś ł !ǊƴŀǊƘƽƭƛ нпΦ ŦŜōǊǵŀǊ мфнпΦ IŞǊ ŜǊ ǊŞǧ ŀś ōŜƴŘŀ ł aȅƴŘ тΣ ǎŜƳ ŜǊ ŀŦ 

ƪƻǊǝ Řŀƴǎƪŀ ƘŜǊŦƻǊƛƴƎƧŀǊłśǎƛƴǎ ŦǊł мфлоΦ uł ŜǊ Ŝƪƪƛ ƘǾŀś ǎƝǎǘ ŀǘƘȅƎƭƛǎǾŜǊś ƘǳƎƳȅƴŘ !ƘǊŜƴǎ 

ǳƳ ǎƪƛǇŀƛśƴŀś ƻƎ ǎƭƛǇǇ Ɲ {ƪŜǊƧŀŬǊśƛ Ɲ ƭƧƽǎƛ ǈŜƛǊǊŀ ƘǳƎƳȅƴŘŀΣ ǎŜƳ ƭȇǎǘ ǾŜǊśǳǊ Ɲ ƴŋǎǘŀ ƪŀƅŀ ƘŞǊ 

ł ŜƊƛǊΣ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎƘǳƎƳȅƴŘƛǊ Ɲ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƛ ƻƎ ƪŀƅŀ нΦуΦмΣ 9ƴŘǳǊǎƪƻśǳƴ ŜƭŘǊƛ ƘǾŜǊŦŀ ǳǘŀƴ 

ƎŀƳƭŀ ōŋƧŀǊƛƴǎΦ 

  

мΦпΦо 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎƘǳƎƳȅƴŘƛǊ Ɲ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƛ 

 

9ƛƴǎ ƻƎ ŦǊŀƳ ƪŜƳǳǊ ł aȅƴŘ о ŦŜƭƭǳǊ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƭŀƴŘƛś Ŝƪƪƛ ǳƴŘƛǊ ƭǀƎǎǀƎǳ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ ŦȅǊǊ 

Ŝƴ мфонΦ wŞǧ ŜǊ ǈƽ ŀś ǊŜƪƧŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǀƎǳ ƭŀƴŘǎƛƴǎ ŦǊł ōȅǊƧǳƴ ǝƭ ŀś Ŧł ŦǊŀƳ ƘŜƛƭŘŀǊƳȅƴŘ 

ƘŜƴƴŀǊΦ 

IǳƎƳȅƴŘƛƴƴƛ ǳƳ ƘǀŦƴ Ɲ {ƪŜǊƧŀŬǊśƛ Ƴǳƴ ŦȅǊǎǘ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś ƘǊŜȅƊ Ɲ ƎǊŜƛƴ Ɲ NǎŀŦƻƭŘ łǊƛś мфлнΦ ±ŀǊ 

ōŋƧŀǊȅŬǊǾǀƭŘǳƳ Ɲ ŦǊŀƳƘŀƭŘƛ ŀŦ ǈǾƝ ōƻśƛƴƴ Ƙƭǳǝ ŀŦ ƧǀǊśƛƴƴƛ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƛ ǝƭ ƪŀǳǇǎΣ Ŝƴ Ŝƪƪƛ 

ǾŀǊś ŀŦ ƪŀǳǇǳƴǳƳΦ Cŀƴƴǎǘ ŦǳƭƭǘǊǵǳƳ ōŋƧŀǊƛƴǎ ǾŜǊśƛś ƻŦ ƘłǧΣ ǎŜƳ ǳǇǇ ǾŀǊ ǎŜǧΦ 9ƴŘƛǊƛƴƴ ǾŀǊś 

ǈǾƝ ǎł ŀś ŜƛƴǎǘŀƪƭƛƴƎŀǊ ōǳƴŘǳǎǘ ǎŀƳǘǀƪǳƳ ƻƎ ǎǘƻŦƴǳśǳ ƘƭǳǘŀŦŞƭŀƎ мфлрΣ ǎŜƳ Ƙƭŀǳǘ ƴŀŦƴƛś 

ƘƭǳǘŀŦŞƭŀƎƛś IǀŦƴΦ !ǳƪ ǈŜǎǎ ŀś ǊŜƛǎŀ ƘǀŦƴ Ǿƛś ƀǀǊśƛƴƴ ƘŀŦśƛ ŦŞƭŀƎƛś łƘǳƎŀ ł ŀś ƭŜƎƎƧŀ ǈŀśŀƴ 

ƧłǊƴōǊŀǳǘ ǝƭ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΦ DŜƎƴ ǈǾƝ Ǌƛǎǳ ǊłśŀƳŜƴƴ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪ ǀƴŘǾŜǊśƛǊΣ ŦŜƴƎǳ ǈƛƴƎƳŜƴƴ 

wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ Ɲ ƭƛś ƳŜś ǎŞǊ ƻƎ ǘƽƪǎǘ ŀś ƪƻƳŀ Ɲ ǾŜƎ ŦȅǊƛǊ ŀś ƭǀƎ ǈŀǊ ŀś ƭǵǘŀƴŘƛ ȅǊśǳ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ł 

!ƭǈƛƴƎƛΦ uŜǧŀ łǎŀƳǘ ŜǊŬśƭŜƛƪǳƳ Ǿƛś ŀś ŀƅŀ ƀłǊƳŀƎƴǎ ǝƭ ŦŞƭŀƎǎƛƴǎΣ ŜƛƴƪǳƳ Ɲ 5ŀƴƳǀǊƪǳΣ ƎŜǊśƛ 

ƳŜƴƴ ǾƻƴŘŀǳŦŀ ǳƳ ŦǊŀƳǟś ŦŞƭŀƎǎƛƴǎ ƻƎ ŦƽǊ ǎǾƻ ŀś ŦƻǊȅǎǘǳƳŜƴƴ ǈŜǎǎ ōǳśǳ ōŋƴǳƳ ǈŀś ǝƭ 

ƪŀǳǇǎ łǊƛś мфлфΦ .ŋǊƛƴƴ ƘŀŦƴŀśƛ ōƻśƛƴǳΣ ŜƴŘŀ ǾƻǊǳ ǈł ǈŜƎŀǊ ǳǇǇƛ ƘǳƎƳȅƴŘƛǊ ǳƳ 

ƘŀŦƴŀǊŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪΦ 

¦ǇǇ ǵǊ ǈŜǎǎǳ ōƭŀƴŘŀǎǘ 9ƛƴŀǊ ǎƪłƭŘ .ŜƴŜŘƛƪǘǎǎƻƴ Ɲ Ƴłƭƛś ƻƎ ǈŀƴƴ рΦ ƧǵƴƝ мфмл ƎŜǊƛǊ 9ƛƴŀǊ 

ǎŀƳƴƛƴƎ Ǿƛś ǈł αIŀŦƴŀǊƳŜƴƴά ǳƳ ƪŀǳǇ ł ǀƭƭǳ ƭŀƴŘƛ ǈŜƛǊǊŀ Ɲ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƛΦ !ƊǳǊƪƛǇǇǳǊ ƪŜƳǳǊ 

ǈƽ ƅƧƽǧ Ɲ Ƴłƭƛś Ɲ ƘǀƴŘǳƳ 9ƛƴŀǊǎ ƻƎ ǈŀś ŜǊ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ ł łǊƛƴǳ мфмн ŀś ƘƻƴǳƳ ǘŜƪǎǘ ƳŜś 

ǝƭǎǘǳśƭŀƴ Ƴŀƴƴŀ Ɲ [ǳƴŘǵƴǳƳ ƻƎ 9ŘƛƴōƻǊƎ ŀś ǎǘƻŦƴŀ ŦȅǊƛǊǘŋƪƛ ǳƳ ƳłƭƛśΥ ¢ƘŜ IŀǊōƻǳǊǎ ŀƴŘ 

tƛŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǘŘΦ όIŀŦƴŀǊπ ƻƎ ōǊȅƎƎƧǳŦŞƭŀƎƛśύΦ ±ŀǊ Ǌłśƛś ǎƪƻǎƪǘ ǾŜǊƪŦǊŋśƛŦȅǊƛǊǘŋƪƛΣ [ŜǎƭƛŜ 

ŀƴŘ wŜƛŘΣ ǝƭ ŀś ƎŜǊŀ ƘŀŦƴŀǊōǊȅƎƎƧǳ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ ƭŀƴŘƛś. !śƛƭŀǊ ŦǊł ŦȅǊƛǊǘŋƪƛƴǳ ƪƻƳǳ 

ƘƛƴƎŀś ǝƭ ŀś ǎƪƻśŀ ƘŀŦƴŀǊǎǘŋśƛ ƻƎ ƎŜǊŀ ǇǊƽŧƻǊŀƴƛǊ Ɲ ƘŀŦƴŀǊōƻǘƴƛƴƴΦ ±ƻǊǳ ƳŜƴƴ ŦǊł 

ŦȅǊƛǊǘŋƪƛƴǳ Ǿƛś Ǿƛƴƴǳ ƘŞǊ ŦǊł Ɲ ŦŜōǊǵŀǊ ƻƎ ŦǊŀƳ ł ƘŀǳǎǘΣ Ŝƴ ǈł Ƴǳƴ ƘŀƴŘōŋǊǘ ŦŞ IŀŦƴŀǊπ ƻƎ 

ōǊȅƎƎƧǳŦŞƭŀƎǎƛƴǎ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś ǳǇǇǳǊƛśΦ  

uŀǊ ƳŜś ƭŀǳƪ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘǳƳ Ǿƛś {ƪŜǊƧŀƀŀǊśŀǊƘǀŦƴ ŀś Ŧǳƭƭǳ ƻƎ ǀƭƭǳΦ CƧłǊǎƪƻǊǘǳǊ Ƴǳƴ ƘŀŦŀ 

ǾŀƭŘƛś ƳŜǎǘǳ ǈŀǊ ǳƳΦ !ǳƪ ǈŜǎǎ ǾŀǊ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊōŋǊ ŀś ƘŜƀŀ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊ Ǿƛś ŜƛƎƛƴ ƘǀŦƴ ƻƎ 

ł ƴŋǎǘŀ łǊƛ ǎƪŀƭƭ ƘŜƛƳǎǎǘȅǊƧǀƭŘƛƴ ŦȅǊǊƛ łΦ 9ƪƪŜǊǘ ǾŀǊ ŦǊŜƪŀǊ ƎŜǊǘ Ɲ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭǳƳ ǎǾŋśƛǎƛƴǎ 

ŦȅǊǊ Ŝƴ ƴƻƪƪǊǳ ŜƊƛǊ ŀś ǈŀś ŦŞƭƭ ǳƴŘƛǊ ƭǀƎǎǀƎǳ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊ мфонΦ {ŀƎŀ ǈŜǎǎ ǾŜǊśǳǊ ǈǾƝ Ǌŀƪƛƴ 

ƴłƴŀǊ ƘŞǊ ł ŜƊƛǊ Ɲ ƪŀƅŀ нΦфΣ {ǘŀśŦŜǎǘŀǊ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳǊ ƻƎ ƳŜś ǈŜƛƳ ƳȅƴŘƛǊ ŀŦ ȇƳǎǳƳ 

ǘŜƛƪƴƛƴƎǳƳ ŜǊ ǎȇƴŀ ǎǘǀśǳ ǳǇǇōȅƎƎƛƴƎŀǊ ƘǾŜǊŬǎƛƴǎ ł ȇƳǎǳƳ ǟƳǳƳ όǎƧł aȅƴŘ мтоΣ aȅƴŘ 

мтпΣ aȅƴŘ мтрΣ aȅƴŘ мтс ƻƎ aȅƴŘ мттύΦ 

  

мΦр .ŜǘǊƛ ǾƛƴƴǳōǊǀƎś 

 

uŜƎŀǊ ƭŜƛś ŦǊŀƳ ł ŦȅǊǎǘŀ łǊŀǘǳƎ ǘǳǧǳƎǳǎǘǳ ŀƭŘŀǊ ǘƽƪ ȇƳƛǎƭŜƎǘ ŀś ƎŜǊŀǎǘ ǎŜƳ ǈǊȇǎǝ ł ǳƳ ōŜǘǊƛ 

ǾƛƴƴǳōǊǀƎś Ǿƛś ǳǇǇōȅƎƎƛƴƎǳ ōŋƧŀǊƛƴǎΦ ał ǈŀǊ ƴŜŦƴŀ ȇƳǎŀǊ ǘŋƪƴƛƭŜƎŀǊ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊ ǎǾƻ 

ǎŜƳ ±ŀǘƴǎǾŜƛǘǳƴŀ мфлфΣ Dŀǎǎǘǀśƛƴŀ мфмлΣ DǀƳƭǳ ƘǀŦƴƛƴŀ ł łǊǳƴǳƳ мфмоςмфмтΣ ǊŀŦǎǘǀśƛƴŀ 

Ǿƛś 9ƭƭƛśŀłǊ мфнл ƻƎ ǾƝǎƛ ŀś ƘƛǘŀǾŜƛǘǳ мфолΦ N Ǌŀǳƴƛƴƴƛ Ƴŋǩ ǎŜƎƧŀ ŀś Ƙǀƴƴǳƴ ƘŀŦƴŀǊƛƴƴŀǊ 

мфмоςмфмт ǎŞ ŦȅǊǎǘŀ ƳŜƛǊƛ ƘłǧŀǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǾŜǊƪŜŦƴƛś ǎŜƳ ōƻǊƎŀǊȅŬǊǾǀƭŘ ǊŞśǳǎǘ ƝΦ ¢ŜƛƪƴƛƴƎŀǊ 

ŀŦ ǈŜƛǊǊƛ Ƙǀƴƴǳƴ ƘŀŦŀ ŀƭŘǊŜƛ ǾŜǊƛś Ɲ ǾǀǊǎƭǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƛƴǎΣ Ŝƴ ƴƻƪƪǊŀ ƘǳƎƳȅƴŘ Ƴł ƎŜǊŀ ǎŞǊ ǳƳ 

Ƙŀƴŀ ŀŦ ǘŜƛƪƴƛƴƎǳ 9Ǝƛƭǎ IŀƭƭƎǊƝƳǎǎƻƴŀǊ ŦǊł мфнл όaȅƴŘ уύΦ uŀǊ Ƴł ŜƛƴƴƛƎ ǎƧł ƭŜƎǳ 

ƧłǊƴōǊŀǳǘŀǊǎǇƻǊŀ ǈŜƛǊǊŀΣ ǎŜƳ ƴƻǘǳś ǾƻǊǳ Ǿƛś ŜŦƴƛǎƅǳǘƴƛƴƎŀ ǵǊ mǎƪƧǳƘƭƝśƛƴƴƛ Ɲ 

ƘŀŦƴŀǊŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊƴŀǊΦ 



мм 
 

IŞǊ ł ŜƊƛǊ ŦȅƭƎƛǊ ǎŀƳŀƴǘŜƪǘ ȅŬǊ ǈŋǊ ƎǀǘǳǊΣ ǎŜƳ ōȅƎƎśŀǊ ǾƻǊǳ ŀś ƳŜƛǊŀ Ŝśŀ Ƴƛƴƴŀ ƭŜȅǝ мфнмΣ 

ǈŜƎŀǊ ŦȅǊǎǘǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭǀƎƛƴ ǾƻǊǳ ǎŜǧΦ {ǘǳśǎǘ ŜǊ ŀś Ƴƛƪƭǳ ƭŜȅǝ Ǿƛś ōŋƪǳǊ tłƭǎ [ƝƴŘŀƭǎ 

wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ {ǀƎǳǎǘŀśǳǊ Ǿƛś {ǳƴŘΣ мΦ ς оΦ ōƛƴŘƛΦ DǀǘǳƴǳƳ ŜǊ Ǌŀśŀś ǎŜƳ ƳŜǎǘ Ɲ ŀƭŘǳǊǎǊǀś ƻƎ 

Ƴƛśŀś Ǿƛś Ŝƭǎǘǳ ƘŜƛƳƛƭŘƛǊΣ ǎŜƳ ƳŞǊ ǾƻǊǳ ǝƭǘŋƪŀǊΦ  

 

 

aȅƴŘ тΥ wŜȅƪƧŀǾƝƪ мфлоΦ YƻǊǘ Řŀƴǎƪŀ ƘŜǊŦƻǊƛƴƎƧŀǊłśǎƛƴǎ 



мн 
 

 

мΦс DǀǘǳǊ ŦǊŀƳ ǝƭ мфнм 

 

9ƭǎǘŀ Ǝŀǘŀ Ɲ ōŋƴǳƳ ǘŜƭǎǘ ǾŜǊŀ !śŀƭǎǘǊŋǝΣ Ŝƴ Ƙǵƴ ōȅƎƎƛǎǘ Ǿƛś ǝƭƪƻƳǳ LƴƴǊŞǩƴƎŀ {ƪǵƭŀ 

aŀƎƴǵǎǎƻƴŀǊ ł łǊǳƴǳƳ мтрнςмтрфΦ bŋǎǘ Ɲ Ǌǀśƛƴƴƛ ŜǊ ǎǾƻ IŀŦƴŀǊǎǘǊŋǝΦ uŀǊ ōȅƎƎƧŀ ŦȅǊǎǘǳ 

ƝōǵŀǊ ƪŀǳǇǎǘŀśŀǊƛƴǎΦ CƭŜǎǘ ǈŜƛǊǊŀ Ƙǵǎŀ ŜǊǳ ƴǵ ƘƻǊŬƴ ƻƎ ōȅƎƎś Ǿƛś Ǝǀǘǳƴŀ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ŀś 

ŜƴŘǳǊƴȇƧŀǎǘ ŀƭƭǘ ŦǊŀƳ ł ǎƝśǳǎǘǳ łǊΦ 9ƭǎǘǳ ƘǵǎƛƴΣ ǎŜƳ ƴǵ ǎǘŀƴŘŀ Ǿƛś ƎǀǘǳƴŀΣ ŜǊǳ IŀŦƴŀǊǎǘǊŋǝ 

м ŀś ǎǘƻŦƴƛ ǝƭ ŦǊł мтсо ƻƎ IŀŦƴŀǊǎǘǊŋǝ мсςму ŀś ǎǘƻŦƴƛ ǝƭ ŦǊł мтфрΦ !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝ ǘŜƪǳǊ ŀś 

ōȅƎƎƧŀǎǘ ǳǇǇ ǵǊ ŀƭŘŀƳƽǘǳƳ мулл ƻƎ ǎƴŜƳƳŀ ł ǈŜƛǊǊƛ ǀƭŘ ǾŀǊś [ŋƪƧŀǊǘƻǊƎ ǝƭΦ #Ǌƛś мунлΣ 

ǈŜƎŀǊ ǎǝƊŀƳǘƳŀśǳǊ ǾŀǊ ǎŜǎǘǳǊ ŀś Ɲ ƎŀƳƭŀ ǘǳƪǘƘǵǎƛƴǳΣ ǾŀǊ ƎŜǊś ōǊǵ ȅŬǊ ƭŋƪƛƴƴΣ ǈŀǊ ǎŜƳ 

.ŀƴƪŀǎǘǊŋǝ ƘŜŦǎǘΦ uŀś ȇǩ ŀś ǎƧłƭŦǎǀƎśǳ ǳƴŘƛǊ ƳȅƴŘǳƴ ōȅƎƎśŀǊ Ɲ uƛƴƎƘƻƭǘǳƴǳƳ ƻƎ ǈŀǊ ƳŜś 

ǘƽƪ Ǝŀǘŀƴ ŀś ōȅƎƎƧŀǎǘΦ # ǎŀƳŀ ǟƳŀ ƘŀŦŀ ƎǀǘǳǊƴŀǊ Ɲ DǊƧƽǘŀǈƻǊǇƛƴǳΤ .ǊŀǧŀƎŀǘŀΣ CƛǎŎƘŜǊǎǳƴŘΣ 

DǊƧƽǘŀƎŀǘŀ ƻƎ aƧƽǎǘǊŋǝ ǘŜƪƛś ŀś ƳȅƴŘŀǎǘΣ Ŝƴ łǊƛś мупу ŜǊ ǈŜƛƳ ƎŜŬś ƴŀŦƴΦ 

{ŀƎŀ {ƪƽƭŀǾǀǊśǳǎǟƎǎƛƴǎ ǎŜƳ Ǝǀǘǳ ŜǊ ǘŀƭƛƴ ƘŜƀŀǎǘ муопΣ ǈŜƎŀǊ ƘŀŬǎǘ ǾŀǊ ƘŀƴŘŀ Ǿƛś ŀś 

ŜƴŘǳǊǊŜƛǎŀ {ƪƽƭŀǾǀǊśǳƴŀΦ ±ŜǎǘǳǊƎŀǘŀ ƘŞǘ Ɲ ǳǇǇƘŀŬ IƭƝśŀǊƘǵǎŀǎǟƎǳǊΦ [ŀƴŘ IƭƝśŀǊƘǵǎŀ ƻƎ 

#ƴŀƴŀǳǎǘŀ ŜǊ ƭŀƎǘ ǳƴŘƛǊ ƭǀƎǎǀƎǳƴŀ муорΣ ŜƊƛǊ ǈŀś ǘŜƪǳǊ Ǝŀǘŀƴ ŀś ōȅƎƎƧŀǎǘ Ŝśŀ ŀƭƭǘ ŦǊŀƳ ǳƳ 

ŀƭŘŀƳƽǝƴ мфллΦ 9ƭǎǘŀ Ƙǵǎ Ǿƛś !ƳǘƳŀƴƴǎǎǟƎ ŜǊ ōȅƎƎǘ муоу όƴǊΦ мύΦ aŜƎƛƴƘƭǳǝ Ƙŀƴǎ ōȅƎƎƛǎǘ 

ǈƽ ƪǊƛƴƎǳƳ ŀƭŘŀƳƽǝƴ ǎƝśǳǎǘǳΦ ¦ǇǇƘŀŦ {ƪƽƭŀǎǘǊŋǝǎ Ƴł ǊŜƪƧŀ ǝƭ муоуΦ uŀǊ ǎŜƳ {ǳśǳǊƎŀǘŀ 

ƭƛƎƎǳǊ ƴǵ ǾŀǊ ǳƳ ƭŀƴƎŀƴ ŀƭŘǳǊ Ǝǀǘǳǎƭƽśƛ ǵǘ ł aŜƭŀ ƻƎ Ɲ {ƪŜǊƧŀƀǀǊśΣ Ŝƴ ƴƻǊśǳǊƘƭǳǝ ƎǀǘǳƴƴŀǊ 

ŜǊ ǘŀƭƛƴƴ ƳȅƴŘŀǎǘ ǳǇǇ ǵǊ муплΣ ǈŜƎŀǊ ŦŀǊƛś ǾŀǊ ŀś ƎǊŀŦŀ Ɲ ƪƛǊƪƧǳƎŀǊśƛƴǳƳ ł aŜƭǳƴǳƳΦ ±ŀǊ ǎǵ 

Ǝŀǘŀ Ɲ ŦȅǊǎǘǳ ƴŜŦƴŘ YƛǊƪƧǳƎŀǊśǎǎǟƎǳǊΣ Ŝƴ ǈŀś ƴŀŦƴ ƅǳǩǎǘ ƅƧƽǧ ǳǇǇ ƻƎ ǾŜǎǘǳǊ ƳŜś ƴƻǊśǳǊƘƭƛś 

ƎŀǊśǎƛƴǎΦ {ł Ƙƭǳǝ ƎǀǘǳƴƴŀǊΣ ǎŜƳ ƭƛƎƎǳǊ łŦǊŀƳ ǎǳśǳǊ ŦǊł ƎŀǊśƛƴǳƳΣ ƘŞǘ aŜƭŀǾŜƎǳǊ ŀƭƭǘ ŦǊŀƳ 

ǳƳ мфрлΦ bȅǊǎǝ Ƙƭǳǝ ¢ƧŀǊƴŀǊƎǀǘǳ ŜǊ Ɲ Ǌŀǳƴ ƧŀŦƴ ƎŀƳŀƭƭ !śŀƭǎǘǊŋǝΣ Ŝƴ мупу ǾŀǊ Ǝǀǘǳƴƴƛ 

ŦƻǊƳƭŜƎŀ ƎŜŬś ƴŀŦƴΦ bŀŦƴ ¢ǵƴƎǀǘǳ ǾŀǊ łƪǾŜśƛś мупуΣ Ŝƴ ŦŀǊƛś ǾŀǊ ŀś ǊŜƛǎŀ Ƙǵǎ Ǿƛś Ƙŀƴŀ ǈŜƎŀǊ 

łǊƛś муорΦ aŜƎƛƴƘƭǳǝ ƎǀǘǳƴƴŀǊ ōȅƎƎƛǎǘ ǈƽ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ ŜƊƛǊ мфнлΦ ±ŜƭǘǳǎǳƴŘ ŜǊ Ŝƛƴ ŀŦ Ŝƭǎǘǳ 

ƎǀǘǳƳ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊΦ мупу ŜǊ Ƙǵƴ ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ ǎǳśǳǊ ȅŬǊ !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝΦ муул ǾŀǊ ƧŀŦƴǾŜƭ łƪǾŜśƛś 

ŀś ŦǊŀƳƭŜƴƎƧŀ Ǝǀǘǳƴŀ ŀƭƭǘ ǎǳśǳǊ ŀś ¢ƧǀǊƴΣ Ŝƴ ŀŦ ǈǾƝ ǾŀǊś ǈƽ ŀƭŘǊŜƛΦ ±ŀƭƭŀǊǎǘǊŋǝ ŦŞƪƪ ƴŀŦƴ 

мупуΦ #Ǌƛś мурн ŜǊ ŦȅǊǎǘŀ Ƙǵǎƛś ōȅƎƎǘ Ǿƛś [ŋƪƧŀǊƎǀǘǳΣ ƭŜƎŀ ƘŜƴƴŀǊ ŜǊ łƪǾŜśƛƴ муро Ŝƴ 

ŦǳƭƭōȅƎƎś ŜǊ Ƙǵƴ ǳƳ мфлсΦ bŜśǎǝ Ƙƭǳǝ [ŀǳƎŀǾŜƎŀǊ ōȅƎƎƛǎǘ ł łǊǳƴǳƳ мурлςмутл ƻƎ ƴŜŦƴŘƛǎǘ 

ǈł ±ŜƎŀƳƽǘŀǎǟƎǳǊΦ uŀś ŜǊ ǎǾƻ ŦǊł łǊƛƴǳ муус ŀś Ǝŀǘŀƴ ǘŜƭǎǘ ōȅǊƧŀ Ǿƛś ƎŀǘƴŀƳƽǘ ƘŜƴƴŀǊ ƻƎ 

{ƪƽƭŀǾǀǊśǳǎǟƎǎΦ uł ƅǳǩǎǘ ±ŜƎŀƳƽǘŀƴŀŦƴƛś ł ǎǟƎƛƴƴ ǎŜƳ ƳȅƴŘŀśƛǎǘ Ƴƛƭƭƛ Ƙǵǎŀƴƴŀ ƴǊΦ мс ƻƎ 

му Ǿƛś ƎǀǘǳƴŀΦ {ƳłƳ ǎŀƳŀƴ ǈƻƪŀśƛǎǘ ōȅƎƎśƛƴ Ǿƛś Ǝǀǘǳƴŀ ǝƭ ŀǳǎǘǳǊǎΦ aƛƭƭƛ мфнл ƻƎ мфол ǾŀǊ 

Ƙǵƴ ƪƻƳƛƴ ƛƴƴ ŦȅǊƛǊ IƭŜƳƳΣ Ŝƴ ŀǳǎǘŀǎǝ Ƙƭǳǝ ƘŜƴƴŀǊ ŜǊ ōȅƎƎśǳǊ ǎŀƳƪǾŋƳǘ 

ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳƳ ŦǊł ǈǾƝ ǳƳ ƻƎ ŜƊƛǊ мфплΦ CȅǊǎǘǳ Ƙǵǎƛƴ Ǿƛś CǊŀƳƴŜǎǾŜƎ Ǌƛǎǳ ǳƳ ƳƛśƧŀ 

ǎƝśǳǎǘǳ ǀƭŘ ƻƎ Ƙǵƴ ŜǊ ŀś ōȅƎƎƧŀǎǘ ŀƭƭǘ ŦǊŀƳ ǳƳ мфолΦ 9ƊƛǊ ǎŜƛƴƴŀ ǎǘǊƝś ƘŀŦŀ ǎǾƻ ƴƻƪƪǳǊ ŜƭŘǊƛ 

Ƙǵǎ Ǿƛƪƛś ŦȅǊƛǊ ƴȇƧǳƳΦ  

±ƛś .ŜǊƎǎǘŀśŀǎǘǊŋǝ ōȅǊƧŀǊ ōȅƎƎś ǳƳ мусл ƻƎ ǎǳśǳǊ ŀś ƳƽǘǳƳ bƧŀǊśŀǊƎǀǘǳ ŜǊ Ǝŀǘŀƴ ŀś 

ōȅƎƎƧŀǎǘ ŀƭƭǘ ŦǊŀƳ ǳƳ мфнлΦ uŀǊ ŦȅǊƛǊ ǎǳƴƴŀƴ ōȅƎƎƛǎǘ Ǝŀǘŀƴ ŜƊƛǊ мфнтΦ .ƧŀǊƎŀǊǎǟƎǳǊ ōȅƎƎƛǎǘ 

ǳƳ ǎǾƛǇŀś ƭŜȅǝ ƻƎ ŦȅǊǎǝ Ƙƭǳǝ .ŜǊƎǎǘŀśŀǎǘǊŋǝǎ Ŝśŀ ǳǇǇ ǵǊ муслΦ ±ƛś .ƽƪƘƭǀśǳǎǟƎ ǊƝǎ Nǈŀƪŀ 

мусс Ŝƴ ƳŜƎƛƴōȅƎƎś ƎǀǘǳƴƴŀǊ ƘŜŦǳǊ ƪƻƳƛś ŜƛǧƘǾŀś ǎƝśŀǊΦ .ǊǳƴƴǎǟƎǳǊ ŜǊ ŀś ƳŜǎǘǳ ƘƻǊŬƴƴΣ 

Ŝƴ ōȅƎƎś Ǿƛś Ƙŀƴƴ ƘƽŦǎǘ ŜƊƛǊ муссΦ ¢ƘƻǊǾŀƭŘǎŜƴǎǎǘǊŋǝ ŦŞƪƪ ƴŀŦƴ мутрΣ ǈŜƎŀǊ ǎǘȅǧŀƴ ŀŦ 

ƭƛǎǘŀƳŀƴƴƛƴǳƳ ǾŀǊ ǎŜǧ ƴƛśǳǊ ł !ǳǎǘǳǊǾŜƭƭƛΦ {Ŝƛƴƴŀ ǾŀǊ ǎǘȅǧŀƴ ƅǳǧ Ɲ IƭƧƽƳǎƪłƭŀƎŀǊśƛƴƴΦ # 

ƪƻǊǝ {ǾΦ {ǾŜƛƴǎǎƻƴŀǊ ŦǊł мутс ŜǊ ƴŀŦƴƛś tƽǎǘƘǵǎǎǘǊŋǝ ǎȇƴǘΣ Ŝƴ ǈł ƴŋǊ Ǝŀǘŀƴ ŀśŜƛƴǎ ŦǊł 

5ƽƳƪƛǊƪƧǳƴƴƛ ŀś !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝΦ #Ǌƛś муун ǾŀǊ Ǝŀǘŀƴ ǎƝśŀƴ ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ Ɲ {ǘŜƛƴōǊȅƎƎƧǳƴŀΣ Ŝśŀ 

ƎŀǘƴŀƳƽǝƴ Ǿƛś ¢ǊȅƎƎǾŀƎǀǘǳΦ {ƪƽƭŀōǊǵ ŜǊ ǎǀƳǳƭŜƛśƛǎ ǎȇƴŘ ł ƪƻǊǝ {ǾΦ {ǾŜƛƴǎǎƻƴŀǊ ŦǊł мутсΦ  

#Ǌƛś муул ŦŞƪƪ uƛƴƎƘƻƭǘǎǎǘǊŋǝ ƴŀŦƴΣ Ŝƴ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴƛƴ ǎŀƳǈȅƪƪǝ ƭŜƎǳ ǈŜǎǎ мутпΦ #Ǌƛś муул 

ŦŞƪƪ LƴƎƽƭŦǎǎǘǊŋǝ ŜƛƴƴƛƎ ƴŀŦƴ ƻƎ ōȅƎƎśƛǎǘ ǈŀś ŦȅǊǎǘ ǎǳƴƴŀƴ .ŀƴƪŀǎǘǊŋǝǎΦ мфмр ǾŀǊ Ǝŀǘŀƴ 

ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ ŀś IǾŜǊŬǎƎǀǘǳΦ ¦Ƴ мфнл ƘŜŦǳǊ Ǝŀǘŀƴ ǾŜǊƛś ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ ŀś ǎƧƽΣ ǈǾƝ {ŀƳōŀƴŘǎƘǵǎƛś 

ŜǊ ōȅƎƎǘ ł łǊǳƴǳƳ мфмфςмфнлΦ ¢ŜƳǇƭŀǊŀǎǳƴŘ ǾŀǊś ǝƭ ǳƳ муулΦ .ȅƎƎś Ǿƛś .ǊŋśǊŀōƻǊƎŀǊǎǟƎ 

ōȅǊƧŀǊ ƳŜś Ƙǵǎƛƴǳ ƴǊΦ мпΣ Ŝƴ ǈŀś ǾŀǊ ǊŜƛǎǘ муулΦ !ƴƴŀǊǎ Ƴǳƴ ƳŜƎƛƴƘƭǳǝ ōȅƎƎśŀǊ Ǿƛś Ǝǀǘǳƴŀ 

ǾŜǊŀ ōȅƎƎśǳǊ ł łǊǳƴǳƳ ǳǇǇ ǵǊ ǎƝśǳǎǘǳ ŀƭŘŀƳƽǘǳƳΦ 5ǊŀŦƴŀǊǎǟƎǳǊ ǾŀǊś ǝƭ ƳŜś ōȅƎƎƛƴƎǳ 

Ƙǵǎǎƛƴǎ {ƪłƭƘƻƭǘ łǊƛś мууоΦ 

{ǘȇǊƛƳŀƴƴŀǎƪƽƭƛƴƴ ǾŀǊ ŦȅǊǎǘŀ Ƙǵǎƛś Ǿƛś {ǘȇǊƛƳŀƴƴŀǎǟƎƛƴƴΣ ǊŜƛǎǘ муфуΦ mƴƴǳǊ Ƙǵǎ Ǿƛś Ǝǀǘǳƴŀ 

ōȅƎƎśǳǎǘ ǎƝśŀƴ ŦǊł ŀƭŘŀƳƽǘǳƳ ŦǊŀƳ ǝƭ мфмтΦ bȅǊǎǝ Ƙƭǳǝ ,ƎƛǎƎǀǘǳ ǾŜǊśǳǊ ǝƭ ǊŞǧ ǳƳ 

ŀƭŘŀƳƽǝƴΣ Ŝƴ ǎǳƴƴŀƴ ±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳ ōȅƎƎƛǎǘ Ǝŀǘŀƴ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ ǳƳ мфол όƎŀǘŀƴ ŜǊ ŦȅǊǎǘ ł ƪƻǊǝ 

ŦǊł мфонύΦ DǀǘǳǊƴŀǊ ±ŀǘƴǎǎǟƎǳǊΣ {ƳƛśƧǳǎǟƎǳǊ ƻƎ {ǇƝǘŀƭŀǎǟƎǳǊ ōȅƎƎƧŀǎǘ ǊŞǧ ŦȅǊƛǊ ƻƎ ŜƊƛǊ 

ŀƭŘŀƳƽǝƴΦ Iƭǳǝ IǾŜǊŬǎƎǀǘǳ Ƴƛƭƭƛ ±ŀǘƴǎǎǟƎǎ ƻƎ ±ƛǘŀǎǟƎǎ Ƴǳƴ ƘŀŦŀ ōȅƎƎǎǘ ǳƳ ŀƭŘŀƳƽǝƴ 

ǎƝśǳǎǘǳΦ мфлс ǾŀǊ Ǝŀǘŀƴ ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ ǝƭ ǾŜǎǘǳǊǎ ŀś YŀƭƪƻŦƴǎǾŜƎƛΦ мфмл ǾŀǊ DŀǎǎǘǀśƛƴΣ ǎŜƳ ǎǘƽś 

ǈŀǊ ǎŜƳ ƴǵ ŜǊ [ǀƎǊŜƎƭǳǎǘǀśƛƴΣ ōȅƎƎśΦ ¦Ƴ ǎǾƛǇŀś ƭŜȅǝ ƘŜŦǎǘ ōȅƎƎś Ǿƛś YƭŀǇǇŀǊǎǟƎΣ Ŝƴƴ 

ŦǊŜƳǳǊ DǊŜǩǎƎǀǘǳΣ bƧłƭǎƎǀǘǳ ƻƎ .ŜǊƎǈƽǊǳƎǀǘǳ ǾŜǎǘŀƴ .ŀǊƽƴǎǎǟƎǎ ǎǾƻ ƻƎ .ŀǊƽƴǎǎǟƎ ƴƻǊśŀƴ 

.ŜǊƎǈƽǊǳƎǀǘǳΦ .ŀǊƽƴǎƀƽǎƛś ǾŀǊ ǈƽ ǊŜƛǎǘ муфуΣ ƻƎ ǈŀś Ƙǵǎ ǎǘŜƴŘǳǊ ŜƴƴΦ [ƛƴŘŀǊƎŀǘŀ ōȅƎƎśƛǎǘ 

ǎǀƳǳƭŜƛśƛǎ ł ǈŜǎǎǳƳ łǊǳƳΣ ƴŜƳŀ ǾŜǎǘŀǎǝ Ƙƭǳǝ ƘŜƴƴŀǊ ŦǊł {ƳƛśƧǳǎǟƎ ŀś LƴƎƽƭŦǎǎǘǊŋǝΦ 

[ŀǳŦłǎǾŜƎǳǊ ōȅƎƎƛǎǘ ł łǊǳƴǳƳ мфллςмфнлΣ ƴŜƳŀ ǎȅśǎǝ Ƙƭǳǝ ƘŀƴǎΣ ǎŜƳ ōȅƎƎśƛǎǘ мфнтςмфнуΦ  



мо 
 

 
aȅƴŘ уΥ wŜȅƪƧŀǾƝƪ мфнлΦ YƻǊǘ 9Ǝƛƭǎ IŀƭƭƎǊƝƳǎǎƻƴŀǊ 



мп 
 

uł ǾŀǊ ƭŀƎƴƛƴƎ aƛśǎǘǊŋǝǎ łƪǾŜśƛƴ łǊƛś мфлнΦ CǊƝƪƛǊƪƧǳǾŜƎǳǊ ōȅƎƎƛǎǘ ŦǊł ǈǾƝ ǳƳ ŀƭŘŀƳƽǘ ŦǊŀƳ 

ǝƭ мфнлΦ #Ǌƛś мфло ǎŞǎǘ Ƴƽǘŀ ŦȅǊƛǊ bƻǊśǳǊǎǟƎ ł ƪƻǊǝ IŜǊŦƻǊƛƴƎƧŀǊłśǎƛƴǎ όaȅƴŘ тύΦ {ŀƳŀ ŜǊ 

ŀś ǎŜƎƧŀ ǳƳ IƻƭǘǎƎǀǘǳΦ ±ƻƴŀǊǎǘǊŋǝ ǾŀǊ ŜƴŘŀƴƭŜƎŀ ŦǊłƎŜƴƎƛś мфлсΦ ¦Ƴ ƭƝƪǘ ƭŜȅǝ ƘŜŦǎǘ ōȅƎƎś 

Ǿƛś {ƽƭǾŀƭƭŀƎǀǘǳΣ ǈƽ ƳŜǎǘǳǊ Ƙƭǳǝ Ƙǵǎŀ Ǿƛś Ƙŀƴŀ ƪƻƳƛ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ ŜƊƛǊ мфнпΣ Ŝƴ Ƙǵƴ ŜǊ Ŝƛƴ ŀŦ 

ƎǀǘǳƴǳƳΣ ǎŜƳ ǎȇƴŘŀǊ ŜǊǳ ł ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩ DǳśƧƽƴǎ {ŀƳǵŜƭǎǎƻƴŀǊ ŦǊł ǈǾƝ łǊƛΦ #śǳǊ 

ƘŀŦśƛ ŀǳǎǘŀǎǝ Ƙƭǳǝ ƎǀǘǳƴƴŀǊ ŦŜƴƎƛś ƴŀŦƴƛś IƽƭŀǘƻǊƎ όaȅƴŘ млύΦ ±ƛś jśƛƴǎƎǀǘǳ ƘŜŦǎǘ ōȅƎƎś 

мфлу ƻƎ ƴƻƪƪǊǳƳ łǊǳƳ ǎŜƛƴƴŀ Ǿƛś ¢ȇǎƎǀǘǳΦ CȅǊǎǘŀ Ƙǵǎƛś Ǿƛś {ƽƭŜȅƧŀǊƎǀǘǳ όƴǊΦ мύ ŜǊ ōȅƎƎǘ 

łǊƛś мфмнΦ 

{ƪǵƭŀƎŀǘŀ ǾŜǊśǳǊ ǝƭ мфмоΣ ǈŜƎŀǊ ŜȅǎǘǊŀ ǎǇƻǊ ƧłǊƴōǊŀǳǘŀǊƛƴƴŀǊΣ ǎŜƳ ƅǳǩ ƎǊƧƽǘ Ɲ ƘǀŦƴƛƴŀ ǵǊ 

mǎƪƧǳƘƭƝśƛƴƴƛΣ ŜǊ ƭŀƎǘΦ uł ǾŜǊśŀ ƎǀǘǳǊƴŀǊ ¢ǊȅƎƎǾŀƎŀǘŀΣ bŀǳǎǝƴ ƻƎ DǊƽŬƴ ǝƭ ł łǊǳƴǳƳ мфмоς

мфмт Ɲ ǎŀƳōŀƴŘƛ Ǿƛś ƘŀŦƴŀǊŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊƴŀǊΦ ¢ǊŀśŀǊƪƻǘǎǎǳƴŘ Ƙƭŀǳǘ ƴŀŦƴ мфмпΦ # łǊƛƴǳ мфмф 

ŦŜƴƎǳ ƴŀŦƴ ƎǀǘǳǊƴŀǊ {ǀƭǾƘƽƭǎƎŀǘŀΣ {ƪǳƎƎŀǎǳƴŘΣ uƽǊǎƎŀǘŀΣ ¦ǊśŀǊǎǟƎǳǊΣ bƧŀǊśŀǊƎŀǘŀ ƻƎ 

IƽƭŀǘƻǊƎΦ !ƭƭŀǊ ǈŜǎǎŀǊ ƎǀǘǳǊΣ ǎǾƻ ƻƎ ƴȅǊśǊƛ Ƙƭǳǝ ƧłǊƴōǊŀǳǘŀǊǎǇƻǊŀƴƴŀ ŀś YƻƭōŜƛƴǎƘŀǳǎ ƻƎ Ɲ 

mǊŬǊƛǎŜȅ Ƴł ǎƧł ł όaȅƴŘ уύΣ ƪƻǊǝ 9Ǝƛƭǎ IŀƭƭƎǊƝƳǎǎƻƴŀǊ ŦǊł мфнлΦ {ŀƳŀ łǊ ŜǊ ƭŀƎśǳǊ ŦǊŀƳ Ɲ 

ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘ ǳǇǇŘǊłǧǳǊΣ ǎŜƳ ƪŀƭƭŀ Ƴł Ŝƛƴǎ ƪƻƴŀǊ ƎŀǘƴŀǎƪƛǇǳƭŀƎΦ uŜǧŀ ŜǊ Ŝƭǎǝ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ 

Ɲ ǾǀǊǎƭǳ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ όaȅƴŘ фύΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŜǊ ŀś ƎǊǳƴƴƛ ǝƭ ŀŦǊƛǘ ŀŦ ƪƻǊǝ 

IŜǊŦƻǊƛƴƎƧŀǊłśǎƛƴǎ ŦǊł мфлнΣ Ŝƴ ƛƴƴ ł Ƙŀƴƴ ŜǊ ŘǊŜƎƛś ǎƪƛǇǳƭŀƎ Ǝŀǘƴŀ Ɲ ƴƻǊśǳǊƘƭǳǘŀ 

±ŜǎǘǳǊōŋƧŀǊ ŦǊł DŀǊśŀǎǘǊŋǝ ŀś .ǊŋśǊŀōƻǊƎŀǊǎǟƎΣ Ƴƛƭƭƛ ¢ǵƴƎǀǘǳ ƻƎ ±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳΦ {ǳƳŀǊ 

ƎǀǘǳǊ ł ǈŜǎǎǳ ǎǾŋśƛ ƘǀŦśǳ ǈŜƎŀǊ ŦŜƴƎƛś ǎŀƳǈȅƪƪƛ Ɲ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴΦ uŀƴƴƛƎ ǾƻǊǳ mƭŘǳƎŀǘŀΣ 

.łǊǳƎŀǘŀ ƻƎ włƴŀǊƎŀǘŀ łƪǾŜśƴŀǊ мфлтΦ DŀǊśŀǎǘǊŋǝ ƘŀŦśƛ ōȅƎƎǎǘ ŀś ƭƛǘƭǳ ƭŜȅǝ Ŝƴ ƴǵ ǾŀǊ 

ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŀś ǊƝŦŀ ǘǾƻ ōŋƛΣ ǎŜƳ ǎǘƽśǳ Ɲ Ǝǀǘǳǎǘŋśƛƴǳ ƻƎ мфнл ƘŜŦǎǘ ōȅƎƎś ł ǈŜǎǎǳ ǎǾŋśƛ ŦȅǊƛǊ 

ŀƭǾǀǊǳΦ ±ŜƎƘǵǎŀǎǟƎǳǊ ƻƎ DǊǳƴŘŀǊǎǟƎǳǊ ōȅƎƎƧŀǎǘ ǳƳ ƻƎ ŜƊƛǊ мфнлΦ # łǊǳƴǳƳ мфнл ƻƎ мфнм 

Ŝśŀ ǈŀǊ ǝƭ ŦȅǊǎǘǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭǀƎƛƴ ǘŀƪŀ ƎƛƭŘƛ ōŋǧǳǎǘ ŜƊƛǊŦŀǊŀƴŘƛ ƎǀǘǳǊ Ɲ ōŋƴǳƳ Ǿƛś Ɲ ƎŀǘƴŀƪŜǊŬ 

ƘŀƴǎΥ .ǊŀƎŀƎŀǘŀΣ IŀśŀǊǎǟƎǳǊΣ YłǊŀǎǟƎǳǊ ƻƎ {ƽƭŜȅƧŀǊƎŀǘŀΣ Ŝƴ ƴŀŦƴ ƘŜƴƴŀǊ ǾŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ мфнл 

όaȅƴŘ уύΦ 

 

 

 

 

 

 

нΦ ¦ƴƴƛś ł ǘŜƛƪƴƛōƻǊśƛ 
 

нΦл CȅǊǎǝ ǾƝǎƛǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛΣ мфнпςмфолΦ IŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎ 

 

# ǳǇǇŘǊŋǩ ǎŜƳ łśǳǊ ŜǊ ƎŜǝś ŦǊł łǊƛƴǳ мфмф ŜǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ǳƳ ŦȅǊƛǊƪƻƳǳƭŀƎ Ǝŀǘƴŀ Ɲ ƎŀƳƭŀ 

±ŜǎǘǳǊōŋƴǳƳΣ ƴłƴŀǊ ǝƭǘŜƪƛś ł ǎǾŋśƛ ǎŜƳ ǘŀƪƳŀǊƪŀǎǘ ŀŦ ƎǀǘǳƴǳƳ DŀǊśŀǎǘǊŋǝΣ ¢ǵƴƎǀǘǳΣ 

.ǊŋśǊŀōƻǊƎŀǊǎǟƎ ƻƎ ±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳΦ Iŀƴƴ ŜǊ Ɲ ǎŀƳǊŋƳƛ Ǿƛś ŜƭŘǊƛ ǎŀƳǈȅƪƪǝǊ ōƻǊƎŀǊǊłśǎ ǳƳ 

ǈŜǎǎŀǊ ƎǀǘǳǊΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ǾŀǊ ƭŀƎśǳǊ ŦǊŀƳ Ɲ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘ Ɲ ƻƪǘƽōŜǊ мфмфΣ όaȅƴŘ фύΣ ƻƎ 

ǈł ƪŀƭƭŀśǳǊ αDŀǘƴŀƭƝƴǳǎƪƛǇŀƴ Ɲ ±ŜǎǘǳǊōŋάΦ 

 

aȅƴŘ фΥ DǀǘǳǊ Ɲ ǾŜǎǘǳǊƘƭǳǘŀ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ 

aȅƴŘ ф ŜǊ Ƙƭǳǝ ŀŦ ƪƻǊǝ [ŀƴŘƳŋƭƛƴƎŀŘŜƛƭŘŀǊ Řŀƴǎƪŀ ƘŜǊŦƻǊƛƴƎƧŀǊłśǎƛƴǎ ŦǊł мфлнΣ Ŝƛƴǎ ƻƎ 

łśǳǊ ǎŜƎƛǊΦ # Ƙŀƴƴ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ŦŋǊś ǝƭƭŀƎŀ ŀś ƎŀǘƴŀǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ƻƎ ƘŀƴŘǎƪǊƛŦŀśΥ αDǀǘǳǊ 

ǾŜǎǘǳǊƘƭǳǘŀ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊάΣ łǎŀƳǘ ƳŜǊƪƛƴǳ флκмфΣ ǎŜƳ ǈȇśƛǊ ŀś Ƙŀƴƴ ƘŜŦǳǊ ŦȅƭƎǘ Ƴłƭƛ ƴǊΦ фл Ɲ 

ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘ łǊƛś мфмфΦ  



мр 
 

 

aȅƴŘ млΦ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ±ŜǎǘǳǊōŋ   

¦ǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŜǊ ǵǊ ǎŀŦƴƛ DǳśƧƽƴǎ 

{ŀƳǵŜƭǎǎƻƴŀǊ ƻƎ Ƴǳƴ ǾŜǊŀ Ɲ ǾǀǊǎƭǳ 

IǵǎŀƳŜƛǎǘŀǊŀ ǊƝƪƛǎƛƴǎΦ



мс 
 

 

 

aȅƴŘ ммΦ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ Ǿƛś IłǾŀƭƭŀƎǀǘǳ 



мт 
 

 

aȅƴŘ мнΦ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ ł [ŀƴŘŀƪƻǘǎƘŋś 



му 
 

 

aȅƴŘ моΦ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ ł [ŀƴŘŀƪƻǘǎƘŋś   



мф 
 

uŀƴƴ нтΦ ƧǵƴƝ мфнм ǘƽƪǳ ƎƛƭŘƛ ƭǀƎ ǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƪŀǳǇǘǵƴŀ ƻƎ ǎƧłǾŀǊǈƻǊǇŀΦ tłƭƭ [ƝƴŘŀƭ ƘŜŦǳǊ Ɲ 

ōƽƪ ǎƛƴƴƛ .ŋƛǊƴƛǊ ōȅƎƎƧŀǎǘ ƎŜǊǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭǳƳ ƭŀƴŘǎƛƴǎ Ǝƽś ǎƪƛƭ ŦǊł ƎƛƭŘƛǎǘǀƪǳ ƭŀƎŀƴƴŀ ǝƭ 

łǊǎƛƴǎ мфоуΦ ±Ɲǎŀǎǘ ƘŞǊ ǝƭ ǈŜǎǎ ƪŀƅŀ ōƽƪŀǊƛƴƴŀǊΣ ǎŜƳ ƀŀƭƭŀǊ ǳƳ wŜȅƪƧŀǾƝƪ όōƭǎΦ мумςнмтύΦ 

bƻƪƪǳǊ łǊ ƭƛśǳ ŦǊł ƎƛƭŘƛǎǘǀƪǳƴƴƛ ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴƛƴ ƽǎƪŀśƛ ǈŜǎǎ αŀś {ǘƧƽǊƴŀǊǊłśƛś Ƙƭǳǝǎǘ 

ǝƭ ǳƳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘ ƪŀǳǇǎǘŀśŀ ǘŀƪƛ ǝƭ ǎǘŀǊŦŀ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪάΦ # ǎŀƳŜƛƎƛƴƭŜƎǳƳ ŦǳƴŘƛ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴŀǊ ƻƎ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘŀǊ уΦ ƳŀǊǎ мфнп ǾŀǊ ƪƻǎƛƴ {ŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘ ǳƳ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭ ƻƎ ƘŞƭǘ ǎǵ ƴŜŦƴŘ ŦȅǊǎǘŀ ŦǳƴŘ ǎƛƴƴ ǘǾŜƛƳǳǊ ŘǀƎǳƳ ǎƝśŀǊΣ Ŝśŀ млΦ ƳŀǊǎ мфнпΦ 

{ƪƛǇǳśǳ Ƙŀƴŀ YƴǳŘ ½ƛŜƳǎŜƴ ōƻǊƎŀǊǎǘƧƽǊƛΣ aŀǧƘƝŀǎ uƽǊśŀǊǎƻƴ ŦƻǊƳŀśǳǊΣ ƳƛƴƧŀǾǀǊśǳǊ ƻƎ 

ƳŜśƭƛƳǳǊ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘŀǊΣ DǳśƧƽƴ {ŀƳǵŜƭǎǎƻƴ ƘǵǎŀƳŜƛǎǘŀǊƛ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴŀǊƳŀśǳǊ 

ƻƎ DŜƛǊ DΦ ½ƻšƎŀΣ ǾŜƎŀƳłƭŀǎǘƧƽǊƛ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴŀǊƳŀśǳǊΦ aŀǧƘƝŀǎ uƽǊśŀǊǎƻƴ Ƙŋǩ ŜƊƛǊ 

ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴŀǊƪƻǎƴƛƴƎŀǊƴŀǊ мфнс ƻƎ Ǿƛś ǘƽƪ DǳśƳǳƴŘǳǊ #ǎōƧǀǊƴǎǎƻƴΣ ƪŀǳǇƳŀśǳǊ ƻƎ 

ōŋƧŀǊŦǳƭƭǘǊǵƛΦ 9ƴƴ ŦǊŜƳǳǊ ǎŀǘ DǳśƳǳƴŘǳǊ IŀƴƴŜǎǎƻƴΣ ǇǊƽŦŜǎǎƻǊ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴŀǊƳŀśǳǊ 

ƴƻƪƪǊŀ ŦǳƴŘƛ ǎŜƳ ǾŀǊŀƳŀśǳǊΦ bŜŦƴŘƛƴ ƘŞƭǘ ǎŀƳǘŀƭǎ тф ŦǳƴŘƛΣ ǈŀƴƴ ǎƝśŀǎǘŀ нмΦ ƳŀǊǎ мфолΣ 

ǈŀǊ ǎŜƳ łƪǾŜśƛś ǾŀǊ αŀś ƭŜƎƎƧŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǩƴƴ ŦȅǊƛǊ ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴ ƳŜś ƭȇǎƛƴƎǳƳΣ 

ŀǘƘǳƎŀǎŜƳŘǳƳ ƻƎ ǀśǊǳƳ ǇƭǀƎƎǳƳ Ŝƛƴǎ ƻƎ Ƙŀƴƴ ƴǵ ƭƛƎƎǳǊ ŦȅǊƛǊάΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊ ǈŜǎǎƛ ŜǊ ŘŀƎǎΦ 

мрΦ ŘŜǎŜƳōŜǊ мфнтΣ ƻƎ ǾŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊ ǎŜƳ ǝƭƭŀƎŀ ƻƎ ƭŀƎśǳǊ ŦǊŀƳ Ɲ ƧŀƴǵŀǊ мфну όaȅƴŘ мпύΦ 

!Ŧ ȇƳǎǳƳ łǎǘŋśǳƳ ŦŞƪƪ ǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŀƭŘǊŜƛ ŜƴŘŀƴƭŜƎŀ ŀŦƎǊŜƛśǎƭǳ ƻƎ ǎǾƻ ŦƽǊ ŀś Ƙŀƴƴ ǾŀǊ 

ƴǳƳƛƴƴ ǵǊ ƎƛƭŘƛ ƳŜś ƭǀƎǳƳ ƴǊΦ сфκмфонΣ Ŝƴ ǈŀǊ ǾŀǊ ǎǾƻ ŦȅǊƛǊ Ƴŋƭǘ ŀś ŦŜƴƎƛ ǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ 

Ŝƪƪƛ ǎǘŀśŦŜǎǝƴƎǳ ƛƴƴŀƴ Ŝƛƴǎ łǊǎ ŦǊł ŦǊŀƳƭŀƎƴƛƴƎǳΣ ŦŞƭƭƛ Ƙŀƴƴ ǵǊ ƎƛƭŘƛΦ 

{ŀƳƪǾŋƳǘ ŦǳƴŘŀǊƎŜǊśŀōƽƪ ǎŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘŀǊ ǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭ ƭŜƎƎǳǊ DǳśƧƽƴ {ŀƳǵŜƭǎǎƻƴ 

ŦǊŀƳ ł ŦǳƴŘƛ ƘŜƴƴŀǊ нлΦ ƻƪǘƽōŜǊ мфнр ǳǇǇŘǊłǧ ŀś ƎŀǘƴŀǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ł ǎǾŋśƛ ƴŋǎǘ ŦȅǊƛǊ ǎǳƴƴŀƴ 

ǎǾŋśƛś ł ǳǇǇŘǊŋǩƴǳƳ ŦǊł мфмф ƻƎ ǘŀƪƳŀǊƪŀǎǘ ǈŀś ŀŦ ƎǀǘǳƴǳƳ {ǳśǳǊƎǀǘǳΣ IǊƛƴƎōǊŀǳǘΣ 

.ǊŋśǊŀōƻǊƎŀǊǎǟƎ ƻƎ ¢ǵƴƎǀǘǳΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊ ǈŜǎǎƛ ŜǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊ ł ƴŋǎǘŀ ŦǳƴŘƛ ƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊΣ 

нмΦ ǎŀƳŀ ƳłƴŀśŀǊΦ WŀŦƴŦǊŀƳǘ ŜǊ ǈł ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŀś ƎŜǊŀ ƘŜƛƭŘŀǊǳǇǇŘǊłǧ ŀŦ ǎǾŋśƛƴǳ 

{ǳśǳǊƎŀǘŀΣ IǊƛƴƎōǊŀǳǘΣ .ǊŋśǊŀōƻǊƎŀǊǎǟƎǳǊ ƻƎ ±ŜǎǘǳǊƎŀǘŀΣ αƳŜś ǈǾƝ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎ ł ǈŜǎǎǳ 

ǎǾŋśƛ ŜǊ ƴǵ ŦǳƭƭƎŜǊǘ ŦǊł ƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊ ƘŜƴŘƛάΦ CǊł ǈŜǎǎǳƳ ǳǇǇŘǊŋǩ ǾŀǊ ǎƝśŀƴ ƎŜƴƎƛś ƻƎ Ƙŀƴƴ 

ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊ ł ŦǳƴŘƛ ƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊ сΦ ŀǇǊƝƭ мфнсΣ Ŝƴ ł ƴŋǎǘŀ ŦǳƴŘƛ ǈŀǊ łśǳǊΣ мнΦ ƳŀǊǎ мфнсΣ 

ƘǀŦśǳ ǾŜǊƛś łƪǾŜśƴŀǊ ł ƘƻƴǳƳ ƴƻƪƪǊŀǊ ōǊŜȅǝƴƎŀǊ ǎōǊΦ ƳłƭŀƭŜƛǘŀƴ Ɲ ōǊŞŬ ŦǊł {ƽƭǾŀƭƭŀŦŞƭŀƎƛƴǳΣ 

ŘŀƎǎΦ нрΦ ŦŜōǊǵŀǊΦ uŀƴƴ омΦ ƳŀƝ ǘŜƪǳǊ ƴŜŦƴŘƛƴ ǳǇǇŘǊłǩƴƴ Ŝƴƴ ǝƭ ǳƳǊŋśǳ ƻƎ łƭȅƪǘŀǊ ǈł ǳƳ 

ƘǵǎƭƝƴǳ ƻƎ ōǊŜƛŘŘ ŦƻǊƎŀǊśŀΦ 9Ǌ Ƴłƭƛś ȇǘŀǊƭŜƎŀ Ǌŋǧ ł ǈŜǎǎǳƳ ŦǳƴŘƛ ƻƎ Ŝƪƪƛ Ŧŀƭƭƛǎǘ ł ŦǊŜƪŀǊƛ 

ōǊŜȅǝƴƎŀǊΦ .ƽƪǳƴ ƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊ ƭȇƪǳǊ ƳŜś ŜƊƛǊŦŀǊŀƴŘƛ ƻǊśǳƳΥ αN ǀƭƭǳƳ ŀśŀƭŀǘǊƛśǳƳ ǘŜƭǳǊ 

ƴŜŦƴŘƛƴ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ł ǘǵƴǳƴǳƳ ǾŜǊśƛ ŀś ƘŀƭŘŀǎǘΦ Iǵƴ łƪǾŀś ǈƽ ŀś ŀǘƘǳƎŀ ƴƻƪƪǳǊ ŀǘǊƛśƛ 

ƴłƴŀǊ łśǳǊ Ŝƴ ƎŜƴƎƛś ȅǊśƛ ŦǊł ǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ ł ǈŜǎǎǳ ǎǾŋśƛΦά  

aŜśŀƭ ǳǇǇŘǊłǧŀ DǳśƧƽƴǎ {ŀƳǵŜƭǎǎƻƴŀǊΣ ǎŜƳ ŜǊǳ Ɲ ǾǀǊǎƭǳ IǵǎŀƳŜƛǎǘŀǊŀ ǊƝƪƛǎƛƴǎΣ ƘŜŦǳǊ 

ŦǳƴŘƛǎǘ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ǎŜƳ ƳƧǀƎ ǎŜƴƴƛƭŜƎŀ ŜǊ ǎł ǎŜƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘ ǎŀƳǈȅƪƪǝ сΦ 

ŀǇǊƝƭ мфнсΣ ǎōǊΦ ƘŞǊ ŀś ƻŦŀƴΦ {ƪƛǇǳƭŀƎ ǈŜǧŀΣ ǎŜƳ ŜǊ ƭƛǘŀśΣ ŜǊ ǘŜƛƪƴŀś ƻŦŀƴ ł ƪƻǊǘ ŀŦ 

±ŜǎǘǳǊōŋƴǳƳΣ ƎŜǊśǳ ŀŦ jƭŀŬ uƻǊǎǘŜƛƴǎǎȅƴƛ ǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎƛ ł łǊǳƴǳƳ мфмпςмфмуΦ uǾƝ ƳƛśǳǊ ŜǊ 

ŜƴƎƛƴ ŘŀƎǎŜǘƴƛƴƎ Ǿƛś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś όaȅƴŘ млύΦ uŜǧŀ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ ŜǊ ŀś ƴƻƪƪǊǳ ŦǊłōǊǳƎśƛś 

ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ ŦǊł мфнтΣ ǎŜƳ ƎŜǝś ǾŜǊśǳǊ ƘŞǊ ł ŜƊƛǊ όaȅƴŘ мпύΣ ƳΦŀΦ ŜǊ Ŝƪƪƛ ƎŜǊǘ Ǌłś 

ŦȅǊƛǊ IƽƭŀǾŀƭƭŀƎǀǘǳ ƻƎ IłǾŀƭƭŀƎǀǘǳ ł ǈŜǎǎǳƳ ǳǇǇŘǊŋǩΦ ±ŜǊŀ Ƴł ŀś ǎł ƳƛǎƳǳƴǳǊΣ ǎŜƳ ŜǊ ł 

ǈŜǎǎǳƳ ǘǾŜƛƳǳǊ ǳǇǇŘǊłǧǳƳΣ ŜƛƎƛ Ǌƽǘ ǎƝƴŀ ŀś ǊŜƪƧŀ ǝƭ ƭƻƪŀƻǊśŀ ōƽƪǳƴŀǊƛƴƴŀǊ ƘŞǊ ŀś ƻŦŀƴΦ N 

ŦǊŀƳƘŀƭŘƛ ŀŦ ǈŜǎǎǳ ŜǊ ǊŞǧ ŀś ǊŜƪƧŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǀƎǳ ǎǾŋśƛǎƛƴǎ ƴłƴŀǊ ƘŞǊΣ ǈǾƝ ƘŞǊ ŜǊ ǳƳ ŦȅǊǎǘŀ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǾŋśƛ Ɲ ōŋƴǳƳ ŀś ǊŋśŀΣ ǎŜƳ ǎƝśŀƴ ŜǊ ŀś Ƙƭǳǘŀ ǘŜƪƛś ǝƭ ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎƴƛƴƎŀǊΦ ±ƛś 

ǳǇǇōȅƎƎƛƴƎǳ ł [ŀƴŘŀƪƻǘǎǘǵƴƛ ŜǊ ŦŀǊƛś ŜƊƛǊ ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ ŦǊł мфнтΣ ǈΦŜΦ ōȅƎƎǘ ŜǊ 

ǎǳƴƴŀƴǾŜǊǘ Ǿƛś IłǾŀƭƭŀƎǀǘǳΦ uŀś ŜǊ ǎǾƻ ł łǊƛƴǳ мфпм ŀś ōŋǧ ŜǊ Ǿƛś ƀƽǊǳƳ ƘǵǎǳƳ ƴƻǊśŀƴ 

ƎǀǘǳƴƴŀǊ ǝƭ ŀǳǎǘǳǊǎ ŦǊł IƻŦǎǾŀƭƭŀƎǀǘǳ όaȅƴŘ ммύΣ Ŝƴ łśǳǊ ƘŀŦśƛ ǊŜƛǘƴǳƳ Ƴƛƭƭƛ ¢ǵƴƎǀǘǳ ƻƎ 

{ƽƭǾŀƭƭŀƎǀǘǳ ŀǳǎǘŀƴ IƻŦǎǾŀƭƭŀƎǀǘǳ ǾŜǊƛś ōǊŜȅǧΣ Ŝƴ ŜƴƎƛƴƴ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŜǊ ƴǵ ǝƭ ǎŜƳ ǎȇƴƛǊ ǈł 

ōǊŜȅǝƴƎǳΦ !ƴƴŀśΣ ǎŜƳ ŜǊ ƳŜǊƪƛƭŜƎǘ Ǿƛś ǈŜƴƴŀƴ ǎƝśŀǎǘƴŜŦƴŘŀ ǳǇǇŘǊłǧ ŜǊΣ ŀś łǎŀƳǘ 

ǳǇǇŘǊŋǩ ŀś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ Ƴƛƭƭƛ ±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳ ƻƎ ¢ǊȅƎƎǾŀƎǀǘǳ ŀś {ŜƭƧŀǾŜƎƛ όaȅƴŘ мфύΣ ŜǊ ƘŞǊ 

ǳƳ ŦȅǊǎǘǳ ǳǇǇŘǊŋǩ ƳŜś ǳǇǇłǎƪǊƛƊ ǳƳ ǎŀƳǈȅƪƪǘ Ɲ ōŋƧŀǊǊłśƛ ŀś ǊŋśŀΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŜǊ 

Ŝƴƴ ŦǊŜƳǳǊ łǊƛǘŀśǳǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊ ŀŦ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘΣ Ŝƴ ł ǈŜƛƳ ǟƳŀ Ƴǳƴ ŜƴƎƛƴ ƴŜŦƴŘ ǳƳ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś Ǿƛś ƭȇśƛΦ uŀś ƴŋǎǘŀΣ ǎŜƳ ƎŜǊƛǎǘ Ɲ ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭǳƳ ǎǾŋśƛǎƛƴǎΣ ŜǊ 

ŀś ƪŀǈƽƭǎƪƛ ǎǀŦƴǳśǳǊƛƴƴ ƽǎƪŀǊ ŜƊƛǊ ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎƴƛƴƎǳ ł ƭŀƴŘƛ ǎƝƴǳΣ ǈΦŜΦ ƘłƘŋśƛƴƴƛΦ  

±ŜǊśǳǊ Ƙŀƴƴ ƛƴƴǊŀƳƳŀśǳǊ ƻƎ ŀŪŜƴǘǳǊ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ǝƭ ǾŀǊśǾŜƛǎƭǳΦ IŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎ ŀŦ 

ƘłƘŋśƛƴƴƛ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ƎŜǊǘ ƴǵ ł ǎƝśǳǎǘǳ łǊǳƳΣ Ŝƴ ǈŋǊ ǝƭƭǀƎǳǊ Ƴǳƴǳ ǈƽ Ŝƪƪƛ ƘŀŦŀ Ƙƭƻǝś 

ǎŀƳǈȅƪƪƛΦ 

±ŀǊśŀƴŘƛ ǎƪƛǇǳƭŀƎ Ɲ ƴƻǊśǳǊƘƭǳǘŀ !ǳǎǘǳǊōŋƧŀǊƛƴǎ ƭŜȅŬ ŞƎ ƳŞǊ ŀś Ǿƛǘƴŀ ōŜƛƴǘ ǝƭ ǈŜǎǎΣ ǎŜƳ tłƭƭ 

[ƝƴŘŀƭ ǎŜƎƛǊ ƳΦŀΦ ǳƳ {ƪƽƭŀǾǀǊśǳƘƻƭǘ Ɲ wŜȅƪƧŀǾƝƪΣ {ǀƎǳǎǘŀśǳǊ Ǿƛś {ǳƴŘΣ оΦ ōƛƴŘƛΣ ōƭǎΦ смΥ 

α{ƴŜƳƳŀ ł ǈŜǎǎŀǊƛ ǀƭŘ ǘƽƪǳ ƎǀǘǳǊƴŀǊ Ɲ Ƙƻƭǝƴǳ ƻŦŀƴ [ŀǳƎŀǾŜƎŀǊ ƻƎ ǎŀƳǎƝśŀ ƘƻƴǳƳ ŀś 

ōȅƎƎƧŀǎǘ ƻƎ ŦŋǊśƛǎǘ ōȅƎƎśƛƴ ǎƳłƳ ǎŀƳŀƴ ǳǇǇ Ɲ ƘƻƭǝśΦ ¦Ƴ ƻƎ ǳǇǇ ǵǊ мфнл ǊŜƛǎ ǎƝśŀƴ ōȅƎƎśƛƴ 

ƻŦŀƴ uƛƴƎƘƻƭǘŀ Ƴƛƭƭƛ {ƪƽƭŀǾǀǊśǳǎǟƎǎ ƻƎ bƧŀǊśŀǊƎǀǘǳΣ Ŝƴ ŜƊƛǊ мфол ōȅƎƎśƛǎǘ ƘǾŜǊŬś Ƴƛƭƭƛ 

bƧŀǊśŀǊƎǀǘǳ ƻƎ .ŀǊƽƴǎǎǟƎǎΦ uŀś ǾŀǊ ōȅƎƎǘ ǎŀƳƪǾŋƳǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳ ƎŜǊśǊƛ ł łǊǳƴǳƳ 

мфнпςмфнуΦά IŞǊ Ƴǳƴ tłƭƭ ǎŜƴƴƛƭŜƎŀ ŜƛƎŀ Ǿƛś ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ ŦǊł мрΦ ŘŜǎΦ мфнтΣ 

ǎŜƳ ƎŜǝś ǾŜǊśǳǊ ƘŞǊ ł ŜƊƛǊΣ Ŝƴ ŀǳƪ ǈŜǎǎ ŜǊ ǾƝśŀ Ɲ ōƽƪǳƴǳƳ ǎŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊ Ǿƛǘƴŀś 

ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ŦǊŀƳ ǎŞǳ ƭŀƎśƛǊ ǳǇǇŘǊŋǩǊ ŀś ǈŜǎǎǳƳ ǎǾŋśǳƳΣ Ŝƴ ŀŦ ǈŜƛƳ ł .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎ ŜƴƎƛƴ 

ŀŦǊƛǘΦ   
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нΦм {ƪƛǇǳƭŀƎǎǾƛƴƴŀ мфолςмфпл 

 

{ƪǀƳƳǳ ŜƊƛǊ ŀś ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ǾŀǊ ƴǳƳƛƴƴ ǵǊ ƎƛƭŘƛΣ Ŝśŀ мфопΣ ǊŞś 

ōŋƧŀǊǎǘƧƽǊƴ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ 9ƛƴŀǊ {ǾŜƛƴǎǎƻƴ ǝƭ ǈŜǎǎ ŀś ŀƴƴŀǎǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭ ōŋƧŀǊƛƴǎΦ uł ƎƧǀǊś 

ǎŀƳǈȅƪƪǝ ǊłśǳƴŜȅǝś ƳŜś ōǊŞŬΣ ŘŀƎǎΦ нрΦ ƳŀƝ мфопΦ ¦ǇǇƘƽŦǎǘ ǈł Ŝƛƴǎ ƪƻƴŀǊ ƳƛƭƭƛōƛƭǎłǎǘŀƴŘ 

Ɲ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭǳƳΣ ǎŜƳ ǊƝƪǝ ŀƭƭǘ ǝƭ łǊǎƛƴǎ мфпр ŀś ǎŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘ Ƙƛƴ ǎƝśŀǊƛ ǾŀǊ ƳȅƴŘǳś όǎƧł 

Ŝƴƴ ŦǊŜƳǳǊ ƪŀƅŀ нΦнΦнΣ ¦Ƴ łǊƛǘǳƴ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧŀύΦ 

# ǈǊƛśƧŀ łǊŀǘǳƎƴǳƳ ƘŞƭŘǳ ƎǀǘǳǊ ōŋƧŀǊƛƴǎ łŦǊŀƳ ŀś ƳȅƴŘŀǎǘ ƭƝƪǘ ƻƎ łśǳǊΣ Ŝƴ ǈƽ ƳŜś ƘƭƛśǎƧƽƴ 

ŀŦ ǈŜƛƳ ƘǳƎƳȅƴŘǳƳ ǎŜƳ Ɲ ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ ŦƽƭǳǎǘΦ IŞǊ ł ŜƊƛǊ ŜǊǳ ǈŋǊ ƎǀǘǳǊ ǘŀƭŘŀǊ Ɲ 

ŀƭŘǳǊǎǊǀśΥ .ǊŜƪƪǳǎǟƎǳǊ όмфноςнпύΣ .ƧŀǊƴŀǊǎǟƎǳǊ όмфнрύΣ IŀƭƭǾŜƛƎŀǊǎǟƎǳǊ όǳƳ мфнрύΣ 

.ǊłǾŀƭƭŀƎŀǘŀ όмфнсύΣ IƻŦǎǾŀƭƭŀƎŀǘŀ όмфнсύΣ [ƧƽǎǾŀƭƭŀƎŀǘŀ όмфнсύΣ IǊŀƴƴŀǊǎǟƎǳǊ όмфнсύΣ 

.ŜǊƎǎǘŀśŀǎǘǊŋǝ ǎǳƴƴŀƴ .ŀƭŘǳǊǎƎǀǘǳ όмфнтύΣ .ŀǊƽƴǎǎǟƎǳǊ ǎǳƴƴŀƴ [ŀǳƎŀǾŜƎŀǊ όмфнрςмфнтύΣ 

aƝƳƛǎǾŜƎǳǊ όмфнтύΣ .ƭƽƳǾŀƭƭŀƎŀǘŀΣ {ŜƭƧŀǾŜƎǳǊ ƻƎ {ƳłǊŀƎŀǘŀ όǳƳ мфолύ ƻƎ 9ƎƛƭǎƎŀǘŀΣ 

[ŜƛŦǎƎŀǘŀ ƻƎ 9ƛǊƝƪǎƎŀǘŀ όмфонύΦ 

uŀś ǎŜƳ 9ƛƴŀǊƛ {ǾŜƛƴǎǎȅƴƛ ǾŀǊ ƳΦŀΦ Ŧŀƭƛś ǈŜƎŀǊ Ƙŀƴƴ ǊŞśƛǎǘ ǝƭ ōŋƧŀǊƛƴǎΣ ǾŀǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ 

ǎǾŋśƛ ǳǘŀƴ IǊƛƴƎōǊŀǳǘŀǊΦ uŜƎŀǊ ƘŀŦśƛ ƳȅƴŘŀǎǘ ƴƻƪƪǳǊ ōȅƎƎś ł ǈǊŜƳ ǎǘǀśǳƳ ǳǘŀƴ ƘŜƴƴŀǊΤ 

ł DǊƝƳǎǎǘŀśŀƘƻƭǝΣ ǎŜƳ ŦŞƭƭ ǳƴŘƛǊ ƭǀƎǎǀƎǳ ōŋƧŀǊƛƴǎ мфонΣ ł YƛǊƪƧǳǎŀƴŘƛ Ǿƛś [ŀǳƎŀǊƴŜǎǾŜƎ ƻƎ 

ł wŀǳśŀǊłǊƘƻƭǝƴǳΦ aŜǎǘǳ Ƴǳƴ ƘŀŦŀ Ǌłśƛś ǳƳ ōȅƎƎś ł ǈŜǎǎǳƳ ǎƭƽśǳƳΣ ŀś ǈŀǊ Ǌƛǎǳ 

ŬǎƪǾŜǊƪǳƴŀǊǎǘŀśƛǊΦ [ŀǳƎŀǊƴŜǎǎǇƝǘŀƭƛƴƴ Ƴǳƴ ƭƝƪŀ ƘŀŦŀ Ǌłśƛś ŜƛƴƘǾŜǊƧǳ ǳƳ ōȅƎƎśƛƴŀ ł 

YƛǊƪƧǳǎŀƴŘƛ όǎƧł ŜƛƴƴƛƎ ƪŀƅŀ нΦуΦмύΦ 9ƛƴŀǊ ƘƽŦǎǘ ǈŜƎŀǊ ƘŀƴŘŀ Ǿƛś ŀś ǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ bƻǊśǳǊƳȇǊƛƴŀ 

ƻƎ aŜƭŀƴŀΦ N ǎŀŦƴƛ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ŜǊǳ ǝƭ ǘǾŜƛǊ ǳǇǇŘǊŋǩǊ ŀś bƻǊśǳǊƳȇǊƛƴƴƛΣ ŀƴƴŀǊ ŘŀƎǎΦ Ɲ 

ƳŀƝ мфопΣ Ƙƛƴƴ Ɲ ƳŀƝ мфос όaȅƴŘ мрύΦ ¦ǇǇŘǊŋǩǊƴƛǊ ŜǊǳ ǈƽ Ŝƪƪƛ Ɲ Ŧǳƭƭǳ ǎŀƳǊŋƳƛ Ǿƛś ǈł 

ōȅƎƎśΣ ǎŜƳ ǈŀǊƴŀ ǊŜƛǎΦ aǳƴǳ ǈŋǊ ōǊŜȅǝƴƎŀǊ ǾŜǊŀ ǾŜǊƪ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘŀǊΣ ǎŜƳ ł ǈŜƛƳ 

ŘǀƎǳƳ ƘŀŦśƛ ǎƝśŀǎǘŀ ƻǊśƛś Ɲ ǀƭƭǳ ŜǊ ƭŀǳǘ ŀś ōȅƎƎƛƴƎǳƳΦ 

# aŜƭǳƴǳƳ ƘŜŦǳǊ 9ƛƴŀǊ ƎŜǊǘ ŦȅǊǎǘǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩ ŜƊƛǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś Ɲ bƻǊśǳǊƳȇǊƛƴƴƛ 

ǾŀǊ ŦǊłƎŜƴƎƛśΣ Ŝśŀ ł łǊǳƴǳƳ мфосςмфплΦ bł ǈŜƛǊ ȅŬǊ ǎǾŋśƛ ƛƴƴŀƴ IǊƛƴƎōǊŀǳǘŀǊΣ .ƛǊƪƛƳŜƭǎΣ 

IŀƎŀƳŜƭǎ ƻƎ YŀǇƭŀǎƪƧƽƭǎǾŜƎŀǊΦ N ǾǀǊǎƭǳ ƳŋƭƛƴƎŀŘŜƛƭŘŀǊ ŜǊǳ ǝƭ ƴƻƪƪǊƛǊ ǳǇǇŘǊŋǩǊ ǾŀǊśŀƴŘƛ 

ǈŜǎǎƛ ǎǾŋśƛΦ N ŦȅǊǎǘŀ ƭŀƎƛ ŜǊǳ ǈŀś ǎǾƻƪǀƭƭǳś ŜƭŘǊƛ Ƴŋƭƛōƭǀś ƽŘŀƎǎŜǧΦ bł ǈŀǳ ȅŬǊ ǎǾŋśƛś 

IǊƛƴƎōǊŀǳǘΣ CǳǊǳƳŜƭǳǊΣ IŀƎŀƳŜƭǳǊ ƻƎ YŀǇƭŀǎƪƧƽƭǎǾŜƎǳǊΦ YŜƳǳǊ ƳŞǊ ƘŜƭǎǘ Ɲ ƘǳƎ ŀś ƘŞǊ ǎŞ ǳƳ 

Ŝƛƴǎ ƪƻƴŀǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩ ƻƎ Ƴŋƭƛōƭǀś ŀś ǊŋśŀΦ ±ƛś ŀǘƘǳƎǳƴ ł ŘŀƎǎŜǘƴƛƴƎǳƳ Ɲ 

ƭƽśŀǊǎŀƳƴƛƴƎǳƳ ƻƎ ł ǎŀƳǈȅƪƪǘǳƳ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘŀǊǘŜƛƪƴƛƴƎǳƳ ƪŜƳǳǊ Ɲ ƭƧƽǎ ŀś 

ōȅƎƎƛƴƎŀǊŦǊŀƳƪǾŋƳŘƛǊ ƘŀŦŀ ōȅǊƧŀś ł ǎǾŋśƛƴǳ łǊƛś мфоуΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ŜȅǎǘǊƛ Ƙƭǳǘŀ 

ǎǾŋśƛǎƛƴǎ Ƴƛƭƭƛ CǳǊǳƳŜƭǎ ƻƎ .ƛǊƪƛƳŜƭǎ ŜǊ ǎǀƳǳƭŜƛśƛǎ ƽŘŀƎǎŜǧǳǊΣ Ŝƴ ǎł Ƙƭǳǝ ƘŜŦǳǊ ǘŜƪƛś 

ŀƭƭƴƻƪƪǊǳƳ ōǊŜȅǝƴƎǳƳΣ ōŋśƛ ŀś ǈǾƝ ŜǊ ǾŀǊśŀǊ ƎǀǘǳǊ ƻƎ ǘŜƎǳƴŘƛǊ ƘǵǎŀΦ uł ŜǊ ǝƭ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ Ɲ 

ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀƴǳƳ мΥнллл łǊƛǘŀśǳǊ α¢ƛƭƭŀƎŀ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ł aŜƭǳƴǳƳ ƻƎ Ɲ YŀǇƭŀǎƪƧƽƭƛ ς ƭŀǳǎƭŜƎǳǊ 

ōǊłśŀōƛǊƎśŀǳǇǇŘǊłǧǳǊάΦ uŜǎǎƛ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŜǊ ŜƛƴƴƛƎ ƽŘŀƎǎŜǧǳǊΣ Ŝƴ ŜǊ ǾŀǊƭŀ ŜƭŘǊƛ Ŝƴ ŦǊł łǊƛƴǳ 

мфотΣ Ŝƴ ǈŀś łǊ ǎŀƳǈȅƪƪǝ ōȅƎƎƛƴƎŀǊƴŜŦƴŘ ŀśŀƭōȅƎƎƛƴƎǳ IłǎƪƽƭŀƴǎΦ Iǵƴ ǾŀǊ ǎƝśŀƴ ǾƝƎś мтΦ 

ƧǵƴƝ мфплΦ uŜǎǎƛ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŜǊ ǊŞǧǳǊ Ƴƛśŀś Ǿƛś ƴǵǾŜǊŀƴŘƛ ōȅƎƎś ŀś ǈǾƝ ŜǊ ǾŀǊśŀǊ aŜƭŀƴŀ ƻƎ 

{ƪƧƽƭƛƴΦ !ś ǀśǊǳ ƭŜȅǝ ƘŜŦǳǊ ǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ǘŜƪƛś ƳƛƪƭǳƳ ōǊŜȅǝƴƎǳƳΣ ƻƎ ŜǊ ł ǎǳƳǳƳ ǎǾŋśǳƳ 

ŀśŜƛƴǎ ǳƳ ƎŀǘƴŀǎƪƛǇǳƭŀƎ ŀś ǊŋśŀΦ N ǎǘŀś Ƙŀƴǎ ŦȅƭƎƛǊ ƘŞǊ ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ł 

aŜƭǳƳ ƻƎ DǊƝƳǎǎǘŀśŀƘƻƭǝ όaȅƴŘ мсύΦ 9ƊƛǊ ŀś ƻŦŀƴƎǊŜƛƴǘ ǾŀǊ ŦŜǎǘ ł ōƭŀśΣ ƘŜŦ ŞƎ łǧ 

ǎŀƳǊŋśǳǊ Ǿƛś 9ƛƴŀǊ .Φ tłƭǎǎƻƴΣ ǇǊƽŦŜǎǎƻǊΣ ǎŜƳ Ɲ ǈł ǟś ǾŀǊ ȅŬǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎǳǊ ƘƧł 

ōŋƧŀǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎƛ ƻƎ ŦŞƪƪ ǈł ƴłƴŀǊƛ ǎƪȇǊƛƴƎǳ ł ǈǾƝΣ ƘǾŜǊǎ ǾŜƎƴŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ł aŜƭǳƴǳƳ 

ǈǊƽŀśƛǎǘ ł ǈŀƴƴ Ƙłǧ ǎŜƳ ƘŞǊ ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś ƭȇǎǘΦ N ǳǇǇƘŀŬ ǾƻǊǳ Ǿŀǘƴŀǎƪƛƭ ł ǈŜǎǎǳ ǎǾŋśƛ ǊŞǧ 

ǎǳƴƴŀƴ IǊƛƴƎōǊŀǳǘŀǊƛƴƴŀǊΦ ±ŀƴŘƪǾŋśƛ ǾƻǊǳ ǈǾƝ ł ŀś Ŧł ƘŋŬƭŜƎŀƴ Ƙŀƭƭŀ ŦǊł ǊŋǎǳƳ ǈŜƛǊǊŀ 

ƘǵǎŀΣ ǎŜƳ ǊƝǎŀ łǧǳ ǎǳƴƴŀƴ ƎǀǘǳƴƴŀǊΣ Ŝƴ ŀśŀƭǊŋǎƛ ǾŀǊ ǳƴŘƛǊ IǊƛƴƎōǊŀǳǝƴƴƛΦ ¢ƛƭ ǈŜǎǎ Ǌłśǎ ǾŀǊ 

ǈł ƎǊƛǇƛśΣ ŀś ōŋǘŀ ƧŀǊśǾŜƎ Ɲ ƭƽśƛǊƴŀǊ ƻƎ ǾŜƛǘŀ ǳƴŘŀƴǈłƎǳ ŦǊł łƪǾŋśǳƳ ōȅƎƎƛƴƎŀǊǊŜƎƭǳƎŜǊśŀǊ 

ǳƳ ƘŋśŀǊŀŦǎŜǘƴƛƴƎǳ ƪƧŀƭƭŀǊŀǇƭǀǘǳΦ uŜƎŀǊ ǎǾƻ ōǵƛś ǾŀǊ ŀś ǊŜƛǎŀ ǈŀǳ ƘǵǎΣ ǎŜƳ ƘŋƎǘ ǾŀǊ ƳŜś 

ǈŜǎǎǳ ƳƽǝΣ ǾŀǊś ŀś ƘŜƀŀǎǘ ƘŀƴŘŀ Ǿƛś ƎŜǊś ƘƻƭǊŋǎƛǎΣ ǎŜƳ ǘŋƳŀǎǘ ǎƪȅƭŘƛ ƝΦ 9ƊƛǊ ŀś ǈŀś Ǌŋǎƛ 

ǾŀǊ ƪƻƳƛśΣ ƘƽŦǎǘ ōȅƎƎś ŀś ƴȇƧǳ ǎȅśǎǘ ł ǎǾŋśƛƴǳ Ǿƛś ǎǘǊǀƴŘƛƴŀΣ ǎōǊΦ aȅƴŘ нрΣ aȅƴŘ нс ƻƎ 

aȅƴŘ омΦ !ś ŀǳƪƛ ŜǊǳ ǘǾŜƛǊ ǳǇǇŘǊŋǩǊ ŦǊł ǈŜǎǎǳƳ ǟƳŀ Ɲ ǾǀǊǎƭǳ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎΥ 

5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭŀƎŀ ŀś ƝōǵśŀǊōȅƎƎś Ǿƛś ƎǀǘǳǊƴŀǊ IłǘŜƛƎǎǾŜƎΣ {ǘƽǊƘƻƭǘ ƻƎ 9ƛƴƘƻƭǘΣ ŘŀƎǎΦ мтΦ 

ƻƪǘƽōŜǊ мфоф ό  

aȅƴŘ мтύ ƻƎ ǝƭƭŀƎŀ ŀś ǎǾƻƪǀƭƭǳśǳ αLƴŘǊƛśŀǘƻǊƎƛάΣ ŘŀƎǎΦ мфΦ ƧŀƴǵŀǊ мфофΦ ¢ƻǊƎ ǈŜǧŀ ǎƪȅƭŘƛ 

ƎŜǊǘ ǎǳƴƴŀƴ IǾŜǊŬǎƎǀǘǳΣ ƎŜƎƴǘ uƧƽśƭŜƛƪƘǵǎƛƴǳΦ  

¢ƛƭƭǀƎǳƴƴƛ ŦȅƭƎƛǊ ŦŀǎǘŜƛƎƴŀƳŀǘ ŜƛƎƴŀΣ ǎŜƳ ƪŀǳǇŀ ǈȅǊƊƛ ǾŜƎƴŀ ƘŜƴƴŀǊΦ ¦Ƴ ǈł ǝƭƭǀƎǳ ǾŜǊśǳǊ 

ƀŀƭƭŀś ǎƝśŀǊ Ɲ ƪŀƅŀƴǳƳ нΦфΣ {ǘŀśŦŜǎǝǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩǊ όaȅƴŘ мтуύΦ  

 

 

 

 

 

  



нм 
 

 

aȅƴŘ мпΥ IŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ŦǊł мфнт   



нн 
 

 

 

 

 

 

 

aȅƴŘ мрΥ bƻǊśǳǊƳȇǊƛΣ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ ŦǊł мфос 

  

# ǈŜƴƴŀƴ ǳǇǇŘǊłǧ ŜǊ ǘŜƛƪƴǳś ŦǊŀƳƭŜƴƎƛƴƎ .ƻƭƭŀƎǀǘǳ ȅŬǊ DǳƴƴŀǊǎōǊŀǳǘ 

ƻƎ ŦȅǊƛǊ !ǳśŀǊǎǘǊŋǝ ŀś {ƴƻǊǊŀōǊŀǳǘΦ !Ŧ ǈǾƝ ǾŀǊś ǈƽ ŜƪƪƛΣ ƘŜƭŘǳǊ ǾŀǊ 

.ƻƭƭŀƎŀǘŀ ŜƛƴǳƴƎƛǎ ŦǊŀƳƭŜƴƎŘ Ɲ !ǳśŀǊǎǘǊŋǝΦΦ 

 



но 
 

 

aȅƴŘ мсΥ aŜƭŀǊ ς DǊƝƳǎǎǘŀśŀǊƘƻƭǘ   

{ƪƛǇǳƭŀƎ ł aŜƭǳƴǳƳ Ǿƛś IǊƛƴƎōǊŀǳǘ ŜǊ 

ƧŀŦƴƎŀƳŀƭǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ Ɲ bƻǊśǳǊƳȇǊƛΣ Ŝśŀ 

ŦǊł мфосΦ {ŞǊǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀŦ ǈǾƝ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ŜǊ 

Ŝƪƪƛ ǝƭ Ɲ ǎŀŦƴƛ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎΦ WŀŦƴŦǊŀƳǘ 

ŜǊ ǈŜǎǎ ŀś ƎŜǘŀ ŀś DǊƝƳǎǎǘŀśŀǊƘƻƭǝś 

łǎŀƳǘ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƛ ŦŞƭƭ Ŝƪƪƛ ǳƴŘƛǊ ƭǀƎǎǀƎǳ 

ōŋƧŀǊƛƴǎ ŦȅǊǊ Ŝƴ мфонΦ ¸ŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ 

ǈŜǎǎƛ ŜǊ ǘŜƛƪƴŀśǳǊ мфрмΦ 

 



нп 
 

 

  

aȅƴŘ мтΥ IłǘŜƛƎǎǾŜƎǳǊ π {ǘƽǊƘƻƭǘ π 9ƛƴƘƻƭǘΣ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ ŦǊł мфоф  



нр 
 

нΦн  {ƪƛǇǳƭŀƎǎǾƛƴƴŀ мфплςмфрл 

  

N ōȅǊƧǳƴ łǊǎƛƴǎ мфпм ŜǊ ƎŜǊśǳǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ǎǳśǳǊƘƭǳǘŀ ¢ǵƴŀƴƴŀΣ ǾŜǎǘŀƴ 

[ŀǳƎŀǊƴŜǎǾŜƎŀǊΦ {ŀƳƪǾŋƳǘ ƘƻƴǳƳ ǾƻǊǳ ŜƛƴōȇƭƛǎƘǵǎ ƘǾŜǊŬǎƛƴǎ ōȅƎƎśΣ Ŝƴ ƴƻƪƪǊŀǊ 

ōǊŜȅǝƴƎŀǊ ǾƻǊǳ ǎƝśŀƴ ƎŜǊśŀǊ ł ȇƳǎǳƳ ǟƳǳƳ ǾŀǊśŀƴŘƛ ǎƪƛǇǳƭŀƎ Ƴƛƭƭƛ Iłǘǵƴǎ ƻƎ [ŀǳƎŀǾŜƎǎ 

όaȅƴŘ муύΦ uŀƴƴ сΦ ƴƽǾŜƳōŜǊ мфто ǾŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŜƴŘŀƴƭŜƎǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ǊŜƛǘǎƛƴǎ ŦǊł Iłǘǵƴƛ ŀś 

bƽŀǘǵƴƛΦ 

{ƪƛǇǳƭŀƎǎǾƛƴƴǳ ǾŀǊ ƘŀƭŘƛś łŦǊŀƳ ł aŜƭǳƴǳƳ ƻƎ ƴƻƪƪǊǳƳ ƭƽśǳƳ ōŋǧ Ǿƛś ł {ƽƭǾǀƭƭǳƳ 

ƻŦŀƴǾŜǊǘ Ǿƛś IłǾŀƭƭŀƎǀǘǳ όaȅƴŘ ммύΦ CȅǊǎǝ ǳǇǇŘǊłǧǳǊΣ ǈŀǊ ǎŜƳ ŦŜƴƎƛǎǘ ŜǊ Ǿƛś ǎƪƛǇǳƭŀƎ 

ōƭŀƴŘŀśǊŀǊ ōȅƎƎśŀǊΣ ŜǊ ŦǊł нфΦ ƳŀǊǎ мфпм ƻƎ ƀŀƭƭŀǊ ǳƳ ōȅƎƎś Ƴƛƭƭƛ ±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳ ƻƎ 

¢ǊȅƎƎǾŀƎǀǘǳ ŀś {ŜƭƧŀǾŜƎƛ όaȅƴŘ мфύΦ ¦ǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ƎŜǊƛǊ Ǌłś ŦȅǊƛǊ ƝōǵśŀǊōȅƎƎś Ǿƛś 

±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳ Ŝƴ ŀǘǾƛƴƴǳǊŜƪǎǘǊƛ Ǿƛś ¢ǊȅƎƎǾŀƎǀǘǳΦ {ŀƳǈȅƪƪǝƴ ł ǳǇǇŘǊŋǩƴǳƳ ƴŋǊ ǈƽ ŀśŜƛƴǎ 

ǝƭ ǊŜƛǘǎƛƴǎ ¢ǊȅƎƎǾŀƎŀǘŀΣ bƻǊśǳǊǎǟƎǳǊΣ ±ŜǎǘǳǊƎŀǘŀ ƻƎ ,ƎƛǎƎŀǘŀΦ ¢ƛƭƭŀƎŀ ǈŜǎǎƛ ŜǊ ŀś ǈǾƝ ƭŜȅǝ 

ƳŜǊƪƛƭŜƎ ŀś Ƙǵƴ ŜǊ Ŝƛƴ Ŝƭǎǘŀ ǝƭƭŀƎŀ ŀś ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ǎŜƳ ǝƭ ŜǊ Ɲ ŦƽǊǳƳ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎΦ 

9ƴƎƛƴ ŜƭŘǊƛ ǝƭƭŀƎŀ ŜǊ ǝƭ ŀŦ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ŀǘǾƛƴƴǳƘǵǎƴŋśƛǎΣ ŜŦ ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ŜǊ ǳƴŘŀƴǎƪƛƭƛśΦ 

uł ŜǊ ǈŜǧŀ Ŝƭǎǘŀ ǝƭƭŀƎŀ ŀś ōǊŜȅǧǳ ƎŀǘƴŀǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ƻƎ Ŝƭǎǘŀ ǝƭƭŀƎŀ ƳŜś ǳǇǇłǎƪǊƛƊ ōƻǊƎŀǊǎǘƧƽǊŀ 

ǳƳ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ōŋƧŀǊǊłśǎΣ ǈƽ ǎǵ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ƴłƛ ŜƛƴǳƴƎƛǎ ǝƭ Ƙƭǳǘŀ ǳǇǇŘǊłǧŀǊƛƴǎ Ŝśŀ 

ǎǘŀśƎǊŜƛƴƛǊŜƛǘǎ мΦмонΦлΣ Ƴƛƭƭƛ bƻǊśǳǊǎǟƎǎ ƻƎ ,ƎƛǎƎǀǘǳΦ 

#Ǌƛś мфпн ǾŀǊ IǊƛƴƎōǊŀǳǝƴƴƛ ōǊŜȅǧ ƴŜśŀƴ [ŀƴŘǎǇƝǘŀƭŀƭƽśŀǊƛƴƴŀǊΦ !ǳǎǘǳǊƘƭǳǝƴƴ ŦŞƪƪ ƴŀŦƴƛś 

{ƴƻǊǊŀōǊŀǳǘ ƻƎ ǘƻǊƎƛś ł ƳƽǘǳƳ Ǝŀǘƴŀƴƴŀ ǾŀǊ ƴŜŦƴǘ aƛƪƭŀǘƻǊƎ όƳȅƴŘ мсύΦ IŞǊ Ƴǳƴ Ɲ ŦȅǊǎǘŀ 

ǎƪƛǇǝ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś ǎŜǧ ƻǇƛƴōŜǊƭŜƎŀ ł ōƭŀś ōȅǊƧǳƴƛƴ ł aƛƪƭǳōǊŀǳǝƴƴƛΦ uł ƘŀŦŀ ƳŜƴƴ ǾŜǊƛś ŦŀǊƴƛǊ 

ŀś ǾŜƭǘŀ ŦȅǊƛǊ ǎŞǊ ŀś ǈǀǊŦ ǾŋǊƛ ł ŀƴƴŀǊǊƛ ŀśŀƭōǊŀǳǘ ǵǊ ōŋƴǳƳ Ŝƴ {ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘ ŀǳƪ ǈŜǎǎ 

ǎŜƳ ƭŜƎŀ ƘŜƴƴŀǊ ǾŋǊƛ Ŝƪƪƛ Ǝƽś ǎŜƳ ŀśŀƭōǊŀǳǘŀǊΦ ºƳǎŀǊ ƘǳƎƳȅƴŘƛǊ ǳƳ ōǊŜȅǧŀ ƭŜƎǳ 

{ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘŀǊ ǾƻǊǳ ŜƛƴƴƛƎ ǝƭ ǳƳǊŋśǳΣ ƳΦŀΦ ǳƳ ŀś ǎǾŜƛƎƧŀ Ƙŀƴŀ ǝƭ ƴƻǊśǳǊǎ ƴƛśǳǊ ŀś 

ǎƧƽƴǳƳΦ YƻƳŀ ǈŋǊ ƘǳƎƳȅƴŘƛǊ ŦǊŀƳ ł ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳƳ ǾŜǎǘŀǎǘ Ǿƛś .ƻǊƎŀǊǘǵƴ ŀś 

ƴƻǊśŀƴǾŜǊśǳΦ N ŦǊŀƳƘŀƭŘƛ ŀŦ ǈŜǎǎǳ ŜǊ ǊŞǧ ŀś ƎŜǘŀ ǈŜǎǎ ƘŞǊ ŀś ł ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳƳΣ 

ǎŜƳ ƎŜǊśŀǊ ǾƻǊǳ ǎŜƛƴǘ ł ƀƽǊśŀ łǊŀǘǳƎƴǳƳ ƻƎ ǳƳ ƳƛśƧŀƴ ǈŀƴƴ ŬƳƳǘŀΣ Ŝƴ ŦŜƴƎǳ ŀƭŘǊŜƛ 

ŦǳƭƭƴŀśŀǊǎŀƳǈȅƪƪǘΣ ǾƻǊǳ ƭŀƎśŀǊ ƭƝƴǳǊ ǳƳ ŀśŀƭōǊŀǳǘŀǊƪŜǊŬ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊΦ # ǈŜƛƳ ōȅƎƎƧŀ ǎƝśŀƴ 

ƎŀǘƴŀǝƭƭǀƎǳƳŀǊΣ ǎŜƳ ŦǊŀƳ ƪƻƳŀ Ɲ !śŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎƛ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ мфснςмфуоΦ 

ałƴǳśƛ ǎŜƛƴƴŀ Ŝśŀ Ɲ ƳŀǊǎ мфпн ǾŀǊ ǊŜƛǘǳǊ DƻśŀƘǵǎŀƴƴŀ ǎǾƻƴŜŦƴŘǳ Ǿƛś IǊƛƴƎōǊŀǳǘ όƴǊΦ фрς

ммрύ ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊΦ N ƴƽǾŜƳōŜǊ ǈŜǧŀ łǊ ŜǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ƛśƴŀśŀǊƘǾŜǊŬ 

ŀǳǎǘŀǎǘ Ǿƛś [ŀǳƎŀǾŜƎ ǎǳƴƴŀƴǾŜǊśŀƴ όaȅƴŘ нмύΦ {ŀƳƪǾŋƳǘ ǳǇǇŘǊŋǩƴǳƳ ƘŀŦŀ ǎƪƛǇǝƴ ǵǊ 

[ŀǳƎŀǾŜƎƛ Ɲ {ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘ ǾŜǊƛś ǈł Ǿƛś IǀŦśŀǘǵƴ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ǈǾƝ Ɲ ǳǇǇƘŀŬ ǾŜǊƛś ǘŀƭƛś Ǿƛś 

{ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘΦ 9ƛǧƘǾŀś ƘŀŦŀ ƴǀŦƴƛƴ ł ƎǀǘǳƴǳƳ ǾŜǊƛś ł ǊŜƛƪƛ Ɲ ǈł ǟśΣ ǈǾƝ Ǝŀǘŀƴ ŜǊ ƪǀƭƭǳś 

{ǳśǳǊƭŀƴŘǎǾŜƎǳǊ ł ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ŦǊł мфпм ŀś ¢ǵƴǳƴǳƳ ǾŜǎǘŀƴ [ŀǳƎŀǊƴŜǎǾŜƎŀǊ όaȅƴŘ муύΦ 

!ƴƴŀś ƳŜǊƪƛƭŜƎǘ Ǿƛś ǈŜƴƴŀƴ ǳǇǇŘǊłǧ ŜǊ ŀś Ƙŀƴƴ ŜǊ Ŝƭǎǝ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ŀś 

ƴȇǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ŀǘǾƛƴƴǳƘǾŜǊŬǎΦ uŀś ƭƝśŀ ǈǾƝ ǘŋǇ нл łǊ ŦǊł ǎŜǘƴƛƴƎǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭŀƎŀ ŀś ŦȅǊǎǘŀ ƘǾŜǊŬś 

ŦȅǊƛǊ ŀǘǾƛƴƴǳǊŜƪǎǘǳǊ ŜǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǘΦ N ǟƳŀƴǎ Ǌłǎ ƘŀŦŀ ȇƳǎƛǊ ƘƭǳǘŀǊ ǎǾŋśƛǎƛƴǎ ǾŜǊƛś 

ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎśƛǊΣ ¢ƛƭ ŘŋƳƛǎ ǾŜǎǘŀǎǝ ǊŜƛǘǳǊƛƴƴ Ǿƛś [ŀǳƎŀǾŜƎ łǊƛś мффн όaȅƴŘ мссύΦ ±ŜǊśǳǊ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǀƎǳ ǎǾŋśƛǎƛƴǎ ƎŜǊś ƴłƴŀǊƛ ǎƪƛƭ ǎƝśŀǊΦ 

# ŦȅǊǎǘŀ ŦǳƴŘƛ ǎŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘŀǊƛƴƴŀǊΣ пΦ ŘŜǎŜƳōŜǊ мфпрΣ ǾŀǊ ƳΦŀΦ łƪǾŜśƛƴ ǎǘŀśǎŜǘƴƛƴƎ 

uƧƽśƳƛƴƧŀǎŀŦƴǎƛƴǎ ł ƘƻǊƴƛ IǊƛƴƎōǊŀǳǘŀǊ ƻƎ aŜƭŀǾŜƎŀǊ ό{ǳśǳǊƎǀǘǳύ όaȅƴŘ ннύΦ 9ƴŘŀƴƭŜƎ 

ŀŦƳǀǊƪǳƴ ƭƽśŀǊ Iłǎƪƽƭŀƴǎ ƘŀŦśƛ ǈł Ŝƪƪƛ ǾŜǊƛś łƪǾŜśƛƴΦ ¦Ƴ ƭƽśŀǎǀƎǳ ǎƪƽƭŀƴǎ Ɲ ƘŜƛƭŘ ǾŜǊśǳǊ 

ƀŀƭƭŀś Ɲ ƪŀƅŀ нΦтΦнΦ 

CȅǊǎǘǳ ŘǊǀƎ ŀś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ¢ŜƛƎŀƴƴŀ Ŝśŀ ƴŋǎǘŀ ƴłƎǊŜƴƴƛǎ [ŀǳƎŀǊƴŜǎƪƛǊƪƧǳ ŜǊǳ ƎŜǊś ł łǊƛƴǳ 

мфппΣ Ŝƴ ƘŜƛƭŘŀǊǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀŦ ǈŜƛƳ ŜǊ ŘŀƎǎŜǧǳǊ Ɲ ƳŀǊǎ мфпс όaȅƴŘ ноύΦ N ŦƽǊǳƳ 

.ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ŜǊ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ ǎŜƳ ǎȇƴƛǊ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ Ɲ ±ƻƎǳƳ ƻƎ ƳƛśƘƭǳǘŀ {ǳƴŘŀƴƴŀΣ 

ƎŀǘƴŀǎƪƛǇǳƭŀƎ ŀŦ ƴȅǊǎǘŀ Ƙƭǳǘŀ ǈŜƛǊǊŀ łǎŀƳǘ ŀǳǎǘǳǊƘƭǳǘŀ [ŀƴƎƘƻƭǘǎƛƴǎΣ ŀǘƘȅƎƭƛǎǾŜǊśǊƛ ƅŞǧǳ 

ǘƻǊƎŀ ƻƎ Ǝŀǘƴŀ Ɲ ƳƛśƘƭǳǘŀ {ǳƴŘŀƴƴŀ ƻƎ ŦȅǊǎǘǳ ŘǊǀƎǳƳ ŀś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ƛśƴŀśŀǊƘǾŜǊŬǎ Ǿƛś 

ǎȅśǎǘŀ Ƙƭǳǘŀ {ǵśŀǊǾƻƎǎ ƻƎ ƴłƎǊŜƴƴƛǎ όaȅƴŘ нпύΦ {ŜƴƴƛƭŜƎŀ ƘŜŦǳǊ ŀƭŘǊŜƛ ƭŜƎƛś ŦȅǊƛǊ ƴłƴŀǊƛ 

ǝƭƭŀƎŀ ǳƳ ƴȅǊǎǘǳ Ƙƭǳǘŀ ƭŀƴŘǎƛƴǎ Ɲ [ŀƴƎƘƻƭǝ ƻƎ {ǳƴŘƛƴΦ ;Ǝ Ƴƛƴƴƛǎǘ ŀś Ƴƛƴƴǎǘŀ ƪƻǎǝ Ŝƪƪƛ ǈŜǎǎ 

ŀś ƘŀŦŀ ǎŞś Ƙŀƴƴ ƻƎ ǈŜƎŀǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎŘŜƛƭŘƛƴŀ Ǿŀƴǘŀśƛ ƪƻǊǘ ǾƻǊǳ ƴƻǘǳś ǎŜƳ ǳƴŘƛǊƭŀƎ ƪƻǊǘ ŜƊƛǊ 

9ƛƴŀǊ {ǾŜƛƴǎǎƻƴ ŜǊ ǎȇƴŘǳ ōȅƎƎśƛƴŀ Ŝƛƴǎ ƻƎ Ƙǵƴ ǾŀǊ ŜƊƛǊ ŀś ƘǾŜǊŬś ōȅƎƎśƛǎǘΦ aƛśǎǾŋśƛś ǾŀǊ 

ŀƭƭǘ ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎǘΦ bŜśŀƴ [ŀƴƎƘƻƭǘǎǾŜƎŀǊ ǾƻǊǳ ±ƻƎŀǊ ƻƎ {ǳƴŘ ǘŜƴƎŘ ŜƛƴōȇƭƛǎƘǵǎŀōȅƎƎś 

όaȅƴŘ оо ƻƎ aȅƴŘ поύΦ ¦Ƴ ƛśƴŀśŀǊōȅƎƎśƛƴŀ Ǿƛś {ǵśŀǊǾƻƎ ŜǊ ƀŀƭƭŀś Ɲ ƪŀƅŀ нΦр ƘŞǊ ł ŜƊƛǊ 

όaȅƴŘ сфΣ aȅƴŘ тл ƻƎ aȅƴŘ тмύΦ 

#ƭƝƪŀ ƎŀƳƭƛǊ ŜǊǳ ǘǾŜƛǊ ǳǇǇŘǊŋǩǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ Ɲ YŀǇƭŀǎƪƧƽƭƛΦ CȅǊǊƛ ǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŜǊ ŘŀƎǎŜǧǳǊ 

Ɲ ƧŀƴǵŀǊ мфпр όaȅƴŘ нрύΣ Ƙƛƴƴ мрΦ ƳŀƝ мфпс όaȅƴŘ нсύΦ !Ŧ ǈŜǎǎǳƳ ŘŀƎǎŜǘƴƛƴƎǳƳ Ƴł ŘǊŀƎŀ 

ǈł łƭȅƪǘǳƴ ŀś ǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴΣ ǎŜƳ ǎȇƴŘǳǊ ŜǊ ł aȅƴŘ мс ƘŞǊ ŀś ŦǊŀƳŀƴΣ ƘŀŬ ǾŜǊƛś ǘŜƛƪƴŀśǳǊ 

Ŝƪƪƛ ǎŜƛƴƴŀ Ŝƴ мфпрΣ ǈǾƝ ŜƛƴǳƴƎƛǎ YŀǇƭŀǎƪƧƽƭǎǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŦǊł мфпр ŜǊ ǎȇƴŘǳǊ ł ƘƻƴǳƳΦ 

¦Ƴ ǎǾƛǇŀś ƭŜȅǝ ƻƎ ǎŜƛƴƴŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś Ɲ YŀǇƭŀǎƪƧƽƭƛ ŜǊ ƎŜǊǘΣ ƘŜŦǳǊ ǎǾŋśƛ Ɲ ±ƻƎǳƴǳƳ ǾŜǊƛś 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǘΦ {ƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀŦ ǎǾŋśƛƴǳ ŜǊ Ŝƪƪƛ ƭŜƴƎǳǊ ǝƭ Ɲ ǎŀŦƴƛ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎΣ Ŝƴ 

ǟƳŀǎŜǘƧŀ Ƴł ǈŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎ Ǿƛś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś Ɲ {ƪƧƽƭǳƴǳƳΣ ǈǾƝ ōŋśƛ ǈŜǎǎƛ ǎǾŋśƛ ŦƽǊǳ ǳƴŘƛǊ 

ƛƴƴƅǳǧ ǝƳōǳǊƘǵǎ ŦǊł {ǾƝǈƧƽśΦ ±ƻǊǳ ǈŀǳ ǊŜƛǎǘ ł ǎǘŜȅǇǘǳƳ ƪƧŀƭƭŀǊŀƎǊǳƴƴƛΦ  



нс 
 

 

aȅƴŘ муΥ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ Ɲ ¢ǵƴǳƴǳƳΣ ǾŜǎǘŀƴ [ŀǳƎŀǊƴŜǎǾŜƎŀǊ



нт 
 

WŀŦƴŦǊŀƳǘ ǈǾƝ ǎŜƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƘǾŜǊŬƴ ł aŜƭǳƴǳƳ ǾŜǊśŀ ǝƭΣ ŜǊ ƘŀƭŘƛś łŦǊŀƳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ 

ōŋƛƴƴ ǝƭ ŀǳǎǘǳǊǎΦ N ŦŜōǊǵŀǊ мфпу ŜǊ ƎŜǊǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ł wŀǳśŀǊłǊƘƻƭǝΣ ƴƻǊśŀǳǎǘǳǊ ŀŦ ǈǾƝ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ 

ǎŜƳ ǎȇƴǘ ŜǊ ł aȅƴŘ мр ŜƛƴƴƛƎ ƳȅƴŘǳƳ aȅƴŘ нт ƻƎ aȅƴŘ нуΦ bƻƪƪǊǳƳ łǊǳƳ łśǳǊΣ Ŝśŀ 

мфпрΣ ŜǊ ƎŜǊǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ŀś ƝōǵśŀƘǾŜǊŬ ǎǳƴƴŀƴ aƛƪƭǳōǊŀǳǘŀǊΣ ǾŜǎǘŀƴ [ǀƴƎǳƘƭƝśŀǊΣ Ŝƴ 

ƽŘŀƎǎŜǧǳǊ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ƘǾŜǊŬƴǳ ŜǊ ǝƭ Ɲ ǎŀŦƴƛƴǳ όaȅƴŘ нфύΣ ƻƎ ŜŦ ŀǘƘǳƎŀśŀǊ ŜǊǳ 

ƘǵǎŀǘŜƛƪƴƛƴƎŀǊ ƘǾŜǊŬǎƛƴǎ ƘƧł ōȅƎƎƛƴƎŀǊŦǳƭƭǘǊǵŀΣ ƪŜƳǳǊ Ɲ ƭƧƽǎ ŀś Ŝƭǎǘǳ ǎŀƳǈȅƪƪǝǊ ǈŜƛǊǊŀ ŜǊǳ 

ŦǊł łǊǳƴǳƳ мфпрΣ мфпс ƻƎ мфптΦ 

!ƊǳǊ ł Ƴƽǝ ŜǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ǝƭ Ɲ ǎŀŦƴƛƴǳ ŀś ƝōǵśŀǊōȅƎƎś ǎǳƴƴŀƴ IłǘŜƛƎǎǾŜƎŀǊΣ 

ŀǳǎǘŀƴ [ǀƴƎǳƘƭƝśŀǊΣ ŘŀƎǎΦ Ɲ ŀǇǊƝƭ мфпуΦ Iŀƴƴ ƘŜŦǳǊ ǈƽ ŜƛƴǳƴƎƛǎ ǾŜǊƛś ŦǊŀƳƪǾŋƳŘǳǊ ŀś ǈǾƝ 

ŜǊ ǾŀǊśŀǊ ōȅƎƎśƛƴŀ Ƴƛƭƭƛ [ǀƴƎǳƘƭƝśŀǊ ƻƎ {ǘŀƪƪŀƘƭƝśŀǊΣ Ŝƴ ǀƭƭǳ ǀśǊǳ ƎƧǀǊōǊŜȅǧΣ Ŝƛƴǎ ƻƎ ǎƝśŀǊ 

Ƴǳƴ ƪƻƳŀ Ɲ ƭƧƽǎ Ɲ ǈŜǎǎŀǊƛ ǳƳƀǀƭƭǳƴ όaȅƴŘ олύΣ ǎƧł ƳΦŀΦ aȅƴŘ отΣ aȅƴŘ пп ƻƎ aȅƴŘ птΦ 

uŀƴƴ мΦ ƧǵƴƝ мфпу ǎŀƳǈȅƪƪƛǊ ōŋƧŀǊǊłś ǝƭƭǀƎǳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ł aŜƭǳƴǳƳ όaȅƴŘ омύΦ 

!śŀƭǳǇǇōȅƎƎƛƴƎ aŜƭŀƴƴŀ ƪŜƳǳǊ ǈƽ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ ł ƴŋǎǘŀ łǊŀǘǳƎ ōŋśƛ ǝƭ ŀǳǎǘǳǊǎ ƻƎ ǾŜǎǘǳǊǎΦ 

9ƛƴǎ ƻƎ ŦǊł ŜǊ ƎǊŜƛƴǘ ƘŞǊ ŀś ŦǊŀƳŀƴΣ ǈł ǾƛǊśƛǎǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ƘŀŦŀ łǧ ǈłǧ Ɲ ǈǾƝ ŦȅǊǎǘ ł ŬƳƳǘŀ 

łǊŀǘǳƎƴǳƳ ŀś łƪǾŀǊśŀ ƴȇƧŀ ƭŜƎǳ aȇǊŀǊƎǀǘǳ όaȅƴŘ мфύΦ !ƊǳǊ ƘŜŦǳǊ ƪƻƳƛś ǝƭ ƪŀǎǘŀ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƛƴǎΣ ǈŜƎŀǊ łƪǾŜśƛś ǾŀǊ ŀś ōǊŜƛƪƪŀ [ŋƪƧŀǊƎǀǘǳƴŀΣ ǈǾƝ Ɲ ǘŜƛƪƴƛƴƎŀǎŀŦƴƛ 

.ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ŜǊ ǝƭ ǝƭƭŀƎŀ ŀś ōǊŜƛƪƪǳƴ ƎǀǘǳƴƴŀǊ ŦǊł .ŀƴƪŀǎǘǊŋǝ ǎǳśǳǊ ŀś ¢ƧǀǊƴ όaȅƴŘ мп 

ƻƎ aȅƴŘ онύΦ {ǵ ǝƭƭŀƎŀ ŜǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ł ŦǳƴŘƛ ōŋƧŀǊǊłśǎ мтΦ łƎǵǎǘ мфпфΦ .ǊŜƛƪƪǳƴƛƴ ǝƭ ƴƻǊśǳǊǎ 

ŦǊł .ŀƴƪŀǎǘǊŋǝ ŜǊ ŀƊǳǊ ł Ƴƽǝ Ŝƪƪƛ ǝƭ ǎŜƳ ǝƭƭŀƎŀΣ Ŝƴ ŜǊ ǎȇƴŘ ł ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎƘǳƎƳȅƴŘ ŀś 

!ǳǎǘǳǊōŀƪƪŀ ƘŀŦƴŀǊƛƴƴŀǊ ƻΦƅΦ ƘŞǊ ł ŜƊƛǊ όaȅƴŘ мрмύΦ 

  

нΦнΦм {ƪƛǇǳƭŀƎǎǾƛƴƴŀ Ɲ Ƴƽǘǳƴ 

  

N нΦ ƎǊΦ ƭŀƎŀ ƴǊΦ ор ŦǊł мфмп ǳƳ ƳŋƭƛƴƎǳ ƻƎ ǎƪǊłƴƛƴƎǳ ƭƽśŀ ƻƎ ƭŀƴŘŀ Ɲ ƭǀƎǎŀƎƴŀǊǳƳŘŋƳƛ 

wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ ǎŜƎƛǊ ƳΦŀΦ ŀś Ŝƪƪƛ ǎƪǳƭƛ ƴƻǘŀ Ƴƛƴƴƛ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀ Ŝƴ мΥрлл ƻƎ Ɲ рΦ ƎǊΦ ƭŀƎŀ ƴǊΦ рс ŦǊł 

мфнм ǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƪŀǳǇǘǵƴŀ ƻƎ ǎƧłǾŀǊǈƻǊǇŀ ǎŜƎƛǊ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩǊ ǎƪǳƭƛ Ŝƪƪƛ ǾŜǊŀ Ɲ 

Ƴƛƴƴƛ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀ Ŝƴ мΥмлллΦ IŜƛƭŘŀǊǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ŦǊł мфмт ŜǊ ǈƽ Ɲ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀƴǳƳ мΥнллл 

ƻƎ ŦȅǊǎǘǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩǊ 9ƛƴŀǊǎ {ǾŜƛƴǎǎƻƴŀǊ ŜǊǳ Ɲ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀƴǳƳ мΥрлл όbƻǊśǳǊƳȇǊƛƴΣ 

aŜƭŀǊƴƛǊύΦ YǊƛƴƎǳƳ мфрл ƘŜŦǎǘ Ɲ ƴƻƪƪǊǳ Ƴŋƭƛ ƴƻǘƪǳƴ ł ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀƴǳƳ мΥнллл Ǿƛś ƎŜǊś 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧŀΦ DŜǘ ŞƎ ƳŞǊ ǝƭ ŀś ƴȇ ǘŋƪƴƛ Ɲ ƎŜǊś ǳǇǇŘǊłǧŀ όƭƻƊƳȅƴŘŀƪƻǊǘύ ŜƛƎƛ ǎƛƴƴ 

ǈłǧ Ɲ ǈǾƝΦ # ȇƳǎǳ ƎŜƪƪ ƳŜś ŀś ƪƻƳŀ ǳǇǇ ƴƻǘƘŋŦǳ ǎƪǊłƴƛƴƎŀǊƪŜǊŬΣ ŜƴŘŀ ƪŀƴƴǎƪƛ Ŝƪƪƛ ƴŋƎ 

ǎŀƳǎǘŀśŀ Ƴƛƭƭƛ ǈŜƛǊǊŀ ǎǘƻŦƴŀƴŀΣ ǎŜƳ ǎƭƝƪǘ ƪŜǊŬ ǈǳǊƊǳ ŀś ƴƻǘŀΦ {Ɲśŀƴ ŦȅǊǎǘŀ ŀśŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎ 

ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊ ƭŜƛǘ ŘŀƎǎƛƴǎ ƭƧƽǎ ƘŜŦǳǊ ǎǾƻƪŀƭƭŀś αǎǘŀśƎǊŜƛƴƛƪŜǊŬά ǾŜǊƛś ƴƻǘŀś ƻƎ ǊŜȅƴƛǎǘ ǈŀś ŜƊƛǊ 

ŀǘǾƛƪǳƳ ǾŜƭΣ ǈƽ ƘŋƎǘ ƎŀƴƎƛ ŀś ƪŜƴƴŀ ƳǀƴƴǳƳ ƴƻǘƪǳƴ ǈŜǎǎΦ {Ŝƛƴǘ ł łǊƛƴǳ мфпр ƘŜŦǎǘ ŀś ƴȇƧǳ 

ŦƻǊƳƭŜƎǘ ǎŀƳǎǘŀǊŦ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘŀǊ ǊƝƪƛǎƛƴǎ ƻƎ ŜƳōŋǩǎƳŀƴƴŀ ōŋƧŀǊƛƴǎΦ CȅǊǎǝ ŦǳƴŘǳǊ ŜǊ 

ƘŀƭŘƛƴƴ пΦ ŘŜǎŜƳōŜǊ мфпрΣ Ŝƴ Ŝƪƪƛ ŜǊ ƎŜǝś Ɲ ŦǳƴŘŀǊƎŜǊś Ƙŀƴǎ ƘǾŜǊƧƛǊ ƘŀŬ ǎŜǝś ƘŀƴƴΦ uŀǊ ŜǊ 

ƳΦŀΦ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ǎǘŀśǎŜǘƴƛƴƎ uƧƽśƳƛƴƧŀǎŀŦƴǎ ǎōǊΦ ǘŜƛƪƴƛƴƎǳ ŘŀƎǎΦ олΦ ƴƽǾŜƳōŜǊ мфпр όaȅƴŘ 

ннύΦ N ƭƻƪ ŦǳƴŘŀǊƛƴǎ ŜǊ ƎŜǊś ǎǾƻŦŜƭƭŘ ōƽƪǳƴΥ α{ƪƛǇǳƭŀƎ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΦ wŋǧ ǳƳ ƘǾŜǊƴƛƎ ƎŀƴƎŀ 

ǎƪǳƭƛ ŦǊł ǳǇǇŘǊłǧǳƳ ƻƎ ƘǾŜǊƴƛƎ ǎƪǳƭƛ ƘŀƎŀ ǾŜǊƪƛƴǳΣ ǾŜǊƪŀǎƪƛǇǝƴƎǳ Ǿƛś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘ ƻΦƅΦά 

bŋǎǝ ŦǳƴŘǳǊ ǾŀǊ ƘŀƭŘƛƴƴ муΦ ǎŀƳŀ ƳłƴŀśŀǊΦ N ŦǳƴŘŀǊƎŜǊś ǈǊƛśƧŀ ŦǳƴŘŀǊΣ ǎŜƳ ƘŀƭŘƛƴƴ ŜǊ мсΦ 

ƧŀƴǵŀǊ мфпсΣ ŜǊ ǈŜǎǎ ƭƻƪǎ ƎŜǝś ƘǾŜǊƧƛǊ ǎƛǘƧŀ ǈŀƴƴ ŦǳƴŘΣ Ŝƴ ǈŜƛǊ ŜǊǳ .ƻƭƭƛ ¢ƘƻǊƻŘŘǎŜƴΣ 9ƛƴŀǊ 

{ǾŜƛƴǎǎƻƴΣ IǀǊśǳǊ .ƧŀǊƴŀǎƻƴ ƻƎ uƽǊ {ŀƴŘƘƻƭǘ Φ CƧƽǊśŀ Ƴłƭ ł ŘŀƎǎƪǊł ǈŜǎǎŀ ŦǳƴŘŀǊ ŜǊ ƴȇǧ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƭƽśŀ Ǿƛś {ƛƎǘǵƴΣ [ŀǳƎŀǘŜƛƎ ƻƎ IƻƊŜƛƎΦ 9Ǌ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŀś ƎŜǊŀ ł ǈǾƝ Ƴƛƴƴƛ ƘłǧŀǊ 

ōǊŜȅǝƴƎŀǊΣ ǎōǊΦ aȅƴŘ ноΦ  

N ŦǳƴŘŀǊƎŜǊś ƀƽǊśŀ ŦǳƴŘŀǊ мнΦ ŦŜōǊǵŀǊ мфпс ŜǊ ǎǾƻŦŜƭƭŘ ōƽƪǳƴΥ αwŋǧ ǾŀǊ ǳƳ ƳŜśŦŜǊś ƻƎ 

ŀŦƎǊŜƛśǎƭǳ ƳłƭŀΣ ǎŜƳ ǾŀǊśŀ ōŋśƛ ōŋƛƴƴ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘ ǊƝƪƛǎƛƴǎ ŀƭƳŜƴƴǘΦ {ǘǳƴƎƛś ǳǇǇ ł 

ŀś 9Φ{ǾΦ ƻƎ IΦ.Φ ǳƴŘƛǊōǵƛ ǎǘŋǊǊƛ Ƴłƭ ǝƭ ƳŜśŦŜǊśŀǊ ł ŦǳƴŘǳƴǳƳΣ Ŝƴ ŀŦƎǊŜƛśƛ ǎƧłƭŬǊ ǈŀǊ ǎŜƳ 

ƘŋƎǘ ŜǊΦά 

# ŦǳƴŘƛ мΦ ƳŀƝ мфпф ŜǊ ƎŜǊś ǎǾƻŦŜƭƭŘ ōƽƪǳƴ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘƛ Ǿƛś ǝƭƭǀƎǳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ Ǿƛś !śŀƭǎǘǊŋǝΥ 

α{ŀƳƪƻƳǳƭŀƎ ǾŀǊś ǳƳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘƛƴ ǳƴŘƛǊǎƪǊƛŬ Ŝƪƪƛ ǳǇǇŘǊłǩƴƴΣ ƘŜƭŘǳǊ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳŜƴƴ ōŋƧŀǊƛƴǎΣ ƻƎ ŀś ǈŜƛǊ ŀǳƎƭȇǎƛ Ƙŀƴƴ ǎƝśŀƴ ǝƭ ǎȇƴƛǎΣ ŜƴŘŀ łƭƛǝś ŀś ǈŜǧŀ ǎŞ ƴŋǊ 

ŀƴŘŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭŀƎŀƴƴŀΦ {ƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘƛƴ ŦŋǊ ǎƝśŀƴ ǳǇǇŘǊłǩƴƴ ǝƭ ǳƳǎŀƎƴŀǊ ŦǊł 

{ǘƧƽǊƴŀǊǊłśƛƴǳΣ ŜƊƛǊ ŀś ōŋƧŀǊǊłś ƘŜŬǊ ǎŜƴǘ Ƙŀƴƴ ǈŀƴƎŀś ǝƭ ǎǘŀśŦŜǎǝƴƎŀǊΦά !ƭŘǊŜƛ ŦƽǊ ǈƽ ǎǾƻ 

ŀś ǈŜǎǎƛ ǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś !śŀƭǎǘǊŋǝ ȅǊśƛ ǎǘŀśŦŜǎǘǳǊΦ 

 9ƴƴ ŦǊŜƳǳǊ ǾŀǊ łƪǾŜśƛś ł ŦǳƴŘƛƴǳƳ ŀś ǳǇǇŘǊŋǩǊ ǎŜƳ ŀŦƎǊŜƛŘŘƛǊ ǾŜǊśŀ ŦǊł ǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ ƘŞǊ 

ŜƊƛǊΣ ǎƪǳƭƛ ǎȇƴŀ ł ƎǊŜƛƴƛƭŜƎŀƴ Ƙłǧ ǈŀś ǎŜƳ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŜǊ ŀŦ ǀƭƭǳƳ ƻƎ ǈǾƝ Ɲ Ŧǳƭƭǳ ƎƛƭŘƛΣ Ŝƴ ǈŀś 

ǎŜƳ ŜǊ ŀśŜƛƴǎ ŦȅǊƛǊƘǳƎŀśΣ łƴ ǈŜǎǎ ŀś ǎŀƳǈΦ ǎŞ ŦȅǊƛǊ ǈǾƝΣ ǎƪǳƭƛ ǘŜƛƪƴŀś ł ŀƴƴŀƴ ƘłǧΣ ǎǾƻ ƎŜǊŀ 

ƳŜƎƛ ƎǊŜƛƴŀǊƳǳƴ ł ǎŀƳǈΦ ƻƎ ŀśŜƛƴǎ ŦȅǊƛǊƘǳƎǳśǳƳ ƘƭǳǘǳƳάΦ 

!Ŧ ǈŜǎǎǳƳ ōƽƪǳƴǳƳ ƻƎ ǟƳŀǎŜǘƴƛƴƎǳ ǈŜƛǊǊŀ Ƴł Ǌłśŀ ŀś ƴƻƪƪǳś ƭŀƴƎŀƴ ǟƳŀ ƘŜŦǳǊ ǘŜƪƛś ŀś 

ƪƻƳŀ ǊŜƎƭǳ ł ǎŀƳǎǘŀǊŦ ǊƝƪƛǎ ƻƎ ōŋƧŀǊ ǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭΦ N ǈŜǎǎǳ ŦƻǊƳƛ ƘŞƭǎǘ ǎƝśŀƴ ǎŀƳǎǘŀǊŬś 

ŦǊŀƳ ł ǎƧǀǳƴŘŀ łǊŀǘǳƎƛƴƴΣ Ŝśŀ ǝƭ łǊǎƛƴǎ мфспΣ ŀś ƴȇ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭǀƎ ǾƻǊǳ ǎŜǧ ƻƎ 

ǎǾŜƛǘŀǊŦŞƭǀƎǳƴǳƳ ǈł ƳΦŀΦ ƎŜŬƴƴ ƪƻǎǘǳǊ ł ŀś Ǌłśŀ ƳŜƛǊǳ ǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭ ǎƝƴΦ 

N ƭƻƪ ǈŜǎǎŀǊŀǊ ōƽƪŀǊ ǾŜǊśǳǊ ƴŜŦƴŘǳƳ ǈŜƛƳΣ ǎŜƳ ŀś łƪǾŀǊśŀƴŀǘǀƪǳ ǎǘƽśǳΣ ƎŜǊś ƴƻƪƪǳǊ ǎƪƛƭ Ɲ 

ǎŀƳƘŜƴƎƛΣ ǎǾƻ ƻƎ ǈŜƛƳ ƳǀƴƴǳƳ ǎŜƳ ǈŀǊ ƘŀŦŀ ƪƻƳƛś ƳŜǎǘ Ǿƛś ǎǀƎǳ όǎƧł ƪŀƅŀ пΦлύΦ 



ну 
 

нΦнΦн ¦Ƴ łǊƛǘǳƴ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧŀ 

  

9ƭǎǝ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊłǧǳǊƛƴƴ ǎŜƳ ŞƎ ƘŜŦ ŦǳƴŘƛś ŜǊ ƽłǊƛǘŀśǳǊ Ŝƴ ŦǊł łǊƛƴǳ мфнпΦ 

IŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ŦǊł мфнтΣ ǎŜƳ ƴǳƳƛś ǾŀǊ ǵǊ ƎƛƭŘƛΣ ǾŀǊ ŀƊǳǊ ł Ƴƽǝ łǊƛǘŀś ŀŦ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘƛƴƴƛΦ CǊŀƳ ǝƭ мфоп ŜǊ ǎǾƻ ŜƴƎŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩ ŀś Ŭƴƴŀ Ɲ ǾǀǊǎƭǳ 

ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊΦ #Ǌƛś мфоп ŜǊ 9ƛƴŀǊ {ǾŜƛƴǎǎƻƴ Ǌłśƛƴƴ ǝƭ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊ ǝƭ ŀś ŀƴƴŀǎǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭΦ 

9ƊƛǊ ǈŀś ŜǊǳ ǳǇǇŘǊŋǩǊ łǊƛǘŀśƛǊ ŀŦ 9ƛƴŀǊƛΣ ƳΦŀΦ ǎŜƳ ƘǀŦǳƴŘƛ ǝƭƭŀƎƴŀ ƻƎ ƻƊŀǎǘ ǀśǊǳƳ ŀśƛƭŀ 

ǵǊ ǎǘŀǊŦǎƭƛśƛ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊΦ N ǎǀƳǳ ǝƭŦŜƭƭǳƳ łǊƛǘŀǊ ǎǾƻ ŦƻǊƳŀśǳǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘŀǊΣ DŜƛǊ ½ƻšƎŀΣ 

łǎŀƳǘ ǎǘŀǊŦǎƳŀƴƴƛΣ ǎŜƳ Ɲ ƳǀǊƎǳƳ ǝƭŦŜƭƭǳƳ ŜǊ IǀǊśǳǊ .ƧŀǊƴŀǎƻƴΣ ǳǇǇŘǊŋǩƴŀΦ 9ƭǎǘǳ 

ǳǇǇŘǊŋǩǊƴƛǊΣ ǎŜƳ łǊƛǘŀśƛǊ ŜǊǳ ǳƳ ŦǊŀƳƭŀƎƴƛƴƎǳ ŦȅǊƛǊ ƪƧǀǊƴŀ ōƻǊƎŀǊŦǳƭƭǘǊǵŀ όōŋƧŀǊǊłśύΣ ŜǊǳ 

ŦǊł łǊƛƴǳ мфпм ƻƎ ƎŜǊƛǊ .ƧŀǊƴƛ .ŜƴŜŘƛƪǘǎǎƻƴ ǈłǾŜǊŀƴŘƛ ōƻǊƎŀǊǎǘƧƽǊƛ ǈŀśΣ Ŝƴ ŀǳƪ ǈŜǎǎ ŜǊǳ ǈŜƛǊ 

ǳƴŘƛǊǊƛǘŀśƛǊ ŀŦ DŜƛǊ ½ƻšƎŀ ƻƎ IŜǊśƛ .ƧŀǊƴŀǎȅƴƛ ŦΦƘΦ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘŀǊΦ # łǊǳƴǳƳ ŦǊŀƳ ŀś ǈǾƝΣ 

ŀś ǎŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘƛƴ ǎƝśŀǊƛ ŜǊ ƳȅƴŘǳś мфпрΣ Ƴǳƴ ȅŬǊǎǘƧƽǊƴ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭŀƴƴŀ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛś 

ƪǀƭƭǳś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘΦ 9ƊƛǊ ǈŀś ŜǊ Ƙǵƴ ƪǀƭƭǳś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴ ǝƭ ŀśƎǊŜƛƴƛƴƎŀǊΦ 

{ŀƳǾƛƴƴǳƴŜŦƴŘƛƴ ǈǊƽŀǊ ǎƝśŀƴ ǎƳłǧ ƻƎ ǎƳłǧ ǳƳƀǀƭƭǳƴ ƻƎ ƳŜśŦŜǊś Ƴłƭŀ ŀś ƘǀŦśǳ ǎŀƳǊłśƛ 

Ǿƛś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴΣ ŀƭƭǘ ǈŀǊ ǝƭ мфсп ŀś ƴȇ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƭǀƎ ŜǊǳ ǎŜǧ ƻƎ ōƻǊƎƛƴ ǘŜƪǳǊ ŀś ƳŜǎǘǳ Ǿƛś 

ǎǘƧƽǊƴ ǎƛƴƴŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭŀΦ {Ɲśŀǎǘŀ ƳŜƛǊƛ ƘłǧŀǊ ōǊŜȅǝƴƎ ǾŜǊśǳǊ мфтпΣ ǈŜƎŀǊ ŜƳōŋǩǎƳŜƴƴ 

ƘǾŜǊŦŀ ǵǊ ƴŜŦƴŘƛƴƴƛΣ Ŝƴ ƪƻǎƴƛǊ ŦǳƭƭǘǊǵŀǊ ǘŀƪŀ ǾƛśΦ 

 

нΦнΦо ¦Ƴ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎƪƛƭƳłƭŀ 

 

DŜǊś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎƪƛƭƳłƭŀ ƳŜś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳƳ ƘŜŦǳǊ ǊŜȅƴǎǘ ŜǊŬǧ ŀś ǟƳŀǎŜǘƧŀΣ Ŝƴ Ŝƭǎǘǳ 

ǎƪƛƭƳłƭŀǊ ǎŜƳ ŞƎ Ŭƴƴ ŜǊǳ ŦǊł ǎŜƛƴƴƛ Ƙƭǳǘŀ łǊǎƛƴǎ мфрсΣ ǈŜƛǊ Ŝƭǎǘǳ ŘŀƎǎŜǩǊ оΦ ƻƪǘƽōŜǊ мфрс 

ƻƎ ŜǊǳ ŦȅǊƛǊ ƀǀƭōȇƭƛǎƘǵǎ Ǿƛś #ƭŪŜƛƳŀΦ ¦ǇǇƘŀŦǎǎǘŀŬǊ ƘǀŦǳƴŘŀ ł ǎƪƛƭƳłƭǳƴǳƳ ŜǊǳ 9.t ό9ƛƴŀǊ 

.Φ tłƭǎǎƻƴΣ ȅŬǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎǳǊύΣ D±W όDǳśƳǳƴŘǳǊ ±ƛƎƴƛǊ WƽǎŜŦǎǎƻƴΣ ǎƪǊƛŦǎǘƻŦǳǎǘƧƽǊƛ 

ōƻǊƎŀǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎǎύ ƻƎ {DΣ ǎŜƳ ƘŜŦǳǊ ŀƴƴŀǎǘ ǾŞƭǊƛǘǳƴ ǎƪƛƭƳłƭŀƴƴŀ ό{ǾŀǾŀ DƝǎƭŀŘƽǩǊύΦ 

IǀŦǳƴŘǳǊ ƴŋǎǘǳ ǎƪƛƭƳłƭŀ ŜǊ ǎǾƻ łǎŀƳǘ 9.tΣ DΦjƭΦ όŜśŀ DǳƴƴŀǊ jƭŀŦǎƻƴΣ ǎŜƳ ǈł ŜǊ ƻǊśƛƴƴ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƛ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊΦ N ǀƭƭǳƳ ǝƭŦŜƭƭǳƳ ŜǊ ǈŀś ōŋƧŀǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎǳǊ ό.ƻƭƭƛ ¢ƘƻǊƻŘŘǎŜƴύ 

Ŝśŀ 9.t Ɲ Ƙŀƴǎ ǳƳōƻśƛΣ ǎŜƳ ǳƴŘƛǊǊƛǘŀ ǎƪƛƭƳłƭŀƴŀΦ 

uŀś ŜǊ ǎǾƻ ŦȅǊǎǘ Ɲ ƴƽǾŜƳōŜǊ мфру ŀś ŦȅǊǎǘǳ ǎƪƛƭƳłƭŀǊ ŜǊǳ ƎŜǊśƛǊ ł ǾŜƎǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊŀΦ 

{ƪƛƭƳłƭŀǊƴƛǊΣ ǎŜƳ ŜǊǳ ŦȅǊƛǊ ƀǀƭōȇƭƛǎƘǵǎƛś ŀś !ǳǎǘǳǊōǊǵƴ нΣ ŜǊǳ ŀś ǾƝǎǳ ƽǳƴŘƛǊǎƪǊƛŦŀśƛǊΣ Ŝƴ ł 

ǈŜƛƳ ŜǊ Ƙŀǳǎ ǈŀǊ ǎŜƳ ǎǘŜƴŘǳǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƛ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊōŋƧŀǊΦ 

  

 

IŜƭǎǘǳ ŀǘǊƛśƛ ǈŜǎǎŀǊŀ ŦȅǊǎǘǳ ǎƪƛƭƳłƭŀ ǾƻǊǳΥ 

мΦ IǾŜǊǎ ƪƻƴŀǊ Ƙǵǎ Ƴłǩ ōȅƎƎƧŀΦ 
нΦ IǾŜǊǎǳ Ƙłǧ Ƙǵǎƛś Ƴłǩ ǾŜǊŀΦ 
оΦ IǾŜǊ ƎǊǳƴƴƅǀǘǳǊ ǈŜǎǎ Ƴŋǩ ǾŜǊŀΦ 
пΦ #ƪǾŋśƛ ǳƳ ƭŜƛƪǎǾŋśƛ ŦȅǊƛǊ ōǀǊƴΣ ŜŦ ǳƳ ƝōǵśŀǊƘǵǎ ǾŀǊ ŀś ǊŋśŀΦ 
рΦ #ƪǾŋśƛ ǳƳ ōƛŦǊŜƛśŀǎǘŋśƛΦ 

 

#ƪǾŋśƛƴ ǳƳ ōƛŦǊŜƛśŀǎǘŋśƛƴ ƻƎ ǎƝśŀǊ ōƝƭǎƪǵǊŀ ǊŜȅƴŘǳǎǘ ƭŜƴƎǎǘ ŀŦ ŜǊŬśǳǎǘ ǾƛśŦŀƴƎǎΦ 9ƴƎŀǊ 

ƪŀƴƴŀƴƛǊ ǾŀǊśŀƴŘƛ ōƝƭŀǎǘŋśŀǈǀǊŬƴŀ ǾƻǊǳ ŦȅǊƛǊ ƘŜƴŘƛΦ uŜƎŀǊ ƎŜƴƎƛś ǾŀǊ ŦǊł ǎǘƽǊŀ 

ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳ Ɲ YǊƛƴƎƭǳƳȇǊƛ ƻƎ ł IłŀƭŜƛǝ όǎƧł aȅƴŘ птύ Ƴƛƴƴƛǎǘ ŞƎ ǈŜǎǎ ŀś Ǌŋǧ ǾŀǊ ǳƳ ŀś 

ƎŜǊŀ ƪǊǀŦǳǊ ǳƳ м ōƝƭŀǎǘŋśƛ ł млл Ƴн ƎƽƭƉǀǘ Ɲ ǾŜǊǎƭǳƴŀǊπ ƻƎ ǎƪǊƛŦǎǘƻŦǳƘǵǎƴŋśƛ ƻƎ м ōƝƭŀǎǘŋśƛ 

ł нлл Ƴн ƎƽƭƉǀǘ Ɲ ƛśƴŀśŀǊƘǵǎƴŋśƛΦ uŜǧŀ ǊŜȅƴŘƛǎǘ ƀŀǊǊƛ ǀƭƭǳ ƭŀƎƛΣ ǈǾƝ ŀǳƪ ǈŜǎǎ ŀś ƪǊŀŦŀƴ ǾŀǊ 

ŀƭƭǘƻŦ ƭłƎ Ɲ ǈŀś ƘŜƛƭŀ ǘŀƭƛśΣ ǈł ǈǳǊƊƛ ƅŜƛǊƛ ōƝƭŀǎǘŋśƛ ŦȅǊƛǊ ǎǘŀǊŦǎŦƽƭƪ Ɲ ƛśƴŀśƛ Ŝƴ Ǿƛś ǾŜǊǎƭǳƴŀǊπ 

ƻƎ ǎƪǊƛŦǎǘƻŦǳǎǘǀǊŦΦ N ǎŀƳōŀƴŘƛ Ǿƛś Ǿƛƴƴǳ ŀś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ǊŜƛǘǎ ǎǳƴƴŀƴ uƧƽśƭŜƛƪƘǵǎǎ όǎƧł aȅƴŘ 

мтфύ ƎŜǊśƛ ŞƎ ƪǀƴƴǳƴ ł ōƝƭŀŜƛƎƴ ŦȅǊƛǊǘŋƪƧŀ ƻƎ ǎǘŀǊŦǎƳŀƴƴŀ ǈŜƛǊǊŀ Ǿƛś !ǳǎǘǳǊǎǘǊŋǝΣ 

.ŀƴƪŀǎǘǊŋǝ ƻƎ [ŀǳƎŀǾŜƎΦ ¨Ǌ ǈŜƛǊǊƛ ƪǀƴƴǳƴ ŦŞƪƪǎǘ ǎǵ ƴƛśǳǊǎǘŀśŀ ŀś ǈǀǊŬƴ ŦȅǊƛǊ ōƝƭŀǎǘŋśƛ 

ǾŜƎƴŀ ǈŜǎǎŀǊŀ ōƝƭŀ ǾŀǊ м ǎǘŋśƛ ł рл Ƴн ƎƽƭƉŀǘŀǊ Ɲ ŦȅǊƛǊǘŋƪƧǳƴǳƳΦ # ƎǊǳƴŘǾŜƭƭƛ ǈŜǎǎ ǾŀǊ ǎǾƻ 

Ɲ ǎƪƛƭƳłƭǳƳ ƳŜś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ǊŜƛǘǎƛƴǎ ƎŜǊś ƪǊŀŦŀ ǳƳ м ǎǘŋśƛ ł сл Ƴн ƎƽƭƉŀǘŀǊΦ  !ƴƴŀś 

ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎΣ ǎŜƳ ǎǘŀśŦŜǎǘ ǾŀǊ мфрф ƻƎ ǾŀǊ ŀŦ ƝōǵśŀōȅƎƎś Ɲ {ƪƛƭŘƛƴƎŀƴŜǎƛΣ ǈƽǩ ǈŀś ƽƭƧƽǎǘ ŀś 

ǈǾƝ ŜǊ ǾŀǊśŀǊ ǎƪƛƭƳłƭŀΣ ŀś ōǊǳƎśƛś ǾŀǊ ł ǈŀś Ǌłś ŀś ǵǜŋǊŀ ǈŀś ƴłƴŀǊ Ɲ ǎǘŋǊǊƛ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀ 

łǎŀƳǘ ǎƪƛƭƳłƭǳƳ ƳŜś łƪǾŜśƴŀǊŀ ƻǊśŀƭŀƎƛΦ uŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎ ǾŀǊ ǎǾƻ ǎǘŀśŦŜǎǘ ŀŦ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƴ 

ǊƝƪƛǎƛƴǎ мфст ǎƧł aȅƴŘ мтр ƻƎ aȅƴŘ мтсΦ !ƴƴŀǊǎ ǾƛǊśŀǎǘ ƳŞǊ ǎǳƳƛǊ ŜƭŘǊƛ 

ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩǊ ōŜǊŀ ǈŀś ƳŜś ǎŞǊ ŀś ƳŜƴƴ ǾƻǊǳ ƳŜś ȇƳƛǎ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎłƪǾŋśƛ Ɲ ƘǳƎŀ 

Ǿƛś ƎŜǊś ǈŜƛǊǊŀΦ uŀƴƴƛƎ ŜǊ ǎȇƴŘ ǎǘŀśǎŜǘƴƛƴƎ ōƝƭŀǎƪǵǊŀ ł Ŝƭǎǘŀ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǳǇǇŘǊŋǩƴǳƳ 

όaȅƴŘ мрΣ bƻǊśǳǊƳȇǊƛύ ƻƎ ȇƳǎŀǊ ǘǀƭǳƭŜƎŀǊ ǳǇǇƭȇǎƛƴƎŀǊ ǳƳ ƭŀƴŘƴƻǘƪǳƴƛƴŀ   

aȅƴŘ мтΣ IłǘŜƛƎǎǾŜƎǳǊΣ {ǘƽǊƘƻƭǘ ƻƎ 9ƛƴƘƻƭǘΣ Ŝƴ ǈŀǊ ŜǊ ǈƽ ŜƴƎƛƴ Ŧǀǎǘ ǊŜƎƭŀ łΦ 

 

  



нф 
 

нΦнΦп ¦Ƴ ŦƻǊǎǘǀśǳƳŜƴƴ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭŀ 

  

¦ǇǇ ǵǊ мфол ǾŀǊ 9ƛƴŀǊ {ǾŜƛƴǎǎƻƴΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΣ Ǌłśƛƴƴ ǝƭ ŀś ǾŜǊŀ Ɲ ŦƻǊǎǾŀǊƛ ŦȅǊƛǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭ 

ōŋƧŀǊƛƴǎ łǎŀƳǘ ōŋƧŀǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎƛΣ ǎŜƳ ǈł ǾŀǊ ±ŀƭƎŜƛǊ .ƧǀǊƴǎǎƻƴΦ .Ǌłǧ Ƙƭƽśǳǎǘ Ƴƛƪƛƭ 

ƘǀƴƴǳƴŀǊǎǘǀǊŦ ŦȅǊƛǊ ōŋƛƴƴ ł ǎǘƻŦƴǳƴ Ƙŀƴǎ όƎǊǳƴƴǎƪƽƭŀǊΣ IŜƛƭǎǳƎŋǎƭǳǎǘǀś Ǿƛś .ŀǊƽƴǎǎǟƎΣ 

.ƻǊƎŀǊǎǇƝǘŀƭƛƴƴ ƻΦƅΦύΣ ŜƴŘŀ ǾŀǊ Ƙǵƴ ǀśǊǳƳ ǈǊŋśƛ ǘŜƛƪƴƛǎǘƻŦŀ IǵǎŀƳŜƛǎǘŀǊŀ 

wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊōŋƧŀǊΦ uǾƝ ŦƽǊ ǎǾƻ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘǀǊŬƴ ǾƻǊǳ Ŧŀƭƛƴ uƽǊ {ŀƴŘƘƻƭǘΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΣ Ŝƴ Ƙŀƴƴ 

ǊŞśƛǎǘ ǝƭ ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊ łǊƛś мфппΦ DŜƎƴŘƛ Ƙŀƴƴ ǈŜƛƳ ǈŀǊ ǝƭ Ƙŀƴƴ ǾŀǊ ǎƪƛǇŀśǳǊ ǎƪƽƭŀǎǘƧƽǊƛ 

Lśƴǎƪƽƭŀƴǎ Ǿƛś ŦǊłŦŀƭƭ IŜƭƎŀ IŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛǊƝƪǎǎƻƴŀǊΦ 

bǵ ǾŀǊ ǎƧłƭŦǎǘŋś ǎǘƻŦƴǳƴ ǎŜǧ ł ƭŀƎƎƛǊƴŀǊ ǝƭ ŀś ŀƴƴŀǎǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘǀǊŬƴΦ CŞƪƪ Ƙǵƴ ƴŀŦƴƛś 

{ƪƛǇǳƭŀƎǎŘŜƛƭŘ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΦ ¢ƛƭ ŀś ǾŜƛǘŀ ƘŜƴƴƛ ŦƻǊǎǘǀśǳ ŜƊƛǊ ǈŀś ǾŀǊ Ǌłśƛƴƴ DǳƴƴŀǊ jƭŀŦǎƻƴΣ 

ŀǊƪƛǘŜƪǘΦ IŜȅǊśƛ ŜƳōŋǩ Ƙŀƴǎ ōŜƛƴǘ ǳƴŘƛǊ ōŋƧŀǊǊłśΦ DǳƴƴŀǊ jƭŀŦǎƻƴΣ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǘƧƽǊƛ ƭŞǎǘ ǳƳ 

ǎǳƳŀǊƳłƭ мфруΣ ƭŀƴƎǘ ǳƳ ŀƭŘǳǊ ŦǊŀƳ ƻƎ ǘƽƪ ǈł Ǿƛś ǎǘŀǊŬƴǳ Ŝƛƴƴ ǵǊ ǎǘŀǊŦǎƭƛśƛ 9ƛƴŀǊǎΣ 

!śŀƭǎǘŜƛƴƴ wƛŎƘǘŜǊΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΦ DŜƎƴŘƛ Ƙŀƴƴ ǎǘŀǊŬƴǳ ǈŀǊ ǝƭ Ƙŀƴƴ ƭŞǘ ŀŦ ǎǘǀǊŦǳƳ ŦȅǊƛǊ ŀƭŘǳǊǎ 

ǎŀƪƛǊΦ {ƴŜƳƳŀ ł ǎǘŀǊŦǎŦŜǊƭƛ Ƙŀƴǎ ǾŀǊ ŘŜƛƭŘƛƴ ǎŜǧ ǳƴŘƛǊ ǎǘƧƽǊƴ ōƻǊƎŀǊǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎǎ Ŝƴ ǈǾƝ ǎǘŀǊŬ 

ƎŜƎƴŘƛ ǈł DǵǎǘŀŦ tłƭǎǎƻƴΣ ǾŜǊƪŦǊŋśƛƴƎǳǊΦ 

N ŘŜǎŜƳōŜǊ мфтм ǾŀǊ ƎŜǊś ƴȇ α{ŀƳǈȅƪƪǘ ǳƳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƴŜŦƴŘ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊάΣ ǈŀǊ ǎŜƳ ƳΦŀΦ ǾŀǊ 

ƪǾŜśƛś ł ǳƳ uǊƽǳƴŀǊǎǘƻŦƴǳƴ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΦ {ƪȅƭŘƛ Ƙǵƴ ƘŀŦŀ ƳŜś ƘǀƴŘǳƳ ŜƴŘǳǊǎƪƻśǳƴ 

ŀśŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎǎƛƴǎΣ ǎǾƻ ƻƎ ƎŜǊś ƴȇǎ ŀśŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ł нл łǊŀ ŦǊŜǎǝΦ N ǎŀƳǈȅƪƪǝƴƴƛ ǎŜƎƛǊ Ŝƴƴ 

ŦǊŜƳǳǊ ŀś uǊƽǳƴŀǊǎǘƻŦƴǳƴ ǎƪǳƭƛ ŀǘƘǳƎŀ ǈŋǊ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳǊΣ ǎŜƳ ŦȅǊƛǊ ƴŜŦƴŘƛƴŀ ŜǊǳ 

ƭŀƎśŀǊΣ ŜŦ ƴŜŦƴŘƛƴƴƛ ǈȅƪƛǊ łǎǘŋśŀ ǝƭΦ ¢ƛƭ ŀś ǎǘƧƽǊƴŀ uǊƽǳƴŀǊǎǘƻŦƴǳƴ ǾŀǊ Ǌłśƛƴƴ IƛƭƳŀǊ 

jƭŀŦǎǎƻƴΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΣ ƻƎ ǾŜƛǩ Ƙŀƴƴ ƘŜƴƴƛ ŦƻǊǎǘǀśǳ ŦǊŀƳ ŀś ōƻǊƎŀǊǎǘƧƽǊƴŀǊƪƻǎƴƛƴƎǳƳ тΦ ƧǵƭƝ 

мфтуΦ uł ǘƽƪ Ǿƛś ǎǘƧƽǊƴ ƘŜƴƴŀǊ DǳśǊǵƴ WƽƴǎŘƽǩǊΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΦ bŀŦƴƛ ǎǘƻŦƴǳƴŀǊƛƴƴŀǊ ǾŀǊ ōǊŜȅǧ 

Ɲ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎ ł łǊƛƴǳ мфулΦ DǳśǊǵƴ ƭŞǘ ŀŦ ǎǘǀǊŦǳƳ ǎŜƳ ŦƻǊǎǘǀśǳƳŀśǳǊ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ Ɲ 

ƭƻƪ ƳŀǊǎ мфуп ƻƎ Ǿƛś ǘƽƪ uƻǊǾŀƭŘǳǊ {Φ uƻǊǾŀƭŘǎǎƻƴΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΣ ǎŜƳ ŦƻǊǎǘǀśǳƳŀśǳǊΣ 

  

нΦо {ƪƛǇǳƭŀƎǎǾƛƴƴŀ мфрлςмфсл 

  

N ƳŀƝ мфрм ǎŀƳǈȅƪƪƛǊ ōŋƧŀǊǊłś ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƝōǵśŀǊƘǵǎŀ ŀǳǎǘŀƴ [ŀƴƎƘƻƭǘǎǾŜƎŀǊ Ƴƛƭƭƛ {ƪŜƛśŀǊǾƻƎǎ 

ƻƎ 5ǊŜƪŀǾƻƎǎ όaȅƴŘ ооύΦ wŞǧ ŜǊ ŀś ōŜƴŘŀ łƳ ƘŞǊ ŀś ŦǊŀƳŀƴ ǝƭ ŀś ǎƧł ǈǊƽǳƴ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎǎ 

ł ǎǾŋśƛƴǳ ŦȅǊƛǊ мфрл όaȅƴŘ пнύΣ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ Ɲ [ŀƴƎƘƻƭǝ ǎŜƳ ƻƎ aȅƴŘ пфΣ ±ƻƎŀǎƪƽƭƛ ƻƎ 

ƴłƎǊŜƴƴƛΣ ǎȇƴŀ ǎƝśŀƴ ƘǾŜǊƴƛƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛś ǈǊƽŀśƛǎǘ łŦǊŀƳΦ 

N ƻƪǘƽōŜǊ мфрн ŜǊ ƎŜǊś ǝƭƭŀƎŀ ŀś ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ł DǊƝƳǎǎǘŀśŀƘƻƭǝΣ ǎǳƴƴŀƴ IƧŀǊśŀǊƘŀƎŀΦ 

¢ƛƭƭŀƎŀƴ ŜǊ ōƭŀƴŘŀ ŀŦ ƴȇǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ƻƎ ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ƎŀƳŀƭƭŀǊ ōȅƎƎśŀǊ ł Ƙƻƭǝƴǳ ŦǊł ǈǾƝ ǈŀǊ 

ǾŀǊ ǊŜƪƛƴ ŬǎƪǾŜǊƪǳƴ ƻƎ ƎǊǵǘŀǊōǊŋśǎƭŀ ǳƳ ƻƎ ǳǇǇ ǵǊ мфнл όaȅƴŘ опύΦ 

# łǊƛƴǳ мфро ŜǊ ǈƽ ƴƻƪƪǳś ǳƳ ŀś ǾŜǊŀΦ N ƳŀƝ ŜǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎ Ɲ [ŀǳƎŀǊłǎƛ όƳȅƴŘ омύ ƻƎ 

Ɲ ŘŜǎŜƳōŜǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎ Ɲ [ŀǳƎŀǊƴŜǎƛ όaȅƴŘ осύΦ 9ƴƴ ŦǊŜƳǳǊ ǾŀǊ ł ǈǾƝ łǊƛ ƎŜǊś ǝƭƭŀƎŀ ŀś 

ŀǘǾƛƴƴǳǎǾŋśƛ ǾŜǎǘŀƴ DǊŜƴǎłǎǾŜƎŀǊΣ ƴŋǎǘ {ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘΦ ał Ɲ Ǌŀǳƴƛƴƴƛ ǘŜƭƧŀ ǈŀś 

ǳƴŘŀƴŦŀǊŀ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎ IłŀƭŜƛǝǎ ƻƎ YǊƛƴƎƭǳƳȇǊŀǊΣ Ŝƴ ǈŀś ǾŀǊ ǎǘƽǊǘ ǾŜǊƪ ł ǎƝƴǳƳ ǟƳŀ ƻƎ ǾŜǊśǳǊ 

ƴłƴŀǊ ƪƻƳƛś ŀś ǈǾƝ ǎƝśŀǊ όaȅƴŘ пт ƻƎ aȅƴŘ ппύΦ 

# ǈŜǎǎǳƳ łǊǳƳ Ŝśŀ ŦǊł мфроςмфрр ŜǊ ƘŀƭŘƛś łŦǊŀƳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ IƭƝśŀǊƴŀǊΣ ƴłƴŀǊ ǝƭǘŜƪƛś 

ŜȅǎǘǊƛ Ƙƭǳǘŀ ǈŜƛǊǊŀΣ ǎǳƴƴŀƴ aƛƪƭǳōǊŀǳǘŀǊ όaȅƴŘ отύΦ # ǈŜǎǎǳƳ łǊǳƳ ǾŀǊ ǎǀƳǳƭŜƛśƛǎ ƘŀƭŘƛś 

łŦǊŀƳ ŀś ǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ ł aŜƭǳƳ ƻƎ Ɲ {ƪƧƽƭǳƳΦ ¢ƛƭ ƎŀƳŀƴǎ Ƴł ƎŜǘŀ ǈŜǎǎ ŀś Ɲ aŜƭŀǎƪƛǇǳƭŀƎƛ 

ǈŜǎǎǳ ǾŀǊ ƎŜǊǘ Ǌłś ŦȅǊƛǊ ǵǘǾŀǊǇǎƘǵǎƛΣ ǈŀǊ ǎŜƳ ƴǵ ŜǊ uƧƽśŀǊōƽƪƘƭŀśŀΣ ƻƎ 

αǈƛƴƎƳŀƴƴŀōǵǎǘǀśǳƳά ł ƎŀƳƭŀ aŜƭŀǾŜƭƭƛƴǳƳ όaȅƴŘ оу ƻƎ aȅƴŘ мсύΦ 

N ǎŀŦƴƛ .ƻǊƎŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ŜǊǳ ŀśŜƛƴǎ ǝƭ ƽŦǳƭƭƪƻƳƴƛǊ ǳǇǇŘǊŋǩǊ ŀŦ Ƙƛƴǳ ǎǾƻƪŀƭƭŀśŀ 

αǎƳłƝōǵśŀƘǾŜǊŬά όaȅƴŘ офύ ƻƎ ŜǊŬǧ Ɲ ƅƧƽǘǳ ōǊŀƎśƛ ŀś ƘŜƴŘŀ ǊŜƛśǳǊ ł ǈǾƝΣ Ŝƴ ǳƳ ƘǾŜǊŬś ǾŀǊ 

ƘŀƭŘƛƴ ǎŀƳƪŜǇǇƴƛΣ ǎŜƳ ƳŀǊƎƛǊ ŀǊƪƛǘŜƪǘŀǊ ǘƽƪǳ ǈłǧ ƝΦ ±ŀƭŘŀǊ ǾƻǊǳ ƴƻƪƪǊŀǊ ƭŀǳǎƴƛǊ ƻƎ ǈŜƛǊ ǎŜƳ 

ŦŜƴƎǳ ǵǘƘƭǳǘŀś ƭƽśǳƴǳƳ ŦŜƴƎǳ ŀś ǾŜƭƧŀ ǎŞǊ ǘŜƛƪƴƛƴƎǳ ǝƭ ŀś ōȅƎƎƧŀ ŜƊƛǊΦ ;Ǝ ǘŜƭ ǈǾƝ ǾƝǎǘ ŀś 

ŦǊǳƳǳǇǇƭȇǎƛƴƎŀǊ ǳƳ ǎƳłƝōǵśŀƘǾŜǊŬś ǎŞ ŀś Ŭƴƴŀ ŀƴƴŀśƘǾƻǊǘ Ɲ ǎƪƧǀƭǳƳ ōȅƎƎƛƴƎŀǊŦǳƭƭǘǊǵŀ 

Ŝśŀ ǈł ǎƪƧǀƭǳƳ ōŋƧŀǊǊłśǎΦ 

bŋǎǘ ƪŜƳǳǊ ǳǇǇ Ɲ ƘŜƴŘǳǊƴŀǊ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ŀŦ ǊŀśƘǵǎŀōȅƎƎś Ǿƛś #ǎƎŀǊśΦ uŜǧŀ ŜǊ ƛƴƴǊƛ Ƙƭǳǝ ǎƪŜƛŦǳ 

ǈŜƛǊǊŀǊΣ ǎŜƳ #ǎƎŀǊśǳǊ ƳȅƴŘŀǊΣ Ŝƴ ȅǘǊƛ Ƙƭǳǝƴƴ ŦȅƭƎƛǊ ǈǾƝ ǎƪƛǇǳƭŀƎƛΣ ǎŜƳ ǘŜƛƪƴƛǎǘƻŦŀ DƝǎƭŀ 

IŀƭƭŘƽǊǎǎƻƴŀǊ ƎŜǊśƛ ł ŦŞƭŀƎǎƭŜƎǳƳ ƎǊǳƴƴƛ ŦȅǊƛǊ ōŋƧŀǊŦŞƭŀƎƛś όaȅƴŘ плύΦ 

9ƴƴ ŘǊŜƎǳǊ ǝƭ ǟśƛƴŘŀ ł aŜƭǳƴǳƳ όaȅƴŘ пм ƻƎ aȅƴŘ мсύΦ #Ǌƛś мфрс Ɲ ƧǵƭƝ ǎŀƳǈȅƪƪƛǊ ōŋƧŀǊǊłś 

ǎƪƛǇǳƭŀƎ ł aŜƭǳƴǳƳ ŀǳǎǘŀƴǾŜǊśǳƳΦ # łǊƛƴǳ мфрс ǾŜǊśǳǊ ǝƭ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƝōǵśŀƘǾŜǊŬǎ Ǿƛś 

IłƭƻƎŀƭŀƴŘΣ ǎǘƽǊǘ Ɲ ǎƴƛśǳƳ Ƴƛśŀś Ǿƛś ŦȅǊǊƛ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǾŜǊƪŜŦƴƛΦ .ŋƧŀǊǊłś ǎŀƳǈȅƪƪƛǊ ǝƭƭǀƎǳƴŀ 

оΦ ŦŜōǊǵŀǊ ǈŀś łǊ όaȅƴŘ пнύΦ bƻƪƪǊŀǊ ōǊŜȅǝƴƎŀǊ ƘŀŦŀ ǎƝśŀƴ ǾŜǊƛś ƎŜǊśŀǊ ł ōłśǳƳ ǎƝśŀǎǘ 

ǘǀƭŘǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǾŋśǳƴǳƳΦ ±ƛś IłƭƻƎŀƭŀƴŘ ŜǊǳ ǈŜǎǎŀǊ ƘŜƭǎǘŀǊΥ uŀƴƴ нфΦ ƧǵƭƝ мфру ŜǊ 

ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŀś Ŧŋƪƪŀ ƘłƘȇǎǳƳ ǵǊ ŬƳƳ Ɲ ƀǀƎǳǊΦ CȅǊƛǊƪƻƳǳƭŀƎ ƻƎ ŀśƪƻƳŀ ŘŀƎƘŜƛƳƛƭƛǎ ƻƎ 

ƭŜƛƪǎƪƽƭŀ ŜǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ нрΦ ŦŜōǊǵŀǊ мфссΦ aǳƴ ǎŜƛƴƴŀ Ŝśŀ ǈŀƴƴ тΦ ƧŀƴǵŀǊ мфтт ǾŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ 

ǵǝōǵ ŦȅǊƛǊ .ƻǊƎŀǊōƽƪŀǎŀŦƴƛś ƛƴƴ ł Ƴƛƭƭƛ ƘłƘȇǎŀƴƴŀΣ Ŝƴ łśǳǊ ƘŀŦśƛ ǾŜǊƛś ƎŜǊǘ Ǌłś ŦȅǊƛǊ 
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ǎƪłǘŀƘŜƛƳƛƭƛ ǈŀǊΦ [ƽśŀǎƪƛǇǝƴƎ ƭƽśŀƴƴŀ {ƽƭƘŜƛƳŀ мрΣ мт ƻƎ мтŀ ǾŀǊ ǎǾƻ ǎŀƳǈȅƪƪǘ нΦ ŀǇǊƝƭ 

мфур ƻƎ ŜƴŘŀƴƭŜƎ ŀŦƳǀǊƪǳƴ ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎ [ŀƴƎƘƻƭǘǎƪƛǊƪƧǳƭƽśŀǊ ǳǇǇ ǵǊ мффлΦ uŀƴƴ ммΦ ŦŜōǊǵŀǊ 

мфрс ǾŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ Ǿƛś 9ƛƪƧǳǾƻƎ ƻƎ ǎǳƴƴŀƴ DƴƻśŀǊǾƻƎǎ όaȅƴŘ поύΦ !ś Ƙƭǳǘŀ ǝƭ 

ƪƻƳ ǈŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎ ǎǘǊŀȄ ǝƭ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘŀΣ Ŝƴ ł Ƙƭǳǘŀ ŀŦ ǎǾŋśƛƴǳ Ǿƛś 9ƛƪƧǳǾƻƎ ǎǘƽś ǎǘŜȅǇǳǎǘǀś 

ōƻǊƎŀǊƛƴƴŀǊ ŦȅǊƛǊ ƎŀƴƎǎǘŞǧŀǊƘŜƭƭǳǊ ƻƎ ƘƻƭǊŋǎŀǊǀǊΦ {ł Ƙƭǳǝ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƛƴǎ ƴȇǩǎǘ ǈǾƝ Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ 

Ŝƴ ǎŜƛƴƴŀ Ŝśŀ ǳǇǇ ǵǊ мфслΣ ǈŜƎŀǊ ƴȇ ǎǘŜȅǇǳǎǘǀś ǾŀǊ ǊŜƛǎǘ ŀǳǎǘŀƴ ǾƻƎǎƛƴǎ όǎƧł ƪŀƅŀ нΦпΦнΣ 

ŘŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎ мфслςмфтлΦ 

N ƴƽǾŜƳōŜǊ мфрс ŜǊ ƎŜǊś ōǊŜȅǝƴƎ Ɲ IƭƝśǳƴǳƳ όaȅƴŘ ппύΦ ±ŀǊ ǳƳ ŀś Ǌŋśŀ ōǊŜȅǝƴƎǳ ł 

ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ Ǿƛś {ǝƎŀƘƭƝśΣ ǈŀǊ ǎŜƳ łƪǾŜśƛś ǾŀǊ ŀś ǈŀǊ Ǌƛǎǳ ǾŜǊƪŀƳŀƴƴŀōǵǎǘŀśƛǊΦ {ƴŜƳƳŀ łǊǎ 

мфрт ǾŀǊ ƎŜǊś ƳƛƴƴƛƘłǧŀǊ ōǊŜȅǝƴƎ ł ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ Ɲ [ŀǳƎŀǊłǎƛ ǾŀǊśŀƴŘƛ ƭƽśŀƳǀǊƪ ƻƎ Ɲ ƳŀǊǎ ǈŀś 

łǊ ǾƻǊǳ ǊŀśƘǵǎƛƴ Ǿƛś hǘǊŀǘŜƛƎ ƻƎ [ŀǳƎŀƭŋƪ ǎŀƳǈȅƪƪǘ όaȅƴŘ прύΦ N ŀǇǊƝƭ мфрт ŜǊǳ ƘłƘȇǎƛƴ Ɲ 

[ŀǳƎŀǊłǎƛ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ƻƎ ƘŜŦǳǊ ǈŜƛƳ ǈł ǾŜǊƛś Ŧŋƪƪŀś Ɲ ǈǊƧǵ όaȅƴŘ орύΦ 

N łƎǵǎǘ мфрт ǎŀƳǈȅƪƪǝ ōŋƧŀǊǊłś ǎƪƛǇǳƭŀƎ ƛśƴŀśŀǊƘǾŜǊŬǎ Ǿƛś 9ƭƭƛśŀǾƻƎ ǳǇǇ ŀŦ DŜƭƎƧǳǘŀƴƎŀΣ 

όaȅƴŘ псύΦ uŀǊ ǾŀǊ ǳƳ ŀś Ǌŋśŀ ƭŀƴŘΣ ŀś ƘłƭŦǳ ƭŜȅǝ Ɲ ŜƛƎǳ ōŋƧŀǊǎƧƽśǎ ƻƎ ŀś ƘłƭŦǳ ƭŜȅǝ 

ǊƝƪƛǎǎƧƽśǎ όƘƭǳǝ ŀŦ ƭŀƴŘƛ YƭŜǇǇǎύΦ 9ƪƪƛ ǾŜƛǘ ŞƎ ƘǾƻǊǘ ǎǘŀśƛś ƘŜŦǳǊ ł ǾƛƭƧŀ ǝƭ ǎŀƳƪƻƳǳƭŀƎǎ ǳƳ 

ƴȇǝƴƎǳ ƭŀƴŘǎƛƴǎΦ {Ǿƻ Ƴƛƪƛś ŜǊ ǾƝǎǘ ŀś ǎƪƛǇǳƭŀƎ ǈŜǧŀ ƪƻƳǎǘ ŀƭŘǊŜƛ Ɲ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘΦ uŀś ǾŀǊ ǎǾƻ 

Ŝƪƪƛ ŦȅǊǊ Ŝƴ ǳƳ ǘǾŜƛƳǳǊ łǊŀǘǳƎǳƳ ǎƝśŀǊΣ ŀś ƴȇǧ ǎƪƛǇǳƭŀƎ ǾŀǊ ƎŜǊǘ ŀŦ ǎǾŋśƛƴǳ ƻƎ ǈł Ƴƛśŀś 

Ǿƛś ŀś ǈŀǊ ȅǊśǳ ŀǘǾƛƴƴǳŦȅǊƛǊǘŋƪƛ ǎƧł aȅƴŘ фт 

N ƪŀƅŀ нΦуΦм ƘŞǊ ł ŜƊƛǊ Ƴǳƴ ǾŜǊśŀ ƎŜǊś ǝƭǊŀǳƴ ǝƭ ŀś ǊŜƪƧŀ Ɲ ƎǊƽŦǳƳ ŘǊłǧǳƳ ǈŋǊ ǝƭǊŀǳƴƛǊ ǝƭ 

ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎǎ ŜƭŘǊƛ ƘǾŜǊŦŀ ǎŜƳ ƎŜǊśŀǊ ƘŀŦŀ ǾŜǊƛśΦ ał ǎŜƎƧŀ ŀś ǎǵ Ǿƛƴƴŀ ƘŀŬ ǘŀƪƳŀǊƪŀǎǘ ŀŦ 

ǘǾŜƴƴǳΦ !ƴƴŀǊǎ ǾŜƎŀǊ ǎǾŋśǳƳ ǳǘŀƴ ƎŀƳƭŀ ōŋƧŀǊƛƴǎΣ ǎŜƳ ǈŜƎŀǊ ǾƻǊǳ ǎƪƛǇǳƭǀƎśΣ Ŝƴ ǈǾƝ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎƛ ǾŀǊ Ŝƪƪƛ ƘǊƛƴǘ Ɲ ŦǊŀƳƪǾŋƳŘ ƴŜƳŀ ŀś ƭƛǘƭǳ ƭŜȅǝ ƻƎ Ƙƛƴǎ ǾŜƎŀǊ ǎǾŋśƛ Ɲ ƎŀƳƭŀ ōŋƴǳƳΣ 

ǈŀǊ ǎŜƳ ǊŜȅƴǘ ǾŀǊ ŀś ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŜƎƎƧŀ ōȅƎƎśƛƴŀ ŀś ŦǳƭƭǳΣ Ŝśŀ ǎŀƳǊŋƳŀ ǈł ǎŜƳ ŦȅǊƛǊ ǾŀǊ 

ǈŜƛƳ ƪǊǀŦǳƳΣ ǎŜƳ ƳŜƴƴ ƎŜǊśǳ ƘǾŜǊƧǳ ǎƛƴƴƛΦ  

# łǊƛƴǳ мфрт ǾŀǊ ƘŀŬǎǘ ƘŀƴŘŀ Ǿƛś ǎǘƽǊǘ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǾŜǊƪŜŦƴƛΦ #ƪǾŜśƛś ǾŀǊ ŀś ƎŜǊŀ 

ƘŜƛƭŘŀǊǎƪƛǇǳƭŀƎ ŀŦ ǀƭƭǳ ǎǾŋśƛƴǳ Ƴƛƭƭƛ {ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘŀǊ ƻƎ .ǵǎǘŀśŀǾŜƎŀǊΣ ŀǳǎǘŀƴ 

ŦȅǊƛǊƘǳƎŀśǊŀǊ YǊƛƴƎƭǳƳȇǊŀǊōǊŀǳǘŀǊΣ ŀǳǎǘǳǊ ŀś DǊŜƴǎłǎǾŜƎƛ ƻƎ IłŀƭŜƛǝǎōǊŀǳǘΦ CȅƭƎƛǊ ƘŞǊ ƳŜś 

ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀŦ ǈǾƝ ǎǾŋśƛ όaȅƴŘ пуΦ YǊƛƴƎƭǳƳȇǊƛΣ DǊŜƴǎłǎΣ IłŀƭŜƛǝΦ {ƪƛǇǝƴƎ ǎǾŋśƛǎƛƴǎ Ɲ 

ǎŀƳǊŋƳƛ Ǿƛś ǘŜȄǘŀ ƘŞǊ ŀś ŦǊŀƳŀƴύΦ !ś ǾŜǊƪƛƴǳ ǾŀǊ ǎǘŀśƛś ł ǈŀƴƴ Ƙłǧ ŀś ŦȅǊǎǘ ǾŀǊ ƎŜǊśǳǊ 

ƘŜƛƭŘŀǊǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ǎǾŋśƛƴǳ ǀƭƭǳ Ɲ ƳŋƭƛƪǾŀǊśŀƴǳƳ мΥнлллΣ όaȅƴŘ птύΦ uŀƴƴ ǳǇǇŘǊłǧ 

ǎŀƳǈȅƪƪǝ ōŋƧŀǊǊłś Ɲ ŘŜǎŜƳōŜǊ мфртΦ bƻǊśŀǳǎǘǳǊƘƭǳǝ ǎǾŋśƛǎƛƴǎΣ ǈΦŜΦ Ǿƛś DǊŜƴǎłǎǾŜƎ ƻƎ 

{ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘΣ ƘŀŦśƛ ōŋƧŀǊǊłś ǈƽ ǎŀƳǈȅƪƪǘ ŦȅǊƛǊ ƛśƴŀś Ɲ ƴƽǾŜƳōŜǊ мфро ƻƎ łƎǵǎǘ мфрсΣ 

ǎōǊΦ ƘŞǊ ŀś ŦǊŀƳŀƴΦ ±ŀǊ ǈǾƝ Ɲ ŜƴƎǳ ōǊŜȅǧ όƴǊΦ м ł ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύΦ N ǎǘǳǧǳ Ƴłƭƛ Ƴł ƭȇǎŀ 

ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǝƭƭǀƎǳƴƴƛ ǎǾƻΥ aŜśŦǊŀƳ {ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘ ƻƎ #ǊƳǵƭŀ ŀś DǊŜƴǎłǎǾŜƎƛ ǎƪȅƭŘǳ ƪƻƳŀ 

ŀǘǾƛƴƴǳŦȅǊƛǊǘŋƪƛΦ ±ƛś ƴłƴŀǊƛ ǵǜŋǊǎƭǳ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƛƴǎ ƻƎ ǳǇǇōȅƎƎƛƴƎǳ ǎǾŋśƛǎƛƴǎ ǾŀǊ Ŝƛƴ ōǊŜȅǝƴƎ 

ƎŜǊś ǈŀǊ łΣ ŀś ŘǊŜƎƛś ǾŀǊ ǵǊ ƴȇǝƴƎŀǊƳŀƎƴƛ ŜƊƛǊ ŀś ǎŜǧ ǾƻǊǳ łƪǾŋśƛ ǳƳ ƘłƳŀǊƪǎƴȇǝƴƎǳ Ɲ 

ŦȅǊǎǘŀ ŀśŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊ мфспςмфуо  όƴǊΦ н ł ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύΦ aƛƭƭƛ {ƝśǳƳǵƭŀΣ 

#ǊƳǵƭŀ ƻƎ IłŀƭŜƛǝǎōǊŀǳǘŀǊ ǎƪȅƭŘƛ ƪƻƳŀ ƘǾŜǊŬ ƻǇƛƴōŜǊǊŀ ōȅƎƎƛƴƎŀΦ CǊł ǈǾƝ ǾŀǊ ƘƻǊŬś ǎƝśŀǊΣ 

ǈŜƎŀǊ ŦŀǊƛś ǾŀǊ ŀś ƭŜƎƎƧŀ ƎǊǳƴƴƛƴƴ ŀś ŦȅǊǎǘŀ ŀśŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎƛƴǳΣ ƻƎ ƘǾŜǊŬś ǎƪƛǇǳƭŀƎǘ ǳƴŘƛǊ ƝōǵśƛǊ 

όƴǊΦ с ł ȅŬǊƭƛǘǎƪƻǊǝύΦ CǊł IłŀƭŜƛǝǎōǊŀǳǘ ŀś aƛƪƭǳōǊŀǳǘ ǎƪȅƭŘƛ ƪƻƳŀ ƝōǵśŀǊōȅƎƎśΦ {Ǿƻ ǾŀǊś ƻƎ 

ǎŞǊǳǇǇŘǊłǧǳǊ ŀś ǈǾƝ ǾŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘǳǊ ǎƴŜƳƳŀ łǊǎ мфсл όƴǊΦ о ł ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύΦ {ƪƛǇǳƭŀƎ 

Ǿƛś .ǊŜƪƪǳƎŜǊśƛ ƻƎ ōŜƎƎƧŀ ǾŜƎƴŀ IłŀƭŜƛǝǎōǊŀǳǘŀǊΣ ǎǳƴƴŀƴ aƛƪƭǳōǊŀǳǘŀǊΣ ǾŀǊ ŋǘƭŀś ŦȅǊƛǊ 

ƝōǵśƛǊ όƴǊΦ п ł ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύ ƻƎ ǎǘƽśǎǘ ǈŀśΦ ±ƛś IǾŀǎǎŀƭŜƛǝ ƻƎ IłŀƭŜƛǝǎōǊŀǳǘ όƴǊΦ р ł 

ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύ ǾŀǊ ƎŜǊǘ Ǌłś ŦȅǊƛǊ ƝōǵśŀǊōȅƎƎśΣ łǎŀƳǘ ƭƽśǳƳ ŦȅǊƛǊ ƻǇƛƴōŜǊŀ ǈƧƽƴǳǎǘǳ ƻƎ 

ǎƪǊƛŦǎǘƻŦǳƳ ƻƎ ǾŜǊǎƭǳƴǳƳ Ɲ Ŝƛƴǳ ƘłƘȇǎƛΦ DŜƪƪ ǈŀś ŜƊƛǊΦ {Ǿŋśƛś ǎǳƴƴŀƴ #ƭƳƎŜǊśƛǎ όƴǊΦ т ł 

ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύ ǾŀǊ ŜƴŘǳǊǎƪƛǇǳƭŀƎǘ ǎŜƳ ƝōǵśŀƘǾŜǊŬ Ŝƴ ƳŜś ŀƭƭƳƛƪƭǳƳ ōǊŜȅǝƴƎǳƳΦ 

!ŦƎŀƴƎƛ ǎǾŋśƛǎƛƴǎΣ Ƴƛƭƭƛ .ǵǎǘŀśŀǾŜƎŀǊ ƻƎ aƛƪƭǳōǊŀǳǘŀǊ ǾŀǊ ǎƝśŀƴ ƎƧǀǊōǊŜȅǧ Ǿƛś ǝƭƪƻƳǳ 

ŀśŀƭǎƪƛǇǳƭŀƎǎƛƴǎΣ Ŝƴ ǈŀǊ ƎŜǊśƛ ǝƭƭŀƎŀƴ Ǌłś ŦȅǊƛǊ ƘǊŜƛƴƴƛ ƝōǵśŀǊōȅƎƎś όƴǊΦ у ł 

ȅŬǊƭƛǘǎǳǇǇŘǊŋǩύΦ {ƪƛǇǳƭŀƎƛś ǾŜǎǘŀƴ YǊƛƴƎƭǳƳȇǊŀǊōǊŀǳǘŀǊΣ ōŜƎƎƧŀ ǾŜƎƴŀ aƛƪƭǳōǊŀǳǘŀǊ 

ōǊŜȅǩǎǘ ƭƝǝśΣ ƴŜƳŀ ƘǾŀś ŜƛƴǳƴƎƛǎ ŜƛƴōȇƭƛǎƘǵǎ ƪƻƳǳ Ǿƛś {ǝƎŀƘƭƝśΣ ǎǳƴƴŀƴ IŀƳǊŀƘƭƝśŀǊΦ 

uŀś ǎŜƳ ŜƊƛǊ ƭƛŦśƛ łǊŀǘǳƎŀǊƛƴǎ ƎŜǊśƛǎǘ ǈŜǧŀ ƘŜƭǎǘ Ɲ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎƳłƭǳƳΥ N ƳŀǊǎ мфру ǾƻǊǳ 

ǎŀƳǈȅƪƪǘŀǊ ƴƻƪƪǊŀǊ ǊŀśƘǵǎŀƭŜƴƎƧǳǊ Ǿƛś YŀǊŦŀǾƻƎ ƻƎ {ƴŜƪƪƧǳǾƻƎΣ ŀǳǎǘŀƴ ±ƻƎŀǎƪƽƭŀ όaȅƴŘ 

пфύΦ N ƧǵƭƝ ǈŀś ǎŀƳŀ łǊ ǾŀǊ ƘłƘȇǎǳƳ Ǿƛś {ƽƭƘŜƛƳŀ ł IłƭƻƎŀƭŀƴŘǎƘŋś Ŧŋƪƪŀś ǵǊ ŬƳƳ Ɲ ǈǊƧǵ 

ǝƭ ƀǀƎǳǊ ƻƎ ǳǊśǳ ǈŀǳ ŀƭŘǊŜƛ ƴŜƳŀ ǈǊƧǵΦ !ś ŜƴŘƛƴƎǳ ǾƻǊǳ ǎǾƻ ŜƛƴōȇƭƛǎƘǵǎƛƴ Ƴƛƭƭƛ 

[ŀƴƎƘƻƭǘǎǾŜƎŀǊ ƻƎ {ǳƴƴǳǾŜƎŀǊ ǎŀƳǈȅƪƪǘ Ɲ ŦŜōǊǵŀǊ мфрф όaȅƴŘ рлύΦ 
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aȅƴŘ мфΥ 5ŜƛƭƛǎƪƛǇǳƭŀƎΣ ±ŜǎǘǳǊƎǀǘǳπ¢ǊȅƎƎǾŀƎǀǘǳΣ ŦǊł ,ƎƛǎƎǀǘǳ ŀś {ŜƭƧŀǾŜƎƛ 

  



он 
 

 

aȅƴŘ нлΥ .ǊŜȅǧ ƭŜƎŀ IǊƛƴƎōǊŀǳǘŀǊ   



оо 
 

 

aȅƴŘ нмΥ LśƴŀśŀǊƘǾŜǊŬ Ǿƛś {ǳśǳǊƭŀƴŘǎōǊŀǳǘ ό[ŀǳƎŀǾŜƎύ  

  
































































































































































































































































































































































































































































