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I. Inngangur

| pessari skyrslu er gerd grein fyrir nidurstédum Gr konnun & stérfum yfirmanna
skdlamotuneyta i grunnskélum Reykjavikurborgar sem gerd var vorid 2009. A peim tima voru
yfirmenn skolamoétuneyta starfandi i flestum grunnskélanna. Undanfarin ar hafa storf annarra
en kennara i grunnskolum Reykjavikurborgar verid skodud sérstaklega eins og storf
studningsfulltrda, ndms- og starfsradgjafa, proskapjalfa og skélalida. Skyrslur vegna starfanna
komu Ut &rin 2006 og 2008.

A haustmanudum 2008 var akvedid ad skoda storf yfirmanna skélamoétuneyta i grunnskélum
ad beioni starfsmannapjonustu Menntasvids, en starfid hefur verid i mikilli uppbyggingu og
moétun sidan akvedid var ad nemendamétuneyti veeru i 6llum grunnskélum borgarinnar.
Markmid greiningarinnar var ad vita meira um i hverju starf yfirmanna skolamotuneyta
feelust, hver vidhorf peirra veeru til starfsins, meta préun starfsins, porf fyrir simenntun og
hversu litill eda mikill munur vaeri & milli skéla. Gognum var safnad i janGar og febrtar 2009
en drvinnsla for fram i mai og jani 2009. Vid undirbuning greiningarinnar var haft samrad vid
Starfsmannafélag Reykjavikurborgar og fulltrda yfirmanna skdélamétuneyta. Menntasvid
veentir pess ad skyrslan varpi skyrara ljosi a umfang og edli starfa i motuneytum

grunnskolanna i Reykjavik.



1. Adfero

1. FRAMKVZAMD OG SVARENDUR

A haustmanudum 2008 fundudu starfsmenn starfsmannapjonustu og tolfredi- og
rannsoknapjonustu Menntasvids til ad préa spurningar fyrir kénnun & stérfum yfirmanna
skolamétuneyta i grunnskélum Reykjavikurborgar. | kjélfarid var fundad med tveimur
yfirménnum skoélamotuneyta dsamt fulltrda fra Starfsmannafélagi Reykjavikurborgar sem er
stéttarfélag peirra, par sem ad peir komu med sinar hugmyndir ad spurningum.

[ &rsbyrjun 2009 voru sendir tolvupéstar & alla skélastjora og yfirmenn skolamétuneyta i
grunnskolum Reykjavikurborgar, par sem kénnunin var kynnt. [ framhaldinu voru
spurningalistar sendir yfirmonnum skélamoétuneyta i pappirsformi i 37 af 39 grunnskolum.
Ekki voru sendir listar i Sesemundarskdla eda Safamyrarskola pvi par voru ekki
nemendamotuneyti & stadnum heldur eingdngu tekid a méti tilbGnum mat. Sidar kom i ljos ad
i tveimur almennum skolum til vidbotar og i einum sérskola var ekkert nemendamdtuneyti og
ekki heldur yfirmadur méttokueldhuss. bvi voru eftir 34 skélar sem veanta matti svara fra.
Svor barust fra 31 peirra sem er 91% svorun.

Ennfremur voru spurningar er varda storf yfirmanna skoélamoétuneyta lagdar fyrir fjora
skolastjora og tvo adstodarskolastjora sem valdir voru eftir steerd skola og fjolbreytni
skodlastarfs. Ad mestu var um ad reeda samberilegar spurningar og i spurningalistanum sem
lagdur var fyrir yfirmenn skélamétuneytanna, en einnig var um ad raeda nokkrar spurningar
sem sérstaklega voru samdar fyrir skolastjora. Olikt pvi sem var med yfirmenn
skolamoétuneyta voru spurningar lagdar fyrir skolastjora og adstodarskolastjora af starfsmanni
tolfreedi— og rannsoknapjonustu Menntasvids i skdlunum sjalfum. Petta var gert um midjan
juni 2009, eda nokkrum manudum eftir ad yfirmenn skolamétuneyta hofou svarad sinum
spurningum. Hafa ber i huga ad vegna pess ad ratt var vid ferri skdlastjora en yfirmenn
skolamotuneyta, getur misreemi & milli svara hopanna stafad af pvi, frekar en hoparnir séu
mjog 6sammala. bvi ber ad skoda pessar tulkanir med peim fyrirvara.

2. TEKI

Eins og adur sagdi var gagna aflad med spurningalista sem sendur var i pappirsformi til
yfirmanna skolamétuneyta. [ kénnuninni voru nokkrar bakgrunnsspurningar par sem
svarendur voru m.a. bednir um ad svara hvenar peir hofu storf i viokomandi skola og hver
menntun peirra veeri. Svor patttakenda i kénnuninni voru ekki skodud eftir bakgrunni peirra,
enda svarendur fair.

Spurt var um innihald starfsins eins og hvort yfirmenn skélamétuneyta keemu ad radningum
folks i motuneyti, innkaupum fyrir motuneyti eda radstéfunum vegna forfalla. Einnig var
spurt hversu mikil adkoma peirra veeri ad gerd fjarhagsramma skolamdétuneytis og ad hve
miklu leyti peir sjalfir rédu framkvemd vidfangsefna sinna. Ad endingu voru svarendur
bednir um ad segja fra simenntun sem peir heféu fengid eftir ad peir byrjudu ad vinna &
naverandi vinnustad og meta proun starfsins.



Skolastjorar svorudu ferri spurningum en yfirmenn skélamoétuneyta, en svérudu par fyrir utan
spurningum er snéru t.d. ad peim kréfum sem stjérnendur myndu gera pyrftu peir ad rada til
sin nyjan yfirmann skélamétuneytis.

| textanum er oft talad um yfirmenn skélamétuneyta sem yfirmenn eda svarendur. Er pad gert
til ad gera textann lasilegri. Yfirmonnum skal hinsvegar ekki ruglad saman vid
skélastjornendur enda er sidarnefndi hépurinn aldrei nefndur yfirmenn i textanum heldur alltaf
skolastjorar eda skdlastjornendur.



I11. Nidurstoour

1. BAKGRUNNUR

Alls voru 24 svarenda karlar og 7 konur. Feedingarar peirra var & bilinu 1945-1975 og var um
60% svarenda yfir fimmtugt. Reett var vid fjora karla og tveer konur i hopi skélastjornenda.

Af peim 31 yfirmanni sem svaradi kdnnuninni, stérfudu nitjan i heildstedum skolum (1-10.
bekkur), fjorir voru starfandi i unglingaskélum (8-10. bekkur) og sjo i barnaskolum (1-7.
bekkur). Einn svaradi ekki i hverskonar skola hann starfadi. Tiu yfirmenn stérfudu i skélum
med 21-50 starfsmenn (stodugildi), atjan i skélum med 51-100 starfsmenn og tveir i skdlum
med yfir 100 starfsmenn. Einn svarenda sagdist ekki vita um fjolda starfsmanna i sinum skola.
Fjorir skolastjérnenda sem patt toku i kdénnuninni komu 0r heildstedum skoélum, einn ar
unglingaskéla og einn ur barnaskola. Fjérir skélastjoraranna komu ur skélum med 51-100
starfsmenn og tveir ur skélum med 21-50 starfsmenn.

Sjo yfirmannanna (23%) sogdust hafa unnid i 6drum skola/skélum sem yfirmenn
skélamotuneyta &dur en peir rédu sig & naverandi vinnustadi. Einn byrjadi fyrst ad starfa sem
yfirmadur arid 1989 og prir a tiunda aratugnum. Adeins tveir yfirmenn héfdu unnid lengur en
fimm ar sem yfirmenn skélamétuneyta & ndverandi vinnustodum. I skolum peirra skolastjora
sem patt toku i konnuninni, héfou yfirmenn skolamétuneyta unnid i tvo til sex ar.

Af peim 28 yfirménnum sem svérudu spurningu um hvort krofur hefdu gerdar um menntun er
beir rédu sig & naverandi vinnustad, sdgdu langflestir, eda 89%, ad svo hefdi verid. | 6llum
tilvikum var um einhverskonar matreidslunam ad raeda. Af peim 23 sem vissu til pess ad
krafist hefdi verid sérstakrar starfsreynslu af peim vid radningu, sogdu allir ad svo hefdi
verio.

Yfirmennirnir voru bednir um ad merkja vid allt pad nam sem peir héfdu lokid. Af peim 30
yfirménnum er svorudu spurningu um nam hoféu 29 lokid starfsnami tengdu matargerd. Einn
hafdi grunnskélaprof. Af pessum 29 héfdu 22 lokid matreidsluprofi og tolf hofou lokid nami
sem matsveinar. Ferri hofou lokid nami vid framleidslu, matartaekni, smurbraudsgerd,
kjotion, adstodarkokkanam eda bakaraion.

Atta svarenda (27%) hofou lokid matreidslumeistaranami. Af 6ru nami ma nefna ad fimm
hofou klarad stutta boknédmsbraut i framhaldsskéla og einn verslunarskolaprof. Enginn hafdi
lokid stadentsprofi eda ndmi & haskolastigi. Nidurstddurnar um starfsnam tengdu matargerd
sem svarendur héfou lokid ma sja @ mynd 1.



Matreidsla 71%
Matsveinn
Framleidsla
Matarteekni
Smurbraudsgerd
Kjotion
Adstodarkokkur
Bakaraion

0% 100%
Mynd 1 Nam tengt matargerd

Um 80% yfirmannanna stundudu hvorki annad launad starf med yfirmannsstarfinu eda voru i
nami samhlida starfinu. Fjorir voru i einu 6dru starfi og einn var i skola med starfinu.

2. MOTUNEYTI GRUNNSKOLANNA

[ pessum kafla er greint fra hverskonar pjonustu yfirmennirnir baru abyrgd & auk
nemendamétuneytis. 1 1jos kom ad allir baru abyrgd & métuneyti med heitum mat fyrir
starfsmenn. ba baru 58% yfirmannanna einnig abyrgd a kaffistofu fyrir starfsmenn og 45% a
lausasélu matveela (sjoppu) fyrir nemendur. Fyrir utan petta greindu svarendur fra abyrgd a
t.d. morgun-, hadegis- og siddegiskaffi, hafragraut ad morgni dags og kaffitimum fyrir
fristundaheimili. Nidurstédurnar eru @ mynd 2.

100%
100% A

0% -

Mdtuneyti f. Kaffistofaf. Sjoppaf. Annad
starfsmenn starfsmenn nemendur

Mynd 2 Abyrgd yfirmanna auk nemendamétuneytis

Vegna nemendamdtuneytanna sogdu allir nema tveir (94%) ad par feeri fram frumframleidsla
ad mestu. A einum stadnum var um mottokueldhis ad reda og 6drum blondu af
frumframleidslu og moéttokueldhusi. Mynd 3 synir ad i motuneytum nemenda var alltaf bodid
upp a hadegismat. | u.p.b. pridjunga tilvika var bodid upp & morgunhressingu (35%) og i



rumum fjoréungi nemendamétuneyta (29%) var bodid upp a morgunmat eda kaffitima. Onnur
svor voru t.d kaffitimar fyrir ITR og sala & samlokum, bakkelsi og drykkjum.

100%
100% A
35%
29% 29%
I I I =
0%
Hédegismatur Morgun- Kaffitimar Morgunmatur Annad
hressing

Mynd 3 Frambod i mdétuneytum nemenda

I motuneytum fyrir starfsfolk, sogdu neer allir (93%) ad par feri fram frumframleidsla ad
mestu. | einu métuneytanna var baedi um frumframleidslu og méttokueldhis ad reda en eitt
pbeirra var eingdngu mottokueldhus. Mynd 4 synir ad i 6llum métuneytum fyrir starfsfolk var
bodid upp a hadegismat. P4 var i yfir helmingi tilvika bodid upp & kaffitima (61%),
morgunhressingu (52%) eda morgunmat (45%). Einnig var nefndur bakstur i sérstokum
tilvikum og medlati fyrir fundi.

100%

100% -
61%
52%
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I I 7
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Hadegismatur Kaffitimar Morgun- Morgunmatur Annad
hressing

Mynd 4 Frambod i métuneytum starfsfélks



3. STARF YFIRMANNS MOTUNEYTIS

Ve

Algengast var ad einn til prir starfsmenn veeru i métuneytunum auk yfirmanns. T 6llum
tilvikum var yfirmadur moétuneytis peirra nasti yfirmadur. I 23% mdtuneytanna var einn
starfsmadur auk yfirmanns, i 32% md&tuneytum tveir starfsmenn og i 29% bpeirra prir
starfsmenn. Nidurstddurnar sjast & mynd 5.

= Einn u Tveir prir Fjorir til sjo

29% 16%

0% 100%

Mynd 5 Fjo6ldi starfsmanna i métuneytum, utan yfirmanns

Um 42% almennra starfsmanna i moétuneytunum var i fullu starfi eda 20 starfsmenn. Neer
sami fjoldi var i 50-99% starfshlutfalli og 15% i undir 50% starfshlutfalli.

Yfirmenn motuneyta svérudu spurningum um verksvid sitt i skélunum. Mynd 6 synir svor
yfirmannanna pegar peir voru spurdir ad pvi hvort akveonir peettir faelust i starfi peirra. Af
hopnum sogdust allir nema tveir (94%) pjélfa nyja starfsmenn (i métuneyti) og 74% gera
raostafanir vegna forfalla (undirmanna). Mun ferri veittu skammtimaleyfi, eins og i 2-3 daga
eda komu ad raoningu starfsmanna, eda um fjordungur svarenda. Enginn sagdist veita
undirménnum langtimaleyfi eins og i heilan manud.

CINE] Nei

Geri rdstafanir vegna forfalla _ 29%

Red nyja starfsmenn 79%

Veiti skammtimaleyfi _ 73%

0%
Veiti langtimaleyfi 100%

0% 100%
Mynd 6 Verkefni i starfi



Svor skdlastjora um verkefni voru svipud pvi allir ségdu ad yfirmenn skoélamdétuneyta
bjalfudu nyja starfsmenn og fimm af sex s6gdu ad yfirmennirnir gerdu radstafanir vegna
forfalla undirmanna. Einn skolastjori sagdi ad i sinum skéla kemi yfirmadur skélamotuneytis
ad radningu starfsmanna i métuneyti og einnig ad liklegt veeri ad yfirmadurinn myndi koma
ad veitingu skammtimaleyfa. Likt og yfirmenn skdélamoétuneyta sogdu sjalfir, sogou
skolastjorarnir ad fyrrnefndi hdpurinn kaemi aldrei ad veitingu langtimaleyfa undirmanna.

Pegar spurt var um samninga vid adila innan eda utan vinnustadar reyndust tveir
yfirmannanna stundum semja vid adila innan vinnustadar um greidslur, tima eda framgang
verks. Fleiri, eda sex (21%), sogdust oft eda stundum semja vid adila utan vinnustadar um hid
sama. Tveir skélastjoranna sogou yfirmenn skolamétuneyta i sinum skélum stundum semja
vid adila innan vinnustadar um greidslur, tima eda framgang verks en hinir fjorir ségéu pad
aldrei gerast. ba sogou fjorir skolastjéranna ad yfirmenn skdlamétuneyta semdu vid adila utan
vinnustadar um fyrrnefnda hluti, tveir oft og tveir stundum. Petta er harra hlutfall en hja
yfirmonnunum sjalfum en einhverjir skdlastjoraranna litu svo a ad oll innkaup fyrir
mdotuneytin veeru hluti af pessu.

Pegar yfirmennirnir voru spurdir ad pvi hversu oft peir seju um innkaup fyrir métuneytin,
sogdust allir gera slikt daglega. Allir skoélastjoranna sex sogou ad yfirmenn
skélamétuneytanna saju alfarid um innkaup fyrir motuneytin, en tveir af pessum sex treystu
sér ekki til ad segja hversu oft i viku pad veeri. Hinir fjorir toldu pad vera daglega. Er petta i
samrami vid svor yfirmannanna sjélfra.

Meira munur var & svorum hépanna i spurningu um hversu oft yfirmenn skélamétuneyta
sinntu verkefnum i vinnunni er ekki heyra undir yfirmannsstarfid. Helmingur yfirmannanna
sogdust daglega sinna slikum verkum, 11% sdgdust gera slikt tvisvar til prisvar i viku og 18%
tvisvar til prisvar i manudi. Samtals gera petta um 80% af peim sem svérudu spurningunni.
Adeins einn skolastjori sagdi ad i sinum skéla sinnti yfirmadur skélamoétuneyta daglega
verkefnum er ekki heyra undir yfirmannsstarfid og prir sogdu petta gerast sjaldnar en tvisvar
til prisvar i manudi. Var pad pa einkum i tengslum vid einhverja vidburdi i skolunum ad
reeda. Hinir tveir skolastjorarnir ségdou petta aldrei gerast.

Af peim 25 yfirménnum sem svorudu spurningu um hversu miklum tima & viku peir verdu til
innra eftirlits vegna motuneytis, sjoppu eda kaffistofu, sogdust 24% gera slikt i eina klist/viku,
44% i 1,5-3 klst/viku og 32% i 3,5-10 klst/viku. Sex yfirmenn svérudu ekki spurningunni.

Yfirménnum skolamoétuneyta fannst ekki erfitt ad fylgja eftir manneldismarkmidum

Lydheilsustofnunar, likt og mynd 7 synir. Yfir 90% fannst pad audvelt, um 10% fannst pad
hvorki audvelt né erfitt, og engum fannst pad frekar eda mjog erfitt.

m Mjdgaudvelt Frekaraudvelt Hvorkiné

0% 100%
Mynd 7 Markmid Lydheilsustofnunar




Naestum 80% yfirmannanna sdgdust vera anaegdir med vinnuadstdou sina, flestir peirra voru
frekar anaegoir (52%) en ferri mjog anaegdir (26%). Sex yfirmenn merktu vid
svarmoguleikann hvorki né (19%) en einn sagdist vera 6anaegdur med vinnuadstdduna. |
toflunni ma sja lista yfir pau atridi sem yfirmennirnir voru anagdir med hvad vinnuadstéduna
vardar og hvad peir voru 6anaegdir med. Godur og nylegur tekjakostur asamt géoum, vel
skipulégdum og rumgddum eldhdsum, var pad sem mest aberandi var hvad anagjuna vardadi.
Pad sem helst olli 6anzgju voru hinsvegar léleg teki s.s. kelar, frystar, ofnar og pottar;
lelegar birgdaadstodur og léleg eda engin starfsmannaadstada.

Goour tekjakostur Lélegir keelar
Gott eldhus Lélegir frystar
Vel skipulagt eldhis Lélegir ofnar
Rdmgott eldhis Lélegir pottar
Nyleg teki Léleg birgdaadstada
GOair pottar Léleg starfsmannaadstada

4, FJARHAGSRAMMI MOTUNEYTA

Meira en helmingur yfirmannanna sagdist engin &hrif hafa & gerd fjarhagsramma
skolamatuneytisins, pegar hann veeri lagour fram i upphafi skdlaars. Nidurstodurnar ma sja a
mynd 8. Taep 30% sogdust hafa nokkur ahrif en adeins tveir ségdust hafa mikil ahrif & gerd
fjarhagsrammans.

= Mikil Nokkur Engin

30% 63%

0% 100%

Mynd 8 Ahrif yfirmanna & fjarhagsramma skélamétuneytisins

Allir skolastjorar sem reett var vid ségdu ad yfirmenn skolamotuneyta hefdu nokkur ahrif &
gerd fjarhagsrammans. Hér var pvi mikill munur & svérum hdépanna.

Yfir helmingur svarenda (55%) sagodist ekki vita hvort endurskodun feeri fram a
fjarhagsrammanum & skoélaarinu, en 38% sdgdu svo vera. Tveir svarenda téldu endurskodun
ekki fara fram. Flestir peirra sem sogdou endurskodun fara fram, sdgdu sig sjalfa geta haft
frumkveedi ad slikri endurskodun og einnig geetu peir haft nokkur ahrif & endurskodunina. Hér
voru svor skolastjora apekk pvi allir sdgdu endurskodun fara fram og fimm af sex ségdu ad
yfirmenn skélamétuneyta geetu haft frumkveedi ad endurskodun. Einn skolastjornenda sagoi
yfirmennina geta haft mikil ahrif a endurskodunina og fjorir ad ahrifin geetu verid nokkur.

Adspurdum fannst um 70% yfirmannanna audvelt ad halda sig innan fjarhagsrammans, um

17% hopsins fannst hvorki audvelt né erfitt ad halda sig innan rammans en 14% fannst pad
frekar erfitt. Enginn svarenda merkti vid mjog erfitt.
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5. SAMSTARF OG SAMSKIPTI

Spurt var um samstarf yfirmanna skélamoétuneyta vid adra starfsmenn. Fyrst var spurt um
hversu mikinn hluta vinnutimans yfirmennirnir ynnu med 6drum. Eins og sja ma & mynd 9 pa
unnu fleiri en prir af hverjum fjérum alltaf med 6drum (90-100% timans). Um 13% unnu yfir
helming vinnutimans med 6drum og um 10% um helming vinnutimans.

u Alltaf Yfir helming vinnutimans Um helming vinnutimans

13% 10%

0% 100%

Mynd 9 Hve stéran hluta vinnutimans yfirmenn vinna med 6dru starfsfolki

Yfirmenn skdlamotuneyta nutu sjalfstaedis i starfi pvi peir ségdust allir alltaf akveda hvernig
og hvenar dagsins peir framkvaemdu vidfangsefni starfsins. Fjérdungur peirra sagdi
skolastjérana stundum akveda hvernig vidfangsefnin veeru framkvemd og mjog fair ségdu
skoélastjorana alltaf eda stundum akveda pad Svor skolastjoranna voru ad mestu leyti
sambeerileg pott peir teldu yfirmennina ekki alveg eins sjalfsteeda hvad vardar framkvaemd
verkefna og yfirmennirnir sjalfir. Fimm af sex skolastjornendum téldu sig sjalfa stundum
akveda hvernig og hvenar dagsins yfirmennirnir ynnu sin verkefni, sem er mun heerra hlutfall
en yfirmennirnir sjalfir nefndu i kénnuninni.

Langflestir yfirmennirnir sogdu samskipti sin vid skoélastjora, undirmenn og samstarfsmenn
ganga mjog vel, eda a bilinu 84-90% og i engu tilviki gengu samskiptin illa (sja mynd 10). pa
sogdu allir nema tveir ad samskipti vid nemendur gengju vel, flestir mjog vel. Enginn
yfirmanna sagdi samskipti vid nemendur ganga frekar eda mjog illa.

B Mjogvel © Frekarvel = Hvorkiné

Samskipti vid skdlastjora 10%

SamskKipti vid undirmenn 7% 3%

SamskKipti vid nemendur — 37% 3%
0% 100%

Mynd 10 Hvernig samskipti & vinnustad ganga
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Hvad samskiptin vardar pa voru yfirmennirnir einnig spurdir ad pvi hversu oft eda sjaldan
beir leidbeindu nemendum i samskiptum vid adra nemendur og/eda starfsfolk skolans. I ljos
kom ad 72% yfirmannanna leidbeindu nemendunum daglega hvad fyrrgreind atridi vardar, og
onnur 14% gerdu slikt hid saman tvisvar til prisvar i viku.

6. FRUMKVZEDI

U.p.b. tveir af hverjum premur (65%) yfirmannanna sogdust oft koma med nyjar hugmyndir i
vinnunni og hinir (35%) ségdust stundum gera slikt. A mynd 11 ma sja hver tilgangurinn var
med hugmyndunum. A milli 80 og 90% sogdu tilganginn hafa verid ad einfalda verk/spara
tima, bata pjonustu eda spara fjarmuni og um 70% sogdu tilganginn hafa verid ad auka
afkdst eda baeta vinnuadstaedur.

100% -

87%
72%
I I 66%
0% , , . . I .
Einfalda verk Beeta pjénustu  Sparnadur Bata Auka afkost

vinnuadstedur

Mynd 11 Tilgangur med nyjum hugmyndum i starfi

Annar tilgangur sem nefndur var med nyjum hugmyndum var ad auka samvinnu, auka
fjélbreytni i starfi og bata umgengnina vid hravéruna (matinn). Langflestir (88%) s6gdu ad
hugmyndum peirra veeri alltaf eda oftast komid i framkvaemd.

7. SIMENNTUN

Af peim 30 sem svorudu hvort pau hefdu fengid pjalfun og endurmenntun (hér eftir kallad
simenntun) i starfi & naverandi vinnustad, s6gdu fjortan (47%) svo vera en sextan (53%) ekki.
Af peim sem svorudu spurningunni jatandi hofou fimm fengid simenntun i halfan til tvo daga
& sidastlionu ari, prir i 3-4 daga, tveir i 8-15 daga og einn i 16 daga eda fleiri.
Langalgengast var ad simenntunin hefdi verid i formi namskeida.

Allir skolastjorarnir sem talad var vid sogdu ad i peirra skélum heféu yfirmenn
skélamétuneyta fengid simenntun eftir ad yfirmennirnir byrjudu & naverandi vinnustédum.
petta er miklu harra hlutfall en kom fram hja yfirménnunum sjalfum en moégulegt er ad i
peim sex skdlum sem talad var vid skolastjora, hafi yfirmennirnir i 6llum tilfellum fengid
simenntun & nefndu timabili. Skdlastjorarnir ségdu fra pvi likt og yfirmennirnir sjalfir, ad
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endurmenntunin hefdi fyrst og fremst verid i formi namskeida. Stjérnendur voru ekki med
upplysingar um lengd namskeidanna en yfirleitt var hun a bilinu halfur dagur til 7 dagar. Pé
nefndi einn 8-15 daga.

Af peim yfirménnum sem toku afstoou toldu 32% ad gagnlegt hefdi verid ad pjalfast meira i
starfinu &dur en peir byrjudu i pvi. Mun fleiri, eda 68%, téldu hinsvegar ad meiri pjalfun i
byrjun starfstimans, hefdi ekki verid naudsynleg. Pessi nidurstada kom ekki & Ovart sé litid til
pess ad naer allir hofdu sérstaka menntun til starfsins. Pegar nanar var spurt um pjalfun i starfi
kom i 1jos ad margir vildu baeta vio sig pekkingu sem tengdist starfinu. Medal atrida sem
nefnd voru t.d. aukid ndm tengt matargerd, neringarfreedi, matargerd vegna ofnamis,
motuneytisfraedi, stjornun og télvunam.

Yfirmenn skélamétuneytanna voru spurdir Ut i simenntunarmoguleika sina og & mynd 12 méa
einnig sja hluta peirra nidurstadna. Rétt er ad taka fram ad allt upp i tiu yfirmenn toku ekKi
afstddu til einstakra simenntunarspurninga. Présentutélurnar midast vid pa yfirmenn sem toku
afstodu. Um 61% tdldu sig hafa neegilegar upplysingar fra vinnuveitenda um teekifaeri sin til
simenntunar, rétt ramur helmingur taldi sig fa neega hvatningu til simenntunar en adeins 17%
voru & pvi ad peir fengju naegt svigram til ad nyta simenntunarteekifaeri i vinnutima.

= J4 Nei
Hef neegilegar upplysingar fra vinnuveitenda — 39%
um simenntunarmdguleika 0

Feae neega hvatningu fra yfirmanni til ad nyta pau _ 489%
teekifeeri til simenntunar sem bjodast 0

Hef naegt svigram til ad nyta
. R y T7%
simenntunarteekiferi i vinnutima

0% 100%

Mynd 12 Tekifeeri til simenntunar

8. PROUN STARFS

Til ad fa fram upplysingar um proun yfirmannastarfsins voru yfirmennirnir og
skélastjornendur spurdir Ut i hugsanlegar breytingar a t.d. fjolda verkefna, alagi i starfi og
hvort starfid veeri ad verda floknara eda einfaldara. Eins og sja ma a mynd 13 fannst flestum
yfirmannanna ad alagid i starfinu hefdi aukist. Par af upplifdu 17% hopsins ad alagio hefdi
aukist mikid. Einnig taldi yfir helmingurinn ad verkefnum hefdi fjélgad i starfinu. par af
fannst premur verkefnunum hafa fjélgad mikid. Engum svarenda fannst sem verkefnunum
hefdi feekkad. P& synir myndin ad rimum pridjungi (38%) fannst starfid pegar a heildina, er
litid ordid floknara. Fleirum, eda 48% fannst hinsvegar starfid hvorki hafa ordio fléknara né
einfaldara.
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Mynd 13 bréun starfs

Tveir skélastjorar af sex toldu alag & yfirmenn skélamétuneyta hafa aukist mikid eda nokkud a
peim tima sem hinir sidarnefndu héfdu verid i skolunum en hinir fjorir téldu alagid hvorki
hafa aukist né minnkad. Premur skélastjorum fannst sem verkefnum hja yfirménnunum hefdi
fijolgad mikio eda nokkud & starfstima hinna sidarnefndu, en premur fannst verkefnamagnid
vera svipad. A sama hatt fannst premur skolastjorum ad starf yfirmannanna vari ordié mikid
eda nokkud fléknara & peim tima sem yfirmennirnir veeru bunir ad vera i skolanum, og nefndu
sem daemi aukna aherslu & innra eftirlit, 6ryggismal og heilbrigdiseftirlit, auk meiri tima sem
feeri i ad na samningum vid birgja. Hinum premur skolastjorunum fannst starf yfirmannanna
hvorki vera floknara né einfaldara.

Adrar breytingar & starfinu voru t.d. breytingar a taekjum en tepur fjoréungur yfirmannanna
sagdi ad nyjar vélar og teeki hefdu gert starf peirra einfaldara, par af voru 11% sem fannst
starfid fyrir vikid hafa ordid mikid einfaldara. RUmum helmingi (59%) fannst abyrgdin i
starfinu hafa aukist og par af fannst 28% han hafa aukist mikid. Engum yfirmannanna fannst
han hafa minnkad. Hja naestum tveimur af hverjum premur yfirménnum hafdi nemendum i
mataraskrift i skélunum fjolgad og par af s6gdu 17% ad nemendum hefdi fjélgad mikid.
Enginn sagdi ad nemendum i mataraskrift hefdi fekkad. Af peim sem s6gdu ad nemendum
hefou fjolgad sogdu flestir ad starfsmonnum i motuneyti hefdi ekki fjolgad i samraemi vid
nemendafjélgunina. Tveimur skolastjorum fannst sem abyrdarhluti yfirmannanna hefdi aukist
en hinum fjérum fannst abyrgdin hin sama og &dur.

Sa rétt raimi helmingur yfirmannanna sem nefndi adrar breytingar a starfi sinu, tiltok t.d. meiri
pappirsvinnu, adkomu ad heimilisfreedikennslu, meiri abyrgd & innkaupum, sameiningu
nemendamoétuneytis og starfsmannamotuneyti og meiri grunnvinnu med mat. Tveir
skolastjorar téludu um breytingar & starfi yfirmannanna og var um ad raeda ny tolvuforrit sem
eiga ad hjalpa yfirménnunum vid skipulagningu i nemendamdtuneytunum, sem og aukid tillit
til nemenda med sérparfir og meiri aherslu & gaedi og fjolbreytileika matar.
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9. SPURNINGAR TIL SKOLASTIORA

Eins og fyrr segir voru ad auki lagdar sérstakar spurningar fyrir skolastora | svérum vid peim
kom fram ad prir peirra myndu gera adrar faernikréfur til nyrra yfirmanna skélamoétuneyta,
midad vid paer krofur sem gerdar voru til peirra yfirmanna sem nu starfa i skélum vidkomandi
skélastjora. Nefndu peir krofur um annarsvegar meiri menntun og hinsvegar meiri
samskiptafaerni. I mali peirra skolastjora sem s6gdust gera sému fernikréfur og adur kom t.d.
fram ad mjog miklar kréfur hefdu verid gerdar til niverandi yfirmanna.

prir skolastjoranna vildu ad nyir yfirmenn hefdu akvedin ny verkefni a sinni kénnu. Var um ad
reeda ad ljost veeri frd upphafi ad yfirmadur skolamoétuneytis beeri lika abyrgd &
starfsmannamdotuneyti og ad skyrara veeri ad yfirmadur keemi ad 6llum vidburdum i skélanum.
Peir skélastjorar sem ségoust myndu fela nyjum yfirménnum sému verkefni og nuverandi,
s0gdu t.d. ad verkefnamagnid veeri pad mikid i dag ad ekki veeri haegt ad baeta ofan & pad.

Spurdir um menntun til starfsins ségou prir skolastjérar ad peir s@ju fram a ad meiri
menntunarkrofur yrou geroar til yfirmannastarfsins & nastu fimm arum og nefndu kréfur um
neringarfredi sem daemi. Fjorir skolastjoranna sdégdu meiri  menntunarkrofur vegna
yfirmannsstarfsins askilegar & naestu arum og nefndu aftur naringarfreedi sem demi um slikar
kréfur en einnig oryggisatrioi og samskipti vid born. pessi atridi meetti einnig leggja aherslu &
med namskeidum.
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10. OPIN SVOR

Yfirménnum skélamétuneyta og skélastjorum gafst kostur i lok kénnunar ad nefna eitthvad
sem peir vildu sérstaklega taka fram um starfid. Fjélbreyttar athugasemdir komu fram hja
yfirmonnum skolamdétuneyta. Skolastjora voru almennt anaegdir med yfirmenn mdétuneyta i
sinum athugasemdum. Hér ad nedan ma lesa peer athugasemdir sem barust:

Yfirmenn skolamétuneyta

Litid eftirlit i matsal sem bitnar & starfsménnum métuneytis.

Eg er nokkud anagdur med starfid pegar a heildina er litid.

par sem ég starfa i unglingaskola tel ég ad ég purfi allt 6druvisi fraedslu en peir yfirmenn
skélamotuneyta sem starfa i sklum par sem unglingar eru i minnihluta eda par sem engin

unglingadeild er.

Nytt tolvukerfi og nyr sudupottur hafa gert starfid nokkud einfaldara og pa meetti skyra betur
hver pattur foreldra eigi ad vera vid rekstur métuneytanna.

Er haegt ad fa starfslysingu & hvad yfirménnum motuneyta bera ad gera? Eiga peir t.d. ad prifa
eldhdsid og skara golfin, eda eiga undirmenn ad sja um pad?

Skolastjorar

Anzgja med faglega pattinn hja yfirmanni skolamoétuneytis og ad hann vinnur i samraemi vid
manneldismarkmidin

Eg er heppin med yfirmann skdlamdtuneytis, hann er sjalfsteedur i starfi.

Eg hef verid afar heppin med yfirmann skolamétuneytis. Hann er mjog sjalfsteedur og hef
litlar &hyggjur purft ad hafa af honum. Um er ad reeda einstakling sem er géour i
starfsmannastjornun og er abyrgdarfull pegar kemur ad medferd matvala og hreinlati i
motuneyti.

Yfirmadur skdlamdtuneytis nytur trausts hja mér. Hann hefur gerbreytt vidhorfum nemenda,
starfsfdlks og foreldra gagnvart métuneytinu til hins betra & peim tima sem hann hefur verid
hér. Um er ad raeda toppmann pegar kemur ad innra eftirliti og hann hefur sjalfur komid med
tillégur ad nidurskurdi i métuneyti.

Motuneytin eru mjog mannaflsfrek, 80-90% nemenda er i mat hja okkur og pad parf 6-8
starfsmenn i métuneytio pegar matur er.
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V. Samantekt

[ kénnuninni eru svor fra 31 yfirmanni skélamétuneyta og sex skolastjorum. Oftast voru
gerdar krofur um matreidslunam pegar yfirmenn skélamétuneytanna voru radnir & naverandi
vinnustadi og sémuleidis starfsreynslu. Neer allir yfirmannanna héfdu lokid starfsndmi tengdu
matargerd. Teepur pridjungur yfirmannanna hafdi lokid meistaraprofi i matreidslu.

Auk motuneyta fyrir nemendur baru allir yfirmennirnir einnig abyrgd a maétuneyti fyrir
starfsfolk grunnskdlanna. Um helmingur s einnig um kaffistofu fyrir starfsmenn og/eda
lausasélu  matveela (sjoppu) fyrir nemendur. | nastum o6llum nemenda- og
starfsmannamotuneytum, fér fram frumframleidsla. Um pridjungur nemendamdtuneytanna
baud upp a morgunhressingu, kaffitima og/eda morgunmat en um helmingur starfsmanna-
mdotuneytanna baud upp & hid sama.

Algengast var ad yfirmenn motuneyta veeru nastu yfirmenn eins til priggja starfsmanna.
Teepur helmingur starfsmanna i métuneytum var i fullu starfi og alika stor hopur i 51-99%
starfi.

Neer allir yfirmenn pjalfudu nyja starfsmenn métuneytanna og margir gerdu radstafanir vegna
forfalla starfsmanna. pa sdgdust allir yfirmennirnir daglega sja um innkaup fyrir métuneytin.
Mun farri komu hinsvegar ad veitingu skammtimaleyfa starfsmanna eda radningu peirra.
Einnig var sjaldgeft ad yfirmenn skolamétuneyta semdu vid adila innan eda utan vinnustadar,
um greidslur, tima eda framgang verks. Um helmingur svarenda sagdist daglega sinna
verkefnum i vinnunni er ekki heyrdu undir yfirmannsstarfid.

Misjafnt var hversu miklum tima yfirmenn vordu i innra eftirlit, stersti hdpurinn vardi a
bilinu 3,5 Klst. & viku i slikt.

Flestir voru anagdir med vinnuadstdduna sina. G&0 teki og géd eldhus var pad sem helst
gladdi yfirmennina en Oanazgja var hjd sumum med tekjakostinn sem og birgda- og
starfsmannadstodul.

Yfirmenn skélamotuneyta sdgdust feestir hafa ahrif a fjarhagsramma skoélamdétuneytis og
innan vid helmingur vissi hvort endurskodun feeri fram a fjarhagsrammanum & skolaarinu.
Stor hluti pess héps gat haft frumkveedi ad slikri endurskodun sem og ahrif & hana.
Skdlastjornendur téldu i meira meeli ad yfirmenn keemu ad gerd fjarhagsrammans.

Algengast var ad yfirmenn ynnu nar allan vinnutimann med 6¢drum og upplifou peir mikid
sjélfsteedi med framkveemd starfsins. Samskipti vid nemendur og samstarfsfolk gengu jafnan
mjog vel. Vel yfir helmingur yfirmanna sagdist leidbeina nemendum daglega i samskiptum.

Neer allir yfirmenn skélamotuneyta koma oft eda stundum med nyjar hugmyndir i vinnunni,
og var tilgangurinn oftast ad einfalda verk, bata pjonustu eda spara fjarmuni. Langoftast
komust hugmyndir yfirmanna i framkvamd.

Innan vid helmingur svarenda hafdi fengid simenntun a sidastlionum 12 manudum.

Simenntunin for nastu alltaf fram & namskeidum. RUmum helmingi fundust neegar
upplysingar i bodi um simenntunarmdéguleika og hvatning fra skolastjérnendum nag, en
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svigram til ad sinna simenntun i vinnutima metti vera meira. Um pridjungur yfirmanna taldi
pad gagnlegt ef peir hefdu pjalfast meira i starfinu adur en peir byrjudu i pvi og nefnd voru
morg starfstengd ndmskeid sem peir h6fou dhuga a ad s&kja.

Margir upplifou ad alag hefdi aukist i starfinu. Yfir helmingi fannst verkefnum hafa fj6lgad,
abyrgadin hafa aukist og pa veeru fleiri nemendur i mat nana heldur en pegar peir byrjudu i
starfinu; nokkud sem ekki hefdi alltaf skilad fleiri starfsmonnum i métuneyti. Um pridjungi
fannst starfio i heildina vera ordid fléknara en pad var i byrjun.

Peir skolastjornendur sem vid var talad voru oftar en ekki med svipadar hugmyndir um starf
yfirmanna i sk6lamétuneyti og yfirmennirnir sjalfir. Helsti munurinn 1ét ad sjalfsteedi i starfi,
adkomu ad fjarhagsramma og patttéku i simenntun. Helmingur skélastjora myndi gera adrar
krofur til nyrra yfirmanna skdlamétuneyta og helmingur myndi baeta vid nyjum verkefnum.
Pa sagdi helmingur peirra ad peir gerdu rad fyrir ad menntunarkréfur til yfirmannastarfsins
myndu liklegast aukast & naestu fimm arum og enn fleiri téldu auknar menntunarkréfur vegna
starfsins askilegar.
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V. Lokaord

Hér hefur verid lyst nidurstodum Ur starfagreiningu yfirmanna skdlamétuneyta. Markmid
greiningarinnar var ad vita meira um i hverju starf yfirmanna skolamétuneyta feelust, hver
vidhorf peirra veeru til starfsins, meta proun starfsins og porf fyrir simenntun.

Préun starfs

Starf yfirmanns skélamoétuneytis virdist vera enn i nokkurri proun. Margir uppliféu fjélgun
verkefna og aukna abyrgd. Hvergi var einungis um ad raeda abyrgd & motuneyti nemenda i
hadegi. Yfirmennirnir upplifdu einnig aukid alag i starfinu og fannst pad umfangsmikid. |
sumum tilvikum 1a ekki fyrir starfslysing vegna starfsins. bpar fyrir utan ma nefna ad um
helmingur skélastjoranna sem reett var vid sa fyrir sér auknar krofur um pekkingu fyrir petta
starf & naestu &rum og ad verksvidid geeti steekkad enn frekar.

Fjarmal métuneyta

pad var athyglisvert hve margir yfirmenn motuneyta sogdust engin ahrif hafa &
fjarhagsramma motuneytanna pegar hann leegi fyrir vegna nasta skolaars. bad er ad einhverju
leyti pversogn vid hvad peir upplifa mikid sjalfsteedi i starfi og virdast bera mikla abyrgd a
akvordunum um innkaup dagsdaglega. Peir skdlastjorar sem reett var vid toldu yfirmennina
koma meira ad fjarhagsrammanum svo ef til vill pyrfti i sumum tilvikum ad gera yfirmennina
medvitadri i samstarfi um fjarmal métuneytanna.

Undirbaningur fyrir starfio og simenntun

PG allir yfirmennirnir i pessari kdnnun hafi haft sérstaka menntun til starfsins voru um 30%
sem fannst ad peim hefdi gagnast ad vera betur undirbanir i byrjun auk pess sem simenntun
var ekki virk hja um helmingi patttakenda. Hluti af skyringunni geeti verid ad svarendum
fannst peir ekki alltaf hafa svigram til ad seekja simenntun. 1 ljési pess ad starf margra virdist
vera floknara en &dur, alag hefur aukist, verkefnum fjolgad parf sérstaklega ad huga ad peetti
simenntunar. Hana parf ad skipuleggja i samrddi vid starfsmennina sjalfa og stefnu fyrir
skolamotuneyti.

Samstarf og samskipti

Mikid reynir & samstarf og samskipti i starfinu. Yfirmenn skélamétuneyta sja um verkstjorn
annarra starfsmanna motuneytisins, pjalfa nyja starfsmenn og sinna 6drum verkefnum
tengdum mannaforradum. Vegna pessa hlytur ad vera mikilvaegt ad yfirmennirnir hafi innsyn
i starfsmannastjornun og sumir nefndu pad lika sjalfir i spurningum um simenntun. Samskipti
vid nemendur eru einnig téluverd og finnst yfirménnum peir hafa hlutverk i ad leidbeina
nemendum vid samskipti. Skolastjornendur eru peim samméla um pad. Samskipti vid
skoélastjornendur gengu almennt vel en hugsanlega pyrfti ad huga ad samstarfi yfirmanna vid
skoélastjornendur, markmidum pess og inntaki med pad ad leidarljosi ad auka skilning a
verksvidi og ramma i kringum starfid.

Starf yfirmanns i skélamotuneyti er fjolbreytt starf par sem mikid reynir & sjalfstadi og
frumkvaedi starfsmanna. Starfid er mikilvaegt i skolasamfélaginu og peir starfsmenn sem hér
toku patt virdast hafa mikinn dhuga a starfinu sé tekio mid af fjélda nyrra hugmynda i starfi
0g pvi ad ndmskeid sem peir hofdu dhuga a tengdust 6ll starfi peirra & einhvern hatt. Starfid
virdist enn i toluverdri proun og pvi er mikilveegt ad skoda afram starfssvid yfirmanna
skolamotuneyta og ad frambod & simenntun fylgi henni.
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