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Samantekt

Skyrsla pessi er nidurstada Uttektar a stjornun og rekstri Skidasveeda hofudborgarsvaedisins (SHB)
arin 2003 - 2006 auk fjarhagsaaetlanagerdar arin 2007 - 2010. Skyrslan var unnin ad beidni
rekstrarstjornar skidasvaedanna.

Vid uttektina var reett vid fjolmarga adila sem koma ad starfseminni med beinum og ébeinum haetti
auk pess sem framkvaemd var itarleg skodun a bdkhaldsgégnum og ferlum i starfseminni.

Mikil uppbygging hefur att sér stad a skidasvaedunum og hefur flutningsgeta aukist verulega med
tilkomu fleiri lyftna. Rekstrarkostnadur hefur fari® vaxandi medé staerra pjonustusveedi og fleiri
eignum i umsja svaedanna.

Helstu nidurstodur eru:

B Ppjonustustig er litid skilgreint.

m Hlutverk stjérnar, stjornenda og annarra dbyrgdaradila er 6ljost og ekki naegilega skilgreint.
B Samskipti stjérnar og sveitarfélaga eru dmarkviss.

m  Skilgreindir ferlar eru fair og na ekki yfir helstu lykilpaetti i starfseminni.

B Starfsdeetlun (vidskiptadaetlun) med markmidum, meelikvérdum og adgerdabindingu er ekki
gerd.

B Fjarhagsaeaetlun byggir ekki & skilgreindu pjénustustigi og daetlunum um hvernig skuli breg&ast
vid ef forsendur breytast.

B Ekki er gerd markviss fjarfestingadaetiun og ekki hefur verid leitad sampykkis stjornar fyrir
skuldbindingum.

B Rekstrarkostnadur hefur vaxid umfram fjarhagsaeetlanir an pess ad stjorn hafi sampykkt
endurskodada fjarhagsaaetiun eda auknar fjarheimildir.

B Rekstrarkostnadur er ad miklu leyti i formi fasts kostnadar en tekjur breytilegar. Erfitt er ad
takast a vid sveiflur i rekstri vegna pessa.

B Ekki hefur verid gert rdd fyrir auknum rekstrar- og vidhaldskostnadi samfara aukinni
uppbyggingu og fjolgun lyftna.

B Tekjur og gjold eru ekki faerd a vidfangsefni i bokhaldi sem gerir fravikagreiningu émarkvissa
og illframkvaemanlega.

B Innstreymi fjar ekki i takt vid Gtstreymi sem myndar frekar neikvaeda stédu & vidskipta-
reikningi.

B Fjarhagsupplysingakerfi hefur ekki verid sett upp sérstaklega fyrir skidasvaedin. Ekki eru til
stadar naudsynlegir kerfishlutar til ad fjarhagsbdkhald geti talist sjalfsteett.

B Reikningslikan SHB er afrit af likani Reykjavikurborgar og ekki naegilega adlagad ad SHB.
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Rekstrarstada

Fjarvontun til rekstrar i arslok 2006 er azetlud pannig sundurlidud:

Fjarvontun - skyring

Fjarhaed (pas.kr.)

Halli arsins 2002 25.281
Rekstur 2003 - 2006* 90.837
Framkvaemdir 2003 - 2006* 64.984
Fjdrmagnskostnadur v. rekstrar* 17.034
Fjdrmagnskostnadur v. framkveemda* 15.575
Gengismunur v. erlendra lana* 14.515
*Jtkomuspda 2006 Samtals 228.226
Fjarhagsaeetlun (rekstrarazetiun) 2007 - 2010
i fjarhagsaesetlun aranna 2007 - 2010 er aatlad fyrir rekstrarkostnadi en ekki er unnin

fjarfestingadaetlun.  Sérstaklega er metinn vidhaldskostnadur lyftna og teekja en hann hefur

haekkad verulega undanfarin ar.
fjarmagnadur af stofnfé sveitarfélaganna.

Azetlud fjarporf til rekstrar arin 2007 - 2010:

Hluti vidhaldskostnadar sem nu er aaetlad fyrir i rekstri var adur

Ar Liklegt tilfelli Besta tilfelli Versta tilfelli
2007 106 m.kr. 77 m.kr. 120 m.kr.
2008 99 m.kr. 71 m.kr. 114 m.kr.
2009 99 m.kr. 71 m.kr. 114 m.kr.
2010 99 m.kr. 71 m.kr. 114 m.kr.

i sveitarfélc'jlgunum sem reka skidsvaedin bjuggu 210.000 ibldar 1. desember 2006 (skv. Hagstofu
Islands). Arid 2007 er pvi aaetladur kostnadur skv. liklegasta tilfelli & hvern ibda i rekstur

skidasvaedanna 505 kr. og eftir pad 471 kr.

Tillogur til adgerda

I skyrslunni eru settar fram fjélmargar tillogur til Grbéta og paer flokkadar eftir mikilvaegi og hversu
fljott parf ad innleida peer. baer byggja a pvi ad gripid verdi til eftirfarandi adgerda:

B Ppjonustustig verdi skilgreint og fjarhagsazetlun gerd fyrir mismunandi pjonustustig.

B Fjarhagsaeetlun verdi tekin til formlegrar endurskodunar arsfjérdungslega og purfi formlegt

sampykki stjornar.

B Ferlar verdi skilgreindir um ymsa peetti starfseminnar.

= Abyrga og hlutverk stjérnar og stjornenda

= Abyrgd og hlutverk eftirlitsadila

= Asztlanagerd

=  Endurskodun aztlana
=  Fjarfestingaheimildir og endurskodun peirra

= Innra eftirlit

=  Sampykkt fjarheimilda
=  Sampykkt reikninga

= Reikningslikans og upplysingakerfi
=  Upplysingagjof til sveitarfélaga, stjérnar og stjérnenda
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B Stjornskipun verdi endurskodud.

B Starfsdzetlun (vidskiptadaetlun) verdi unnin med markmidum og meelikvérdum um &rangur.
Adgerdabinding daetlunar.

B Fjarfestingadaetlun verdi gerd par sem azetlad er nidur & hverja fjarfestingu. Aszetlunin purfi
sampykki stjérnar og allar breytingar a fjarfestingadaetlun einnig.

B bjénustustig veitingasolu verdi endurskodad par sem greitt er med starfseminni vid nuverandi
adstaedur. Matreidslu verdi haett og starfsméonnum i veitingasélu faekkad um allt ad helming.
Ekki verdi fastir starfsmenn nema yfir skilgreindan pjénustutima.

B Starfsmenn fai ekki faedi eins og verid hefur en fai greitt feedisfé i samraemi vid kjarasamninga,
einnig yfir pjéonustutimann.

B Adgonguhlid - skodad verdi sérstaklega hvort rétt sé ad halda afram uppsetningu adgonguhlida
par sem avinningur af uppsetningu peirra virdist takmarkadur medan kostnadur er verulegur.
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1. Inngangur

Skyrsla pessi er unnin af Capacent radgjof ad beidni rekstrarstjornar Skidasvaeda hofud-
borgarsvaedisins (SHB). Skyrslan er nidurstada verkefnis sem félst i ad greina stédu rekstrar
skidasvaedanna med pvi ad:

Leitast vi® ad skilgreina pjonustu

Meta skilvirkni og ferla

Greina stddu rekstrar

Meta borf fyrir mannafla

Setja fram fjarhagsaeetlun fyrir rekstur skidasvaedanna til fjogurra ara
Setja fram tillogur um adgerdir til ad na markmidum i aaetlun

Upplysingar um nuaverandi fyrirkomulag rekstrar skidasveedanna eru fengnar fra starfsméonnum
skidasvaedanna, stjérnarménnum, starfsménnum ITR og hagsmunaadilum. Raett var vid eftitalda
adila:

Anna Kristinsdéttir formadur stjornar SHB

Ragnar Orn Pétursson varaformadur stjérnar SHB

Ingi POr Hermannsson i stjérn SHB

Pall Grétarsson i stjorn SHB

Omar Einarsson svidsstjori ITR )
Helga Bjornsdottir skrifstofustjori a skrifstofu svidsstjora ITR
Bragi Pér Bjarnason fjarmalastjéri ITR

Logi Sigurfinnsson fyrrverandi framkvamdastjori SHB
Grétar H. Pdrisson forstédumadur SHB

Fridjon Axfjord Arnason rekstrarstjori SHB

Omar Skarphédinsson forstodumadur Hengli

porsteinn Hjaltason fyrrverandi folkvangsvordur

Tveir ahugamenn um skidaipréttina

Naverandi rekstrarfyrirkomulag var skodad og vidhorf adila til rekstrar og pjonustu skidasveedanna.
Auk pess var bdkhald SHB arin 2003 - 2006 skodad itarlega og flokkad med tilliti til verkefna.

Utgangspunktar Uttektarinnar eru:

m  Ad greina kostnadarmyndun i rekstri og préun undanfarin ar

®  Ad meta proun launakostnadar og vidhaldskostnadar sérstaklega

®  Ad meta afkomupréun undanfarinna ara i samanburdi vid pjénustumagn
®  Ad meta stjéornun og gera tillogur um stjérnskipun

I rekstri skidasvaedanna hefur margt verid vel gert & undanférnum &rum. I skyrslunni er fjallad um
ba paetti sem betur mega fara og 16gd ahersla @ ad draga fram hvada ferlar eru ekki naegilega
skilvirkir og benda a leidir til ad na betri arangri i rekstri.

Skyrslan skiptist i fimm megin kafla:

m  Fjarhagsgreiningu arin 2003 - 2006
Greiningu a stjérnun og ferlum

Nidurstédu samanburdar vid bestu adferdir
Tillogur um adgerdir

Fjarhagsaaetlun timabilid 2007 - 2010

Vid greiningu a ferlum og stjérnun fjarmala er beitt samanburdi vid bestu adferdir og settar fram
tillogur um Urbaetur. Mati & hverjum verkpeetti er skipt upp i mis marga undirflokka eftir edli og
tilefni.
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Lagt er mat & hvern patt fyrir sig, hvort um forgangsmal sé ad raeda, hversu mikid umfangid er og
hvada timi sé haefilegur til ad baeta hvern patt fyrir sig. Eftirtaldir meaelikvardar eru notadir vid
matid:

Mat Forgangur Umfang Timi

I lagi Litill Liti® < 3 man.

bparfnast lagfaeringar Medal Medal 3 - 6 man.
Mikill Mikid > 6 man.

f lokin eru settar fram tillogur og paer flokkadar eftir mati & haefilegum tima til Grbdta.

Tilvisanir eru birtar vid hvert vidfangsefni sem visa a tillogur til arbota. Tilvisananumerin byggja a
premur télum (deemi: 5.1.10) sem visa i kaflanumer par sem tilldgurnar eru settar fram, forgang
og numer tillégu i kafla.

Ekki ma afrita, visa i né dreifa pessu skjali & neinn mata an heimildar Skidasveeda hoéfudborgar-
sveedisins.
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2. Fjarhagsleg greining

2.1. Sjodstreymi
Tilvisun 5.1.16, 5.1.17, 5.1.18, 5.1.19.

I upphafi pjénustusamnings var flutt & milli &ra véntun & fjdrmagni til rekstrar og fjarfestinga fra
arinu 2002. betta haféi i for med sér ad i upphafi arsins 2003 var skuld vid borgarsjod fra fyrra
timabili 25,3 m.kr.

Fra arinu 2003 hefur nidurstada rekstrar verid neikvaed a hverju ari. Fjarvontun til rekstrar hefur
fari®d vaxandi fra upphafi pjonustusamnings og virdast aaetlanir um fjarporf til rekstrar hafa verid
vanmetnar fra upphafi og tekjuaaetlanir verid verulega ofmetnar.

begar radist var i fjarfestingar a nyrri lyftu var gert réd fyrir ad med aukinni flutningsgetu myndu
tekjur aukast verulega og ad pzer myndu na ad standa undir auknum utgjéldum. Pad var adeins
arid 2005 ad tekjur jukust verulega en ad 6d&ru leyti hefur petta ekki gengid eftir og hefur arleg
fjarvontun til rekstrar naer tvofaldast fra arinu 2004.

Fjarvontun - skyring Fjarhzed (pus.kr.)
Halli arsins 2002 25.281
Rekstur 2003 - 2006* 90.837
Framkvaemdir 2003 - 2006* 64.984
Fjadrmagnskostnadur v. rekstrar* 17.034
Fjdrmagnskostnadur v. framkveemda* 15.575
Gengismunur v. erlendra lana* 14.515
*Jtkomuspda 2006 Samtals 228.226

2.2. Fjarmagnskostnadur

Stjornendur og stjorn skidasvaedanna gerdi ekki rad fyrir i sinum aaetlunum ad purfa ad greida
vexti af vidskiptaskuld vid borgarsjéd eda ad purfa ad fjadrmagna framkveemdir med ytri lantoku.
Byggdist pad & o6formlegu samkomulagi vid paverandi fjarmalastjéra Reykjavikurborgar. begar
kom ad greidslu nyrrar lyftu kom i Ijés ad skidasvaedin purftu ad fjarmagna fjarfestinguna sjalf med
ytri lantoku eda leita eftir beinni dbyrgd sveitarfélaganna a lantdku. Stjorn SHB akvad ad taka lan
ad fjarhaed um 95 m.kr. hjé Glitni (p& Islandsbanka) sem var gengistryggt og med 2,5% alag &
LIBOR vexti og byggdi & éinnheimtu stofnfé sveitarfélaganna. A& auki lanadi framleidandi lyftunnar
800.000 evrur med tveimur gjalddégum i jantar 2006 og 2007.

2002 2003 2004 2005 2006 utk.spa
Breyting handb. fé til rekstrar an fjdrm.lida per ar 23.647.929 1.847.126 19.227.235 49.280.053 36.631.000
Skuld vegna rekstrarhalla 23.647.929 25.495.055 44.722.290 94.002.343 130.633.343
Fjarmagnskostnadur vegna rekstrarhalla 0 -18.283 -11.647 4.377.459 17.033.959
Heildarskuld vegna rekstrarhalla 23.647.929 25.476.772 44.710.642 98.379.802 147.667.302
Greidsluflaedi umfram innborgad stofnfé 1.633.822 14.131.566 28.419.547 17.816.165 2.983.000
Skuld v/fjarfestingar 1.633.822 15.765.388 44.184.935 62.001.100 64.984.100
Fjarmagnskostnadur vegna fjarfestinga 0 0 0 5.839.766 15.575.266
Heildarskuld vegna fjarfestinga 1.633.822 15.765.388 44.184.935 67.840.867 80.559.367
Heildarvidskiptaskuld vid borgarsj6d 25.281.751 41.242.160 88.895.578 166.220.668 228.226.668
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Vidskiptaskuld SHB vid Reykjavikurborg hefur vaxid arlega sem nemur fjarvontun til rekstrar og
framkvaemda 2003 - 2006, fjarvontun fra arinu 2002 og reiknudum fjarmagnskostnadi fra arinu
2005 en pa byrjadi Reykjavikurborg ad vaxtareikna skuldina.

2.3. Fjarfestingar
Tilvisun 5.1.18.

A samningstimanum hafa sveitarfélégin greitt til SHB samtals 463 m.kr. i stofnfé en fjarfest hefur
verid fyrir samtals 532 m.kr. Steersta fjarfestingin & timabilinu er ny stélalyfta i Kongsgil.
Kaupverd lyftunnar var 203 m.kr. og var aesetladur kostnadur vid uppsetningu 20% af kaupverdi
eda um 46 m.kr. Samtals var pvi stofnkostnadur aaetladur 249 m.kr. en eignfaerdur kostnadur
vegna lyftunnar nemur 308,9 m.kr. Uppsetningu lyftunnar er ekki ad fullu lokid.

Helstu astaedur haerri framkvamdakostnadar en aaetlun gerdi rad fyrir ma rekja til pess gert hafdi
verid rad fyrir uppsetningu lyftunnar ad sumri til en tafir urdu & afhendingu hennar fra
framleidanda. Stjorn dkvad ad halda afram uppsetningu lyftunnar pé vedur gaetu ordid valynd
(sem pau urdu). Aszetladur uppsetningarkostnadur var byggdur & rongum forsendum vegna
misskilnings stjéornenda og séluadila lyftunnar um stofnverd til vidmidunar en stjérnendur dzetludu
ut frad kaupverdi med afslaetti i stad upphaflegs kaupverds.

2.4. Rekstur 2003 - 2006

Fra &rinu 2003 hefur rekstrarkostnadur vaxid umfram tekjur (sja mynd) og samkvaemt
bradabirgdaaaetiun arsins 2007 er gert rad fyrir aframhaldandi halla af rekstri og par med aukinni
fjarvontun.

Rekstrarnidurstada an afskrifta 2003 2004 2005 2006

a verdlagi desember 2006

Framldg sveitarfélaga til rekstrar 76.879 76.610 76.025 73.605

Sértekjur 47.797 33.756 66.256 37.596

Rekstrargjold -134.615 -131.639 -171.697 -147.831
Rekstrarhagnadur (halli) (9.939) (21.272) (29.416) ( 36.630)

Préun rekstrar 2003 - 2006
verdlag des . 2006

@ Rekstrargjold m Framlog sveitarfélaga o Sértekjur
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Framlog sveitarfélaga til rekstrar eru fost fjarhaed sem tekur mid af préun verdlags milli ara og
reiknast & grundvelli ibdafjélda pann 1. desember undangengins ars.
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Rekstrargjold hafa ekki proast i samraemi vid préun tekna og virdist ekki vera neegjanlegur
sveigjanleiki i starfseminni til ad maeta sveiflum i tekjum. bratt fyrir ad rekstrargjold préist i somu
att og tekjur eru sveiflur i tekjustreymi meiri en i atgjéldum. Liklegt er ad rekja megi pad til
margra patta, ekki sist til pess ad stjérnendur eru ekki naegilega medvitadir um stédu rekstrar a
hverjum tima, ekki hafa verid sett meelanleg markmid i rekstri sem tengd eru arsfjordungslegu
uppgjori og ekki eru til markvissar aaetlanir til ad fara eftir i rekstrinum.

Arin 2003 og 2004 faerdist nokkur rekstrarkostnadur & sérstakan kostnadarstad fyrir yfirstjorn
skidasvaeda. Var par medal annars um ad raeda kostnad vegna framkvamdastjora og félkvangs.
Auk pess var kostnadur vegna markadsmala, hopferdaakstur og ferdakostnadur feerdur & pennan
kostnadarstad. Samtals nam pessi kostnadur milli 25 — 30 m.kr. & ari.

Vid skodun a préun tekna og gjalda i Blafjéllum annars vegar og Skalafelli hins vegar kemur skyrt
fram hvernig annar rekstrarkostnadur en laun hefur vaxid umfram préun i laekkun launakostnadar.
Tolur i grafinu hér fyrir nedan eru a verdlagi desember 2006.

bréun tekna og gjalda i Blafjéllum préoun tekna og gjalda i Skalafelli
@ 2003 m 2004 02005 @ 2006 @ 2003 @ 2004 02005 @ 2006
70.000 25.000
60.000
20.000 ,_
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0 04
Tekjur Laun Annar Tekjur Laun Annar
rekstrarkostnadur rekstrarkostnadur

2.4.1. Launakostnadur
Tilvisun 5.1.20.

Fra arinu 2003 hafa verid gerdar nokkrar tilraunir til ad breyta fyrirkomulagi launagreidsina a
skidasvaedunum. Sérstaklega geetti pess a arunum 2004 og 2005 pegar reynt var ad gera
vinnulaun meira ad breytilegum kostnadi en adur med pvi ad greida fyrir verktoku eda vinnu skv.
reikningi. Tilgangurinn var gédur en petta hefur haft pad i for med sér ad gegnseei i préun
kostnadar vegna vinnu a skidasvaedunum er mun minna en ella par sem vinnulaun skv. reikningi
eru ekki flokkud sérstaklega i békhaldi og eru bléndud med 68rum voérukaupum.

Stjornendur hafa ekki lagt fyrir stjorn aaetlun um fjolda starfsmanna & mismunandi alagstimum i
starfseminni eda fravikagreiningu med samanburdi vid dzsetlun. Stjornendur hafa ekki gert stjorn
grein fyrir daetludum launakostnadi nidur & manudi eda timabil og pvi hefur ekki verid unnt ad gera
fravikagreiningu & einstok timabil. betta hefur gert stjorn afar erfitt ad meta stédu rekstrar a
hverjum tima.

A mynd hér & eftir er synd préun timamagns vinnu launpega yfir prji timabil i starfseminni.
Skidasvaedin eru med opnun og almenna starfsemi a timabilinu jandar - mai, timabilid juni -
september er adal vidhaldstimi mannvirkja a skidasveedum og timabilid oktdober - desember er

Skidasvaedi hofudborgarsveedisins 9
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undirbuningstimi fyrir opnun og pjénustutima. Medalfjoldi vinnustunda (dagvinna og yfirvinna) a
hvern starfsmann a hverju timabili er um 210 stundir @ manuai.

bpegar hvert timabil er skodad sést ad arin 2003 og 2004 eru mjoég svipud i vinnumagni. Sidustu
manudir arsins 2004 og fyrri hluti arsins 2005 skera sig p6 Ur en pa stendur yfir uppsetning a nyrri
lyftu og stéraukin pjénusta i tengslum vid breytingar & pjonustustigi i Blafjéllum. Arid 2006 hefur
ordid veruleg faeekkun tima i pjonustu a timabilinu jandar — mai auk faeekkunar sem nemur um 1 - 2
starfsmoénnum fra juni — desember (t6lur i desember 2006 eru azetladar).

Timamagn i vinnu a skidasveedum 2003 - 2006

35.000 1

30.000 [—

25.000 T

20.000 +—

Iima

t

i

Fi

15.000 T

10.000

5.000

I m ol =

Jan. - maf

Jani - sept.

Okt. - des.

32003

26.645
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4.390

W 2004

26.259

4.841

6.324

02005

32.378

4.877

4.406

@ 2006

22.089

4.098

3.477

Eins og adur hefur komid fram verdur ad skoda pessar télur i samhengi vid verktakakostnad og
hefur kostnadur feerdur a adra gjaldalykla i bdkhaldi vegna vidhalds lyftna, trodslu og snjomoksturs
storaukist.

Kostnadarauki SHB vegna kjarasamninga sem gerdir voru milli Reykjavikurborgar og Starfsmanna-
félags Reykjavikurborgar' nemur 4,4 m.kr. i &rslok 2006. Ekki var gert radd fyrir pessum
kostnadarauka i daetlunum SHB.

Fritokuréttur starfsmanna hefur verid greiddur med yfirvinnu sem er oéheimilt. Med pessu
fyrirkomulagi er ekki mogulegt ad sja hve fritékuréttur er mikill og p.a.l. eru upplysingar um
launagreidslur ekki lysandi um vinnumagn. Samkvamt kjarasamningi Reykjavikurborgar og
Starfsmannafélags Reykjavikurborgar gilda eftirfarandi reglur um fritokurétt. Ef starfsmadur neer
ekki 11 klukkustunda hvild avinnur hann sér 1 - kist. i dagvinnu i fritékurétt fyrir hverja eina kist.
sem skerdist. Uppsafnadur fritbkuréttur skal koma fram & launasedli og skal tekinn i halfum og
heilum dogum. Heimilt er ad greida 1/3 af dunnum fritokurétti (1/2 klist. fyrir hverja 1 12 kist. sem
aunnin er) i dagvinnu. Vid starfslok er fritokuréttur gerdur upp med sama heaetti og orlof.
Starfsmenn a fastlaunasamningi njota ekki fritokuréttar.

2.4.2. F=diskostnadur starfsmanna
Tilvisun 5.1.21.
Faedi fyrir starfsmenn er Gtbuid i eldhisi i Blafjollum allt arid. A pjoénustutima (jantar - april)

kaupir skidasvaedid faedi af veitingastlu skidasveedanna en utan pess tima er keypt hraefni eftir
porfum og matradur sinnir matreidslu fyrir starfsmenn auk annarra starfa i skala.

! Kjarasamningur Reykjavikurborgar og Starfsmannafélags Reykjavikurborgar fra 4. desember 2005.
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Heildarkostnadur timabilid juni - desember vegna feediskostnadar og umsjoénar med prifum i skala
adeetlast um 2,3 m.kr. Launakostnadur er daetladur 1.900 p.kr., hraefniskostnadur er 300 p.kr. og
annar kostnadur 100 p.kr.

Azetladur kostnadur vi® adkeyptan mat fré Matbordinu ehf. vaeri um 900 kr. & starfsmann og
flutningur um 2.500 kr. & dag. Heildarkostnadur m.v. 5 starfsmenn juni - okt. og 10 starfsmenn
nov. — des. er daetladur 850 p.kr. i mat, 367 p.kr. i flutning og heildarkostnadur pvi um 1.217 p.kr.

Vid gerd sidasta kjarasamnings milli Reykjavikurborgar og Starfsmannafélags Reykjavikurborgar
var sett inn sérstakt akvaedi vardandi faedisfé starfsmanna sem inna starf sitt utan borgarmarka og
njota ekki mataradstédu. Var sérstaklega verid ad hugsa um skidasvadin pegar petta akvaedi var
sett inn. Akvaedid kvedur & um ad baeta skal starfsmonnum med sérstokum faedispeningum pannig
ad vegna einnar maltidar skal greida 795,65 kr. og vegna tveggja maltida 1.393,43 kr. bessar
fjarhaedir eru verdbaettar midad vid préun matar- og drykkjarlidar visitélu neysluverds. Midad vid
sému forsendur og i aaetlun a adkeyptum mat yrdi heildarkostnadur ef greitt vaeri @ grundvelli
faedispeninga um 750 p.kr. fyrir timabilid juni - desember.

2.4.3. bréun helstu kostnadarlida i rekstri
Tilvisun 5.1.6.

Annar rekstrarkostnadur en laun hefur verid dreginn saman i kostnadartegundir i arsreikningi a
grundvelli bokhaldslykla fra arinu 2003. Su framsetning sem par hefur verid notud hefur byggst a
bvi ad draga saman akvedna gjaldalykla enda hafa ekki verid notadar adrar viddir en kostnad-
arstadur til flokkunar a gjoldum. Gallinn vid pessa adferd er ad a gjaldalykla eru sett gjold sem edli
mals samkveamt eiga ad feerast & vidkomandi lykil en geta tilheyrt élikum vidfangsefnum i rekstri.

Daemi um betta er ad innan lykilsins ,Onnur adkeypt vinna” sem flokkadur er med vidhaldskostnadi
er medal annars ad finna greidslur vegna vinnu vid pjénustu i veitingasolu, skidaleigu og verktaka-
vinnu vid trodslu i fjalli. I pessari Uttekt eru helstu gjaldaflokkar greindir & ny Ut fra vidfangsefni
og fjallad er um pa gjaldaflokka sem hafa verid ad taka mestum breytingum undanfarin ar.

Hafa parf i huga vid skodun toflunnar ad gognin eru tekin ar bdékhaldi SHB i byrjun névember og
bvi & eftir ad baetast vid kostnadur vegna ndovember og desember vid gjaldastéduna 2006.

Préun helstu kostnadarlida i rekstri Skidasvaeda hofudborgarsvaedisins *
A verdlagi i des. 2006

2003 2004 2005 2006
Vidhald lyftna 2.495.546 2.433.843 4.475.935 10.325.518
Trodsla 4.494.759 4.181.254 12.240.375 8.587.155
Adgobnguhlid 0 0 67.940 6.488.356
Eldsneyti 3.834.010 2.909.274 4.932.751 5.300.918
Rafmagn 2.912.967 6.040.634 5.175.443 4.562.213
Snjor fl. i fjall 0 0 0 3.514.882
Annad éskilgreint 2.396.058 654.669 2.886.279 3.258.343
Snjémokstur 1.424.983 2.140.649 7.119.309 2.955.092
Adk. sérfraedipj. 2.300.441 1.010.170 478.991 2.556.217
Markadsstarf 2.220.963  2.500.485 8.511.801 2.015.455
Bifreidakostnadur 3.279.619 3.521.884 4.215.643 1.847.531
Borhola 0 0 0 1.423.142
Ahaldakaup 3.153.847 1.552.280 1.250.750 1.359.548
Lysing 371.350 548.918 1.033.292 1.217.868
Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins 11
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Préun helstu kostnadarlida i rekstri Skidasvaeda hofudborgarsvaedisins *

603.661
1.852.458
846.550
459.070
515.513
84.421
59.700
622.881
86.061
170.106
455.263
0

845.770
2.570.698
712.828
592.045
1.057.355
835.964
790.767
1.773.098
147.086
374.205
-8.906
1.035.028

812.530
782.587
699.966
593.213
274.101
225.000
136.892
71.710
62.168
35.856
1.169

0

Brekkur 528.218
Pjonusta 233.394
Vidhald husa 1.301.012
Sorp og gamar 828.689
Verkfeaeri 620.512
Skidakennsla 441.795
Vélsledar 106.160
Skidaleiga 948.180
Hreinsun 53.611
Télvubdnadur 19.635
Oryggispjénusta 1.956.993
Sjukrageesla 0

* Stada eftir 10 manudi 2006
2.4.4. Vidhald lyftna
Tilvisun 5.2.9, 5.2.10.

A sama tima og framkvaemdir stédu vid
uppsetningu & nyrri stélalyftu jokst
vidhaldskostnadur viéd adrar lyftur.
Fjarfesting i lyftum hefur aukist verulega
og er bokfaert virdi lyftna i arslok 2006
samtals 404 m.kr. Vidhaldskostnadur
lyftna er 4,7% af bokfaerdu virdi og 4,1%
af stofnverdi peirra.

Vidhaldskostnadur er ekki faerdur a hverja
lyftu fyrir sig sem gerir greiningu
vidhaldskostnadar einstakra lyftna
illmégulega. Ekki var azetlad sérstaklega
fyrir vidhaldi lyftna heldur var azetlad a
safnlidi sem sidan atti ad nota til ad jafna
mismunandi dlag milli kostnadarlida.
Fjarhaed vidhaldskostnadar er ekki 6edli-
leg en par sem ekki var aaetlad fyrir sliku
vidhaldi i fjarhagsaaetlun hefdu stjorn-
endur att ad éska fjarheimilda hja stjorn.

2.4.5. Trodsla og vidhald trodara

Tilvisun 5.2.9, 5.2.10.

Vidhald lyftna

Trodsla

Adgonguhlid

Eldsneyti

Rafmagn

Snjér fl. i fiall

Préoun kostnadar i rekstri Skidasvaeda
hofudborgarsvaedisins

0 5.000.000  10.000.000  15.000.000
]

: I 2003

2004

2005

2006

Erfitt er ad meta kostnad vid trodslu nema i samhengi vid préun launakostnadar. Fyrr @ arum sau
starfsmenn skidasvaeda um ad troda brekkur og birtist kostnadur vi® pad i launakostnadi. A sidari
arum og pa sérstaklega fra arinu 2005 hafa verktakar verid fengnir i ad troda brekkur.
pessum 1id er einnig feerdur vidhaldskostnadur vegna trodara og gerir pad greiningu vinnulidarins

enn erfidari en ella.

Undir

Ljost er ad kostnadur vid trodslu i brekkum og vidhald trodara hefur aukist

verulega. Trodarar eru ad 6llu jofnu geymdir inni i skemmu en & medan framkveemdir stédu vid

lyftubyggingu voru peir geymdir Gti.

Skidasvaedi hofudborgarsveedisins
Rekstraruttekt
Januar 2007

12

2>

SKIDASVEDIN



capacent

RADGJUOF

Mikilvaegt er ad adgreina nakvamlega kostnad vid vinnu i fjallinu og vidhald vid trodara med pad i
huga ad skoda leidir til ad bjoda pessa pjonustu Ut.

Fjarhaed vidhaldskostnadar er eins og adur sagdi illrekjanleg. Par sem kostnadurinn er haerri en
fjarheimildir voru fyrir hefdu stjéornendur att ad dska fjarheimilda hja stjérn.

2.4.6. Adgonguhlid
Tilvisun 5.1.23.

I desember &rid 2005 var sampykkt i stjorn skidasvaedanna ad gera samning Vid
Oryggismidstodina um leigu & adgonguhlidum vid lyftur og tengdum bunadi til sjo &ra. Asetladur
kostnadur vegna pessa var 2,7 m.kr. & ari. Vid framsetningu tillagna um gerd samnings um
adgonguhlid vid lyftur var ekki gert rad fyrir kostnadi vid uppsetningu. Gjaldfeerdur kostnadur
vegna adgonguhlida nemur 6,5 m.kr. arid 2006. Forstédumadur skidasvaedanna aaetlar ad arlegur
vidhaldskostnadur vegna hlidanna verdi um 1,5 m.kr.

2.4.7. Eldsneyti

Undir pessum lid er allt eldsneyti & vélar og taeki auk smuroliu og gass. Aukning hefur ordid a
pessum kostnadarlid baedi vegna fjélgunar taekja en ekki sidur vegna verulegra kostnadarhaekkana
a eldsneyti.

2.4.8. Snjomokstur - flutningur a snjo i fjalli
Tilvisun 5.2.10.

Snjomokstur a plonum er alfarid & vegum verktaka. Aukning hefur verid & kostnadi vid flutning a
snjo i fjalli til ad halda skidaleidum opnum. Ekki er um eins ndkveema greiningu a kostnadi vegna
snjomoksturs ad raeda fyrir arid 2005 og gerd var fyrir arid 2006 en atla ma ad i télum vegna
arsins 2005 sé einnig ad finna kostnad vid snjéflutning i fjalli.

Par sem um er ad reeda kostnad sem ekki var gert rad fyrir i fjarhagsaeetlun hefdu stjérnendur att
ad leita fjarheimilda hja stjorn.

2.4.9. Bilar

Rekstrarkostnadur bifreida er nu laegri en hann hefur verid undanfarin ar. Gera ma rad fyrir ad
endanlegur leigukostnadur bifreida verdi i kringum 2,7 m.kr. Samtals eru fjérir fastir bilar i rekstri
skidasvaedanna auk pess sem hopbifreid er leigd fra ITR yfir pjonustutima. Ef rekstri veitingasélu
verdur breytt i samraemi vid tillogur i skyrslunni verdur unnt ad feekka um einn bil. Sérstok astzeda
er til ad skoda fjolda bifreida og hvort unnt er ad koma bifreidum i adra notkun utan annatima og
pannig ad losna vié fastan kostnad vid leigugreidslur og annan rekstrarkostnad.

2.4.10. Veitingasala
Tilvisun 5.1.22.
Arid 2003 yfirtdk SHB veitingasolu i Bla&fjdllum og &rid 2004 i Skalafelli. Framlegd hefur verid

jakvaed i Blafjollum oll arin en afkoma verid neikveed ad teknu tilliti til launa timabilid januar - mai.
Afkoma var dberandi verst arid 2006 en pa rumlega tvofaldast halli af veitingasélu fra fyrra ari.

Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins 13
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Veitingasala
A verdlagi 2006

Blafjoll 2003 2004 2005 2006
Tekjur 5.912.151 3.761.667 6.370.736 5.669.403
Gjold 2.667.299 2.144.689 2.813.569 2.761.464
Framlegd 3.244.852 1.616.978 3.557.167 2.907.939
Kostnadur v.

launa 4.408.169 3.248.639 4.680.583 5.488.000
Afkoma -1.163.317 -1.631.661 -1.123.416 -2.580.061
Skalafell

Tekjur 0 190.609 2.069.721 0
Gjold 0 365.282 1.053.381 0
Framlegd 0 -174.673 1.016.340 0
Kostnadur v.

launa 0 100.988 1.282.471 0
Afkoma 0 -275.661 -266.131 0

Meginastaedur verri afkomu veitingas6lu ma rekja til heerri launakostnadar. Ekki er lagt mat a pad
hér hvort fleiri starfsmenn hafi verid radnir eda hvort launakostnadur er feerdur med 68rum haetti.

2.4.11. Skidaleiga
Skidaleiga i Blafjollum var keypt arid 2002 og var fyrst i rekstri i Blafjollum arid 2003. Skidaleiga i
Skalafelli var keypt arid 2003 og var fyrst i rekstri arid 2004. Tekjur vegna skidaleigu hafa aukist

en hafa po sveiflast i takt vid fjolda almlennra opnunardaga. Gjold hafa aukist fra arinu 2004 og er
arid 2006 fyrsta arid sem rekstur skidaleigu er med halla.

A verdlagi 2006

Blafjoll 2003 2004 2005 2006
Tekjur 4.595.595 2.851.177 7.174.417 5.240.984
Gjold 1.740.674 1.540.669 2.851.465 3.367.036
Framlegd 2.854.921 1.310.507 4.322.952 1.873.948
Kostnadur v.

launa 773.207 962.315 866.194 1.975.066
Afkoma 2.081.713 348.192 3.456.758 -101.118
Skalafell

Tekjur 0 71.686 1.882.485 0
Gjold 0 50.105 465.930 0
Framlegd 0 21.581 1.416.555 0
Kostnadur v.

launa 0 0
Afkoma 0 21.581 1.416.555 (1]

2.4.12. Skidakennsla
Tilvisun 5.3.9.

Kostnadur vegna skidakennslu hefur verid breytilegur milli ara. Tekjufaerslur i bokhaldi vegna
skidakennslu hafa verid 6markvissar og 6ljést er hverjar tekjur hafa raunverulega verid. En midad
vid bdkfeerdar tekjur er verid ad greida med kennslu.
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Samkvaemt upplysingum stjérnenda skidasveedanna er stefnt ad gerd samnings vid kennara um
kennslu par sem ekki fast kennarar til starfans @ 68rum forsendum.

A verdlagi 2006

Blafjoll 2003 2004 2005 2006

Tekjur 108.916 17.588 0 19.000

Gjold 441.520 85.102 835.351 225.000

Framlegd -332.604 -67.514 -835.351 -206.000

Framlegd % -305% -384% 0% -1.084%
Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins 15
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3. Stjornun - greining

Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins (SHB) urdu til med tilkomu pjonustusamnings milli tolf
sveitarfélaga @ Sudvesturhorni landsins arid 2003 um rekstur skidasvaedanna i BIlafjcllum og
Skalafelli.  bessi sveitarfélog eru Gardabeer, Gardur, Grindavik, Hafnarfjordur, Kdépavogur,
Mosfellsbaer, Reykjanesbaer, Reykjavik, Sandgerdi, Seltjarnarnes, Sveitarfélagid Alftanes og Vogar
4 Vatnsleysustrond. Adur hafdi verid starfandi samstarfsnefnd um rekstur Blafjallafélkvangs og
skidasvaedisins i Blafjollum.

Ny stjorn SHB for med verkefni Blafjallanefndar auk pess ad annast rekstur skidasveedisins i
Skalafelli sem &&ur var alfarid & abyrgd Reykjavikurborgar. I pjénustusamningnum &byrgdust
sveitarfélogin arlegt framlag til rekstrar og framkvamda & samningstimanum sem var fra arinu
2003 til arsloka 2007. ,Tilgangur pjonustusamnings var ad studla ad markvissu starfi & peim
svidum sem skidasvaedunum er ztlad ad sinna og gera peim mogulegt ad baeta pjonustu sina.
Med samningnum er einnig leitast vid ad tryggja sem besta nytingu pess fjarmagns sem lagt er til

skidasvaedanna med langtimadkvérdunum”?,

3.1. Stjoérnskipun
Tilvisun 5.1.1, 5.1.2, 5.2.1, 5.2.3, 5.2.7.

I pjonustusamningi® er kvedid & um ad ,fulltriar sveitarfélaganna i nefndinni eru tengilidir
nefndarinnar vid sveitarfélogin og bera abyrgd gagnvart sveitarstjornum & ad rekstrar- og
starfsaaetlanir standist og ad upplysingar berist til pess baerra yfirvalda i sinu sveitarfélagi”.

SU breyting vard & stjornskipun skidasveedanna i upphafi samningstimans ad sett var & stofn
sérstok rekstrarstjorn. Rekstrarstjéorn var fyrst skipud formanni stjornar asamt tveimur fulltrdum
ur stjorn en arid 2006 var fjolgad um einn i rekstrarstjorn. Markmidi®d med skipan rekstrarstjornar
var ad auka skilvirkni og auka adgengi stjérnenda ad stjornarmonnum til akvardana um
stefnumétandi malefni. Fyrstu brju arin var rekstrarstjorn mjog virk og malefni um rekstur og
uppbyggingu a skidasvaeedunum voru tekin reglulega til umfjollunar. Stjorn skidasvaedanna var
upplyst reglulega um st6du mala & hverjum tima auk pess sem staerri akvardanir voru bornar undir
stjorn. A &rinu 2005 virdist losna nokkud um hlutverk rekstrarstjérnar og @ svipudum tima sagdi
framkvaemdastjoéri SHB starfi sinu lausu. Upp fra peim tima virdist hlutverk rekstrarstjornar verda
Oljésara, hun virdist taka minni patt i akvérdunum um rekstrarleg malefni og forstédumadur virdist
taka akvardanir um Utgjold an samrads vid stjorn.

Forstddumadur innri endurskodunar hja Reykjavikurborg gagnrynir i minnisbladi til borgarrads®
Reykjavikur ad stjorn skidasvaedanna hafi ekki sinnt eftirlitshlutverki sinu med rekstrinum
naegjanlega og abyrgd stjornar a rekstri hafi ekki verid naegjanlega vel skilgreind. Upplysingagjof
til stjornar skidasveedanna vard & pessum tima omarkviss og ekki virdist hafa legid ljost fyrir
hverjir hafi att ad taka vid hlutverki pvi sem framkvaemdastjori gegndi &8ur. A vormanudum 2006
var gerdur samningur vi® Iprétta- og tdmstundasvid Reykjavikur (ITR) um ad fTR myndi sinna
akvednum pattum er vordudu starfsmannastjornun, fjarmalastjornun, markadsmal og adstod vid
skjalamal. ITR leit & hlutverk sitt sem pjonustuhlutverk vid stjornendur skidasvaedanna en
rekstrarstjorn SHB leit pad hlutverk ITR ad fara med frumkvaedi ad eftirliti, eftirfylgni og
rekstrarlega abyrgd i umbodi stjérnar skidasvaedanna.  Stjorn hefur gagnrynt démarkvissa
framsetningu fjarhagsupplysinga af halfu stjornenda og ITR sem rekja méa til 6markvissrar
uppbyggingar reikningslikans SHB. Mikilvaegt er ad hlutverk stjérnar og peirra adila sem bera
abyrgd & rekstrarlegum akvordunum og eftirliti sé vel skilgreint, sé ekki & sému hendi og ad

2 pjénustusamningur milli sveitarfélaga med adild ad Blafjallanefnd og Blafjallanefndar pann 30. jantar 2003.
3 Minnisblad forstédumanns innri endurskodunar Reykjavikurborgar dags. 18. sept. 2006, lagt fram i borgarradi
21. september 2006.
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reikningslikan SHB verdi endurskodad. Settar eru fram tillogur ad nyju reikningslikani i skyrslunni
og hvada ferla parf ad hanna til ad laga akvordunar- og eftirlitsferli. Forstédumadur innri
endurskodunar hja Reykjavikurborg bendir & i minnisbladi til borgarréds ad ITR eigi ad gegna
markvissu eftirlitshlutverki med rekstri SHB.

Starfsemi skidasveedanna er pess edlis ad reksturinn er mjog 6stéodugur og ytri ahrif mjog mikil.
Pjonustustig hefur ekki verid skilgreint (sja sidar) midad vid paer fjdrhagsaaetlanir sem legid hafa
fyrir og pa uppbyggingu sem att hefur sér stad. Vegna pessa rekstrarumhverfis er mikilvaegt aé til
stadar sé god rekstrarleg faerni medal stjornenda en eftir brotthvarf framkvaemdastjora hefur
adgengi ad rekstrarlegri faerni minnkad verulega.

Formadur stjornar skidasvaedanna hefur i auknum meeli verid patttakandi i daglegum rekstri og
rekstrarlegum akvérdunum med tilkomu aukins rekstrarvanda. Ekki er heppilegt ad
stjérnarformadur verdi of mikill patttakandi i daglegum rekstri heldur sinni hann stefnumoétun og
stefnumodtandi akvordunum og leidi samskipti vid eigendur. bvi er afar mikilveegt ad hlutverk
formanns og stjérnar sé vel skilgreint og pa sérstaklega me? tilliti til samskipta vid pau sveitarfélog
sem adild eiga ad rekstrinum, stefnumoétunar og patttoku i daglegum rekstrarlegum akvoérdunum.

Vid skipan nyrrar stjérnar sumarid 2006 var i fyrsta sinn skipadur varaformadur stjérnar sem aetti
ad auka abyrgd innan stjornar.

3.2. Samskipti vid sveitarfélog
Tilvisun 5.2.2, 5.3.1.

Samskipti vid pau sveitarfélog sem adild eiga ad rekstri skidasvaedanna hafa verid med tvenns
konar heetti. Ekki eru til formlegar verklagsreglur um hvada upplysingar eigi ad berast
sveitarfélégunum adrar en akvaedi i pjénustusamningi um ad rekstrarnidurstéodum skuli skila til
sveitarstjérna arlega. Framkvaemdastjori SHB og sidar skrifstofa TR sendu &rsreikninga og
fundargerdir stjornar til sveitarfélaganna en o6nnur samskipti hafa verid a &abyrgd fulltria
sveitarfélaganna i stjorn sbr. 2. gr. pjénustusamnings. bad hefur pvi verid a abyrgd stjérnarmanna
ad upplysa sveitarstjérnir um stodu rekstrar og annarra mala er varda skidasvaedin.

bpetta fyrirkomulag upplysingamidlunar er mjég oformlegt og liklegt er ad sveitarfélogin fai
mismunandi upplysingar um starfsemina. Er pad liklega fyrst og fremst vegna pess ad fulltruar i
stjérn hafa mismunandi adgengi ad yfirvéldum i sinu sveitarfélagi en i stjorn sitja ymist
embaettismenn, stjérnmalamenn og einstaklingar med litil tengsl vid yfirvold i sveitarfélaginu en
med mikinn dhuga & skidaiprottinni. /AEskilegt vaeri ad setja formlegar verklagsreglur um hvada
upplysingar sveitarfélogin eigi ad fa og hverjir eigi ad senda slikar upplysingar. Einnig er aeskilegt
ad sérstakir tengilidir séu til stadar i hverju sveitarfélagi sem beri abyrgd a ad koma upplysingum
afram innan pess en i dag eru bréf send a sveitarfélagid sjalft en ekki akvedinn tengilid innan
peirra.

3.3. Gagnaumsjon
Tilvisun 5.3.2

Fra upphafi pjonustusamnings hafa gogn er varda rekstur og starfsemi skidasveedanna verid
vardveitt i malakerfi ITR (GoPro). Auk pess hafa 6ll fjarhagsleg gogn verid vardveitt i sameiginlegu
skjalasafni ITR.

Eftir ad framkvaemdastjori 1ét af stérfum hefur ITR annast vérslu fjdrhagsgagna og allra gagna er
varda stjorn skidasveedanna, p.m.t. fundargerdir og innsend erindi til stjérnar. GoOgn vegna
Skidasvaeda hofudborgarsvaedisins sem berast forstédumanni, eru tilkomin i rekstri skidasveedanna
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eda eru til umfjollunar hjé rekstrarstjérn eru ekki vardveitt hja ITR. bvi eru ekki lengur &Il gogn
vardveitt a einum stad eda samkvaeemt sérstokum verklagsreglum. Erindi sem berast stjorn eda
eru 16gd fyrir stjérnarfundi eru vardveitt i skjalageymslum ITR en 6ljést er hvar énnur gégn eru
vardveitt. Mikilveegt er ad settar verdi verklagsreglur um medhéndlun gagna og vardveislu peirra
til ad tryggja vorslu allra gagna.

3.4. Pjonusta
Tilvisun 5.1.3.

Pjénustustig & skidasvaedunum hefur hingad til ekki verid sérstaklega skilgreint. I névember 2006
sampykkti stjorn skidasveedanna forgangsrédun & opnun mannvirkja i BIafjollum midad vid
mismunandi adsdkn. Pjonustuskilgreining pessi tekur einungis til adsdknar en ekki
fjarhagsaeetlunar eda fjarheimilda og gaeti pvi virkad sem utgjaldahvati ef adsokn verdur mikil.

Vidskiptavinir skidasvaedanna flokkast i prja megin flokka, almenning, félég og hépa. Allir pessir
vidskiptavinir purfa akvedna grunnpjénustu sem felst i trodslu & brekkum, merkingu i brekkum,
trodslu gongubrauta og bilasteedi. bratt fyrir pessa grunnpjénustu eru parfir pessara hopa
mismunandi og sem deemi ma nefna ad almenningur vill mykri brekkur en keppnisfélk, meiri
oryggismerkingar parf i fjalli fyrir almenning og meiri gaeslu parf pegar almenningur er i fjalli.

Mikil krafa hefur verid um opnun & sem flestum lyftum til ad ekki myndist bidradir. Megin rokin
fyrir miklu umfangi i opnun er ad ekki sé réttleetanlegt ad folk purfi ad bida lengi i r6dum pegar svo
sjaldan er opid og pvi hefur pad vidhorf verid rikjandi ad ,allt sé haft opid pegar pess er 6skad”.
Starfsmenn eru oft undir prystingi fra yfirménnum, stjérnarménnum, notendum og eigin samstarfs-
monnum um ad opna adur en svadin eru i raun tilbdin. Illa skilgreint pjonustustig hefur valdid
dvissu i rekstri og penslu i kostnadi vegna bindingar & mannafla vid starfsemina i lengri tima en
annars veeri gert. Stjérnendur standa oft frammi fyrir peim vanda ad maeta kréfum stjornar og
vidskiptavina & sama tima og peir purfa ad geeta pess ad kostnadur aukist ekki. Erfitt getur verid
ad samraema petta tvennt pegar pjénustustig er ekki vel skilgreint par sem reksturinn er med peim
haetti ad pjonustutekjur munu seint standa undir rekstrarkostnadi. I pjonustusamningi er kvedid &
um ad framkvaemdastjori (forstédumadur gegnir pvi hlutverki i dag) fari med stjéorn & ollum
daglegum rekstri skidasveedanna og hafi svigrum til dkvardana innan rekstrarramma
skidasvaedanna. Stjorn fer pvi veentanlega med pad vald og abyrgd pegar reksturinn er ekki innan
fjarhagsramma po pessi skil virdist 6ljos.

I vidtélum vid tvo dhugamenn um skidaipréttina kom fram ad peir telja ad of mikid hafi veri® horft
til framkveemda & undanférnum arum og akvedins metnadarleysis geett vardandi pjonustu a
svaedinu. Sérstaklega hafi pessa geett sidastlidinn vetur. Adkoma ad svaedinu sé ekki adladandi,
félki finnst pad ekki velkomid, starfsmenn ekki naegilega synilegir og litid gert til ad leita eftir
sjéonarmidum almennings. Bent var @ ad stjérnun vid lyftur sé litil, starfsmenn hjalpi ekki félki vid
lyftur, bid eftir midum i adgoénguhlid sé 16ng, brekkur ekki nzegilega vel trodnar og upplysingar um
pjénustu og adstaedur séu mjog dmarkvissar.

Ekki er til pjonustustefna par sem sett eru fram markmid i pjonustu, meelikvardar og hvada
aherslur eigi ad vera til stadar i pjénustu.
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Fjoldi daga opid i Blafjollum

@ 2003 ®@2004 02005 @ 2006

Fjoldi daga

Névember
Desember
Januar
Febraar
Mars

April
Skalafell

Fjoldi opnunardaga fyrir almenning

@ 2003 m 2004 O 2005 m 2006

20
18
16
s 14 H
2 12
< 10 -
S 81
L 6
4
2 -
0 -
@ 3 3 ] =
g k :
Opnun fyrir Opnun Opnun eing.
Opnun fyrir almenning eingongu til til efinga
Ar Heildaropnun almenning um helgar afinga um helgar
2003 49 dagar 33 dagar 11 dagar 16 dagar 5 dagar
2004 26 dagar 25 dagar 11 dagar 1 dagur 1 dagur
2005 52 dagar 47 dagar 18 dagar 5 dagar 1 dagur
2006 52 dagar 32 dagar 12 dagar 20 dagar 5 dagar
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Hiut- Fj.  Fi.
fall af daga dagai

Yfirlit yfir opnunardaga i Blafjéllum arin 2003 - 2006 man. {solu eefing.
2003 [1]2]3[4a]5]6] 7] 8]0 [10]11]12]18]14]15[16]17] 18] 10]20]21]22] 23] 24] 25] 26] 27] 28] 20] 0] 3L [ |l =
N6v. x[o]ol3]2] 5 17% o 5
Des. oflofolz] 2 3% o 1
Jan. 1]of3]o] 4 13% 1 3
Feb. H x| xIx]7[s5]2]0o] 14 s0% 12 2
Mar. 1[al1]2] 18 s8% 15 3
Apr. | | | [ x[3]2]2]0] 7 23w 5 2

49 33 16
2004 [1] 234 5] 6] 7] 8] ot0]11]12]18[14]15]16]17]18]10]20]21]22] 23] 24 25] 26] 27] 28] 20 30| 31| | =
Des. 3| 3][o]o] 6 19% 0
Jan. 6[5[ofo] 11 3% 11 o
Feb. X|Xx]5]3]0]1f] 9 31% 8 1
Mar. oloflo]o] o o o 0
Apr. | ] | 1 [ 1 x]olo]JoJo] o o o 0

26 25 1
2005 12]13] 14] 15] 16] 17] 18] 10] 20[ 21] 22[ 23] 24] 25] 26| 27] 28] 20 30 31 [ | =
Des. of1f1]1] 3 10% 1 2
Jan. ol6[2]0] 17 s5% 15 2
Feb. m x| x[x[1f 7] 00| 18 6a% 18 o
Mar. 5| 4]0o]o] o 20% o9 0
Apr. T 1 T 1 x]4]o]1fof] 5 1% 4 1

52 47 5
2006 [1] 2] 3[4 5] 6] 7]8]oto]1]12]13]14]15]16]17[18]10]20]21]22] 23] 24 25] 26] 27] 28] 29] 30| 31 [ I =
Des. 112 3 10% 1 2
Jan. 7]3[2]0] 12 39% 10 2
Feb. x| x]x]ofo]3]2] 5 18% o 5
Mar. 2| 1[8]3] 14 4% 3 11
Apr. [ | | x| 7[00 18 60% 18

52 32 20

Almenn opnun virka daga
-Almenn opnun um helgi

Afingaopnun virka daga (engin sala)

/AEfingaopnun um helgi (engin sala)

Nokkud hefur borid & olikum sjénarmidum og aherslum starfsmanna og forsvarsmanna félaga um
hvad beri ad setja i forgang & skidasvaedunum. Astzeda er til ad setla ad hluta pess megi rekja til
Oljdéss pjénustustigs og dljésrar framtidarsynar. Mikilvaegt er ad rekstrarstjéorn sé sa adili sem tekur
akvordun um aaetlanir um opnun svaeda og beri abyrgd a akvérdunum um pjonustustig og
fiarhagslegum &hrifum peirra dkvardana. I nlverandi fyrirkomulagi er pad forstédumadur sem
tekur akvordun um opnun og pad po ekki séu til stadar fjarheimildir eda fjarveitingar vidkomandi
ars séu uppurnar.

3.5. Flutningur skidafélaga af Hengli i Blafjoll
Tilvisun 5.1.24.

Skidadeildir IR og Vikings fluttu & haustmanudum 2006 fra skidasvaedinu vid Hengil yfir i BIafjoll.
Stjorn skidasvaedanna hefur med takmorkudum heetti komid ad flutningi félaganna i BIafjoll par
sem honum hefur alfarid verid stjérnad af Reykjavikurborg. Oljést er hvada &hrif flutningurinn
hefur & rekstur skidasveedanna en po er ljést ad vid flutninginn flyst starfsmadur fra Hengilssvaedi
yfir i BIafj6ll og moétastyrkir sem adur féru til Hengilssvaedisins munu greidast Blafjollum. Rekstur
lyftna sem fluttar voru fra Hengilssvaedi mun baetast i rekstur skidasvaedanna. Ekki er lagt mat a
pbad hér hver kostnadarauki mun verda vegna flutnings félaganna i Blafjoll. Stefnt er ad samningi
milli SHB og ITR vegna pessa en fyrir liggur ad ITR mun greida haerri styrki til skidasvaedanna
vegna flutnings félaganna.

Mikilvaegt er ad stjorn eda rekstrarstjérn komi ad akvérdunum um framtidarfyrirkomulag pjénustu
vid hlutadeigandi félog. Félogin hafa akvednar parfir og veentingar um pjonustu og pvi er
mikilvaegt ad stjérnin komi ad malinu sem fyrst sem fullur patttakandi.
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3.6. Markadssetning
Tilvisun 5.3.3.

Arid 2005 var radist i fjarfestingu i margskonar markadstengdu efni. Ekki hafa veri® gerdar
sérstakar daetlanir um nytingu pess efnis eda med hvada haetti hentugast veeri fyrir skidasveedin ad
reka sina markadssetningu og almannatengsl. Mikilveegt er ad vinna almannatengsladaetiun sem
gerir rad fyrir tengslum vid lykiladila med tilliti til mismunandi adstaedna & svaedunum. Mikilvaegt
er ad tengslin séu markviss og ad fyrir liggi kostnadarazaetlun vegna peirra.

3.7. Samrekstur skidasvaeda i Blafjollum og Skalafelli

Fyrir arid 2003 var skidasvaedid i Skalafelli rekid af Reykjavikurborg en skidasvaedid i Blafjéllum af
sveitarfélogunum i sameiningu. Vid gerd pjonustusamnings var rekstur Skalafells faerdur undir
stjérn  Blafjallanefndar, sidar stjorn Skidasveeda hofudborgarsvaedisins. Med gerd
pjénustusamnings voru miklar veentingar bundnar vid samlegdarahrif af pvi ad einn adili myndi
reka baedi svaedin. Ljost er ad mikil samlegd er af samrekstri svaedanna par sem tekist hefur ad
draga verulega Ur starfsemi i Skalafelli i kjolfar mikils taprekstrar og flytja mannafla sem annars
vaeri ényttur yfir & skidasvaedid i Blafjollum. Okostir pess ad flytja Skalafell undir stjérn SHB hefur
birst einna helst i pvi ad ekki er eins st6dug voktun & mannvirkjum & sveaedinu og tilhneiging hefur
verid ad lita & Skalafell sem svaedi tvd sem hefur haft i for med sér minni pjonustu. Med
samrekstrinum hefur tekist ad draga Ur kostnadi sem annars hefdi ordid til vid dbreytt fyrir-
komulag.

Skidasvaedin eru ad morgu leyti olik og pjonustulega er kostur ad hafa yfir tveimur sveedum ad
rada. Ad mati starfsmanna og hagsmunaadila byr Skalafell vid betra byrjendasveedi og lengri
brekkur.
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4. Niodurstodur samanburdar vio bestu adoferoir

4.1. Skipulag og stjornun

um oIl helstu verkferli.

Skidasvaedi hofudborgarsveedisins
Rekstraruttekt
Januar 2007

mannamal, skjalamal)
nema pad sem gildir hja
Reykjavikurborg almennt.

22

~Besta adferd” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Tengsl og skipulag
W Stjornskipun stydur vid = m Abyrgd og heimildir ein- barfnast lagfeeringar ~ 5.1.4
patttoku stjornenda og stakra stjérnenda til Foraanaur: Mikil
dreifingu heimilda til akvardana sem hafa skuld- gangur:
akvardanattku an pess bindandi ahrif 3 fyrirteekid Umfang: Litid
ad draga ur eftirliti eru 6ljosar. Ekki er ljost Timi: < 3 man
yfirstjérnar. hverjir purfa ad sampykkja ' '
einstaka akvardéanir og
eftirlit med framkveemd er
omarkvisst.
m  Eftirlit er framkvaemt =~ ®m Erfitt er ad beita fravika- parfnast lagferingar ~ 5.1.5
med fravikagreiningu. grelnlngu ba.r"sem fjarhags- Forgangur: Mikill 53.7
aeetlun er mjog almenn og
ekki brotin nidur & einstaka Umfang: Medal
kostnadartegundir. Timi: < 3 man.
W Starfsfolki er hrésad ~~ ®m Starfsmannasamtél eru parfnast lagfeeringar ~ 5.3.5
fyrir pad sem er vel gert tekin reglulega skv. reglum s
og frammistada er Reykjavikurborgar. Forgangur: Litil >:3.6
:::E\mrirgaaa Vi sett Markmid med meelikvéréum Umfang: Litid
) eru ekki til stadar. Timi: > 6 man.
Starfsmoénnum finnst ekki
mikid um uppbyggilega
gagnryni.
‘Verkferlar
'm Malikvardar eru skil- ~ ®m Engir maelikvardar eru til parfnast lagfeeringar ~ 5.3.5
greindir til mats & stadar til ad meta Foraanaur: Litill
frammist6du gagnvart frammistodu. gangur:
ytri og innri vidskipta- Umfang: Litid
vinum. Timi: > 6 man.
'm  Verkferli eru vel skil-  ®m Verkferlar eru til stadar um  barfnast lagfeeringar ~ 5.1.2
greind og pau endur- oryggismal a skidasvaedum. o
skodud reglulega. Litid er um skilgreinda ferla Forgangur: Mikill >1.4
Skriflegar lysingar eda um peetti sem lita ad Umfang: Medal 5.1.5
teikningar eru til stadar stjornun (fjarmal, starfs- Timi: < 3 man. 51.7

Zx
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~Besta adferd” Stadan hja SHB Mat
Upplysingakerfi
'®  Sambpeett upplysinga- = m Upplysingakerfi SHB er barfnast lagfeeringar ~ 5.1.8
kerfi par sem gogn Agresso fjarhagskerfi og .
fleda sjalfvirkt milli Oracle launakerfi Reykja- Forgangur: Mikill
kerfishluta eins mikid og vikurborgar. SHB var sett Umfang: Mikid
kostur er. Tviskraning upp sem B-hluta fyrirteeki i . .
. . L Timi: < 3 man.
gagna ekki i gangi. samstaedu Reykjavikur-
borgar en peirri uppsetn-
ingu var aldrei fyllilega
lokia.
Ekki er til stadar sjalfsteett
vidskiptamannabdkhald,
sOlukerfi né ferdakostn-
adarkerfi. Gegnsai pessa
kostnadar er pvi ekki naagi-
legt i bdkhaldi SHB.
Nokkud moérg deemi eru um
ad reikningar séu tvigreidd-
ir.
'm Upplysingar eru ad-  m Stjérn og stjornendur hafa  Pbarfnast lagfeeringar ~ 5.1.9
gengilegar 6llum sem ekki haft naeg|le(_,;a. mikid ) Forgangur: Mikill
pess purfa. adgengi ad upplysingum uar
rekstri en fa nu vikulega Umfang: Litid
yﬁ-rllt- yfir stédu r,elistrar- Timi: < 3 man.
reiknings senda i télvu-
posti.
W Stjérnendur geta sjalfir Stjornendur hafa fullan barfnast lagfeeringar ~ 5.2.3
nalgast fjarhagsupp- adgang ad fjarhagsupp- Forgangur: Medal 53.4

lysingar til studnings vid
akvardanir, hvenaer sem
er.

lysingakerfi SHB en ekki
eru til stadar stadladar
skyrslur i Agresso fyrir
stjérnendur. beir hafa aftur
a moti ekki pa feerni sem
parf til ad nyta upplysingar-
nar markvisst.

Umfang: Litid

Timi: 3 - 6 man.

Stjérn SHB gerdi samning vid ITR um fjarmalapjonustu i kjélfar pess ad framkvaemdastjori 1ét af
storfum hja SHB og akvedid var ad rada ekki nyjan framkvaemdastjora. Veaentingar beggja adila
voru ad ITR gaeti sinnt steerstum hluta fjarmalastjérnunar, p.m.t. dzetlanagerd. Reyndin hefur hins
vegar ordid su ad rekstur skidasvaedanna er sértaekur og pad hefur ekki verid & feeri stjornenda TR
ad hafa yfirsyn yfir reksturinn. Skorun vard einnig & milli hlutverka fjarmaladeildar TR vardandi
stjérnun og eftirlit.

Rekstrarleg feerni er litil medal stjérnenda skidasvaedanna og telja peir mikilveegt ad radinn verdi
framkvamdastjori til ad sinna rekstrarlegri stjornun. Mikilveegt er ad fa ad rekstri skidasvaedanna
adila med gdda pekkingu og reynslu & rekstri og stjornun.
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I desember 2005 var sampykkt i stjérn skidasveedanna ad abyrgd & fjdrhagslegum skuldbindingum
yrdi & hendi fjarmalastjéra ITR og ad hann pyrfti ad stadfesta allar skuldbindingar pess efnis. EKki
var farid eftir pessu af halfu stjornenda SHB og hafa peir tekid akvardanir um skuldbindandi
adgerdir auk steerri Utgjalda sem ekki hefur verid gert rad fyrir i dsetlunum. Mikilveegt er ad
skilgreina hverjir fara med umbod til skuldbindinga og til dkvardana sem ekki teljast til daglegs
reksturs. Stjérn parf ad gegna skyru abyrgdarhlutverki hvad petta vardar til ad sinna baedi
eftirlitshlutverki sinu og abyrgd & préun rekstrar & hverjum tima. Til pess ad svo megi verda parf
ad bera allar skuldbindandi dkvardanir undir stjorn og bdka afgreidslu peirra med skyrum heetti i
fundargerd pannig ad afgreidsla og umbod sé skyrt.

Ekki eru til stadar skyr markmid um starfsemi og rekstur skidasveedanna med skilgreindum
meelikvordum um arangur. Til ad unnt verdi ad na tokum a rekstrinum er mikilveegt ad setja fram
markmid um lykildrangurspeetti og meelikvarda i tengslum vid adgerdaaesetlun pannig ad unnt verai
ad meta hvort sd drangur naest sem stefnt er ad hverju sinni.

Skilgreinda og skrada verkferla skortir um flesta paetti i starfsemi skidasveedanna. Ekki eru til
stadar ferlar um samskipti, framkvaemd pjonustu eda framkveemd flestra patta i stjornun og
rekstri. Framkvaemd verkpatta er @ grundvelli éskrads verklags sem hefur prdast i gegnum tidina.
Pad fyrirkomulag hefur i mérgum tilvikum skapad dvissu og jafnvel verid i andstédu vid reglur sem
gilda innan Reykjavikurborgar og almennt teljast til géds vinnulags. Afar mikilvaegt er ad skilgreina
ferla & lykilsvidum i rekstri skidasvaedanna.

Upplysingakerfi (fjarhags- og starfsmannakerfi) hafa ekki verid hénnud eda sett upp med parfir
SHB i huga. Mikilvaegt er ad setja upp nytt rekningslikan SHB i Agresso en grunnur ad hoénnun
reikningslikans er pegar til i daetlunargerd sem fylgir pessari skyrslu.
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4.2. Fjarhagsbdkhald

~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun

Stefna og markmid

B Uppsetning bokhalds- B Bokhaldslykill er afritadur parfnast lagfeeringar 5.1.6
lykils og notkun vidda ur reikningslikani Reykja- R
mida ad pvi ad gera vikurborgar og hentar ad Forgangur: Mikill
stjérnendum kleift ad morgu leyti ekki SHB. Umfang: Mikid
afla peirra upplysinga Ekki eru notadar adrar - .
sem beir purfa vid viddir en kostnadarstadur Timiz < 3 man.

akvardanatoku. vid skraningu tekna og
gjalda nema i undan-
tekningartilvikum (t.d.
rekstrarleiga bifreida,
orkukostnadur).

B Faerslur a efnahags-
reikning vegna fastafjar-
muna eru faerdar 3 eigna-
namer en ekki er um
markvissa bokun strax i
upphafi ad raeda heldur
eru eignfeerslur gerdar
arsfjordungslega.

B Bokhald er feert um leid ® Bodkhald SHB er feert hja parfnast lagfeeringar 5.1.10
og gogp berast og af- njlalaegu bokhalq,| Reykja- Forgangur: Mikill 51.11
stemmingar eru gerdar vikurborgar. Stjoérnendur
reglulega. kvarta yfir pvi ad reikn- Umfang: Litid

ingar séu feerdir eftir ad
gjalddagi er lidinn og aé
peir fai reikninga seint til
sampykktar. Pbetta hefur
m.a. haft pau ahrif ad
reikningar hafa verid
tvigreiddir.

Timi: < 3 man.

B Afstemmingar eru hja mid-
laegu békhaldi Reykja-
vikurborgar. Stjérnendur
kvarta yfir ad
afstemmingar séu gerdar
seint og leidréttingar
vegna peirra séu ad koma
a rong bdékhaldstimabil.

Verkferli
'm Uppgjorerugerda  m  Uppgjor er gert ars- flagic
manadarfresti, par sem fjordungslega par sem
afskriftir, afallnir vextir afallinn reiknadur kostn-
0.p.h. er bokas. adur er faerdur.
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Bdkhaldslykill sem notadur er fyrir SHB er afrit af bokhaldslykli Reykjavikurborgar. Ppegar hefur
grunnendurskodun & honum farid fram og hefur hluta af peim lyklum sem notadir voru verid lokad.

VerkefnanUimer og verkpattanimer (viddir 2 og 3) i békhaldi hafa ekki verid notud. Til ad unnt sé
ad greina kostnad & vidfangsefni og a einstaka taeki og eignir er lykilatridi ad setja upp verkefna-
og verkpattanumer i békhaldi og verklagsreglur og leidbeiningar um notkun peirra.

Bdékhald er feert i borgarbdkhaldi. Reikningar berast pangad beint eda peir eru sendir pangad fra
skrifstofu ITR. Stjérnendur SHB og starfsmenn fjarmaladeildar ITR kvarta yfir pvi ad reikningar
séu feerdir seint inn i Agresso af starfsmonnum borgarbodkhalds og komi oft til sampykktar 16ngu
eftir ad bdkhald méttokustimplar reikningana og eftir gjalddaga. betta er afar 6heppilegt par sem
petta eykur haettu & villum og tvigreidslum.
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4.3. Reikningagerd og innheimta

~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Stefna og markmid
'm  Reikningar eru sendir W Reikningar til sveitarfélaga  barfnast lagfaeringar ~ 5.1.12

eru ekki sendir Ut a
fyrirfram akvednum tima.

timanlega til vidskipta-

vina og villur & peim eru Forgangur: Mikill

I lagmarki. B Almennir reikningar eru Umfang: Litid
sendir pegar stjérnendur Timi: < 3 man.
skila inn reikningabeidnum.
Verkferli

m  Verkferli vid innheimtu
eru skyr og endurskod-
ud reglulega.

Innheimta fer eftir
verkferlum ITR sem eru
skyrir. Allar kréfur sem

sendar eru a greidslusedl-
um eru sendar til Intrum til
innheimtu en Reykjavikur-
borg annast adrar inn-
heimtur (sveitarfélog).

Fjarmaladeild ITR annast Utsendingu reikninga vegna rekstrar- og stofnfjarframlags sveitarfélaga.
Adrir reikningar eru gerdir hja fjarmaladeild ITR ad beidni starfsmanna SHB.

Reikningar til sveitarfélaga hafa ekki verid sendir @ dkvednum dagsetningum og hefur Utsending
fyrst og fremst midast vid pbad hveneer iblafjéldatolur eru tilteekar sem fjarhaedir byggjast a.
Mikilveegt er ad koma & skilgreindu verklagi um hvenaer senda skuli Ut reikninga til sveitarfélagana
bvi innborganir framlaga hafa mikil ahrif & sjodstreymi og par med fjarmagnskostnad vegna
skuldar & vidskiptareikningi vid Reykjavikurborg.
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4.4. Innkaup og gjaldfaersla kostnadar

~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Tengsl og skipulag
'm  Upphad reiknings ~ m Adeins eitt sampykktarferli  barfnast lagfeeringar ~ 5.1.13
reedur sampykktarferli. er notad. Starfsmadur ITR Forganaur: Mikil
Ef upphaed fer yfir kannar l6gmeeti reiknings og gangur:
akvedin skilgreind forstodumadur stadfestir Umfang: Litid
mork parf itarlegri réttmeeti reiknings og i .
sampykkt. hvernig hann er békadur. Timiz < 3 man.
'm  Stjornendur sampykkja m Stjérnendur sampykkja barfnast lagfeeringar ~ 5.1.14

ekki eigin reikninga
vegna ferdakostnadar
og Utlagds kostnadar,
heldur neesti yfirmadur
hverju sinni.

B begar reikningar berast
eru peir skradir inn i
uppaskriftarkerfi og
bdkast inn & bidreikn-
ing. begar reikningur

allan kostnad sem fellur til
starfseminnar, einnig eigin
kostnad.

Reikningar berast
borgarbdkhaldi beint og eru
sendir rafraent til uppa-
skriftar. Eru par me? til
stadar i békhaldi.

Forgangur: Mikill
Umfang: Litid

Timi: < 3 man.

er sampykktur er hann
bdkadur a réttan kostn-
adarlykil.

Sambpykktarferli er rafreent. Reikningar eru skannadir inn og sendir rafraent til stjérnenda og
sampykkt peirra er rafraen & netinu og bdkast rafreent i framhaldi af pvi.

Sambpykktarferli SHB er pannig ad reikningur berst fyrst til starfsmanns i fijarmaladeild ITR sem fer
yfir form reiknings, virdisaukaskattsmedhdndlun hans, lyklanotkun og hvort hann tilheyri SHB.
Reikningur fer sidan til forstédumanns sem stadfestir (eda hafnar) reikning og stadfestir par med
réttmeeti hans og ad pjonusta eda vorur hafi verid keyptar, verd sé rétt og ad kostnadarstadur sé
réttur.

Nokkud er um ad sOmu reikningar séu sampykktir oftar en einu sinni og peir tvigreiddir.
Naegjanlega markvisst eftirlit hefur ekki verid til stadar, hvorki af halfu stjornenda SHB eda ITR.
Vegna pessa er mikilvaegt ad setja upp verkferil um sampykkt reikninga par sem reynt er adé koma
i veg fyrir tvibokun og jafnhlida ad setja upp reglulegt eftirlit med bokun reikninga.

Einnig er mikilvaegt ad setja upp verklag um sampykkt & eigin kostnadi stjornenda. Setja parf upp
verkferla um hvernig standa skuli ad eftirliti med greidslum til starfsmanna og stjérnarmanna.

Skidasvaedi hofudborgarsvaedisins 28 . @
Rekstraruttekt ;— ;
Januar 2007

SKIDASVEDIN



capacent

RADGJOF
45. Launavinnsla
~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Stefna og markmid
"W Starfsmannapjénusta W Starfsmannapjonusta {TR  barfnast lagfeeringar ~ 5.1.15
leetur i té fullneegjandi hefur veitt studning vid Foraanaur: Mikil
upplysingar. Upplys- starfsmannamal hja SHB. gangur:
Lnégaaar \(/33 Laagjof era m  Nokkur évissa er ndi um Umfang: Mikid
gu- framhald rddningarsamn- Timi: < 3 man.
inga vid stjérnendur par
sem fastlaunasamningum
peirra hefur verid sagt upp.
“Verkferli
'm Ferli vid launavinnslu er  ®  Ferlid er skjalas. flagi
ad fullu skjalad og ad-
gengilegt 6llum sem
koma ad launavinnslu.
Upplysingakerfi
"W Starfsmannabpjonusta W Vinnsla launaupplysinga Gr  barfnast lagfeeringar ~ 5.2.4
getur a fljétlegan og launakerfi er erfid. Nylega Lo
audveldan hatt dtvegad eru komnar stadladar Forgangur: Mikill
stjornendum upplys- skyrslur en paer eru ekki Umfang: Oljést - ekki
ingar um launamal fullnaegjandi fyrir stjérn- a hendi SHB né ITR
begar pess er 6skad. endur. Hvorki stjéornendur  ad geta lagfeert
né starfsmannapjonusta _— .
geta kallad eftir eigin Timi: 3 - 6 man.
skyrslum. Sveigjanleiki
mjog litill.
'm  Launakerfi tengist ~ ® Starfsmannakerfi er til barfnast lagfeeringar ~ 5.3.6

starfsmannakerfi par
sem haegt er ad halda
utan um itarlegar upp-
lysingar um starfsmenn.

stadar en er ekki nytt.

Forgangur: Litill

Umfang: Oljést - ekki
a hendi SHB né ITR

ad geta lagfeert

Timi: > 6 man.

Fastlaunasamningum var sagt upp gagnvart fjérum starfsménnum hja SHB fra og med aramotum.
Um er ad reeda forstédumann, rekstrarstjora, forstédumann frd Hengli og einn almennan starfs-
mann. Unnid er ad endurskodun samninga og er gert rad fyrir pvi ad peirri vinnu verdi lokid i
kringum midjan jandar®.

Adgengi stjornenda og ITR ad launagognum i launakerfi Reykjavikurborgar er allsendis
ofullnaegjandi. Eftirlit med launagreidslum, launapréun og vinnumagni er afar erfitt og mikilvaegt
er ad fundin verdi lausn @ pvi hvernig stjornendur fa upplysingar um launamal.

4 Samkvaemt samtali vid starfsmannastjéra fTR pann 4. jantar 2007.
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4.6. Stjornun sjodstreymis
~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Stefna og markmid
"W Markmidasetningi W Ekki hafa verid sett sérstok  barfnast lagfeeringar ~ 5.1.16
tengslum vid sjéd- markmid vardandi sjod- L
- - . Forgangur: Mikill
streymi er til stadar og streymi.
eftir henni er farid. Umfang: Mikid
Timi: < 3 man.
W Sjédstreymisdeetiun er W Ekki er gerd sj6dstreymis-  barfnast lagfeeringar ~ 5.1.16
notud til pess ad azetla aaetlun nidur & manuai. L
iy R Forgangur: Mikill
fjarp6rf hverju sinni.
Umfang: Mikid
Timi: < 3 man.
'm  Llangtimaeignireru  ® Framkvaemdir attuad =~ barfnast lagfeeringar ~ 5.1.17
fjarmagnadar med fjarmagnast af inngreiddu Forgangur: Mikill 51.18

langtimafjarmognun.
Fjarporf til rekstrar er
byggs a veltufjar-
munum. Fjarmoégnun er
byggd a hagstaedustu
kjorum hverju sinni.

B Gengisahetta er
[agmorkud med
sérstokum adgerdum.

stofnfé sveitarfélaganna og
[an var tekid til ad braa bil
milli afborgana og inn-
streymis stofnfjar. Ekki var
aeetlad fyrir fjarmagns-
kostnadi.

®  Arlegt rekstrartap an
afskrifta hefur kallad a
aukna fjarmoégnun sem
hefur verid sétt i vidskipta-
reikning hja Reykjavikur-
borg. Su skuld hefur borid
medalvexti fra arinu 2005
sem nemur um 10% sem
ekki var gert rad fyrir i
fjarhagsazetiun.

B Fjarmalasvid Reykjavikur-
borgar hefur annast
adhaettustyringu fyrir SHB
og hefur samid vid Radgjof
og efnahagsspar um ad
meta skuldir reglulega.

Umfang: Mikid

Timi: < 3 man.

Sjodstreymisaaetiun hefur ekki verid gerd nidur & manudi en mikilvaegt er ad pad verdi gert. A pvi
grundvallast stjérnun fjarmoégnunar og lagmorkun vidskiptareiknings vid Reykjavikurborg &
hverjum tima. Pannig skapast forsendur til ad lagmarka fjarmagnskostnas.
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4.7. Eignaumsysla og mat a fjarfestingakostum

~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun

Stefna og markmid

B Fjarfestingadeetiun er B Fjarfestingadeetliun er parfnast lagfaeringar 5.1.18
samofin vidskiptadesetiun omarkviss og er ekki reglu- Foraanaur: Mikil
fyrirtaekisins. lega endurskodud. gangur:

Umfang: Mikid

Timi: < 3 man.

Verkferli
'm ltarlegar upplysingar ~ ® Skréning eigna sem lita barfnast lagfeeringar ~ 5.3.8
eru til um allar eignir afskriftareglum eru Forganaur: Litill
fyrirtaekisins. Skraning itarlegar og skyrar. gangur:
er uppfaerd um leid og Skraning annarra eigna er Umfang: Liti®
:traeg/tlngar eiga sér omarkviss. Timi: > 6 man.

m  Kostnadur sem fellur til m  Kostnadur er ekki tengdur parfnast lagfaeringar 5.1.6

vegng elgna.r e,r tengdur einstékum eignum. Forgangur: Mikil
henni me?d tilvisun.
bPannig er haegt ad Umfang: Mikill

fylgjast med rekstrar-
og vidhaldskostnadi
hverrar eignar.

Timi: < 3 man.

B Afskriftir eru uppfeerdar ®  Afskriftir eru bokadar I lagi
fra forsendum i eigna- arsfjérdungslega rafraent.
kerfi eins oft og pess
parf.

Fjarfestingaaesetlun parf ad endurskoda reglulega og 6ll fravik fra henni attu ad purfa sampykki
stjornar. Azetlunin er of 6formleg og stjornendum er i miklum maeli i sjalfs vald sett a® feaera
fijarmuni milli verkefna. Abyrgd & pvi hvort radist er i framkvaemdir eda hvada framkvaemdum er
frestad vegna fjarskorts atti ad liggja hja stjorn enda er hun skipud fulltrGum peirra sem leggja til
fjarmoégnun.

Eignaskra parf ad vidhalda og gera parf reglulega kénnun a tilvist og astandi eigna. Setja parf upp
ferla i tengslum vi& innra eftirlit med pessum pattum.

Kostnadur hefur ekki verid tengdur einstaka eignum sem gerir greiningu vidhaldskostnadar og
almenns rekstrarkostnadar mjog erfidan. Unnid hefur verid af halfu skyrsluhéfunda, fjarmalastjora
TR og stjérnenda skidasvaedanna ad gerd grunnskipulags nys reikningslikans sem kemur til mots
vid pessar parfir. Afar mikilvaegt er fyrir rekstur SHB ad lokid verdi vid endurskodun a
reikningslikani og peir kerfishlutar sem eftir er ad setja upp hja SHB verdi uppsettir hid fyrsta.
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4.8. Upplysingagjof til stjornenda

~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Tengsl og skipulag
"W Vidunandi og vaxandi ® | Ekki hefur verid skilgreint barfnast lagfeeringar ~ 5.2.5
skilningur er a pvi hverjir séu lykildrangurs- )
hvernig maelikvardar paettir i starfsemi SHB. Forgangur: Medal
adrir en fjarhagslegir, Aukin skilningur er a Umfang: Litid
ten'gJast. a.fkomu mlkll.vaegl pess a,Z-S hafa adra Timi: 3 - 6 Man.
fyrirtaekisins. meelikvarda um arangur en
eingongu fjarhagslega.
Verkferli
'm  BUID er ad skilgreina = ®m | Upplysingar um rekstrar- barfnast lagfeeringar ~ 5.2.2
hyenaer upply.smf_;ar stoéu- ,berast rekst.rarstJorn Forgangur: Medal
eiga ad vera tilbunar og stjornendum vikulega.
og hversu oft & manudi Ekki hefur verid skilgreint Umfang: Litid
a ad uppfaera peer. hvenezer adrar u.pplysmgar Timi: 3 - 6 man.
skulu berast peim s.s.
milliuppjor og arsuppgjor.
'm  Areidanleiki gagnaog = ®m | Framsetning fjarhagsgagna  barfnast lagfeeringar ~ 5.1.9
adgengi er avallt i lagi. hefur ekki verid stéélud og s
hefur pad valdid pvi ad Forgangur: Mikill 5.2.3
upplysingar hafa verid Umfang: Mikid
misvisandi. Timi: < 3 man.
Unnid er ad stadladri
framsetningu gagna.
B Framsetning upplys- Stjérnendur fa upplysingar parfnast lagfeeringar 5.1.6
inga tekur mlé- af porf- um rfak-stur i Excel sk;all en Forgangur: Mikill 52.3
um hvers og eins og upplysingarnar eru soéttar
audvelt er ad breyta sjalfvirkt i gagnagrunn Umfang: Litid
skyrslum i par til fjarhagskerfis SHB. Audvelt Timi: < 3 man
gerdum hugbunadi. er fyrir kerfisstjora ad ) '
breyta skyrslum med parfir
einstakra adila i huga en
skraning er éfullkomin og er
pad takmarkandi pattur.
'®m Stjérnendur fa reglu-  m Stjornendur fa vikulega barfnast lagfeeringar ~ 5.1.9
lega upplysingar um rekstraryfirlit par sem fram Forgangur: Mikill 523

fravik fra daetlunum og
skyringu & orsékum
fravika.
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stjornar.
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Rekstrarfaerni hefur ekki verid naegileg medal stjérnenda SHB eftir ad framkvaemdastjori 1ét af
storfum. Ekki er naegileg yfirsyn yfir reksturinn, ahrif einstakra akvardana virdast ekki sett i
naegilegt samhengi vid fjarmégnun og ekki eru gerdar nagilega markvissar aaetlanir med
meelikvérdum um einstaka verkpeetti.

Framsetning fjarhagsupplysinga hefur verid abotavant en beett hefur verid verulega Ur pvi a sidustu
vikum. Til ad upplysingar syni reksturinn i réttu ljosi er lykilatridi ad faerslur i bdkhaldi (gjold og
tekjur) séu bokadar & akvesdin vidfangsnumer og ekki verdi haegt ad boka med 6drum heetti. Med
bvi ad skilgreina bokunarferli i fjarhagskerfi pannig verda skyrslur markvissari og unnt er ad stadla
baer frekar.
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4.9. Stefnumotun og azetlanagerd
~Besta adferdo” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Stefna og markmid
W Skyryfirlysingum ~ ®  Stefnumdtun var unnin fyrir  barfnast lagfeeringar  5.1.3
framtidarsyn, stefnu og sidustu stjorn SHB. HuUn Foraanaur: Mikil
meginmarkmid fyrir- felur i sér dkvedna fram- gangur:
teekisins er til stadar. tidarsyn sem hefur pé ekki  Umfang: Medal
verid adgerdabundin eda . .
, . Timi: < 3 man.
sett i forgangsrédun.
B bjénustustig er éskilgreint
en pd hefur stjérn nyverid
sampykkt akvedna for-
gangsrodun i pjonustu i
Blafjollum.
W Stefnudaetiun er upp- W Skyr stefnudaetiun og barfnast lagfeeringar ~ 5.2.5
faerd a reglulegum eftir- maelanleg markmid eru Forganaur: Medal
fylgnifundum (t.d. & ekki til stadar. gangur:
briggja manada frest) Umfang: Medal
B Til stadar eru meelanleg Timi: 3 - 6 man.
markmid sem tengjast
stefnu fyrirteekisins a
skyran hatt. pessi
markmid eru endur-
skodud reglulega.
"W Astlanagerd tekur mid  ®  Azetlanagerd tekur tak- barfnast lagfeeringar ~ 5.1.3
af stefnu og mark- markad mid af stefnu og L
midum fyrirtaekisins. markmidum fyrirtaekisins. Forgangur: Mikill >.2.6
Umfang: Mikid
Timi: < 3 man.
‘Tengsl og skipulag
"W Vidskiptadaetlun (starfs- ® Einungis er gerd barfnast lagfeeringar ~ 5.2.6
a,1aetlun) fyrirtaekisins er fjarhagsaaetiun. Forgangur: Medal
aeetlun um framkvaemd
stefnumida. Litid er & Umfang: Mikid
V|§§k|ptaa-aetlun sem Timi: 3 - 6 man.
stjorntaeki.
“Starfsfolic og Grraedi T
'® Hnitmidud alhlida ~ ® Fjarhagsaeetiun er til | barfnast lagfeeringar ~ 5.1.3
daetlun um innleidingu stadar en ekki er til ML
vidskiptaaaetlunar er til adgerdaaaetiun um Forgangur: Mikill >:2.6
stadar, hun skilgreinir hvernig skuli standast Umfang: Mikié
meginskref, verkefni og aaetlun. Ekki er gerd , .
. . . . . Timi: < 3 man.
abyrgdarsvid. vidskiptaasetiun.
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~Besta adferd” Stadan hja SHB Mat Tilvisun
Verkferli
'm Fjarhagsaatlun inni-  ®  Fjarhagséeetiun er gerd &  barfnast lagfeeringar ~ 5.2.8
heldur m.a. dzetlun um pessu formi. Hun er borin .
rekstur, efnahag, sjoé&- saman vid rauntolur Forgangur: Medal >1.19
streymi og videigandi arsfjérdungslega og er Umfang: Medal
kennitolur, sk}/rlngar og uppfaerlé i !(,)k annars og Timi: 3 - 6 man.
forsendur. HuUn er upp- pridja arsfjoréungs.

faerd reglulega m.t.t.
rauntalna og breyttra
forsendna.

B Fjarhagsaaetlun er ekki
uppfaerd ndgu markvisst.

B Sérhaefd kerfi eda Excel B Excel er notad vid gerd I lagi
likon eru notud vid gerd fjarhagsaeetlunar.
vidskipta- og fjarhags-
aaetlunar.

Pjonustustig er ekki skilgreint og setur pad marga paetti rekstrarins i dvissu. Stjorn og stjornendur
hafa byggt aaetlanir i of miklum meeli & vaentingum um adsdékn an pess ad til grundvallar liggi
skilgreint pjénustustig eda vidmid med skilgreindum meelikvérdum. Ef fjarhagsaeetlanir eiga ad
vera raunheaefar er afar mikilveegt ad hafa skilgreint pjénustustig (geeti verid fleiri en ein nalgun
m.v. adsteedur) sem aaetlad er ut fra. Ef einstaka forsendur bregdast er tekin markviss afstada i
stjéorn til breytinga @ daetlun eda gripid til annarrar leidar (scenario) sem azetlad hefur verid Ut fra
samhlida adal dzetlun. betta hefur ekki verid gert i rekstri skidasveedanna.

Ekki er til stadar vidskiptadaetlun (starfsdzetlun) par sem helstu markmid og stefnumid hafa verid
adgerdabundin og sett i timadaetlun. Arangur verdur vid pessar adstaedur fyrst og sidast metinn
ut fra fjarhagslegri nidurstédu sem byggdi kannski & allt 68ru pjoénustustigi en upphaflega var lagt
upp meé.

Fjarhagsaaetlun er of almenn og ekki brotin nidur & vidfangsefni. Fravikagreining verdur afar erfid
vid pannig adstzedur og erfitt er ad stadla slika greiningu. Mikilveegt er ad skilgreina vel ferla vid
fjarhagsaesetlun sem gerd er nidur a vidfangsefni. Pbannig verdur fravikagreining audveldari og oll
akvardanataka markvissari um adgerdir i rekstri.
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5 Tillogur

5.1 Tillogur til framkveemda a8 skommum tima (innan vid prir manudir)

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

Lagt er til ad framkvamdastjori verdi radinn til Skidasvaeda héfudborgarsvaedisins. Lagt er
til ad skodad verdi sérstaklega hvort heppilegt sé ad hann sé undirmadur svidsstjéra ITR
par sem ITR hefur sérstakt eftirlitshlutverk med rekstri skidasvaedanna fyrir hond peirra
sveitarfélaga sem ad rekstrinum standa. Einnig er lagt til ad undir stjérn
framkveemdastjora verdi tveir adilar en ekki einn eins og adur. Annars vegar yrdi yfirmadur
med pjonustu og rekstri @ skidasveedum og hins vegar taeknistjori sem beri abyrgd a
vidhaldi, teekjum og mannvirkjum. Med adskilnadi pessara hlutverka er umsjon med
vidhaldi annars vegar og pjoénustunni hins vegar faert markvissar beint undir
framkveemdastjora.

Starfsemin er
arstidabundin og alag i
starfsemi skida-
svaeedanna er mest i
ITR - stodpjonusta tengslum vid pjénustu-
timann, pad er tima-
Framkvaemdastjori bilid november til mai.
> - — . Utan pess tima er sinnt

Stjornandi Stjornandi vidhaldi sem krefst ekki
beinnar adkomu framkvaemdastjéra i fullu starfi. bvi er lagt til ad leitad verdi samstarfs vid
pau sveitarfélog sem ad rekstrinum koma um ad framkvamdastjorinn sinni stérfum sem
hafa annan dlagstima en skidasveaedin. Hér geeti til deemis verid um pjonustu vid
ibréttafélog og iprottasveedi ad raeda yfir sumartimann.

Rekstrarstjorn

Med beirri stjornskipun sem hér er gerd tillaga um er reynt ad auka abyrgd a rekstrarlegum
pattum og tryggja med framsetningu nyrra ferla (sja sidar) ad patttaka i akvéréunum um
rekstrarleg malefni verdi dreift a fleiri adila, baedi sérfraedinga i viskomandi pattum og
yfirmanna rekstrarins.

Til ad auka abyrgd stjornar og stjornenda a rekstri og rekstrarlegum akvérdunum er mikil-
vaegt ad framkveemdastjori heyri beint undir stjérn.

Skilgreina nakvaemlega abyrgd og hlutverk stjérnar og stjérnenda i rekstrarlegum
akvordunum.

Skilgreina parf grunnpjonustustig i starfsemi skidasveedanna. Skilgreina parf sérstaklega
pjonustustig nokkurra starfspatta eins og veitingasolu, skidaleigu og skidakennslu en
afkoma pessara starfspatta geta haft veruleg ahrif @ heildarrekstur.

Skilgreina nakvaemlega hverjir hafa heimildir til ad skuldbinda skidasvaedin. Setja parf fram
verkferla um hvada sampykktarleid akvardanir purfa ad fara.

Skilgreina parf med skyrum verkferlum hvernig innra eftirliti med rekstri verdi hattad. Skra
parf sérstaklega hvada baetti & ad skoda i fravikagreiningu og hverjir bera abyrgd a innra
eftirliti.

Reikningslikan skidasvaedanna versi fullgert og komid i fulla virkni hid allra fyrsta. betta er
lykilatridi til a8 unnt verdi ad greina kostnad i framtidinni og vinna fravikagreiningu a8 moti
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fjarhagsaeetlun. Setja upp verkefna- og verkpattaskilgreiningu i reikningslikan SHB pannig
ad unnt verdi ad bdka kostnad a vidfangsefni.

5.1.7. Skilgreina parf ymsa verkferla i lykilpattum i pjonustu, rekstri og starfsemi skidasvaedanna.
betta er p6 nokkud verk og parfnast itarlegrar skodunar i hverju tilviki. Eftirtalda verkferla
parf ad setja fram strax:

m  Astlanagerd

Bokun gjalda og tekna (baedi reikninga og leidréttinga)

Eftirlit med bdkhaldi og greidslum reikninga

Eftirlit med greidslu launa, fritokuréttur, faedisgreidslur o.fl.

Fravikagreining

Sampykkt dzetlana

Sambykktarferli reikninga

Skuldbindingar - fjarhagslegar sem adrar

Starfsazetlanagerd

5.1.8. Setja upp solukerfi, vidskiptamannabdkhald og ferdakostnadarkerfi i fyrirteekinu SH i
fjarhagskerfi Reykjavikurborgar.

5.1.9. Hanna og stadla skyrslur ar fjarhagskerfi med rekstrarupplysingum fyrir stjorn og
stjornendur & grundvelli nys reikningslikans.

5.1.10.Setja fram meaelikvarda i samradi vid borgarbdkhald um pann tima sem reikningar og skjol
eru i békunarferli. Gera meaelingar & drangri minnst manadarlega.

5.1.11. Gera sérstaka skodun a Ollum reikningum og birgjum par sem reikningar eru heerri en
200.000 kr. til ad fylgjast med hvort um tvigreidslur er ad raeda. Adrir birgjar verdi
skodadir med Urtaksadferd.

5.1.12.Skilgreina hvada reikningar purfa ad fara Ut a akvednum timum og hvenaer. Setja fram i
aeetlun Utsendingu reikninga sem hafa mikil ahrif @ sjédstreymi.

5.1.13.Setja upp sampykktarferli sem minnkar likur & ad reikningar séu tvigreiddir. Lagt er til a&
prir adilar sampykki reikninga, starfsmadur a fjarmaladeild ITR, forstédumadur og einn
stjornandi til vidbdtar a skidasvaedum.

5.1.14.Starfsmonnum verdi oheimilt ad sampykkja eigin kostnad og sett verdi upp verkferli um
hver purfi ad sampykkja slikan kostnad.

5.1.15.0vissu um radningarsamninga stjérnenda verdi eytt og gengid verdi fra nyjum samningum
eins fljétt og verda ma. Ovissa su sem er uppi hefur mikil neikvaed ahrif & rekstur
starfseminnar nU pegar pjonusta geeti ordid i hamarki a stuttum tima.

5.1.16.Sjédstreymisazetlun verdi gerd nidur & manudi.

5.1.17.Azetlun um fjarmognun einstakra patta verdi gerd nidur & manudi og framkvaemdum verdi
hagad pannig ad greidslur séu i samraemi vid innstreymi fjar.

5.1.18.Gera bparf fjarfestingadaetlun samhlida aeetlun hverju sinni. Endurskodun fjarfestinga-
aaetlunar parf ad fara fram arsfjérdungslega m.t.t. stédu framkvamda hverju sinni og hvort
framvinda beirra sé i samraemi vid daetlun eda hvort endurskoda purfi adrar framkvaemdir.

5.1.19. Fjarhagséeetlun verdi gerd & grundvelli priggja svidsmynda (besta tilfelli, liklegu tilfelli og
versta tilfelli).
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5.1.20. Fritékuréttur verdi feerdur i launakerfi og haett verdi ad greida hann i yfirvinnu. Uppgjor a
fritokurétti fari fram i samraemi vid kjarasamning.

5.1.21.Ekki verdi starfsmadur i eldhUsi utan pjonustutima. Starfsmenn fai greitt feedisfé i
samraemi vid sérstakt akvaedi i kjarasamningi fyrir skidasveedi hvort sem um pjénustutima
eda ekki er ad raeda. Starfsmenn sjai sjalfir um oflun feedis.

5.1.22.Pbjonustustig i veitingasodlu verdi endurskodad med pbad i huga ad leekka verulega launa-
kostnad vid veitingas6lu. Heett verdi matreidslu (hamborgarar og franskar) og i meira meeli
bodid upp & tilbdinn mat (braud, pastabakka o.fl.) auk heitra drykkja. Gera meetti
pjénustukénnun medal vidskiptavina til ad kanna vilja félks um pjonustustig.  Ef
pjénustustig yrdi minnkad meetti mogulega selja hluta af peim ahéldum sem eru til stadar.

5.1.23.Lagt verdi mat & hvort heppilegt sé ad halda afram uppbyggingu a adgoénguhlidum vid
lyftur. Vafi leikur & pvi hvort avinningur af notkun hlida vid lyftur og frekari uppbygging
vegi upp kostnad vid uppsetningu og rekstur. Azetladur kostnadur vid ad klara uppsetningu
er & bilinu 7 - 10 m.kr. og azetlad vidhald 1,5 m.kr.

5.1.24.Gera samning vid ITR um haekkun greidsina vegna kostnadar vid pjonustu vid félog sem
fluttu af skidasvaedinu a Hengli.
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5.2 Tillogur til framkveemda a midlungs tima (prir til sex manudir)

5.2.1. Setja verklagsreglur um hlutverk stjérnar skidasveedanna, stjérnenda og pjoénustuadila
(ITR) i fjdrmalastjornun. Skilgreina ndkvaemlega hlutverk pjénustuadila i upplysingagjof og
abyrgd a eftirliti.

5.2.2. Gera timaaaetlun med skilgreindum dagsetningum um hveneser skuli birta stadladar
upplysingar ur rekstri. Skilgreina hverjir eiga ad fa slikar upplysingar.

5.2.3. Stjérnendur fai markvissa pjalfun i fjarhagskerfi (Agresso) SHB og settar verdi upp
stadladar rekstrarskyrslur fyrir pa til ad vinna Gt fra.

5.2.4. Skilgreindar verdi skyrslur Gr launakerfi sem naudsynlegar eru fyrir stjérnendur og
Reykjavikurborg bedin ad setja peer upp sem stadladar skyrslur @ netinu. Mikilvaegt er ad
skyrslurnar innihaldi upplysingar um magn greiddra eininga a hverja launategund, kostnad
og & hvada vidfangsefni kostnadurinn lendir.

5.2.5. Skilgreina lykildrangurspeetti i starfseminni og setja & pa skyra maelikvarda.

5.2.6. Gerd verdi starfsaaetlun (vidskiptadeetlun) par sem fram komi lykilsteerdir i rekstri, helstu
markmid, maelikvardar og adgerdadaetiun fyrir viskomandi timabil.

5.2.7. Starfsdagur verdi haldinn med lykilstarfsmonnum par sem framtidarsyn og stefna stjérnar
er skyrd, hvada veentingar stjorn hefur til starfsmanna og starfseminnar og hvada markmid
hafa verid sett um einstaka rekstrarpeetti.

5.2.8. Fjarhagsaaetlun verdi tekin til endurskodunar arsfjérdungslega og stjérn purfi ad sampykkja
endurskodada fjarhagsaeetlun arsfjéordungslega.

5.2.9. Bunar verdi til verklagsreglur um medferd og vorslu taekja og dhalda. Rong medhéndlun
bunadar kostar mikla fjarmuni i vidhaldi og minni endingu peirra.

5.2.10.Skodad verdi sérstaklega hvada rekstrarpeetti meetti bjéda Ut. Fair birgjar eru ad fa greitt
fyrir pjénustu vid ad troda brekkur, moka bilastaedi, eftirlit og vidhald vid lyftur og
mannvirki og vidhald taekja og ahalda. Fjarhaedir sem um raedir er i sumum tilvikum fyrir
ofan peer fjarhaedir sem kvedid er & um ad skuli fara i Utbod i reglum um opinber innkaup.
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5.3 Tillogur til framkveemda a Iongum tima (meira en sex manudir)

5.3.1. Bua til verkalagsreglur um hvada upplysingar sveitarfélég eiga fa Ur rekstri, hvernig paer
eiga ad vera framsettar, hver ber abyrgd & ad senda paer og hveneer.

5.3.2. Gera verklagsreglur um med hvada haetti skuli varédveita gégn er varda starfsemi SHB, hvar
skuli vardveita pau og hver beri abyrgd a pvi. bannig verdi tryggt ad allar upplysingar Ur
rekstri verdi adgengilegar.

5.3.3. Unnin verdi almannatengsladzetlun sem byggi & pvi ad efla tengsl vid fjolmidla og lykiladila i
pvi ad fa umfjéllun um skidasvaedin.

5.3.4. Sett verdi upp starfsprounaraaetlun fyrir stjérnendur med sérstaka aherslu a rekstur og
aatlanagers.

5.3.5. Sett verdi skyr markmid i rekstri og pjénustu med skyrum meelikvordum pannig ad unnt
verdi ad meta arangur i starfseminni med markvissum heetti og beita uppbyggilegri
gagnryni.

5.3.6. Skra feerni og pekkingu starfsmanna pannig ad han verdi fyrirtaekinu adgengilegri og ljost
sé hvada starfsmenn eru sérstaklega mikilvaegir.

5.3.7. Skilgreint verdi hvad telst fjarfesting og hvad telst rekstur. b6 petta hafi i sjalfu sér ekki
ahrif a sjodstreymi er fjarmognun af halfu sveitarfélaganna bundin vid framkveemdir annars
vegar og rekstur hins vegar. Til ad unnt sé ad meta proun rekstrar og hvort markmid um
ad aatlanir um framkvaemdir og rekstur séu i samraemi vid stédu hverju sinni er mikilvaegt
ad pad sé ekki had tilviljun hvort hlutir eru gjaldfaerdir eda eignfaerdir.

5.3.8. Setja upp eignaskrd par sem allir fasta- og lausafjdrmunir eru skradir og astand beirra
kemur skyrt fram. Mikilveegt er ad skrain sé uppfeerd arsfjéordungslega.

5.3.9. Skidakennsla er ad kosta SHB & bilinu 200 p.kr. — 800 p.kr. Mjog litlar tekjur koma af
pbessari starfsemi. Ekki liggur ljést fyrir hvort hér er um dulda barnavistun ad reeda eda
raunverulega kennslu. Ef um vistun er ad raeda er vert ad kanna hvort ekki séu adrar leidir
feerar en dyr kennsla.
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Fjarhagsaaetiun 2007 - 2010

Fjarhagsaaetlunin er unnin & grunvelli peirrar pjonustu sem veitt er ni og midad er vid peer
forsendur sem liggja fyrir i upphafi ars 2007. Ekki er gerd tillaga um breytingu & pjonustustigi
heldur lagt til ad pjonusta verdi skilgreind og hvernig bregdast skuli vid pegar illa arar i rekstrinum.

Azetlunin var unnin { ndnu samstarfi vi® forstédumann skidasvaedanna en ad auki komu ad
aeetluninni a@ lokastigum hennar fjarmalastjori ITR og rekstrarstjorn skidasveedanna.

6.1. Forsendur
6.1.1. Excel likan
Azetlunin er unnin i likani sem hannad hefur verid af Capacent. Azetlunin nzer yfir arin 2007
- 2010 og eru fyrstu prju arin med azetladan rekstrar- og efnahagsreikning og sjodstreymi
nidur & manudi.
Skyrslunni fylgir fjarhagsaaetlun i Excel skjali.
6.1.2. Nytt reikningslikan
Byggt er & reikningslikani (sja vidauka) par sem aztlad er a vidd 2 i nyju reikningslikani
SHB. bar er byggt & pvi ad nyta fleiri paetti i békhaldsstreng SHB en gert hefur verid hingad
til en breyting a likaninu hefur ekki verid sett upp i fjarhagsbokhaldi. Honnun nys
reikningslikans er ad mestu lokid. Pbegar uppsetningu likansins er loki® er gert raé fyrir ad
békun & vidd 2 (verkefni - vidfangsefni) og vidd 3 (verkpattur) i bdkhaldsstrengnum verdi
skylduutfylling i békun.
Byggt er a uppsetningu vidfangsefna sem taka mid af peim rekstrarpattum sem mogulegt
er ad draga saman og lita @ sem sjalfstaedar rekstrareiningar. bessi vidfangsefni eru:
Verkefni Verkefni texti
100 Fasteignir — rekstur
110 Lyftur — rekstur
111 Lyftur — viohald
130 Teeki — rekstur
131 Teeki — vidhald
150 Brekkur og sveedi
151 Bilasteedi
200 Veitingasala
201 Midasala
202 Skidaleiga
203 Skidakennsla
250 Ahaldakaup
300 Markadsmal
310 Stjérnunarkostnadur
400 Stjorn skidasveedanna
Til ad greina kostnad betur er sett fram tillaga i vidauka ad verkpattanimerum fyrir vidd 3 i
fjarhagsbdkhaldi en ekki er adzetlad a pessa verkpaetti. Vid bdokun eru pessi verkpeettir
hengdir & vidkomandi verkefnanimer og pannig verdur t.d. haegt ad fylgjast med
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vidhaldskostnadi vid lyftur i heild jafnframt pvi ad geta skodad vidhaldskostnad vid einstaka
lyftur.

6.2. Stofnefnahagur

Stofnefnahagsreikningur byggir & daetladri Utkomu &ri® 2006 fra fidrmalastjora TR sem
byggir & daetladri rekstrarutkomu forstédumanns SHB. Fyrningaskra er sett upp midad vid
stofnskra i efnahagsreikningi i Utkomuspa og byggt er a einni heildartdlu fyrir hvern
fyrningaflokk. Afskriftum er ekki dreift nidur a einstaka eignir til einféldunar.

6.3. Sjodstreymi

Ekki er gert rad fyrir greidslu skulda vid Reykjavikurborg og Glitni sem eru i stofnefnahag i
pessari daetlun. Litid er & pad sem hluta af sérstoku uppgjéri vegna peirrar stédu sem er
tilkomin fra fyrri arum.

Markmidid med pessari fjarhagsaaetiun er ad finna Gt fjarporf til rekstrar a timabilinu 2007
- 2010. Audvelt er ad setja inn greidslur skulda og fjarmognun peirra i likanid & sidari
stigum pegar likanid verdur notad til ad meta heildarfjarporf og stjérnun sjédstreymis i
heild og fjarmodgnun rekstrar og framkvamda.

6.4. Forsendur azetlanagerdar

Byggt er & verdlagsforsendum i jantar 2007 og launaforsendum i kjarasamningi
Reykjavikurborgar og Starfsmannafélags Reykjavikurborgar i jandar 2007.

6.5. Pbrjar svidsmyndir
Fjarhagsaaetiunin er unnin midad vid prjar svidsmyndir (scenarios), p.e. liklegt tilfelli, besta
tilfelli og versta tilfelli. Hvert ar hefur jafnmikid vaegi i spa um solu korta sem unnin er Ut
fra medaltali i s6lu undanfarinna fjégurra ara.
Anrif breytinga i tekjum hefur mismikil &hrif & einstaka kostnadarpaeetti. Fer pad fyrst og

fremst eftir pvi hversu mikill sveigjanleiki er til stadar i vidkomandi rekstrarpaetti. Veegi
einstakra patta i forsendum hverrar svidsmyndar er:

Versta Liklegt Besta

Forsendur fyrir svidsmyndir tilfelli tilfelli tilfelli
Tekjur — almenningur 48% 100% 171%
Tekjur — aefingar 95% 100% 105%
Skidaleiga 62% 100% 264%
Brettaleiga 62% 100% 164%
Faedisfé 80% 100% 120%
Auglysingagerd 30% 100% 120%
Birtingar 90% 100% 130%
Annar kynningarkostnadur 65% 100% 130%
Lyftur - launakostnadur aukafdlks 70% 100% 130%
Lyftur - adkeypt vinna 70% 100% 130%
Lyftur - orka 80% 100% 130%
Lyftur - vidhald 30% 100% 140%
Teeki — eldsneyti 80% 100% 150%
Teeki vidhald -- adkeypt vinna 50% 100% 100%
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Forsendur fyrir svidsmyndir

Brekkur og sveedi - adkeypt vinna
Brekkur og sveedi — sérfraedipjonusta
Brekkur og svaedi — sorphreinsun
Brekkur og svaedi - snjoflutningur i fjalli
Bilastaedi - snjéomokstur

Bilastaedi - sérfreedipjonusta
Veitingasala - vorusala

Veitingasala - launakostnadur aukafélks
Veitingasala - adkeypt vinna

Midasala - launakostnadur aukafoélks
Skidaleiga - launakostnadur aukafdlks
Skidaleiga - adkeypt vinna

Endurnyjun ahalda

Fjarhagsaeetiun

fram fjarfestingadaetiun.

Versta
tilfelli

70%
50%
80%
130%
70%
50%
70%
70%
50%
70%
70%
50%
70%

Liklegt

tilfelli
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Besta
tilfelli

140%
100%
140%

80%
120%
100%
150%
120%
120%
140%
140%
140%
120%

en ekki er sett

Azetlunin er gerd & skidasvaedin i heild en ekki brotin nidur & BI&fjoll og Skalafell. Um er ad raeda
mikla samlegd i rekstrinum og stjornendur og fastir starfsmenn sinna vidhaldi og eftirliti jafnt &
badum svaedum eftir pérfum og adstaedum.

Launakostnadur vegna starfsmanna sem sérstaklega sinna Skalafelli ef til opnunar svaedisins
kemur er aztladur:

2007 2008 2009 20010
Fastir starfsmenn 11.358.000 11.358.000 11.358.000 11.358.000
Aukafdlk 3.747.000  3.747.000 3.747.000  3.747.000
Samtals 15.105.000 15.105.000 15.105.000 15.105.000

6.6.1. Tekjur

Tekjuspa byggir @ spa um adsokn sem byggd er & vegnu medaltali adsodknar arin 2003 - 2006 sem
notad er til ad vigta s6lu i hverjum manudi vidkomandi ara og spa pannig fyrir um sélu arid 2007.
Arin hafa jafnmiki® veegi sbr. toéflu. Ekki er lagt mat & fjolda opnunardaga eda hvenzer liklegt vaeri
ad opid verdi en reynt er ad nalgast mismunandi adstaedur i rekstri med notkun svidsmynda.

So6luspa er byggd eftirfarandi vaegi milli ara.

Ar Vagi
2003 25%
2004 25%
2005 25%
2006 25%
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6.6.2. Fasteignir - rekstur og vidhald

Undir pessum lid er azetlad fyrir orkukostnadi husa, vidhaldi og l6daleigu i Stardal. Einnig er hér
aeetlad fyrir vidhaldskostnadi vid borholudaelur.

6.6.3. Lyftur - rekstur

Undir pessum |id er daetlad fyrir rekstri lyftna & pjonustutima, p.e. jantar — mai. Er um ad reeda
launakostnad, adkeypta vinnu, orkukostnaé vid lyftur, vidlagatryggingar og aégonguhlid.

6.6.4. Taeki - rekstur
Undir pessum lid er adaetlad fyrir eldsneyti a taeki og leigugreidslur vegna peirra.
6.6.5. Brekkur og svaedi

Undir pessum lid er aaetlad fyrir launakostnadi vid trodslu i brekkum, vidhaldi & brekkum,
sorphreinsun, snjéflutningi i fjalli og vidhaldi & lysingu.

6.6.6. Bilastxdi
Undir pessum lid er adaetlad fyrir snjdmokstri & steedum og akstursleidum.
6.6.7. Veitingasala og rekstur pjonustuskala

Undir pessum [id er aaetlad fyrir launakostnadi vid veitingasdlu og pjonustu i skala. Gert er rad
fyrir verulegum breytingum a pessum rekstrarpaetti i daetluninni par sem pjénustustigi verdi breytt
og starfsfolki faekkad.

6.6.8. Midasala
Undir pessum lid er adaetlad fyrir launakostnadi vid midasolu.
6.6.9. Skidaleiga

Undir pessum i3 er daetlad fyrir launakostnadi vid skidaleigu og minnihattar tilfallandi vidhaldi. f
fjarhagsaeetluninni er birt greidsla stofnkostnadar vegna skidabunadar ad fjarhaed 2,5 m.kr. sem
forstodumadur pantadi a sidastlidnu ari. Um er ad reeda fjarfestingu og pvi er pessi fjarhaed ekki
inni i rekstrarazetlun.

6.6.10. Ahaldakaup
Undir pessum lid er daetlad fyrir minnihattar dhaldakaupum i rekstrinum i heild.
6.6.11. Vidhaldskostnadur

Vidhaldskostnadur lyftna, taekja og brekkna hefur aukist verulega undanfarin ar. Vid aeetlun
vidhaldskostnadar er horft til préunar vidhalds a undanféornum arum, uppbyggingar a svadunum
og verdmaetaaukningar. Adur fyrr var framkvaemdafé notad til ad greida fyrir ymiskonar vidhald en
bad verdur ad teljast dedlilegt par sem stofnfé sveitarfélaganna er grundvéllur eignamyndunar og
er feert sem stofnfé & efnahagsreikningi SHB. bvi er edlilegt ad lita & aukningu i vidhaldskostnadi
lyftna, teekja og brekkna i pessari dzetlun sem hluta af fjarveitingum til framkveemda adéur fyrr.
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6.6.12. Lyftur - vidhald

Undir pessum 1id er aaetlad fyrir launakostnadi vid vidhald lyftna yfir timabilid juni — névember,
adkeypta vinnu og varahluti vegna vidhalds. Kostnadur vegna varahluta er um helmingur azetlads
vidhaldskostnadar.

6.6.13. Taeki - vidhald

Undir pessum [id er aezetlad fyrir launakostnadi vid vidhald trodara, vélsleda og annarra teekja.
Einnig er aezetlad fyrir adkeyptri vinnu, efni og varahlutum.

6.6.14. Markadskostnadur

Undir pessum lid er adaetlad fyrir birtingu auglysinga en ekki er gert rad fyrir auglysingagers.
6.6.15. Almennur stjérnunarkostnadur

Undir pessum 1id er aesetlad fyrir launakostnadi framkveemdastjéra, forstédumanns, tveggja
rekstrarstjora og tveggja sveedisstjora i sex manudi. Auk pess er aezetlad fyrir almennum
skrifstofukostnadi, simakostnadi, vinnufatnadi og faedisfé starfsmanna.

6.6.16. Stjorn skidasvedanna

Undir pessum lid er adaetlad fyrir fundakostnadi stjornar skidasvaedanna.

6.6.17. Ofyrirséd

Undir pessum lid er aaetlad fyrir 6fyrirsédum kostnadi. Rekstur skidasveedanna er dstédugur og er
bessi fjarhaed hugsud sem varasjédur stjornar til ad bregdast vid sveiflum i rekstri. Gert er rad
fyrir 3% af rekstrargjéldum.

6.7. Fjarporf

Fjarporf til rekstrar skidasveedanna er azetlud:

Ar Liklegt tilfelli Besta tilfelli Versta tilfelli
2007 106 m.kr. 77 m.kr. 120 m.kr.
2008 99 m.kr. 71 m.kr. 114 m.kr.
2009 99 m.kr. 71 m.kr. 114 m.kr.
2010 99 m.kr. 71 m.kr. 114 m.kr.

f svidsmyndunum er byggt & eftirfarandi forsendum:

B Liklegt tilfelli byggir & medaltali kortas6lu aranna 2003 - 2006.

B Besta tilfelli byggir & adsokn arsins 2006. Gert er rad fyrir um 70% haerri tekjum en i
liklegu tilfelli og ad kostnadur muni haekka mun minna. Gert er rad fyrir auknum
kostnadi m.a. i auka starfsfélki, aukinni orku, aukinni vinnu i fjalli en minni flutningi a
snjé (sja nanar um forsendur svidsmynda i t6flu & bls. 42 og 43).

B Versta tilfelli byggir & adsokn arsins 2005. Gert er rad fyrir um 35% laegri tekjum en i
liklegu tilfelli og gert er rad fyrir ad ekki takist ad laekka kostnad jafn mikid. Gert er rad
fyrir minni kostnadi m.a. i auka starfsfdlki, minni orkukostnadi og auknum kostnadi vid
flutning a snjo (sja nanar um forsendur svidsmynda i toflu a bls. 42 og 43).
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I sveitarfélogunum sem reka skidsvaedin bua 210.000 ibtar 1. desember 2006 (skv. Hagstofu
Islands. Ari® 2007 er pvi &esetladur kostnadur skv. liklegasta tilfelli & hvern ibGa i rekstur
skidasvaedanna 504 kr. og eftir pad 471 kr.

Hlutur hvers sveitarfélags i fjarmognun rekstrar m.v. ibGafjolda 1. desember
2006

) 2007
Ibaar Liklegt tilfelli  Besta tilfelli Versta tilfelli
Reykjavik 116.446 58.690.587 42.633.728 66.442.174
Képavogur 27.536 13.878.570 10.081.603 15.711.589
Hafnarfjoréur 23.674 11.932.063 8.667.630 13.507.995
Reykjanesbaer 11.928 6.011.897 4.367.132 6.805.921
Gardabeer 9.529 4.802.764 3.488.800 5.437.091
Mosfellsbaer 7.501 3.780.620 2.746.300 4.279.947
Seltjarnarnes 4.467 2.251.437 1.635.478 2.548.797
Grindavikurbaer 2.697 1.359.330 987.438 1.538.864
Sveitarfélagid Alftanes 2.278 1.148.147 834.032 1.299.789
Sandgerdi 1.663 838.178 608.865 948.880
Sveitarfélagid Gardur 1.486 748.967 544.061 847.887
Sveitarfélagid Vogar 1.106 557.441 404.934 631.065
Bradabirgdatdlur 1 . desember  210.311 106.000.000 77.000.000 120.000.000
Framlag & hvern ibua 504 366 571
i 2008 - 2010 (arlegt framlag)
Ibaar Liklegt tilfelli  Besta tilfelli Versta tilfelli
Reykjavik 116.446 54.814.793 39.311.619 63.120.065
Képavogur 27.536 12.962.061 9.296.024 14.926.010
Hafnarfjoréur 23.674 11.144.096 7.992.231 12.832.596
Reykjanesbaer 11.928 5.614.885 4.026.836 6.465.625
Gardabeer 9.529 4.485.600 3.216.945 5.165.236
Mosfellsbaer 7.501 3.530.957 2.532.302 4.065.950
Seltjarnarnes 4.467 2.102.757 1.508.038 2.421.357
Grindavikurbaer 2.697 1.269.563 910.494 1.461.921
Sveitarfélagid Alftanes 2.278 1.072.326 769.042 1.234.800
Sandgerdi 1.663 782.826 561.421 901.436
Sveitarfélagid Gardur 1.486 699.507 501.667 805.493
Sveitarfélagid Vogar 1.106 520.629 373.380 599.512
Bradabirgdatolur 1 . desember  210.311 99.000.000 71.000.000 114.000.000
Framlag a hvern ibua 471 338 542
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REKSTRARREIKNINGUR Liklegt tilfelli Allar fjarhaedir i pusundum kréna

Arid Arid Arid Arid
Skyr. 2007 2008 2009 2010
REKSTRARTEKJUR
ADGANGSEYTIN .eovrvrerreereeseeeeei et ettt stnes 1 40.393 40.393 40.393 40.393
Veitingasala 2 4.700 1.900 1.900 1.900
SKIBAIEIZA ...evcevvrerieereereeeiree et 3 9.805 9.805 9.805 9.805
Framlog sveitarfélaga ..........cccceveveriercrieceeeee e 4 0 0 0 0
ABTAT EKJUT ...t 5 12.000 17.000 17.000 17.000
Heildartekjur 66.898 69.098 69.098 69.098
REKSTRARGJOLD:
Fasteignir - rekstur 0g ViBhald ... 10 7427 7427 7427 7427
LYFEUT = TEKSIUT .ottt 11 33.876 33.876 33.876 33.876
TEKI = TEKSIUI ..ot 12 12.380 12.140 12.140 12.140
BrekKUr 0g SVEOI .....ccuvvuerieiieeirereineereee e ssessesssneeens 13 24.335 24.335 24.335 24.335
BilAStEOI .v.vverereeeicereieire et 14 3.200 3.200 3.200 3.200
Veitingasala og rekstur pjonustuskala - gjold ...........ccooenerirncrinncenee 15 10.542 6.211 6.211 6.211
MIBASAIA ...t 25 4.288 3.008 3.008 3.008
Skidaleiga = GIOId ......eveeeeeeeeee e 16 2179 2179 2179 2179
Skidakennsla = Giold .........ccrerierererrrereee s 17 0 0 0 0
Ahaldakaup - GJAIAFEBID ................oovvevereerrerrrereessssssssssssssssssssssssssssssssenne 18 800 800 800 800
LYFUT = VIBREID ... 19 18.303 18.303 18.303 18.303
TaekKi - VIBNAId ... e 20 7.786 7.786 7.786 7.786
MarkadSKOSINABUI .........cccuiuriericirieiereee et 21 1.700 1.700 1.700 1.700
SHOMNUNATKOSINAGUI ...t 22 41.512 42.992 42.992 42.992
SHOMN SKIGASVEBOA .....eoverererereirrereceeeneeseeeee et ssesees 23 230 230 230 230
OFYHISEY ..o ss s 24 4553 4.636 4.636 4.636
Fastur rekstrarkostnadur samtals 173.111 168.823 168.823 168.823
EBITDA (106.214) (199.725) (199.725) (199.725)
-159% -144% -144% -144%
AFSKIITHE oot 43.905 43.905 40.329 38.311
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida (EBIT) (150.119) (143.631) (140.054) (138.036)
FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaXEBEEKIUE ..ottt 0 0 0 0
VaXtagiold .......ceevueeericirre s 0 0 0 0
0 0 0 0
OREGLULEGAR TEKJUR OG (GJOLD):
Hagnadur (Tap) af solu varanl. rekstrarfflarmuna .............cccoccevevrvvennnn. 0 0 0 0
0 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta ...........ccccvverivieieieeiceeeeee e (150.119) (143.631) (140.054) (138.036)
TEKJUSKATHUL ....vovcveecie et 0 0 0 0

HAGNABUR (TAP) ... (150.119)  (143631)  (140.054)  (138.036)
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REKSTRARREIKNINGUR Besta tilfelli Allar fjarhaedir i pusundum kréna

Arid Arid Arid Arid
Skyr. 2007 2008 2009 2010
REKSTRARTEKJUR
ABGANGSEYTIT ..vvevevrierecicie et sss bbbt aes 1 69.071 69.071 69.071 69.071
Veitingasala 2 7.050 2.850 2.850 2.850
SKIBAIEIZA ...evcevvrerieereereeeiree et 3 20.161 20.161 20.161 20.161
Framlog sveitarfélaga ..........cccceveveriercrieceeeee e 4 0 0 0 0
ABTAT EKJUT ...t 5 12.000 17.000 17.000 17.000
Heildartekjur 108.282 109.082 109.082 109.082
REKSTRARGJOLD:
Fasteignir - rekstur 0g ViBhald ... 10 7427 7427 7427 7427
LYFEUT = TEKSIUT .ottt 11 36.045 36.045 36.045 36.045
TEKI = TEKSIUI ..ot 12 14.880 14.640 14.640 14.640
BrekKUr 0g SVEOI .....ccuvvuerieiieeirereineereee e ssessesssneeens 13 25.795 25.795 25.795 25.795
BilAStEOI .v.vverereeeicereieire et 14 3.800 3.800 3.800 3.800
Veitingasala og rekstur pjonustuskala - gjold ...........ccooenerirncrinncenee 15 11.967 6.904 6.904 6.904
MIBASAIA ...t 25 4979 3.699 3.699 3.699
Skidaleiga = GIOId ......eveeeeeeeeee e 16 2914 2.914 2914 2915
Skidakennsla = Giold .........ccrerierererrrereee s 17 0 0 0 0
Ahaldakaup - GJAIAFEBID ................oovvevereerrerrrereessssssssssssssssssssssssssssssssenne 18 960 960 960 960
LYFUT = VIBREID ... 19 18.903 18.903 18.903 18.903
TaekKi - VIBNAId ... e 20 7.786 7.786 7.786 7.786
MarkadSKOSINABUI .........cccuiuriericirieiereee et 21 2.040 2.040 2.040 2.040
SHOMNUNATKOSINAGUI ...t 22 42.383 43.814 43.814 43.814
SHOMN SKIGASVEBOA .....eoverererereirrereceeeneeseeeee et ssesees 23 230 230 230 230
OFYHISEY ..o ss s 24 5.130 5.192 5.192 5.192
Fastur rekstrarkostnadur samtals 185.239 180.149 180.149 180.150
EBITDA (76.957) (71.067) (71.067) (71.068)
-71% -65% -65% -65%
AFSKIITHE oot 43.905 43.905 40.329 38.311
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida (EBIT) (120.862) (114.972) (111.395) (109.379)
FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaXEBEEKIUE ..ottt 0 0 0 0
VaXtagiold .......ceevueeericirre s 0 0 0 0
0 0 0 0
OREGLULEGAR TEKJUR OG (GJOLD):
Hagnadur (Tap) af solu varanl. rekstrarfflarmuna .............cccoccevevrvvennnn. 0 0 0 0
0 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta ...........ccccvverivieieieeiceeeeee e (120.862) (114.972) (111.395) (109.379)
TEKJUSKATHUL ....vovcveecie et 0 0 0 0

HAGNABUR (TAP) ... (120.862)  (114.972)  (111.395)  (109.379)
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REKSTRARREIKNINGUR Versta tilfelli Allar fjarhaedir i pusundum kréna

Arid Arid Arid Arid
Skyr. 2007 2008 2009 2010
REKSTRARTEKJUR
ABGANGSEYTIT ..vvevevrierecicie et sss bbbt aes 1 19.388 19.388 19.388 19.388
Veitingasala 2 3.290 1.330 1.330 1.330
SKIBAIEIZA ...evcevvrerieereereeeiree et 3 6.078 6.078 6.078 6.079
Framlog sveitarfélaga ..........cccceveveriercrieceeeee e 4 0 0 0 0
ABTAT EKJUT ...t 5 12.000 17.000 17.000 17.000
Heildartekjur 40.756 43.796 43.796 43.797
REKSTRARGJOLD:
Fasteignir - rekstur 0g ViBhald ... 10 7427 7427 7427 7427
LYFEUT = TEKSIUT .ottt 11 31.939 31.939 31.939 31.937
TEKI = TEKSIUI ..ot 12 11.380 11.140 11.140 11.140
BrekKUr 0g SVEOI .....ccuvvuerieiieeirereineereee e ssessesssneeens 13 23.115 23.115 23.115 23.115
BilAStEOI .v.vverereeeicereieire et 14 2.200 2.200 2.200 2.200
Veitingasala og rekstur pjonustuskala - gjold ...........ccooenerirncrinncenee 15 9.356 5.556 5.556 5.556
MIBASAIA ...t 25 3.770 2.490 2.490 2.490
Skidaleiga = GIOId ......eveeeeeeeeee e 16 1.628 1.628 1.628 1.627
Skidakennsla = Giold .........ccrerierererrrereee s 17 0 0 0 0
Ahaldakaup - GJAIAFEBID ................oovvevereerrerrrereessssssssssssssssssssssssssssssssenne 18 560 560 560 560
LYFUT = VIBREIA ..o 19 17.253 17.253 17.253 17.253
TaekKi - VIBNAId ... e 20 7.486 7.486 7.486 7.486
MarkadSKOSINABUI .........cccuiuriericirieiereee et 21 510 510 510 510
SHOMNUNATKOSINAGUI ...t 22 40.641 42.169 42.169 42.169
SHOMN SKIGASVEBOA .....eoverererereirrereceeeneeseeeee et ssesees 23 230 230 230 230
OFYHISEY ..o ss s 24 4187 4.281 4.281 4.281
Fastur rekstrarkostnadur samtals 161.682 157.983 157.983 157.980
EBITDA (120.925) (114.187) (114.187) (114.183)
-297% -261% -261% -261%
AFSKIITHE oot 43.905 43.905 40.329 38.311
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida (EBIT) (164.831) (158.092) (154.515) (152.494)
FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaXEBEEKIUE ..ottt 0 0 0 0
VaXtagiold .......ceevueeericirre s 0 0 0 0
0 0 0 0
OREGLULEGAR TEKJUR OG (GJOLD):
Hagnadur (Tap) af solu varanl. rekstrarfflarmuna .............cccoccevevrvvennnn. 0 0 0 0
0 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta ...........ccccvverivieieieeiceeeeee e (164.831) (158.092) (154.515) (152.494)
TEKJUSKATHUL ....vovcveecie et 0 0 0 0

HAGNABUR (TAP).... (164.831)  (158.092)  (154515)  (152.494)




