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Inngangur 
Stórum áfanga var náð þann 7. nóvember sl. þegar skrifað var undir nýjan samning 
milli Slökkviliðs höfuðborgarsvæðisins (SHS) og Sjúkratrygginga Íslands (SÍ) um að 
SHS myndi sinna sjúkraflutningum á höfuðborgarsvæðinu næstu sex árin, eins og 
það og forverar þess hafa gert í um aldarbil.  Óvissa hefur ríkt um framtíð SHS 
undanfarin misseri, en síðasti samningur rann út í árslok 2011.  
Bráðabirgðasamningur frá 1. júlí sl. átti að gilda út mars 2015, en nú mun nýi 
samningurinn taka við frá 1. janúar 2015.   

Um leið og samningurinn var undirritaður var skrifað undir samkomulag um uppgjör 
ógreidds framlags ríkisins á samningslausa tímabilinu 1. janúar 2012 – 30. júní 
2014.  Á því tímabili greiddi ríkið mánaðarlegt framlag til sjúkraflutninga í samræmi 
við samninginn sem rann út 2011.  Dómsmál hafði verið höfðað fyrir Héraðsdómi 
Reykjavíkur vegna vanskila ríkisins, en uppgjörssamkomulagið fól jafnframt í sér að 
mál það yrði látið niður falla. 

Byggingu nýrrar slökkvistöðvar við Skarhólabraut í Mosfellsbæ er nú að mestu lokið.  
Þar sem samningar við ríkið um sjúkraflutningana hafa náðst verður hún stækkuð 
til að hýsa sjúkrabifreiðar.  Að öðru leyti er gert ráð fyrir að starfsemi í hinni nýju 
stöð hefjist vorið 2015, þegar hún verður fullbúin til notkunar og þjálfun nýrra 
starfsmanna lokið.  Er þá langþráðum áfanga náð, en undirbúningur að fjölgun 
slökkvistöðva hófst með ákvörðun stjórnar SHS þar að lútandi um mitt ár 2006, þar 
sem fyrir lá að ekki væri hægt að standa undir kröfum um viðbragðstíma í austustu 
byggðum þjónustusvæðisins.  Af sömu sökum þarf að finna starfseminni í Tunguhálsi 
nýjan stað til að betur verði hægt að þjónusta efri byggðir í austurhluta Reykjavíkur 
og Kópavogs, þ.e. Breiðholt og hverfin á og við Vatnsendahæð. 

Fjárfesta þarf í nýjum búnaði vegna hinnar nýju stöðvar.  Jafnframt er þörf á 
stórátaki í endurnýjun bifreiðaflota liðsins þar sem of gamlar bifreiðar eru farnar að 
ógna öryggi og það því löngu tímabært.  Meðalaldur dælubifreiða SHS er 21 ár og sú 
elsta í notkun er 32 ára. 

Á árinu 2015 er gert ráð fyrir nokkrum breytingum á mönnun útkallsliðsins, sem 
m.a. miðar að því að fjölga mönnum í dagvinnu þar sem álagið er mest.  Á þennan 
hátt er reynt að draga úr þeim kostnaði sem fylgir óhjákvæmilegri fjölgun 
starfsmanna vegna fjölgunar starfsstöðva og koma til móts við sveiflur í álagi. 

Það er trú okkar að þessar breytingar muni ekki koma niður á hinni daglegu þjónustu 
SHS.  Sá fyrirvari er gerður að þær hljóti samþykki Mannvirkjastofnunar, en 
samkvæmt leiðbeiningum stofnunarinnar um gerð og innihald brunavarnaáætlunar, 
sem stofnunin þarf að samþykkja skv. 13. gr. laga nr. 75/2000 um brunavarnir, skal 
þar gerð grein fyrir mönnun og viðbúnaði slökkviliðsins í samræmi við skilgreint 
þjónustustig þess.  Ný brunavarnaáætlun SHS verður lögð fyrir Mannvirkjastofnun 
á árinu 2015. 

Stefnt er að því að SHS kaupi fasteignir dótturfélagsins SHS fasteigna ehf. á næstu 
árum og að félögin sameinist aftur í eitt.   

Rammaáætlun áranna 2016 – 2019 er að þessu sinni birt samhliða fjárhagsáætlun 
ársins 2015. 

Reykjavík, 21. nóvember 2014. 
Jón Viðar Matthíasson, 

slökkviliðsstjóri og framkvæmdastjóri almannavarna höfuðborgarsvæðisins. 
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Helstu breytingar 
Hér að neðan er gerð grein fyrir helstu breytingum sem eiga sér stað hjá SHS 
samstæðunni, þ.e. SHS, SHS fasteignum og Almannavarnanefnd 
höfuðborgarsvæðisins, á árinu 2015 umfram breytingar samkvæmt forsendum 
fjárhagsáætlunar hvað varðar verðlags- og íbúaþróun.   
Ekki er gert ráð fyrir magnbreytingum á árunum 2016 – 2019 og eru áætlanir þeirra 
ára lagðar fram á föstu verðlagi. 

Forsendur, verðlagsþróun 

Verðlagsbreytingar eru teknar inn í áætlun 2015 samkvæmt venju.  Gert er ráð fyrir 
3,4% hækkun vísitölu neysluverðs og 6,1% hækkun á launavísitölu milli ára.  
Vísitölubreytingar eru áætlaðar í samræmi við fyrirmæli fjármálaskrifstofu 
Reykjavíkurborgar, sem byggð eru á þjóðhagsspá. 

Forsendur, íbúaþróun 

Eigendur greiða framlög til rekstrar í hlutfalli við íbúafjölda 1. desember ársins á 
undan í samræmi við 10. gr. stofnsamnings SHS bs.  Þannig ráða íbúatölur 1. 
desember 2013 skiptingunni fyrir áætlun 2015.  Áætlun 2014 er hins vegar gerð 
m.t.t. íbúafjölda 1. desember 2012.  Hlutfallsleg skipting aðildarsveitarfélaganna 
breytist því frá áætlun 2014 til áætlunar 2015 í takt við íbúaþróun á svæðinu. 

 

Tafla 1. Íbúaþróun á höfuðborgarsvæðinu frá 1. desember 2012 til 1. desember 2013. 

Forsendur fjárhagsáætlunar SHS 

Auk ofangreindra forsenda liggja eftirfarandi atriði til grundvallar fjárhagsáætlun 
SHS samstæðunnar, m.a. til að mæta kröfu um hagræðingu. 

 Gert er ráð fyrir því að nýta uppgjörsgreiðslu ríkisins vegna sjúkraflutninga, 
420 m.kr., til þess að greiða niður langtímalán SHS fasteigna.  Þannig eykst 
handbært fé samstæðunnar á næstu árum sem nemur afborgun og vöxtum og 
verður það fé nýtt til þess að auðvelda fjárfestingar. 

 SHS bs. kaupir fasteignir af SHS fasteignum samkvæmt áætlun sem nær frá 
2014 til ársloka 2016. 

 Fjárfestingar fyrir 2015 eru skornar niður um 60 m.kr. frá stofnsamningi þar 
sem afhending nýrra slökkvibifreiða hefst ekki fyrr en á árinu 2016. 

Hlutfallslegar breytingar milli ára íbúar hlutfall íbúar hlutfall breytingar breytingar

2012 2012 2013 2013 íbúar %

Hlutfallsleg skipting íbúafjölda
Eigendur vegna slökkviliðs

.Reykjavík...................... 119.632 58,29% 121.116 58,13% 1.484 -0,16%

.Kópavogur.................... 31.676 15,44% 32.303 15,50% 627 0,07%

.Hafnarfjörður................ 26.763 13,04% 27.325 13,12% 562 0,07%

.Garðabær....................... 13.867 6,76% 14.137 6,79% 270 0,03%

.Mosfellsbær................... 8.950 4,36% 9.084 4,36% 134 0,00%

.Seltjarnarnes.................. 4.332 2,11% 4.376 2,10% 44 -0,01%

205.220 100,00% 208.341 100,00% 3.121 
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 Tekjur vegna sjúkraflutninga á tímabilinu 2015 – 2019 verða lægri en gert var 
ráð fyrir í fyrri áætlunum.  Til þess að það hafi ekki áhrif á framlag eigenda 
hafa gjöld verið skorin niður frá fyrri áætlunum, en jafnframt er áætlað að 
sjóðsstaða samstæðunnar geti nýst til þess að mæta lækkun tekna. 

 Niðurskurður á rekstrargjöldum slökkviliðsins nemur um 215 m.kr. frá 
rammaáætlun fyrir árið 2015.  Það er annars vegar framkvæmt með minni 
mönnun og breyttu vaktafyrirkomulagi og hins vegar með lægri 
rekstrarkostnaði samstæðunnar.  Lögð verður þó áhersla á að þjónustan 
uppfylli skilyrði laga, reglugerða og kröfulýsingar sjúkraflutninga. 

 Gripið verður til aðgerða til þess að minnka áhrif nýs kjarasamnings 
Landssambands slökkviliðs- og sjúkraflutningamanna við Samband íslenskra 
sveitarfélaga þrátt fyrir óhjákvæmilega fjölgun í útkallsliði með tilkomu nýrrar 
slökkvistöðvar.  Á árinu 2014 var gert ráð fyrir 5,6% hækkun launa í samræmi 
við áætlaða launavísitölu en hækkanir vegna kjarasamninga slökkviliðsmanna 
hafa skilað um 13% hækkun launa á árinu.  Því hefur verið mætt með ýmsum 
aðgerðum, en hækkunin hefur óhjákvæmilega áhrif á áætlun 2015.  
Kjarasamningarnir eru lausir aftur 1. maí 2015.  Þrátt fyrir þetta er einungis 
áætlað að hækka launaliðinn um 6,1% á árinu 2015, eða sem nemur áætlaðri 
launavísitöluhækkun fyrir árið.  

 Einungis er reiknað með vísitöluhækkun á þá liði sem háðir eru verðtryggðum 
samningum við þriðja aðila en að öðru leyti er áætlað að skera niður útgjöld 
til þess að mæta verðlagsþróun. 

 Gert er ráð fyrir magnbreytingum vegna nýju slökkvistöðvarinnar við 
Skarhólabraut í Mosfellsbæ.  Áhrifa af nýju slökkvistöðinni gætir því bæði í 
starfsmannakostnaði sem og öðrum rekstrarkostnaði, s.s. vegna húsnæðis og 
búnaðar. Heildarkostnaðarauki slökkviliðsins á árinu 2015 vegna nýju 
slökkvistöðvarinnar er áætlaður um 60 þús. kr. 
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Greiðslur eigenda 2015 
Tafla 2 sýnir áætlað framlag eigenda til SHS og AHS á árinu 2015, samanborið við 
áætlun ársins 2014.  Nánari skýringar og sundurliðanir á rekstrarliðum og öðrum 
tekjum er að finna í umfjöllun um fjárhagsáætlanir SHS og AHS sem fylgja hér á eftir. 
 

 
 
Tafla 2. Greiðslur eigenda til SHS og AHS samkvæmt áætlunum fyrir árið 2015 samanborið 

við áætlanir 2014. 

  

Sundurliðun á greiðslum sveitarfélaga áætlun áætlun breytingar

í þ.kr. 2014 2015 þ.kr. %

Heild
.Rekstrartekjur SHS................................... 1.330.941 1.388.500 57.559 4,3%
.Rekstrartekjur AHS.................................. 6.565 6.818 252 3,8%

Alls: 1.337.506 1.395.318 57.811 4,3%

Sundurliðun á sveitarfélag

Reykjavík 779.693 811.148 31.455 4,0%

.Slökkvilið (SHS)...................................... 775.866 807.184 31.319 4,0%

.Almannavarnir (AHS).............................. 3.827 3.963 136 3,6%

Kópavogur 206.446 216.342 9.896 4,8%

.Slökkvilið (SHS)...................................... 205.433 215.285 9.852 4,8%

.Almannavarnir (AHS).............................. 1.013 1.057 44 4,3%

Hafnarfjörður 174.426 183.003 8.577 4,9%

.Slökkvilið (SHS)...................................... 173.570 182.109 8.539 4,9%

.Almannavarnir (AHS).............................. 856 894 38 4,4%

Garðabær 90.377 94.679 4.302 4,8%

.Slökkvilið (SHS)...................................... 89.934 94.217 4.283 4,8%

.Almannavarnir (AHS).............................. 444 463 19 4,3%

Mosfellsbær 58.331 60.838 2.507 4,3%

.Slökkvilið (SHS)...................................... 58.045 60.541 2.496 4,3%

.Almannavarnir (AHS).............................. 286 297 11 3,8%

Seltjarnarnes 28.233 29.307 1.074 3,8%

.Slökkvilið (SHS)...................................... 28.095 29.164 1.069 3,8%

.Almannavarnir (AHS).............................. 139 143 5 3,3%
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Fjárhagsáætlun SHS samstæðu 
SHS samstæðan samanstendur af móðurfélaginu Slökkviliði höfuðborgarsvæðisins 
bs. (SHS), Almannavarnanefnd höfuðborgarsvæðisins (AHS) og dótturfélaginu SHS 
fasteignum ehf. (SHS-F).  Í samstæðuáætlun eru milliviðskipti félaganna frádregin. 

Tekjur samstæðu 

Áætlaðar tekjur SHS samstæðunnar árið 2015 eru 2.354 m.kr.  59,3% þeirra koma 
frá eigendum SHS í formi framlags til SHS og AHS.  Hlutur ríkisins til reksturs 
sjúkraflutninga er 35,6%, leigutekjur SHS fasteigna nema 4,5% og sértekjur 0,6%.  
Tafla 2 sýnir að heildarframlag eigenda á árinu 2015 til samstæðunnar hækkar um 
4,3% frá árinu 2014, þrátt fyrir fjölgun slökkvistöðva úr þremur í fjórar og lægra 
framlagi til sjúkraflutninga en rammaáætlanir gerðu ráð fyrir.  Það er vegna 
niðurskurðar á rekstrargjöldum SHS og framlagi eigenda. 
Fjárfestingarframlag eigenda er stofnsamningsbundið.  Reiknað framlag á árinu 2015 
fyrir fjórar stöðvar er 112,4 m.kr.  Áætlunin gerir ráð fyrir 52,4 m.kr. framlagi, eða 
niðurskurði um 60 m.kr.  
Ekki er gert ráð fyrir breytingum á rekstri samstæðunnar frá 2015 – 2019, sjá nánar 
bls. 23, en kostnaður við flutning á slökkvistöðinni við Tunguháls og kaup á 
bifreiðum gæti mögulega sett strik í reikninginn á tímabilinu. 

Fjárfestingarsjóður  

Stofnsamningur SHS gerir ráð fyrir að fjárfestingar slökkviliðsins séu fjármagnaðar 
með fjárfestingarsjóði sem eigendur greiða árlegt framlag í.  Skal þannig séð til þess 
að eðlileg endurnýjun eigi sér stað á búnaði liðsins svo hann verði aldrei svo gamall 
eða úreltur að hann ógni öryggi starfsmanna sem nota hann eða þeirra íbúa sem 
þurfa á þjónustu slökkviliðsins að halda.   
Verðgildi fjárfestingarsjóðs tekur breytingum í samræmi við breytingar á SDR.  
Reiknað framlag í fjárfestingarsjóð fyrir árið 2015 er 112,4 m.kr. miðað við gengi SDR 
þann 8. september 2014, sem var 177,39.  Hækkun milli ára er 25,9 m.kr. þar sem 
framlagið tekur mið af fjölda slökkvistöðva, sem verða fjórar á árinu 2015 í stað 
þriggja áður.  Áætlun ársins 2014 miðaðist við gengið 182,02 þann 19. ágúst 2013. 
Í hagræðingarskyni og í samræmi við áætlun um bifreiðakaup, sjá kafla um 
fjárfestingar, hefur nú verið ákveðið að skera niður framlag eigenda í fjárfestingarsjóð 
um 60 m.kr. árið 2015. 

Fjárfestingar 

Fjárfestingu SHS-F vegna nýju slökkvistöðvarinnar við Skarhólabraut verður að 
mestu lokið á árinu 2015 og aðeins gert ráð fyrir 10 m.kr. árlegum 
fjárfestingarkostnaði vegna fasteigna á tímabilinu. 
Á árinu 2015 mun SHS fjárfesta í búnaði fyrir nýju slökkvistöðina á Skarhólabraut.  
Jafnframt þarf að gera stórátak í endurnýjun útkallstækja slökkviliðsins vegna aldurs 
þeirra.  Fjárfesta þarf í fimm nýjum bifreiðum á komandi árum.  Áætlað er að hefja 
vinnu við útboð sem fyrst, en áætlað er að um 14 til 18 mánuði taki frá útboði til 
afhendingar fyrstu bifreiðar.  Gert er ráð fyrir að bifreiðarnar verði afhentar á tveimur 
til fjórum árum, sú fyrsta á árinu 2016.  Bifreiðarnar eru greiddar við afhendingu. 
Í fylgiskjali með stofnsamningi SHS er gert ráð fyrir reglulegri endurnýjun 
dælubifreiða í fyrstu línu þannig að engin þeirra sé eldri en 10 ára. Gert er ráð fyrir 
að körfubifreiðar í fyrstu línu séu einnig endurnýjaðar með reglubundnum hætti og 
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þannig sé hvorug þeirra eldri en 13 ára.  Sömuleiðis skulu gámabifreiðar ekki vera 
eldri en 10 ára. 

Fyrstu línu bifreiðar eru forystubifreiðar, þ.e. þær sem fyrstar fara í útkall, en 
annarrar línu bifreiðar eru varabifreiðar.  Einungis tvö af útkallstækjum SHS í fyrstu 
línu eru á viðunandi aldri, ein körfubifreið og ein gámabifreið.  Árið 2015 verður 
meðalaldur dælubifreiða SHS í fyrstu línu orðinn 17 ár og allar dælubifreiðar eldri en 
stofnsamningur kveður á um, sjá töflu 3.  Á meðan beðið verður fyrstu nýju 
bifreiðarinnar verður að nota 25 ára gamla forystubifreið á Skarhólabraut. 

 
Tafla 3.  Aldur útkallstækja SHS 2015.  Kostnaður við uppgerð einstakra bifreiða. 

Vegna efnhagsþrenginga hefur fjárfestingum SHS í útkallstækjum verið frestað 
síðastliðin ár og hefur því engin endurnýjun átt sér stað.  Í stað fjárfestinga í nýjum 
bifreiðum hefur fyrirbyggjandi viðhald verið aukið, þ.e. þær gerðar upp, en því fylgir 
einnig mikill kostnaður eins og sjá má í töflu 3, auk þess sem almennur rekstur 
bifreiðanna hefur aukist.  Öryggi við notkun bifreiðanna eykst með fyrirbyggjandi 
viðhaldi, en þær eldast þrátt fyrir það og rekstraröryggi þeirra minnkar, viðhald eykst 
o.s.frv.  

Eins og sést á töflu 3 hefur verið gripið til þess ráðs að gera upp dælubifreiðar í fyrstu 
línu fyrir um 40 m.kr. í stað þess að færa þær í aðra línu og fjárfesta í nýjum fyrstu 
línu bifreiðum, eins og stofnsamningur SHS gerir ráð fyrir.  Sömuleiðis hafa 
aldarfjórðungsgamlar bifreiðar verið gerðar upp til þess að vera í annarri línu.  Þetta 
er hættuleg þróun og getur komið harkalega niður á öryggi starfsins og þeirra sem 
það vinna.   
Heildarkostnaður við fyrirbyggjandi viðhald dælubifreiða SHS á árunum eftir hrun er 
71,8 m.kr.  Benda má á að þegar útkallstæki eldast mikið fæst lítið sem ekkert fyrir 
þau í endursölu, en ekki er óeðlilegt að gera ráð fyrir því að fá allt að 10% af kaupverði 
nýrrar dælubifreiðar fyrir 10 ára gamla bifreið. 
Það er því forgangsverkefni að gera úrbætur á bifreiðaflota slökkviliðsins. 

Aldur útkallstækja SHS 2015

tegund hlutverk árgerð aldur stofns. *

Dælubifreið fyrsta lína 1990 25 10 14
Dælubifreið fyrsta lína 1998 17 10 10
Dælubifreið fyrsta lína 2002 13 10 16
Dælubifreið fyrsta lína 2003 12 10 14

meðalaldur 17 alls 54

Dælubifreið varabifreið 1983 32 11
Dælubifreið varabifreið 1985 30 8

meðalaldur 31 alls 19

Körfubifreið fyrsta lína 1999 16 13
Körfubifreið fyrsta lína 2005 10 13

meðalaldur 13

Gámabifreið fyrsta lína 2004 11 10
Gámabifreið fyrsta lína 2008 7 10

meðalaldur 9

Meðalaldur allra útkallstækja SHS er 17,3 árið 2015
Kostnaður við uppgerð tækja frá hruni er  73 m.kr.

*Aldur tækja í fyrstu línu samkvæmt stofnsamningi

  uppgerð

  m.kr.
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Fjármögnun fjárfestinga 2016 - 2019 

Gert er ráð fyrir því að nýta uppgjörsgreiðslu ríkisins vegna sjúkraflutninga, 420 
m.kr., til þess að greiða niður meginhluta langtímaláns SHS fasteigna.  Þannig eykst 
sjóðstreymi samstæðunnar sem nemur afborgun og vöxtum, sem áætlað var að yrðu 
46 m.kr. á árinu 2015.  Áætlunin gerir ráð fyrir að sjóðir samstæðunnar mæti lægri 
tekjum en áður var reiknað með og þjóni fjárfestingum.   
Æskilegt lágmark sjóðsstöðu SHS samstæðunnar er um 215 m.kr.  Reiknað er með 
því að lágmarkssjóðsstöðu sé náð á árinu 2016 og þá verði ráðist í aðkallandi 
fjárfestingu eða jafnvel að greiða niður eftirstöðvar lánsins.  Mikilvægt er þó að 
samstæðan eigi borð fyrir báru til þess að hægt sé að standa undir greiðslum fyrir 
nýjar slökkvibifreiðar þegar þær verða afhentar á næstu árum.   

Dómsmál vegna lánasamninga 

SHS hefur höfðað mál á hendur Lánasjóði sveitarfélaga ohf. og Íslandsbanka hf. 
vegna ágreinings um lögmæti lánssamninga vegna lána sem tekin voru vegna 
bygginga SHS fasteigna.  Ágreiningurinn snýst um hvort lánin hafi verið lán í 
íslenskum krónum, bundin ólögmætri erlendri gengistryggingu í skilningi 13. og 14. 
gr. laga nr. 38/2001 um vexti og verðtryggingu, eða erlend lán.  Krafa SHS á hendur 
lánastofnananna vegna ofgreiddra lána nemur um 609 m.kr. 
Falli dómur í þessum málum SHS í hag mun það styrkja stöðu samstæðunnar til að 
greiða fjárfestingu og lækka greiðslubyrði aðildarsveitarfélaganna enn frekar. 
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Fjárhagsáætlun SHS 
Fjárhagsáætlunin tekur mið af ábyrgð sveitarstjórna og skyldum slökkviliðsstjóra 
samkvæmt lögum um brunavarnir, stofnsamningi SHS og brunavarnaáætlun, en 
jafnframt af samningi við ríkið um rekstur sjúkraflutninga og kröfulýsingu þar um, 
sem og forsendur fjárhagsáætlunar. 
Áætlunin byggir á áætlun og útkomuspá fyrir árið 2014 og hagræðingarkröfu.  
Einungis er reiknuð 3,4% hækkun neysluverðsvísitölu á samninga við þriðja aðila, 
enda verður verðlagsþróun mætt með niðurskurði þar sem það er mögulegt.  Einnig 
er um magnbreytingar að ræða vegna fjölgunar starfsstöðva úr þremur í fjórar.   

Fjárhagsáætlun SHS 2015 - 2019 

Áætlaðar rekstrartekjur SHS 2015 eru 2.262 m.kr.  Hækkun rekstrartekna milli ára 
er 216,1 m.kr., þ.e. 57,6 m.kr. hækkun á framlagi eigenda, 167 m.kr. hækkun á 
framlagi ríkis vegna sjúkraflutninga en 8,5 m.kr. lækkun sértekna. 
Áætluð rekstrargjöld SHS 2015 eru 2.235 m.kr., en hækkun rekstrargjalda á milli 
ára er 171,1 m.kr.  Laun og launatengd gjöld nema um 80% af rekstrargjöldum liðsins 
og húsnæðiskostnaður tæpum 9%.  Aðrir liðir vega minna í rekstrinum. 
Gert er ráð fyrir 27,2 m.kr. hagnaði af rekstri SHS fyrir afskriftir og fjármagnsliði á 
árinu 2015. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að tekjur ársins verði 2.046 m.kr. eða 104,2 
m.kr. lægri en áætlað var þar sem framlag ríkissjóðs vegna sjúkraflutninga verður 
lægra en í áætlun ársins 2014.  Útkomuspá gerir ráð fyrir að gjöld verði 2.064 m.kr. 
sem er í takt við áætlun 2014. Reiknað er því með 17,8 m.kr. tapi á rekstri SHS 2014 
fyrir afskriftir og fjármagnsliði. 

 

Tafla 4. Samanburður á rekstrartekjum og –gjöldum og framlagi í fjárfestingarsjóð á áætlun 
2014, útkomuspá 2014 og áætlun 2015.  Breytingar frá útkomuspá 2014. 

 

Fjárhagsáætlun SHS áætlun útkomuspá áætlun breytingar

í þús. kr. 2014 2014 2015 þús. kr.

Rekstrartekjur
1. .Framlag eigenda........................................ 1.330.941 1.330.941 1.388.500 57.559 
2. .Ríkissjóður vegna sjúkraflutninga......... 786.113 670.000 837.000 167.000 
3. .Sértekjur..................................................... 33.312 45.183 36.707  (8.476)

Rekstrartekjur alls: 2.150.366 2.046.124 2.262.207 216.083 

Rekstrargjöld

4. .Laun og launatengd gjöld....................... 1.693.789 1.693.789 1.797.000 103.211 
Önnur rekstrargjöld

5. .Menntun og verkefni............................... 63.147 63.147 68.000 4.853 
6. .Viðhald og rekstur tækja og bifreiða...... 60.377 60.377 64.000 3.623 
7. .Húsnæðiskostnaður................................. 142.405 142.466 194.000 51.534 
8. .Sameiginlegur kostnaður......................... 104.115 104.115 112.000 7.885 

370.044 370.105 438.000 67.895 

Rekstrargjöld alls: 2.063.833 2.063.894 2.235.000 171.106 

Rekstrarhagnaður (tap) fyrir afskriftir 86.533  (17.770) 27.207 44.977 
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Áætlun 2016 - 2019 
Ekki er gert ráð fyrir breytingum á rekstraráætlun SHS frá 2016 – 2019, sjá nánar 
bls. 29.  Þó er gerður fyrirvari vegna flutninga slökkvistöðvarinnar í Tunguhálsi og 
greiðslna fyrir nýjar slökkvibifreiðar, sem gæti kallað á aukið framlag eigenda. 

Sundurliðun fjárhagsáætlunar SHS 2015 

1. Eigendur vegna slökkviliðs 
Framlag aðildarsveitarfélaga til reksturs og fjárfestinga slökkviliðsins hækkar um 
57,6 m.kr. frá áætlun og útkomuspá ársins 2014, sem er 4,3% hækkun. 

 

Tafla 5. Hækkun framlags sveitarfélaga frá áætlun 2014 til 2015.   

2. Ríkissjóður vegna sjúkraflutninga 
Framlag ríkissjóðs vegna sjúkraflutninga hækkar um 167 m.kr. á árinu 2015 frá 
áætlaðri niðurstöðu ársins 2014 skv. útkomuspá, en hún tekur annars vegar mið 
af bráðabirgðasamningi þeim sem átti að gilda frá 1. júlí 2014 til 1. apríl 2015 en 
gildir nú út árið 2014, en hins vegar fyrirliggjandi samkomulagi SHS og SÍ um 
uppgjör vegna samningslausa tímabilsins 1. janúar 2012 til 30. júní 2014.  
Áætlun ársins 2015 gengur út frá nýjum sex ára samningi SHS og SÍ sem gildir 
frá 1. janúar 2015. 
Áætlun 2016 – 2019.  Gert er ráð fyrir að nýr samningur um sjúkraflutninga skili 
837 m.kr. á ári miðað við vísitölur launa og neysluverðs í janúar 2015.  Hann 
mun taka verðlagsbreytingum tvisvar á ári, fyrst þann 1. janúar 2016.  
Samningurinn er einnig háður magnbreytingum að hluta til, bæði íbúafjölda á 
þjónustusvæðinu og fjölda sjúkraflutninga.  Þær forsendur liggja ekki fyrir og því 
er áætlun óbreytt út tímabilið. 
Útkomuspá ársins 2014.  Við vinnslu áætlunar fyrir árið 2014 var gengið út frá 
því samkomulag og samþykkt samnings SHS og velferðarráðuneytisins frá 
febrúar 2013 yrði virt.  Því var gert ráð fyrir 786,1 m.kr. greiðslu frá ríkissjóði 
vegna reksturs sjúkraflutninga 2014.  Sá samningur var aldrei staðfestur með 
undirritun ráðherra og nú er niðurstaða ársins, 670 m.kr., áætluð út frá 
bráðabirgðasamningi sem gildir frá 1. júlí og út árið og samkomulagi um uppgjör 
vegna fyrri hluta ársins.  Er það 116,1 m.kr. lakari niðurstaða en búist var við. 

3. Sértekjur 
Gert er ráð fyrir 8,5 m.kr. lækkun sértekna milli ára.  Sértekjur eru áætlaðar 36,7 
m.kr. fyrir árið 2015.  Sértekjur skapast aðallega vegna lögbundinna vakta og 
þvingunarúrræða slökkviliðsstjóra og fylgja þeim því oftast einnig útgjöld.   
Útkomuspá ársins 2014 sýnir nokkuð hærri niðurstöðu í árslok en áætlað var 
vegna fjölda sérverkefna, aukinna tekna af öryggis- og lokaúttektum og sértekna 
vegna hönnunar á eftirlitskerfinu Verði.  Það skýrir lækkun sértekna milli ára. 

Fjárhagsáætlun SHS áætlun áætlun breytingar

í þús. kr. 2014 2015 þús. kr.

Rekstrartekjur
1. .Framlag eigenda........................................ 1.330.941 1.388.500 57.559 

.Reykjavík......................................... 775.866 807.184 31.319 

.Kópavogur........................................ 205.433 215.285 9.852 

.Hafnarfjörður................................... 173.570 182.109 8.539 

.Garðabær.......................................... 89.934 94.217 4.283 

.Mosfellsbær...................................... 58.045 60.541 2.496 

.Seltjarnarnes..................................... 28.095 29.164 1.069 
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4. Laun og launatengd gjöld 
Hækkun á launum og launatengdum gjöldum nemur 103,4 m.kr. frá árinu 2014 
til ársins 2015, eða 6,1%.  Hækkunin er í samræmi við áætlaða hækkun 
launavísitölu. Fjölgun starfsstöðva úr þremur í fjórar leiðir þó af sér fjölgun 
starfsmanna og gerði rammaáætlun fyrir árið 2015 ráð fyrir um 306 m.kr. 
hækkun milli ára vegna þess, sem og vegna launaþróunar.  Niðurskurður á 
launalið nemur því um 203 m.kr.  Áætlunin gerir hins vegar ráð fyrir að koma til 
móts við þann kostnað með breyttu vaktafyrirkomulagi.  Slíkt þarf að staðfesta 
af Mannvirkjastofnun með samþykki hennar á brunavarnaáætlun skv. 13. gr. 
laga um brunavarnir nr. 75/2000, en ný brunavarnaáætlun verður lögð fyrir 
Mannvirkjastofnun á árinu 2015. 
Þar sem kjarasamningar eru lausir aftur þann 1. maí 2015 ríkir nokkur óvissa 
um þennan lið.   
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir því að laun og launatengd gjöld verði 
samkvæmt áætlun.  Í fjárhagsáætlun ársins 2014 var gert ráð fyrir 5,6% hækkun 
á launalið vegna áætlaðra verðlagsbreytinga.  Launasamningar slökkviliðsmanna 
við Samband íslenskra sveitarfélaga skila hins vegar rúmlega 13% hækkun milli 
ára.   
Þessari hækkun hefur verið mætt og er verið að mæta á ýmsan hátt.  Hætt var 
við nýráðningar vegna slökkvistöðvarinnar við Skarhólabraut, en þjálfun nýrra 
starfsmanna átti að hefjast á þessu ári.  Sömuleiðis hafa ekki verið ráðnir nýir 
starfsmenn í stað varðliðsmanna sem hafa hætt.  Sumarstarfsmenn voru teknir 
inn í stað þess að manna sumarfrí með yfirvinnu.  Síðast en ekki síst hefur verið 
gripið til þess að gera dagmönnun virkari og fækka á vöktum til þess að minnka 
álagið og draga úr kostnaði.  Það hefur gefið góða raun og er nú gert ráð fyrir að 
halda þeirri stefnu til þess að minnka áhrif kjarasamninganna og 
óhjákvæmilegrar fjölgunar starfsmanna á næsta ári. 

5. Menntun og verkefni 
Hækkun á menntun og verkefnum nemur um 4,9 m.kr. frá árinu 2014 sem 
skýrist af fjölgun starfsmanna.  Undir þennan lið falla námskeiðs- og skólagjöld, 
þjálfunarkostnaður, matarkostnaður og ýmis annar starfsmannatengdur 
kostnaður. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að kostnaður vegna menntunar og 
verkefna verði í samræmi við áætlun. 

6. Viðhald og rekstur tækja og bifreiða 
Gert er ráð fyrir um 3,6 m.kr. hækkun á þessum lið, sem skýrist af fjölgun stöðva 
og starfsmanna og verðlagshækkun á samningsbundnum kostnaði. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að viðhald og rekstur tækja og bifreiða 
verði samkvæmt áætlun 2014. 

7. Húsnæðiskostnaður 
Húsnæðiskostnaður hækkar um 36,17% eða 51,5 m.kr. á milli ára.  Skýringin 
liggur í nýju stöðinni við Skarhólabraut en jafnframt er gert ráð fyrir 
verðlagsbreytingum vegna samninga við þriðja aðila.  Húsaleiga er langstærsti 
hluti þessa liðar. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að húsnæðiskostnaður verði samkvæmt 
áætlun.   
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8. Sameiginlegur kostnaður 
Gert er ráð fyrir að sameiginlegur kostnaður hækki um 7,9 m.kr.  Fjölgun stöðva 
og starfsmanna hefur talsverð áhrif á þennan lið.  Undir hann falla kostnaðarliðir 
eins og vinnufatnaður, starfsmannatryggingar, heilbrigðiskostnaður, innan-
stokksmunir, tölvubúnaður o.fl.  Eitthvað er um verðtryggðan samningsbundinn 
kostnað á þessum lið, s.s. vegna þjónustu Neyðarlínu og trúnaðarlæknis. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að sameiginlegur kostnaður samkvæmt 
áætlun ársins.   

10. Rekstrargjöld alls 
Laun og launatengd gjöld nema um 80% af rekstrargjöldum liðsins og 
húsnæðiskostnaður tæpum 9%.  Aðrir liðir vega minna í rekstrinum.  Áætluð 
rekstrargjöld alls eru 2.235 m.kr. fyrir afskriftir og fjármagnsliði sem er 171,1 
m.kr. hækkun frá útkomuspá ársins 2014. 
Útkomuspá ársins 2014 áætlar að rekstrargjöld verði 2.064 m.kr. sem er í 
samræmi við áætlun.   
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Fjárhagsáætlun SHS fasteigna 
SHS fasteignir ehf. (SHS-F) er dótturfélag SHS í 100% eigu þess.  SHS-F á og leigir út 
húseignirnar Skógarhlíð 14 og Tunguháls 13 í Reykjavík, Skútahraun 6 í Hafnarfirði 
og Skarhólabraut 1 í Mosfellsbæ.  Slökkvilið höfuðborgarsvæðisins leigir húseignirnar 
að stærstum hluta en aðrir leigjendur í Skógarhlíð eru Neyðarlínan hf., 
Ríkislögreglustjóri, Landhelgisgæslan og Slysavarnafélagið Landsbjörg.  Samkvæmt 
ákvörðun stjórnar SHS stendur til að flytja úr slökkvistöðinni á Tunguhálsi í nýja 
stöð, sem er betur staðsett á þjónustusvæðinu.  Einhver stofnkostnaður mun falla til 
á starfsárinu vegna þess ef áform ganga eftir. 
Félagið er tekið með SHS og AHS í samstæðuáætlun að frádregnum milliviðskiptum.  

Fjárhagsáætlun SHS-F 2015 - 2019 

Gert er ráð fyrir að hagnaður eftir skatta á árinu 2015 verði 40 m.kr. hærri en á árinu 
2014, sjá töflu 6.  Ástæða þess er fyrst og fremst auknar tekjur af leigu nýrrar 
slökkvistöðvar við Skarhólabraut, sem og lægri vaxtakostnaður. 
Frekari skýringar á einstökum rekstrarliðum í áætlun SHS-F 2015 fylgja hér á eftir.   

 

Tafla 6. Samanburður áætlunar og útkomuspár 2014 og áætlunar 2015.  Breytingar frá 
útkomuspá. 

Áætlun 2016 – 2019 
Ekki er gert ráð fyrir breytingum á rekstrartekjum eða –gjöldum SHS-F á árunum 
2016 – 2019, sjá nánar bls. 35, nema til komi kostnaður vegna flutnings 
slökkvistöðvarinnar í Tunguhálsi á tímabilinu eða breyting á rekstrarformi. 

Fjárhagsáætlun SHS fasteigna áætlun útkomuspá áætlun breyting

í þ.kr. 2014 2014 2015 þús. kr.

Rekstrartekjur
1. .Húsaleigutekjur......................................... 205.890 204.037 249.603 45.566 
2. .Aðrar rekstrartekjur.................................. 2.617 3.231 2.577  (654)

Rekstrartekjur alls: 208.507 207.268 252.179 44.912 

Rekstrargjöld
3. .Húsnæðiskostnaður................................. 48.635 49.020 60.454 11.434 
4. .Annar rekstrarkostnaður......................... 25.221 25.221 28.875 3.654 

Rekstrargjöld alls: 73.856 74.241 89.329 15.088 

5. Rekstrarhagnaður (tap) fyrir afskriftir: 134.651 133.026 162.850 29.824 

6. .Afskriftir..................................................... 31.697 36.195 43.841 7.646 
Rekstrarhagnaður (tap) eftir afskriftir: 102.954 96.831 119.009 22.178 

7. .Fjármunatekjur og (fjármagnsgjöld).......  (53.653)  (51.689)  (23.823) 27.866 
Hagnaður (tap) af regl. starf. fyrir skatta: 49.301 45.142 95.186 50.044 

8. .Tekjuskattur...............................................  (9.860)  (9.029)  (19.037)  (10.008)

9. Hagnaður (tap) af regl. starf. eftir skatta: 39.441 36.113 76.149 40.036 
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Sundurliðun fjárhagsáætlunar SHS-F 2015 

1. Húsaleigutekjur 
Gert er ráð fyrir að húsaleigutekjur SHS-F hækki um 45,6 m.kr., eða um 22,3%, 
frá árinu 2014 vegna áætlaðra verðlagsbreytinga og nýju slökkvistöðvarinnar við 
Skarhólabraut, en leigutekjur vegna hennar verða innheimtar frá og með árinu 
2015. 
Áætlun 2016 – 2019.  Ekki er gert ráð fyrir breytingum á tímabilinu en þó er rétt 
að benda á að leigusamningarnir renna flestir út árið 2018. 
Útkomuspá ársins 2014 reiknar með 204 m.kr. húsaleigutekjum á árinu, sem er 
1,8 m.kr. lægra en áætlað var vegna verðlagsþróunar.   

2. Aðrar rekstrartekjur 
Aðrar rekstrartekjur lækka um 654 þús. kr. frá útkomuspá árisns 2014 þar sem 
tekjur sem félagið hefur haft af leigu á símstöð falla niður.  Símstöðin er orðin 
úrelt og ekki fáanlegir varahlutir í hana sem ekki er ásættanlegt fyrir starfsemina 
í húsinu.  Hún hefur því verið lögð niður.   Lækkun frá áætlun 2014 er óveruleg. 
Útkomuspá ársins 2014 sýnir nokkuð hærri tekjur en áætlun 2014 gerði ráð fyrir, 
sem skýrist af því að símstöðin var notuð lengur en áætlað var. 

3. Húsnæðiskostnaður 
Áætluð hækkun húsnæðiskostnaðar frá útkomuspá 2014 er 11,4 m.kr.  Gert er 
ráð fyrir 3,4% hækkun verðlags, en meginþorri hækkunar er vegna nýju 
stöðvarinnar við Skarhólabraut.  Áætlað er að fasteignagjöld og vátryggingar 
hækki um 9,3 m.kr. milli ára. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að húsnæðiskostnaður ársins 2014 verði 
um 385 þús. kr. umfram áætlun, þar sem fasteignagjöld ársins voru hærri en 
reiknað var með. 

4. Annar rekstrarkostnaður 
Reiknað er með um 14,5% hækkun milli ára.  Langstærstur hluti annars 
rekstrarkostnaðar felst í stjórnunar- og rekstrarþjónustu SHS og hækkar því í 
samræmi við áætlaða launavísitölu, en nú einnig vegna aukins umfangs.  Sá 
kostnaður jafnast út í samstæðureikningi. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að annar rekstrarkostnaður verði í 
samræmi við áætlun. 

5. Rekstrarhagnaður (tap) fyrir afskriftir 
Gert er ráð fyrir 162,9 m.kr. rekstrarhagnaði fyrir afskriftir á árinu 2015, sem er 
um 29,8 m.kr. meiri hagnaður en á árinu 2014 samkvæmt útkomuspá.  
Skýringin liggur í auknum tekjum af húsaleigu. 
Útkomuspá ársins 2014 sýnir um 1,6 m.kr. minni hagnað en áætlun ársins 2014 
vegna lægri tekna og ívið hærri gjalda en reiknað var með. 

6. Afskriftir 
Áætlaðar afskriftir ársins 2015 eru 43,8 m.kr., sem er 7,6 m.kr. hærri afskriftir 
en gert er ráð fyrir í útkomuspá ársins 2014, en afskriftir nýju 
slökkvistöðvarinnar við Skarhólabraut hefjast á árinu 2015. 
Áætlun 2016 – 2019.  Áætlað er að afskriftir hækki um u.þ.b. 200 þús. kr. á ári 
á tímabilinu 2016 – 2019. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir 4,5 m.kr. hærri afskriftum en áætlað var 
á árinu 2014. 
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7. Fjármunatekjur og (fjármagnsgjöld) 
Áætlun 2015 gerir ráð fyrir að fjármagnsgjöld verði 23,8 m.kr., sem er 27,9 m.kr. 
lækkun fjármagnsgjalda frá niðurstöðu ársins 2014.  Það stafar fyrst og fremst 
af lækkun vaxta vegna niðurgreiðslu langtímaláns í árslok 2014. 
Áætlun 2016 – 2019.  Vaxtakostnaður vegna eftirstöðva langtímaláns lækkar 
smám saman á tímabilinu vegna lækkandi höfuðstóls og eru fjármagnsgjöld 
áætluð 19,7 m.kr. á árinu 2019. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir nú ráð fyrir 51,7 m.kr. í fjármagnsgjöld  en áætlun 
2014 gerði ráð fyrir að fjármagnsgjöld yrðu 53,7 m.kr. 

8. Tekjuskattur 
Áætlaður tekjuskattur ársins 2015 er 19 m.kr. sem er um 10 m.kr. hærri 
tekjuskattur en reiknað er með í niðurstöðu ársins 2014, þar sem gert er ráð fyrir 
nokkuð meiri hagnaði fyrir skatta á árinu 2015.   
Áætlun 2016 – 2019.  Tekjuskattur hækkar lítillega á tímabilinu og er reiknaður 
19,7 m.kr. árið 2019. 
Útkomuspá ársins 2014.  Áætlun 2014 gerði ráð fyrir 9,9 m.kr. tekjuskatti, en 
þar sem útkomuspá ársins gerir ráð fyrir minni hagnaði en áætlunin er nú 
reiknað með 9 m.kr. tekjuskatti. 

9. Hagnaður (tap) af reglulegri starfsemi eftir skatta 
Hagnaður ársins 2015 er áætlaður 76,1 m.kr. og er því gert ráð fyrir að niðurstaða 
ársins 2015 verði 40 m.kr. betri en niðurstaða ársins 2014.  Það skýrist af 
hækkun tekna umfram gjöld vegna nýrrar slökkvistöðvar við Skarhólabraut í 
Mosfellsbæ og lækkun vaxtakostnaðar vegna niðurgreiðslu láns. 
Áætlun 2016 – 2019.  Hagnaður eykst lítillega á tímabilinu og er áætlaður 78,8 
m.kr. árið 2019. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir 36,1 m.kr. hagnaði, sem er 3,3 m.kr. lakari 
niðurstaða en reiknað var með í áætlun 2014. 
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Fjárhagsáætlun AHS 
Tekjur Almannavarna höfuðborgarsvæðisins (AHS) koma frá sveitarfélögunum sem 
aðild eiga að Almannavarnanefnd höfuðborgarsvæðisins.  Í reikningsskilum er AHS 
meðhöndlað sem dótturfélag SHS.   

Fjárhagsáætlun AHS 2015 - 2019 

Áætlaður kostnaður við rekstur AHS 2015 hækkar um 253 þús. kr. frá árinu 2014, 
sjá töflu 7, vegna 3,4% hækkunar neysluverðsvísitölu og 6,1% hækkunar 
launavísitölu.  Ekki er reiknað með mismun á rekstrarreikningi ársins 2015. 

 

Tafla 7. Samanburður áætlunar og útkomuspár 2014 við áætlun 2015.  Breytingar frá 
útkomuspá 2014. 

Í töflu 8 sjást breytingar á framlagi eigenda vegna AHS frá árinu 2014 til ársins 2015. 

 

Tafla 8. Skipting framlags aðildarsveitarfélaga vegna almannavarna á höfuðborgarsvæðinu.  
Samanburður áætlunar og útkomuspár 2014 við áætlun 2015. 

Aðildarsveitarfélögin greiða framlög til rekstrar í hlutfalli við íbúafjölda 1. desember 
ársins á undan.  Þannig ráða íbúatölur 1. desember 2013 skiptingunni fyrir áætlun 
2015.  Hlutfallsleg skipting aðildarsveitarfélaganna breytist því frá áætlun 2014 til 
áætlunar 2015 í takt við íbúaþróun á svæðinu, sjá töflu 1. 
Útkomuspá ársins 2014 gerir ráð fyrir að kostnaður vegna starfsemi AHS á árinu 
2014 verði í samræmi við áætlun. 

Áætlun 2016 - 2019 
Ekki er gert ráð fyrir breytingu á áætlun AHS á árunum 2016 – 2019, sjá nánar bls. 
41. 

Fjárhagsáætlun AHS áætlun útkomuspá áætlun breyting

í þ.kr. 2014 2014 2015 þús. kr.

Rekstrartekjur
.Eigendur vegna almannavarna............... 6.572 6.572 6.825 253 

Rekstrargjöld
.Laun og launatengd gjöld....................... 1.080 1.080 1.146 66 
.Menntun og verkefni............................... 1.991 1.991 2.059 68 
.Sameiginlegur kostnaður......................... 3.501 3.501 3.620 119 

Rekstrargjöld alls: 6.572 6.572 6.825 253 

Hagnaður (tap) af reglulegri starfsemi: 0 0 0 0 

Fjárhagsáætlun AHS áætlun útkomuspá áætlun breyting

í þ.kr. 2014 2014 2015 þús. kr.

Rekstrartekjur
.Eigendur vegna almannavarna............... 6.572 6.572 6.825 253 
.Reykjavík................................................. 3.827 3.827 3.963 136 
.Kópavogur................................................ 1.013 1.013 1.057 44 
.Hafnarfjörður........................................... 856 856 894 38 
.Garðabær.................................................. 444 444 463 19 
.Mosfellsbær.............................................. 286 286 297 11 
.Seltjarnarnes............................................. 139 139 143 5 
.Kjósarhreppur........................................... 7 7 7 1 
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Fjárhagsáætlun 2015 - 2019

Samstæða SHS
SHS móðurfélag,
SHS fasteignir og

Almannavarnir höfuðborgarsvæðisins



 



Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rekstrartekjur

.Tekjur frá eignaraðilum............................ 1.330.942 1.395.325 1.395.325 1.395.325 1.395.325 1.395.325

.Ríkissjóður v. sjúkraflutninga................... 670.000 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000

.Aðrar sértekjur.......................................... 32.956 14.244 14.244 14.244 14.244 14.244

.Leigutekjur SHS fasteigna........................ 103.695 107.220 107.220 107.220 107.220 107.220
2.137.592 2.353.789 2.353.789 2.353.789 2.353.789 2.353.789

Rekstrargjöld
.Laun og launatengd gjöld......................... 1.694.869 1.798.146 1.798.146 1.798.146 1.798.146 1.798.146
.Menntun og verkefni................................. 64.814 69.724 69.724 69.724 69.724 69.724
.Viðhald og rekstur tækja og bifreiða........ 60.377 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
.Húsnæðiskostnaður................................... 91.144 112.072 112.072 112.072 112.072 112.072
.Sameiginlegur kostnaður.......................... 111.130 119.790 119.790 119.790 119.790 119.790

2.022.335 2.163.732 2.163.732 2.163.732 2.163.732 2.163.732

Rekstrarhagnaður (tap) fyrir afskriftir 115.257 190.057 190.057 190.057 190.057 190.057

.Afskriftir................................................... 77.933 90.771 93.336 99.757 103.235 108.541

Rekstrarhagnaður (tap) eftir afskriftir 37.324 99.286 96.721 90.301 86.822 81.516

Fjármagnskostnaður
.Fjármunatekjur og (fjármagnsgjöld)......... (43.789) (23.823) (22.757) (21.356) (20.382) (19.722)

Rekstrarhagnaður (tap) fyrir skatta (6.465) 75.463 73.964 68.945 66.441 61.795

.Tekjuskattur..............................................  (9.028) (19.037) (19.207) (19.448) (19.603) (19.695)

Hagnaður (tap) (15.494) 56.426 54.757 49.497 46.838 42.100

Rekstrarreikningur SHS samstæðu
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fastafjármunir

Varanlegir rekstrarfjármunir
.Fasteignir............................................... 1.823.826 1.790.055 1.756.000 1.721.746 1.687.292 1.652.638
.Bifreiðar................................................. 106.418 125.054 198.727 268.302 330.243 337.715
.Áhöld, tæki og annað............................. 93.276 82.712 74.951 64.786 58.387 99.897
.Hugbúnaður........................................... 11.402 8.774 6.024 3.556 1.678 1.253

2.034.922 2.006.595 2.035.702 2.058.390 2.077.599 2.091.503

Tekjuskattsinneign 53.586 35.549 16.342 0 0 0

Fastafjármunir samtals 2.088.508 2.042.144 2.052.045 2.058.390 2.077.599 2.091.503

Veltufjármunir
Skammtímakröfur

.Viðskiptakröfur...................................... 15.800 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

.Kröfur á sveitarfélög.............................. 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183

.Aðrar skammtímakröfur......................... 7.227 7.403 7.403 7.403 7.403 7.403
32.210 31.586 31.586 31.586 31.586 31.586

Handbært fé
.Bankainnstæður..................................... 149.002 182.763 216.176 250.971 269.099 286.955

Veltufjármunir 181.212 214.349 247.762 282.558 300.685 318.542

Eignir 2.269.720 2.256.493 2.299.807 2.340.948 2.378.284 2.410.044

Efnahagsreikningur SHS samstæðu

Eignir

Samstæða SHS - Fjárhagsáætlun 2015-2019 24



Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Eigið fé

.Stofnfé...................................................... 1.632.967 1.632.967 1.632.967 1.632.967 1.632.967 1.632.967

.Óráðstafað eigið fé....................................  (349.226) (292.800) (238.043) (188.546) (141.708) (99.608)
Eigið fé 1.283.741 1.340.167 1.394.924 1.444.421 1.491.259 1.533.359

Skuldir
Langtímaskuldir

.SHS fasteignir, húseignalán................... 352.731 348.505 341.767 333.412 323.910 313.570

.Næsta árs afborganir langtímalána.........  (14.006) (14.668) (15.333) (16.011) (16.723) (17.476)
338.724 333.837 326.434 317.401 307.188 296.094

Skammtímaskuldir
.Viðskiptaskuldir..................................... 48.174 53.630 48.924 48.924 48.924 48.924
.Næsta árs afborganir langtímalána......... 14.006 14.668 15.333 16.011 16.723 17.476
.Aðrar skammtímaskuldir....................... 585.073 514.191 514.191 514.191 514.191 514.191

647.254 582.488 578.449 579.126 579.838 580.591

Skuldir 985.978 916.325 904.882 896.527 887.025 876.685

Eigið fé og skuldir 2.269.720 2.256.493 2.299.807 2.340.948 2.378.284 2.410.044

Eigið fé og skuldir
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rekstrarhreyfingar

Hreint veltufé frá rekstri:
.Hagnaður (tap) ársins............................. (15.494) 56.426 54.757 49.497 46.838 42.100

Liðir sem ekki hafa áhrif á fjárstreymi:
.Bakfærðar reiknaðar afskriftir............... 77.933 90.771 93.336 99.757 103.235 108.541
.Verðbætur af lánum...................................... 6.544 9.781 7.930 6.978 6.510 6.383
.Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda.. 513.595 (64.804) (4.705) 0 0 0
.Breyting tekjuskattsskuldbindingar.............. 9.028 18.037 19.207 16.342 0 0

Handbært fé (til) frá rekstri 591.607 110.211 170.525 172.573 156.582 157.024

Fjárfestingarhreyfingar
.Fasteignir..................................................  (400.990) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000)
.Lausafjármunir..........................................  (60.693) (52.444) (112.444) (112.444) (112.444) (112.444)

Fjárfestingarhreyfingar (461.683) (62.444) (122.444) (122.444) (122.444) (122.444)

Fjármögnunarhreyfingar
.Nýtt stofnfé............................................... 250.000 0 0 0 0 0
.Tekin ný langtímalán................................ 94.000 0 0 0 0 0
.Afborganir langtímalána...........................  (449.301) (14.006) (14.668) (15.333) (16.011) (16.723)

Fjármögnunarhreyfingar (105.301) (14.006) (14.668) (15.333) (16.011) (16.723)

Handbært fé
.Hækkun (lækkun) handb. fjár................... 24.623 33.761 33.413 34.796 18.127 17.857
.Handbært fé í upphafi árs......................... 124.379 149.002 182.763 216.176 250.971 269.099

Handbært fé í lok árs 149.002 182.763 216.176 250.971 269.099 286.955

Sjóðstreymi SHS samstæðu
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rekstrartekjur
.Tekjur frá eignaraðilum............................. 1.330.942 1.388.500 1.388.500 1.388.500 1.388.500 1.388.500
.Ríkissjóður v. sjúkraflutninga.................... 670.000 837.000 837.000 837.000 837.000 837.000
.Aðrar sértekjur.......................................... 45.183 36.707 36.707 36.707 36.707 36.707

2.046.125 2.262.207 2.262.207 2.262.207 2.262.207 2.262.207
Rekstrargjöld

.Laun og launatengd gjöld.......................... 1.693.789 1.797.000 1.797.000 1.797.000 1.797.000 1.797.000

.Menntun og verkefni................................. 63.147 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000

.Viðhald og rekstur tækja og bifreiða......... 60.377 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000

.Húsnæðiskostnaður................................... 142.466 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000

.Sameiginlegur kostnaður........................... 104.115 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000
2.063.894 2.235.000 2.235.000 2.235.000 2.235.000 2.235.000

Rekstrarhagnaður (tap) fyrir afskriftir (17.769) 27.207 27.207 27.207 27.207 27.207

.Afskriftir.................................................... 41.738 46.931 49.277 55.502 58.781 63.887

Rekstrarhagnaður (tap) eftir afskriftir (59.507) (19.723) (22.070) (28.295) (31.573) (36.679)

.Fjármunatekjur og (fjármagnsgjöld).......... 7.900 0 0 0 0 0 

Niðurstaða fyrir áhrif dótturfélaga (51.607) (19.723) (22.070) (28.295) (31.573) (36.679)

.Hlutdeild í afkomu dótturfélags................. 36.113 76.149 76.827 77.792 78.411 78.779

Hagnaður (tap) (15.494) 56.426 54.757 49.497 46.838 42.100

Rekstrarreikningur SHS
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fastafjármunir
Varanlegir rekstrarfjármunir

.Bifreiðar................................................. 106.418 125.054 198.727 268.302 330.243 337.715

.Áhöld og tæki......................................... 89.001 78.507 70.750 60.585 54.186 95.696

.Hugbúnaður............................................ 11.402 8.774 6.024 3.556 1.678 1.253

.Almannavarnir, eigið fé.......................... 9.161 9.161 9.161 9.161 9.161 9.161

.SHS fasteignir, eigið fé.......................... 201.812 277.961 354.788 432.580 510.991 589.770
Fastafjármunir 417.793 499.456 639.450 774.184 906.259 1.033.595

Veltufjármunir
Skammtímakröfur

.Viðskiptakröfur...................................... 9.800 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000

.Kröfur á SHS fasteignir.......................... 1.353.000 1.203.000 1.103.000 1.003.000 903.000 803.000

.Aðrar skammtímakröfur......................... 7.227 7.403 7.403 7.403 7.403 7.403
1.370.027 1.219.403 1.119.403 1.019.403 919.403 819.403

Handbært fé
.Bankainnstæður...................................... 109.442 168.651 183.414 198.177 212.940 227.703

Veltufjármunir 1.479.468 1.388.054 1.302.817 1.217.580 1.132.343 1.047.107

Eignir 1.897.262 1.887.510 1.942.268 1.991.764 2.038.602 2.080.702

Efnahagsreikningur SHS

Eignir
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Eigið fé
.Stofnfé....................................................... 1.632.967 1.632.967 1.632.967 1.632.967 1.632.967 1.632.967
.Óráðstafað eigið fé....................................  (349.226) (292.800) (238.043) (188.546) (141.708) (99.608)

Eigið fé 1.283.741 1.340.167 1.394.924 1.444.421 1.491.259 1.533.359

Skuldir
Skammtímaskuldir

.Viðskiptaskuldir..................................... 33.153 33.153 33.153 33.153 33.153 33.153

.Aðrar skammtímaskuldir........................ 580.368 514.191 514.191 514.191 514.191 514.191
613.521 547.343 547.343 547.343 547.343 547.343

Skuldir 613.521 547.343 547.343 547.343 547.343 547.343

Eigið fé og skuldir 1.897.262 1.887.510 1.942.268 1.991.764 2.038.602 2.080.702

Eigið fé og skuldir
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rekstrarhreyfingar
Hreint veltufé frá rekstri:

.Hagnaður (tap) ársins............................. (15.494) 56.426 54.757 49.497 46.838 42.100
Liðir sem ekki hafa áhrif á fjárstreymi:

.Bakfærðir reiknaðir rekstrarliðir............ 41.738 46.931 49.277 55.502 58.781 63.887

.Breytingar rekstrart. eigna og skulda...... 511.977 (65.554) 0 0 0 0

.Áhrif dótturfélags................................... (36.113) (76.149) (76.827) (77.792) (78.411) (78.779)
Handbært fé (til) frá rekstri 502.108 (38.347) 27.207 27.207 27.207 27.207

Fjárfestingarhreyfingar
.Lausafjármunir..........................................  (60.693) (52.444) (112.444) (112.444) (112.444) (112.444)

Fjárfestingarhreyfingar (60.693) (52.444) (112.444) (112.444) (112.444) (112.444)

Fjármögnunarhreyfingar
.Nýtt Stofnfé............................................... 250.000 0 0 0 0 0
.Dótturfélag................................................  (695.070) 150.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Fjármögnunarhreyfingar (445.070) 150.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Handbært fé
.Hækkun (lækkun) handb. fjár.................... (3.655) 59.209 14.763 14.763 14.763 14.763
.Handbært fé í upphafi árs.......................... 113.096 109.442 168.651 183.414 198.177 212.940

Handbært fé í lok árs 109.442 168.651 183.414 198.177 212.940 227.703

Sjóðstreymi SHS
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rekstrartekjur
.Húsaleigutekjur....................................... 204.037 249.603 249.603 249.603 249.603 249.603
.Aðrar rekstrartekjur................................. 3.231 2.577 2.577 2.577 2.577 2.577

207.268 252.179 252.179 252.179 252.179 252.179

Rekstrargjöld
.Húsnæðiskostnaður................................. 49.020 60.454 60.454 60.454 60.454 60.454
.Annar rekstrarkostnaður.......................... 25.221 28.875 28.875 28.875 28.875 28.875

74.241 89.329 89.329 89.329 89.329 89.329

Rekstrarhagnaður (tap) fyrir afskriftir 133.026 162.850 162.850 162.850 162.850 162.850

.Afskriftir.................................................. 36.195 43.841 44.059 44.254 44.454 44.654

Rekstrarhagnaður (tap) eftir afskriftir 96.831 119.009 118.791 118.596 118.396 118.196

.Fjármunatekjur og (fjármagnsgjöld)........ (51.689) (23.823) (22.757) (21.356) (20.382) (19.722)

Rekstrarhagnaður (tap) fyrir skatta 45.142 95.187 96.034 97.240 98.014 98.474

.Tekjuskattur............................................. (9.028) (19.037) (19.207) (19.448) (19.603) (19.695)

Hagnaður (tap) 36.113 76.149 76.827 77.792 78.411 78.779

Rekstrarreikningur SHS fasteigna
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun

Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fastafjármunir

Varanlegir rekstrarfjármunir
.Fasteign, Skútahrauni........................... 177.566 172.783 168.000 163.217 158.434 153.651
.Fasteign, Skógarhlíð............................. 950.769 926.396 911.823 897.050 882.077 866.904
.Fasteign, Tunguhálsi............................ 88.216 85.863 83.510 81.158 78.805 76.452
.Skarhólabraut....................................... 607.274 605.012 592.667 580.321 567.976 555.630
.Fasteignir.............................................. 1.823.826 1.790.055 1.756.000 1.721.746 1.687.292 1.652.638
.Áhöld, tæki og innréttingar................... 4.275 4.205 4.201 4.201 4.201 4.201

1.828.101 1.794.260 1.760.201 1.725.947 1.691.493 1.656.838

Tekjuskattsinneign 53.586 35.549 16.342 0 0 0

Fastafjármunir samtals 1.881.687 1.829.809 1.776.543 1.725.947 1.691.493 1.656.838

Veltufjármunir
Skammtímakröfur

.Viðskiptakröfur.................................... 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Handbært fé
.Bankainnstæður.................................... 39.560 14.112 32.762 52.794 56.159 59.252

Veltufjármunir 45.560 20.112 38.762 58.794 62.159 65.252

Eignir 1.927.247 1.849.921 1.815.305 1.784.741 1.753.651 1.722.091

Eignir

Efnahagsreikningur SHS fasteigna
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Eigið fé
.Hlutafé..................................................... 469.300 469.300 469.300 469.300 469.300 469.300
.Lögbundinn varasjóður............................ 9.323 9.323 9.323 9.323 9.323 9.323
.Óráðstafað eigið fé.................................. (276.811) (200.662) (123.835) (46.043) 32.368 111.148

Eigið fé 201.812 277.961 354.788 432.580 510.991 589.770

Skuldir
Langtímaskuldir

.Skuldabréfalán...................................... 352.731 348.505 341.767 333.412 323.910 313.570

.Næsta árs afborganir langtímalána....... (14.006) (14.668) (15.333) (16.011) (16.723) (17.476)
338.724 333.837 326.434 317.401 307.188 296.094

Skammtímaskuldir
.Slökkvilið höfuðborgarsvæðisins......... 1.353.000 1.203.000 1.103.000 1.003.000 903.000 803.000
.Viðskiptaskuldir................................... 19.705 20.455 15.750 15.750 15.750 15.750
.Næsta árs afborganir langtímalána....... 14.006 14.668 15.333 16.011 16.723 17.476

1.386.712 1.238.123 1.134.083 1.034.761 935.473 836.226

Skuldir 1.725.436 1.571.960 1.460.517 1.352.162 1.242.660 1.132.320

Eigið fé og skuldir 1.927.247 1.849.921 1.815.305 1.784.741 1.753.651 1.722.091

Eigið fé og skuldir
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rekstrarhreyfingar
Hreint veltufé frá rekstri:

.Hagnaður (tap) ársins........................... 36.113 76.149 76.827 77.792 78.411 78.779
Liðir sem ekki hafa áhrif á fjárstreymi:

.Afskriftir............................................... 36.195 43.841 44.059 44.254 44.454 44.654

.Verðbætur af lánum.............................. 6.544 9.781 7.930 6.978 6.510 6.383

.Breytingar rekstrart. eigna og skulda.... 3.821 750 (4.705) 0 0 0

.Breyting tekjuskattsskuldbindingar...... 9.028 18.037 19.207 16.342 0 0
Handbært fé (til) frá rekstri 91.702 148.558 143.318 145.366 129.375 129.816

Fjárfestingarhreyfingar
.Fasteignir................................................. (400.990) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000)

Fjárfestingarhreyfingar (400.990) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000) (10.000)

Fjármögnunarhreyfingar
.Tekin ný langtímalán............................... 94.000 0 0 0 0 0
.Afborganir langtímalána.......................... (449.301) (14.006) (14.668) (15.333) (16.011) (16.723)
.Slökkvilið höfuðborgarsvæðisins............ 692.867 (150.000) (100.000) (100.000) (100.000) (100.000)

Fjármögnunarhreyfingar 337.566 (164.006) (114.668) (115.333) (116.011) (116.723)

Handbært fé
.Hækkun (lækkun) handb. fjár.................. 28.278 (25.448) 18.650 20.033 3.364 3.094
.Handbært fé í upphafi árs........................ 11.283 39.560 14.112 32.762 52.794 56.159

Handbært fé í lok árs 39.560 14.112 32.762 52.794 56.159 59.252

Sjóðstreymi SHS fasteigna
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rekstrartekjur
.Tekjur frá eignaraðilum............................... 6.572 6.825 6.825 6.825 6.825 6.825

6.572 6.825 6.825 6.825 6.825 6.825

Rekstrargjöld
.Laun og launatengd gjöld............................. 1.080 1.146 1.146 1.146 1.146 1.146
.Menntun og verkefni.................................... 1.991 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059
.Sameiginlegur kostnaður.............................. 3.501 3.620 3.620 3.620 3.620 3.620

6.572 6.825 6.825 6.825 6.825 6.825

Hagnaður (tap) 0 0 0 0 0 0

Rekstrarreikningur AHS
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Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fastafjármunir
Varanlegir rekstrarfjármunir

.Vélar, áhöld, tæki og hugbúnaður................ 0 0 0 0 0 0 
Fastafjármunir 0 0 0 0 0 0 

Veltufjármunir
Skammtímakröfur

.Kröfur á sveitarfélög.................................... 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183
9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183

Handbært fé
.Bankainnstæður............................................ 0 0 0 0 0 0

Veltufjármunir 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183

Eignir 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183

Útkomuspá Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun Áætlun
Fjárh. í þús. kr. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Eigið fé
.Óráðstafað eigið fé....................................... 9.161 9.161 9.161 9.161 9.161 9.161

Eigið fé 9.161 9.161 9.161 9.161 9.161 9.161

Skuldir
Skammtímaskuldir

.Viðskiptaskuldir........................................... 22 22 22 22 22 22

Skuldir 22 22 22 22 22 22

Eigið fé og skuldir 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183 9.183

Eigið fé og skuldir

Efnahagsreikningur AHS

Eignir
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