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1. INNGANGUR BORGARSTJORA

Meginnidurstada fjarhagsdaetlunar Reykjavikurborgar fyrir arid 2017 er ad vidsnuningur hefur ordid i rekstri.
Prongri stodu og halla hefur verid snuid i afgang, an pess ad haekka skatta. Med skipulegum vinnubrégdum og
framlagi starfsfélks og stjérnenda allra svida hefur nddst utan um préun rekstrarkostnadar og tekjur hafa einnig
aukist. Mest hefur verid sparad i midlaegri stjornsyslu en minna i pjénustu malaflokka. Allir hafa lagt sitt af
morkum. bessi préun er fagnadarefni en um leid er mikilvaegt ad halda afram & sému braut. Til ad na sjalfbaerum
rekstri til lengri tima er po um leid mikilvaegt ad leidrétta pad sem hallar a sveitarfélog i fjarhagslegum samskiptum
peirra og rikisins og tryggja ad sveitarfélog fai beinar tekjur af auknum fjélda ferdamanna. Skatthlutfoll verda afram
Obreytt i borginni og dlagningarhlutfall fasteignaskatta a ibudarhidsnadi eitt pad leegsta i landinu.

Meirihluti Samfylkingar, Bjartrar framtidar, Vinstri Granna og Pirata kynnti fyrr & pessu hausti adgerdir til ad bzeta
fjdrhagslega stodu leikskodla og grunnskdla og eyda peirri dvissu sem verid hafdi um fjarmal peirra. Fjarhagsaaetlun
naest ars ber pessa skyr merki. Markmid borgaryfirvalda er ad skélastarfid i Reykjavik verdi afram leidandi a
landsvisu, og p6 vidar verdi leitad. Og pad er fleira sem horfir til framtidar i fjgrmalum skélanna. A naestu
manudum verdur enn fremur unnid ad frekari greiningu & fjarmalum skdlanna og starfsemi skdla- og
fristundasvids. Markmid peirrar vinnu er ad ny uthlutunarlikén, nyr fjarhagslegur grunnur, liggi fyrir um mitt naesta
vor. Yngri bérn en adur verda einnig tekin inn a leikskdla borgarinnar, frd og med dramotum. Pad er afangi i pvi ad
brda bilid milli faedingarorlofs og leikskdla. Auknu fé verdur einnig varid til endurgerdar skélaléda a naestu drum.
Fegrun skoélaléda helst i hendur vid aukid almennt vidhald svo sem malningu og lagfeeringum & fasteignum
borgarinnar. briggja ara ataki i endurgerd og malbikun gatna verdur hleypt af stokkunum.

Velferdarsvid hefur nad eftirtektarverdum arangri i virkniverkefnum og studningi vid folk a fjarhagsadstod. Hafa
utgjold vegna fjarhagsadstodar pvi dregist saman ad sama skapi. A naesta ari er uppbygging nyrra busetutirraeda
sem bryn porf er 4, dberandi dsamt aframhaldandi préun peirrar fjélbreyttu velferdarpjénustu sem borgin veitir.
Ari& 2017 verdur 16gd sérstok ahersla & forvarnir og heilsueflingu & 6llum svidum, sem er mjég ad minu skapi.

Uppbygging i Reykjavik hefur sjaldan verid meiri og nyjar tolur um byggingu ibidarhusnaedis undirstrika ad metaar
eru framundan 4 pvi svidi. Borgin hefur lagt sérstaka raekt vid ad tryggja ad aukid magn leigu- og buseturéttaribuda
verdi hluti pessarar uppbyggingar. | pessu verkefni hefur sa mikli kraftur sem verid hefur i skipulagi nyrra
byggingarsvaeda skipt miklu mali og ljést ad UGthlutun |68a verdur umtalsverd i borginni arid 2017. |
fjarhagsaeetluninni er gert rad fyrir ad um 800 mkr verdi veitt arlega i svo kallada stofnstyrki vegna verkefna
leigufélaga sem aetla ad byggja fyrir ndmsmenn, pa sem eru tekjulaegri eda félagslegar ibudir. Skv. nyjum I6gum um
husnaedismal leggja sveitarfélogin fram um 12% af byggingarkostnadi pessara verkefna pannig ad atla ma ad um
arlega megi reisa um ibudir ad verdmeeti 6,5 milljarda kréna a pessum grunni.

Medal nymeela i fjdrhagsazetluninni er ad stofnsett verdur pjénustumidstod i rafreenni pjonustu sem vinna a ad
uppfeerslu og umbdtum i rafraenni pjénustu borgarinnar og sjalfsafgreidslu ibua a netinu. ibualydraedisverkefnid
Hverfid mitt verdur einnig aberandi en framlog i framkveemdir sem byggja @ kosningum ibua verda aukin a arinu.

Fjolmorg spennandi verkefni sem auka munu lifsgaedi, menningu- og mannlif i borginni munu einnig lita dagsins
ljés arid 2017. Kraftur verdur i byggingu nys skéla i Ulfarsarsdal, lokid verdur vid Gtilaug vid Sundhéllina,
uppbyggingu hjolastiganets og utivistarsvaeda heldur afram, Marshall-husid opnar a Grandanum, Mathéllin vid
Hlemm og i Perlunni verdur loks opnud einsték syning um natturu islands.

Do dagert—




2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJODHAGSFORSENDUR

Kaflaskil hafa ordid i islensku efnahagslifi & sidustu drum og byr hagkerfid vid hagsted ytri skilyrdi.
Hagvoxtur hefur verid myndarlegur, atvinnuleysi minnkad umtalsvert og rddstofunartekjur heimila
aukist eftir miklar kjarasamningshaekkanir. A sama tima hefur krénan styrkst talsvert gagnvart 6llum
helstu gjaldmidlum og att pannig patt i pvi ad halda verdbdlgu nidri.

Forsendur fjarhagsasetlunar Reykjavikurborgar 2017 og fimm d4ra aesetlunar 2017-2021 byggja &
bjédhagsspa Hagstofu Islands fra 27. mai sl. Forsendur um ibuidaverd og vinnumagn i Reykjavik eru
settar af fjarmalaskrifstofu og forsendur um dlverd byggja a préun framvirkra ferla 4@ markadi.
Heildarforsendur Hagstofuspar ma finna i vidauka 2.

Forsendur fjarhagsazetlunar og fimm ara atlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2016 2017 2018 2019

Einkaneysla 6,0 4,8 3,6 2,9 2,7 2,5
Samneysla 1,1 1,0 1,5 1,8 1,8 1,6
Fjarmunamyndun 16,0 6,4 1,9 3,0 3,9 4,0
Utflutningur voru og pjonustu 6,9 3,8 3,6 3,6 2,8 2,7
Innflutningur véru og pjénustu 11,9 5,4 3,2 3,3 2,7 2,5
Verg landsframleidsla 4,3 3,5 2,9 2,8 2,7 2,7
Vinnumagn i Reykjavik 1,2 1,0 0,8 0,8 0,8 0,8
Visitala neysluverds 2,2 3,9 3,5 2,8 2,6 2,5
Gengisvisitala (hakkun = veiking krénu) -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Launavisitala 11,1 6,3 5,8 5,3 4,5 4,3
Alvers 48 48 2,4 2,7 2,7 2,8

[ spa Hagstofu er & yfirstandandi ari gert rad fyrir 4,3% hagvexti sem drifinn er 4fram af myndarlegum
vexti einkaneyslu og fjarfestinga. A méti vex innflutningur (11,9%) umfram Gtflutning (6,9%) sem dregur
ur afgangi af voru- og pjdnustuvidskiptum. Gert er rad fyrir ad launavisitala haekki um 11,1% a drinu
2016 en ad verdbodlga verdi adeins 2,2% m.a. vegna gengisstyrkingar krénunnar og hagstaedrar préunar
oliuverds.

Arin 2017-2021 lysir spa Hagstofu tiltélulega stodugri préun efnahagsmala par sem kaupmattaraukning
og voxtur einkaneyslu eru drifandi pzettir og hagvoxtur er & bilinu 2,7%-3,5%. b6 er spenna farin ad
myndast a vinnu- og fasteignamarkadi sem eykur hattu & pvi ad préun efnahagsmala naestu ara verdi
Ostodugri en gert er rdd fyrir i spanni.

Hlutfall starfandi ibda héfudborgarsvaedisins hefur vaxié hratt undanfarin ar, er nd komid yfir medaltal

timabilsins 2005-2015 og er farid ad nalgast haestu sdgulegu gildi. | forsendum fimm &ra dzetlunar er gert
rad fyrir héflegri aukningu vinnumagns i Reykjavik arin 2017-2021 og par med ad hlutfall starfandi haekki

ekki umfram pad sem nu er.
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Préun verdlags, launa og ibudaverds
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Laun og ibudaverd hafa jafnframt haekkad mikid umfram verdlag sidustu misserin. Undanfarin tvo ar
hefur launavisitala haekkad alls um 19,6% og ibudaverd a8 hofudborgarsvaedinu haekkad um 22,6% medan
verdlag hefur adeins haekkad um 3,8%. Kaupmattur launa hefur pannig aukist alls um 15,3% & pessu
timabili og raunverd ibidarhisnaedis m.t.t. visitolu neysluverds haekkad um 18,1%. A arinu 2016 er i spa
Hagstofu gert rad fyrir ad kaupmattur aukist um 8,7%, sem yrdi mesta kaupmattaraukning sem ordid

hefur 4 einu ari sidustu 25 arin.
Medalbr. milli dra Raun 1991-2015 Spa 2016-2021

Arin 2017-2021 er i spa Hagstofu gert rad fyrir minni Launavisitala 6,2% 6,2%
aukningu kaupmattar en undanfarin misseri en pé ad hin Visitala neysluverds 4,4% 2,9%
verdi afram myndarleg i ségulegu samhengi og umfram Keupmatturlauna 1,7% 3,2%

Framleidniaukning* 1,8% 1,3%

metna framlelanlaUknlngu ! hagkerflnu' *Skv. spa Sedlabanka fyrir timabilid 2016-2018

Undanfarin ar hafa einkennst af stodugleika i islensku efnahagslifi og i forsendum fjarhagsaeetlunar og
fimm ara aaetlunar er gert rad fyrir ad svo verdi afram naestu arin. Hins vegar er spenna tekin ad
myndast a vinnu- og fasteignamarkadi og heetta er 4 ad hun magnist enn frekar naestu arin eins og t.d. er
bent & i riti Sedlabanka [slands um fjarmalastddugleika fra 12. oktéber sl. Heett er vid pvi ad hlutfall
starfandi, ibudaverd og laun haekki umfram pad sem gert er radd fyrir i forsendum fimm d4ra datlunar og
umfram pad sem sjalfbaert er til lengri tima. Jafnframt er ljost ad préun kaupmattar launa umfram
framleidniaukningu getur ekki stadid undir sér til lengdar enda er framleidniaukning forsenda aukins
kaupmattar.

Fyrir fjarmal borgarinnar pydir aukin spenna hakkun skatttekna vegna utsvars og fasteignagjalda og
leekkun utgjalda m.a. vegna fjarhagsadstodar og husaleigubdta sem myndar afgang umfram pad sem
sjalfbaert er til lengri tima. Aukin spenna eykur haettu a nidursveiflu @ vinnu- og fasteignamarkadi sem
hefur i for med sér samdratt skatttekna og aukna eftirspurn eftir velferdarurreedum. Magnist pensla i
hagkerfinu a@ naestu misserum verdur pvi mikilvaegt ad Reykjavikurborg syni adhald og stefni ad styrkingu
rekstrar og laekkun hreinna skulda til ad mynda vidnamsprétt i fjarmalum borgarinnar til ad takast a vid
samdratt sem getur ordid a vinnu- og fasteignamarkadi.




3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

SAMSTADA

Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjorn ad sja til pess ad rekstri,
fjarfestingum og radstofun eigna og sjoda sé pannig hagad & hverjum tima ad sveitarfélagid muni til
framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja pessari skyldu er sveitarfélogum
gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisregla: Samanlogd heildarutgjold samstaedu séu & hverju priggja ara timabili ekki haerri
en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldaregla: Heildarskuldir og skuldbindingar samstaedu séu ekki haerri en 150% af reglulegum
tekjum.

Skv. bradabirgdaakvaedi Il i [6gunum var sveitarfélogum sem uppfylltu ekki pessi viomid pann 1. jandar
2012 gert ad sampykkja raunhaefa datlun um hvernig pau hygdust na viomidunum. Skv. reglugerd nr.
502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga var sveitarfélogum heimilt ad
gera rdd fyrir ad viomidunum yrdi nad 4 allt ad tiu drum frd 1. jandar 2013 ad telja. Sveitarfélogum var
bd gert ad hafa adlogunartimann eins stuttan og unnt er. Adlégunardaetlun var sampykkt i borgarstjérn
pbann 29. oktéber 2012 par sem gert var rad fyrir ad vidmidum yrdi nad arid 2019.

Stada og rekstur Orkuveitu Reykjavikur (OR) hefur umtalsverd ahrif & fjarhagslega st6du samstadu
borgarinnar par sem skuldir OR mynda yfir helming skulda og skuldbindinga samstaedu. Fra arinu 2011
hefur OR fylgt sameiginlegri adgerdadaetlun fyrirteekisins og eigenda, ,,Planinu®, par sem dhersla hefur
verid 16gd 4 ad lekka skuldir og auka ardsemi med raddeild i rekstri, verdtryggingu gjaldskraa, laekkun og
frestun fjarfestingaverkefna og sélu eigna. Einnig veittu eigendur vikjandi lan sem nemur alls 12 ma.kr.
arin 2011 og 2013 og hefjast afborganir af fyrri hluta lananna a pessu ari. Gildistima Plansins lykur nd um
aramotin en afram verdur mikilvaegt ad styrkja fjarhag fyrirteekisins, draga ur dhaettum og auka ardsemi.

Vid mat a pvi hvort samstaeda Reykjavikurborgar uppfylli fjdrmalareglur skv. 64. gr. horfir Eftirlitsnefnd
sveitarfélaga til jafnvaegisreglu og skuldareglu samstaedu an Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid 12. gr.
reglugerdar nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga.

pann 19. desember 2015 voru sampykkt 4 Alpingi 16g um opinber fjarmal par sem gert er rad fyrir auknu
samradi rikis og sveitarfélaga um opinber fjarmal og heildsteedri stefnumérkun um opinber fjarmal til
lengri og skemmri tima. Pann 18. april sl. var ritad undir samkomulag rikis og Sambands islenskra
sveitarfélaga um markmid um afkomu og efnahag sveitarfélaga fyrir arin 2017-2021 & grundvelli
laganna. Markmidin varda timabilid 2017-2021 og fela m.a. i sér ad heildarafkoma A-hluta sveitarfélaga,
par sem baedi er horft til Utgjalda til rekstrar og fjarfestinga, verdi i jafnveegi a timabilinu og
heildarafkoma B-hluta sveitarfélaga verdi jakveed. Stefnt er ad pvi ad rekstur sveitarfélaga verid sjalfbaer
i peim skilningi ad skuldir sem hlutfall af vergri landsframleidslu haekki ekki og ad rekstri sveitarfélaga
verdi haldid innan varidarmarka med varfeernum tekjuasetlunum, raunsaejum utgjaldadaetlunum og pvi
ad ekki verdi gengist undir skuldbindingar sem raski forsendum i rekstri og afkomu sveitarfélaga til lengri
tima. Nanar er fjallad um samkomulagid i vidauka 3.

Hér & eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsaeetlunar samstaedu fyrir arin 2017 og fimm ara
daetlunar 2017-2021 4 breytilegu verdlagi i myndum og toflum. Aaetladar nidurstddur A-hluta fyrir arid
2016 byggja ad mestu a endurskodadri aaetlun arsins en dztladar nidurstédur B-hluta fyrirtaekja byggja a
utkomuspa peirra.




Rekstrarnidurstada samstaedu A- og B-hluta (ma.kr.)
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* Milli 2015 og 2016 er gert rdd fyrir 20,6 ma.kr. vidsnuningi i rekstri samstadu sem skyrist fyrst og
fremst af dhrifum reiknadra lida. Arid 2015 voru gjaldfaerdir 10,2 ma.kr. i fjarmagnslidum Orkuveitu
Reykjavikur vegna laekkunar framvirkra alverdsferla og gjaldfaerdir voru 14,6 ma.kr. i rekstri A-hluta
vegna lifeyrisskuldbindinga sem matti m.a. rekja til kjarasamninga og forsendna um auknar lifslikur.

* Arid 2017 er gert rad fyrir 20,5 ma.kr. afgangi fyrir fjarmagnslidi og 15,2 ma.kr. eftir fjarmagnslidi.
Gdédan afgang ma einkum rekja til Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbustada hf. vegna matsbreytinga
fiarfestingaeigna félagsins.

* Gert er rad fyrir stigbatnandi afkomu til arsins 2021.

Veltufé fra rekstri, % af tekjum
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* Veltufé fra rekstri samstaedu hefur styrkst téluvert undanfarin 14 ar.

* | kjolfar efnahagshrunsins reyndist veltufé fra rekstri ekki naegjanlega hatt til ad standa straum af
skuldbindingum Orkuveitu Reykjavikur. Med adgerdadzetlun eigenda og fyrirteekisins haekkadi
veltufé fra rekstri Orkuveitu Reykjavikur ur 38,0% i 51,2% af tekjum milli 2010 og 2011 og veltufé
fra rekstri samstaedu haekkadi ur 18,8% i 24,1% af tekjum.

* Sterkt veltufé fra rekstri er forsenda pess ad greida megi nidur skuldir samstaedu i samraemi vid
adlégunardaetlun borgarstjornar ad skuldareglu sveitarstjornarlaga fra arinu 2012 og ad unnt sé ad
sinna fjarfestingaporf samstaedunnar a8 sama tima.




Fjarfestingar brutté (mkr) 2016 2017 2018

A hluti 6.785 7.249 8.172 9.455 10.201 15.128 16.439 13.193 11.458 9.688
Orkuveitan 3.201 3.530 5.761 10.436 13.231 14.318 16.504 13.928 14.776 11.636
Faxafléahafnir 1.080 869 1.014 932 1.863 1.855 2.065 1.748 1.380 1.092
Félagsbustadir 757 491 842 2414 1.733 2.473 3.242 6.458 3.816 1.471
Sorpa 162 231 197 246 295 1.135 2.076 458 196 300
Streeto 87 409 643 373 410 340 320 320 200 0
Onnur fyrirtaeki og innri faerslur 168 -575 531 -326 176 720 210 180 193 198
Fjarfestingar bruttd 12.240 12.204 17.160 23.530 27.908 35.968 40.856 36.284 32.019 24.384
Hlutfall af tekjum 10,2% 9,4% 12,9% 16,3% 18,0% 22,2% 23,6% 19,7% 16,6% 12,0%

* Gert er rdd fyrir toluvert meiri fjarfestingum i samsteedu 4 dzetlunartimabilinu en verid hefur
undanfarin ar. Fjarfestingar aukast Ur 16,3% af tekjum i 23,6% af tekjum fra arinu 2015 til arsins
2018 en lekka sidan aftur i 12,0% af tekjum.

* Fjarfestingar 4 timabilinu eru mestar i A-hluta og hja Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbust6dum hf.
Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni hverrar einingar ma finna i Greinargerd fagsvida og B-
hluta fyrirtaekja.

Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar, % af tekjum
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* Veltufé fra rekstri lysir svigriminu sem samstaeda hefur til fjarfestinga og til ad greida nidur skuldir
og skuldbindingar umfram nyjar lantokur i samreemi vid adlogunaraaetlun borgarstjornar ad
skuldareglu sveitarstjornarlaga fra arinu 2012.

* Undanfarin ar hafa bratté fjarfestingar verid toluvert undir veltufé fra rekstri sem hefur skapad
umtalsvert olnbogarymi til nidurgreidslu skulda.

¢ Svigrum til nidurgreidslu skulda minnkar arin 2016-2018 vegna aukinna fjarfestinga en eykst svo
aftur fra og med arinu 2019.




Afborganir langtimalana og ny langtimalan (ma.kr.)
300 - 28,5 O Afborganir langtimalana og
! leiguskulda
24,5 O Ny langtimaldn og leiguskuldir
250 - y lang g leig
20,2
20,0 17,6 179 174 179 77 17,9 17,3 17,7 174
~ 1500 | lpm TR oo
15,0 - 13,70 L
9,2 | 9,6
10,0 - e : 76
szl |56 | e
>0 T s0f || i NS
0,0 : : : : L : : 3 L L
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* Sidustu ar hefur mikil ahersla verid 16gd a nidurgreidslu skulda sem endurspeglast i ad afborganir
langtimaldna hafa verid langt umfram lantdkur.

* Arin 2016-2018 er gert rad fyrir auknum lantékum midad vid sidustu ar eda um 14-18 ma.kr. ar
hvert. Afborganir langtimaldna eru pé umfram nyjar lantokur og nemur netté nidurgreidsla skulda
2-4 ma.kr. arlega.

» Arin 2019-2021 er gert rad fyrir minnkandi lantokum samhlida minnkandi fjarfestingum og eykst
nidurgreidsla ad nyju 4 peim drum.

* Yfir timabilid 2016-2021 nema afborganir alls 108,0 ma.kr. & verdlagi hvers ars og nyjar lantokur
nema 67,0 ma.kr. Skuldir eru pvi greiddar nidur um 41,0 ma.kr. umfram nyjar lantokur a timabilinu.

Greidslugeta (ma.kr) 1 Afborganir skuldbindinga

T Afborganir langtimaldana og leiguskulda
50,0 7 ——\/eltufé fra rekstri 43,7 ﬁl
45,0 - 40,7 __,.--'"
40,0 1 380 _ge-

-
5pq 331 334 ,..—""-
350 7 294 294 I S

30,0 m .—E\ZV
1,4 2,8 338 4,7 4,9

25,0 .
’ 1,4 1,6 1,8 2,1 2,3 aaanan . S .
200 | , | g | e | o P

15,0 -

e 24,5 ! b . - b b 5
10,0 | 176 179 | 117,40 1179 11202 0 473 0 17,7 17,4
50 - - F & 1 1 ¥
0)0 T T T |: :|: :|: :|: :|: :|: :|

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* Greidslugeta samstaedu lysir getu samstaedu til ad standa vid samningsbundnar afborganir lana og
skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt meelikvardi 4 svigrimid sem rekstur veitir til ad sinna
naudsynlegri fjarfestingaporf samstaedu.

* Arin 2013 og 2014 var veltufé fra rekstri jafnhatt afborgunum ldna og skuldbindinga og pvi
myndadi reksturinn litid olnbogarymi til fjarfestinga @ pessum arum. Fra og med arinu 2015 hefur
greidslugetan batnad til muna vegna minni afborgana og styrkingar veltufjar fra rekstri.

* Sterk greidslugeta samstaedu er naudsynleg til ad draga ur lausafjardhaettu og skapa pad svigrium
sem parf til fjarfestinga.




Uppsofnud priggja ara rekstrarnidurstada (ma.kr)
70,0 - 66,0
! @ Samstaeda
60,0 | @Samstada dn Orkuveitu Reykjavikur <04 56'9 e
500 | e
40,0 - .
] 2509 44 bbb 1291
30,0 21,8 1 el (241D 1250
200 |168 14,5 P R : R
w00 I |&T I : (R
' ] L 103 1 A6 L
0,0 T T : T ! I|' T T ! Lt 1
0,8
-10,0 - ’
2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021

* Samanlogo rekstrarnidurstada samsteedu an Orkuveitu Reykjavikur, sem Eftirlitsnefnd sveitarfélaga
horfir til vid mat 4 fylgni Reykjavikurborgar vid jafnvaegisreglu sveitarstjérnarlaga, var neikvaed um
0,8 ma.kr. arin 2013-2015 sem matti m.a. rekja til 14,6 ma.kr. gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar.
Hallinn var éverulegur i samanburdi vid tekjur eda 0,8%.

* Gert er radd fyrir ad nidurstada samsteedu an OR verdi vid jafnvaegi 4 timabilinu 2014-2016. Fra og
med timabilinu 2016-2018 styrkist samanlogd nidurstada toluvert, enda gaetir pa ekki lengur ahrifa
af gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindingar arsins 2015.

* Samanlogd rekstrarnidurstada samstaedu med Orkuveitu Reykjavikur er jakvaed yfir 6ll priggja ara
timabil.
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* Skuldahlutfall (skuldir og skuldbindingar & méti tekjum) samstaedu an Orkuveitu Reykjavikur, sem
Eftirlitsnefnd sveitarfélaga horfir til vid mat & fylgni Reykjavikurborgar vid skuldareglu
sveitarstjérnarlaga, er innan vid 150% allt timabilid.

* Gert er rad fyrir ad skuldahlutfall samstaedu med Orkuveitu Reykjavikur fari undir 150% i lok
timabilsins, sem er 1-2 darum sidar en gert var rad fyrir i adlogunarazetlun borgarstjornar til Eftirlits-
nefndar sveitarfélaga fra arinu 2012. Midad vid fyrirliggjandi forsendur verdur vidmidinu pdé nad
fyrir lok ars 2022 eins og reglugerd um fjarhagsleg viomid sveitarfélaga gerir rad fyrir.

* Laekkun skuldahlutfalls samstaedu er drifin dfram af hakkun tekna. Fra arinu 2015 til 2021 leekka
heildarskuldir og skuldbindingar um 4,9% 4 breytilegu verdlagi 8 medan tekjur aukast um 40,6%.




A-HLUTI!

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjonustu med sem
hagkveemustum heetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad auknum lifsgaeedum
borgarbua til lengri og skemmri tima. Framtidarsyn i fjarmalum parf ad mida ad agadri og abyrgri
radstofun fjarmuna med sjalfbaerni i rekstri og fjarmognun fjarfestinga A-hluta ad leidarljosi.

Eftirfarandi langtimamarkmidé mynda forsendur fimm ara dzetlunar A-hluta arin 2017-2021:

1) Sjalfbaer grunnrekstur: Rekstur A-hluta skal vera i jafnvaegi ad teknu tilliti til tekna sem geta
talist jafnar og stodugar til lengri tima.

2) Sjalfbaer fjarmognun fjarfestinga: Fjarfestingar A-hluta skulu almennt fjarmagnadar af rekstri ad
teknu tilliti til reglulegra tekna af gatnagerdargjoldum og solu l6da.

3) Stodugleiki: Utgjold til rekstrar og fjarfestinga skulu préast med stodugum heetti yfir hag-
sveifluna pannig ad tekjuaukningu sem rekja ma til penslu & vinnu- og fasteignamarkadi verdi
ekki varid til aukinna utgjalda, heldur skuli stefnt ad pvi ad mynda varasjéd i formi laekkunar
skulda eda aukningar handbaers fjar sem notadur verdi til ad maeta dhrifum nidursveiflu sidar
meir.

4) Greidsluhzfi: Lana- og fjarstyring A-hluta skal tryggja ad avallt sé unnt ad standa vid skuld-
bindingar sveitarsjdds, par med talid vegna abyrgdar a skuldbindingum B-hluta fyrirteekja.

5) Fjarhagslegt gagnsaei: Birta skal reglulega upplysingar um fjarmal og greidsluhaefi A-hluta til ad
audvelda almenningi og ytri adilum ad meta fjarhagsstédu A-hluta og fjarhagslegt bolmagn til ad
standa vid skuldbindingar sveitarsjéds.

Til ad tryggja skyra skyrslugjof um framgang pessara markmida og auka likur & drangri er mikilveegt ad
skilgreina akvedna lykilmaelikvarda ur rekstri, efnahag og sjédstreymi og utfaera toluleg vidmid fyrir pa.
Gert er radd fyrir ad meelikvardar og vidmid verdi skilgreind 4 naestu misserum samhlida vinnu vid
greiningu a fjarmagnsskipan samstaedu sem nu stendur yfir 4 vegum starfshéps sem skipadur hefur verid
af borgarstjéra. | umfjoéllun um nidurstédur fjarhagsazetlunar og fimm ara daetlunar er gert rad fyrir ad
eftirfarandi maelikvardar verdi lagdir til grundvallar i pessari vinnu og eftirfarandi sjonarmid hofd ad
leidarljosi vid utfeerslu télulegra vidmida:

1) Rekstrarutgjold: Midad verdi vid ad rekstrarutgjold, ad fratéldum afskriftum, bundnum lidum og
breytingu lifeyrisskuldbindingar, aukist med sem stodugustum heetti yfir hagsveifluna og ad
jafnadi i samraemi vid ibuafjolgun i Reykjavik til langs tima.

2) Veltufé fra rekstri: Sett verdi markmid um veltufé fra rekstri sem tryggi ad rekstur veiti
vidunandi svigrum til fjarfestinga til lengri tima litid. Vid pensluadstaedur verdi stefnt ad pvi ad
veltufé fra rekstri verdi haerra en alla jafna.

3) Fjarfestingar: Sett verdi markmid um fjarfestingar sem tryggi ad fjarfestingar verdi ad jafnadi i
takt vid veltufé fra rekstri.

4) Hreinar skuldir: Sett verdi markmid um hreinar skuldir sem tryggi sjalfbaera skuldast6du.

5) Handbzert fé: Skilgreind verdi lagmarksstada handbzers fjar 4 grundvelli dhaettumats.

Gert er rdd fyrir ad tillaga ad fjarmalastefnu og fjarmalareglum fyrir Reykjavikurborg verdi afgreidd i
borgarradi og borgarstjorn 4 naestu misserum.

Hér & eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsazetlunar A-hluta fyrir arin 2017 og fimm ara aaetlunar
2017-2021 4 breytilegu verdlagi i myndum og toflum.

L T8lur fyrir arin 2012 og 2013 eru samanburdarhaefar vid sidari arin, p.e. tekid er tillit til ahrifa Bilastaedasjods.




Rekstrarnidurstada A-hluta (ma.kr.)
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* Rekstrarnidurstada A-hluta hefur sveiflast mikid & sidustu arum, m.a. vegna kjarasamninga arin
2014-2015 og gjaldfeerslu lifeyrisskuldbindinga.

* Arid 2015 var 13,6 ma.kr. halli af rekstri A-hluta par sem 14,6 ma.kr. gjaldfeersla lifeyrisskuld-
bindingar vo pyngst.

* A timabilinu 2017-2021 er afkoma A-hluta studd af tekjum af séluhagnadi og sélu byggingarréttar,
sem nema 4 bilinu 3,7 ma.kr. til 4,4 ma.kr. ar hvert. Mikilveegt er ad styrkja afkomu A-hluta i
samraemi vid forsendur fimm dara datlunar pannig ad rekstur A-hluta verdi minna hadur pessum
tekjum og par med sjalfbaerari pegar horft er til lengri tima.

Rekstrarnidurstada: Fra utkomuspa 2016 til aatlunar 2017
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* A drinu 2017 haekkar launakostnadur an gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar umfram haekkun
utsvarstekna. Skyringin liggur i kjarasamningum og magnbreytingum, p.m.t. vegna forsendu um
hakkun moétframlaga i lifeyrissjédi starfsmanna sem nemur 1,5 ma.kr. sbr. nanari umfjollun i
forsendukafla.

» Atladur bati rekstrarnidurstédu milli 2016 og 2017 er tilkominn m.a. vegna daetlana um 870 mkr
hagraedingaradgerdir a arinu 2017, 1,7 ma.kr. (11,4%) hakkunar fasteignagjalda vegna haekkunar
fasteignamats, 0,7 ma.kr. (17,1%) leekkunar bundinna lida (fjarhagsadstodar og husaleigubéta)
vegna mikils samdrattar i utgjoldum vegna fjarhagsadstodar, og laekkunar gjaldfzerslu lifeyrisskuld-
bindingar um 1,5 ma.kr. fra Utkomuspa 2016 (gjaldfaerslan fer ur 6,0 ma.kr. i 4,5 ma.kr.).

10



Magnbreyting utgjalda
Rekstrarkostnadur an afskrifta, lifeyrisskuldb. og bundinna lida
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* Magnbreyting Utgjalda er dzetlud med pvi ad leidrétta launakostnad 4 verdlagi hvers ars m.t.t.
visitolu launa starfsmanna sveitarfélaga og annan rekstrarkostnad m.t.t. neysluverdsvisitolu.

* Rekstrarutgjold an afskrifta, bundinna lida og breytingu lifeyrisskuldbindingar hafa ad jafnadi aukist
um 3,2% ad magninu til arin 2013-2015 samhlida pvi ad vinnu- og fasteignamarkadur hefur tekid
vio sér eftir samdratt i kjolfar efnahagshrunsins.

* Gert er rad fyrir ad Utgjold dragist saman ad magninu til um 0,5% arid 2016 og aukist um 4,3% arid
2017, m.a. vegna aukningar motframlags i lifeyrissjodi starfsmanna borgarinnar um 1,5 ma.kr.

* Arin 2018-2021 er gert rad fyrir nokkud stédugri Utgjaldapréun og ad medalaukning timabilsins
samramist langtimafjélgun ibuda sbr. langtimamarkmid fjdrhagsdaetlunar og fimm ara aaetlunar.

Veltufé fra rekstri, % af tekjum
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* Veltufé fra rekstri A-hluta var nokkud stédugt arin 2002-2013 eda ad medaltali 10,1% af tekjum.
Arid 2014 lekkadi hlutfallid i 5,4% af tekjum samhlida pvi ad halli myndadist a rekstri A-hluta.

* Veltufé fra rekstri hefur undanfarid verid lagt i ségulegu samhengi en gert er rad fyrir ad pad haekki
i jofnum skrefum a dsetlunartimabilinu.

* Mikilveegt er ad styrkja veltufé fra rekstri pannig ad hlutfall pess af tekjum verdi umfram 9%-10%
medan pensla er a vinnu- og fasteignamarkadi.
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Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar, % af tekjum
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* Brutto fjarfestingar eru téluvert umfram veltufé fra rekstri arin 2017 og 2018 og er bilid briad med
tekjum af gatnagerdargjoldum og s6lu eigna og byggingarréttar. bessar tekjur nema 7,6 ma.kr. arid
2017 og 7,4 ma.kr. arid 2018.

* pegar horft er til lengri tima er mikilvaegt ad bruatté fjarfestingar og veltufé fra rekstri haldist i
hendur likt og gert er rad fyrir & sidari hluta asetlunartimabilsins. Pannig er studlad ad sjalfbaerri
fjarmognun fjarfestinga i samraemi vid langtimamarkmid fjarhagsazetlunar og fimm ara datlunar.

Hreinar skuldir, ma.kr. og % af tekjum
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* Hreinar skuldir eru reiknadar sem langtimaskuldir og leiguskuldir A-hluta ad fradregnum
langtimakrofum og handbaeru fé, dsamt naesta ars afborgunum. Hreinar skuldir lysa pannig
skuldast6du A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

* Framan af datlunartimabilinu aukast hreinar skuldir i 27,9 ma.kr. eda 24,8% af tekjum en laekka
sidan i 17,4 ma.kr. eda 13,2% af tekjum arid 2021.

* A naestu 4rum er skynsamlegt ad laekka hreinar skuldir pannig ad myndad verdi svigrim
(varasjodur) til ad maeta ahrifum nidursveiflu sem myndast getur @ vinnu- og fasteignarmarkadi i
samraemi vid langtimamarkmid fjarhagsdzetlunar og fimm ara aaetlunar.
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Uppsofnud priggja ara rekstrarnidurstada (ma.kr)
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+ A medfylgjandi mynd er rekstrarnidurstada A-hluta skodud i |jési jafnvaegisreglu sveitarstjérnarlaga
sem 4 vid um samstaedu Reykjavikurborgar an OR.

* Samanl6gd priggja ara rekstarnidurstada A-hluta var i jafnvaegi arin 2012-2014. Til timabilsins 2015-
2017 verdur nidurstadan toluvert neikvaed par sem 14,6 ma.kr. gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar
vegur pungt en frd og med timabilinu 2016-2018 er gert rad fyrir stigvaxandi afgangi.

Skuldahlutfall skv. sveitarstjornarlégum
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* A medfylgjandi mynd eru skuldir A-hluta skodadar i ljési skuldareglu sveitarstjérnarlaga sem 4 vid
um samstaedu Reykjavikurborgar an OR.

» Arid 2015 haekkadi skuldahlutfall A-hluta (skuldir og skuldbindingar & méti tekjum) ar 77,1% i
88,6% adallega vegna haekkunar lifeyrisskuldbindinga. Arin 2016-2018 er gert rad fyrir nokkud
stodugu skuldahlutfalli og ad pad leekki sidan i jofnum skrefum til arsins 2021.

* Leekkun skuldahlutfalls @ dsetlunartimabilinu er drifin afram af haekkun tekna likt og gildir um
lekkun skuldahlutfalls samstaedu.
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4. HELSTU FORSENDUR UM TEKJUR OG GJOLD A-HLUTA

UTSVARSTEKJUR

[ forsendum fjarhagsaaetlunar arsins 2017 og fimm d&ra &asetlunar 2017-2021 er gert rad fyrir ad
alagningarhlutfoll Utsvars verdi ébreytt fra arinu 2016. Pannig er gert rdd fyrir ad brutté Utsvarshlutfall
verdi 14,52% og netté hlutfall verdi 12,76% pegar dregid hefur verid fra 0,77%-stigs framlag i
Jofnunarsjod sveitarfélaga vegna malefna grunnskéla og 0,99%-stigs framlag i J6fnunarsjéd vegna
malefna fatlads folks.

Utsvarsstofn Reykjavikurborgar ma ad mestu rekja til launagreidsina einstaklinga & vinnumarkadi en
fimmtungur stofnsins kemur svo til vegna annarra greifslna, s.s. lifeyrisgreidslna, ororkubdta og
atvinnuleysisbéta. Launagreidslur breytast almennt i takt vid préun launa og vinnumagns reykviskra
Utsvarsgreidenda. bessar staerdir eru haddar pd nokkri dvissu par sem paer eru ekki birtar sérstaklega fyrir
Reykjavik. Fyrir 1%-stigs haekkun launa eru nettd
utsvarstekjur taldar aukast um 550 mkr og fyrir 1%-stigs |, 1%-stig 550

aukningu vinnumagns i Reykjavik er azetlad ad nettd Vinnumagn 1%-stig 500

utsvarstekjur aukist um 500 mkr.

[ forsendum fjarhagsaaetlunar er gert rad fyrir ad vinnumagn i Reykjavik aukist um 1,2% &rié 2016 og um
1,0% arid 2017, par sem horft er til fijdlgunar ibua & vinnualdri og feekkun atvinnulausra. Gert er rad fyrir
ad laun haekki um 9,8% arié 2016 og 6,3% arid 2017, par wm

sem midad er vid spa Hagstofu ad 00ru leyti pvi ad
haekkun &rsins 2016 er leidrétt fyrir afturvickum Stadgreidsla 72.625
haekkunum vegna kjarasamninga arin 2015 og 2016. Framlog i J6fnunarsjéd vegna

grunnskéla
Framlog i J6fnunarsjéd vegna

-3.851
A &rinu 2017 er gert rad fyrir ad brutté utsvarstekjur {
stadgreidslu verdi 72.625 mkr og nettd Utsvarstekjur ad ) )

A . . o ., malefna fatlads félks
teknu tilliti til greidslna borgarinnar i J6fnunarsjéd sem og Eftir44laet Gtsvar. skattbr
eftira alagds uUtsvars, skattbreytinga, afskrifta og breytinga g ’ N 1.435

a nidurfaerslu verdi um 65.257 mkr sbr. téfluna til hlidar. afskriftir og br. & nidufersiu
Netto Utsvarstekjur 65.257

-4.952

Helstu ovissupeettir er varda asetlun Utsvarstekna naestu
arin snda ad spennumyndun & vinnumarkadi og Leidréttur tsvarsstofn % br. milliara
maogulegum dhrifum hennar @ préun vinnumagns og laun. |50y -
[ fimm &ra deetlun er gert rad fyrir tiltdlulega hoflegri
aukningu vinnumagns og haekkun launavisitélu og ad
haekkun utsvarstekna verdi undir medaltali 2005-2015 vid
lok timabilsins sbr. myndina til hlidar’. En eins og rakid er i
2. kafla er heett vid pvi ad spennan & vinnumarkadi | 50% -
magnist enn frekar pannig ad utsvarstekjur vaxi umfram
pbad sem er sjalfbaert til lengri tima sem leidi sidan til
samdrattartimabils par sem Utsvarstekjur dragast saman, |50 -
sbr. préun aranna fyrir og eftir efnahagshrun.

--------- Medaltal 2005-2015

15,0%

10,0% -

0,0%

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

[ fjarhagsazetlun og fimm &ra daetlun er ekki reiknad med ahrifum af mégulegri framlengingu & heimild
fyrir skattfrjalsri radstofun séreignarsparnadar inn a fasteignalan sbr. frumvarp til laga um studning vid
kaup & fyrstu ibuad.

2
Leidrétt hefur verid fyrir dhrifum af lagabreytingum um séreignarsparnad, p.e. heimild til fyrirframuttektar sem féll ur gildi 2015, breytingu a
hamarksidgjaldi launpega og skattfrjalsri radstofun inn a husnaedislan.
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TEKJUR AF FASTEIGNAGJOLDUM

Fasteignagjold drsins 2017 eru aatlud at fra fasteignamati arsins 2017 ad teknu tilliti til tekna af
fasteignum sem eru i byggingu og lokid verdur vid 4 arunum 2016 og 2017. | fjarhagsdaetlun 2017 og
fimm d&ra dzetlun 2017-2021 er gert er rad fyrir ad dlagningarhlutfoll fasteignagjalda verdi ébreytt fra
arinu 2016, sja toéflu til hlidar. Mat & aukningu
fasteignagjalda vegna ibudarhusnaedis er unnid Ut frd mati  [pugarhisnaesi 0,20% 0,20%

a mogulegum fjélda fullgeréra ibuda i Reykjavik 08  awinnuhdsnaesi 1,65% 1,00%
jafnframt er studst vid daetlanir um uppbyggingu
atvinnuhusnadis i borginni.

Midad vid pessar forsendur er datlad ad bruattd R L] 2017

fasteignagjold nemi 18,2 mkr arid 2017. begar tekid hefur

Opinbert husnadi 1,32% 1,00%

ibtdarhdsnaedi 4.380
verid tillit til millividskipta Adalsjods og Eignasjods, b.e. At bert hisnedi 13861
greidslna fasteignaskatta og I6darleigu vegna fasteigna A- tvinnu- og opinbert husnaol .
hluta, ba eru &xtladar netté tekjur A-huta af Samtals ——

fasteignagjoldum um 16,6 mkr arid 2017.

Arid 2017 er gert rad fyrir ad tekjur A-hluta af

fasteignagjoldum haekki um 11,4% fra fyrra ari i samraemi  jpusarhusnaesi 1,1% 1,5% 1,8% 1,6%
vid nidurstddur fasteignamats. Arin 2018-2021 er gert rad Atvinnu- og opinb. hisn.  1,1% 2,1% 3,0% 3,8%
fyrir sifellt meiri magnaukningu fasteignagjalda i samreemi samtals magnbreytingar  1,1% 2,0% 2,7% 3,3%
vid aeetlanir um uppbyggingu ibudarhdsnzaedis og atvinnu- “paekkun fasteignaverds  10,0% 6,0% 5,5% 4,9%

husnzdis i Reykjavik. % br. fasteignagj. milli ara 11,2% 8,1% 8,3% 8,4%
Helstu dvissupaettir vid mat 4 tlekjunlw :f\f fastelgnagjo!dum Naemni (mkr) Breyting Ahrif
\r/ﬁréa ;nnars vegir verdproun |bu6a;—‘og atvinnu- s hisnadi 1%-stig 45
Usnadis og insvegar  magnaukningu  vegna . . L 1% stig 140

uppbyggingar nyrra fasteigna. Fyrir hvert 1%-stig sem
fasteignaverd heekkar milli dra aukast tekjur af
fasteignagjoldum um 45 mkr fyrir ibddarhdsnzedi og 140
mkr fyrir atvinnuhUsnaedi. A sama hatt aukast tekjur af fasteignagjoldum um 75 mkr fyrir hverjar 1.000

,,,,,

Aukning ibudarhusnaedis 1.000 ibudir 75
Aukning atvinnuhtsnaedis 100 pus fm. 330

Rétt eins og gildir um utsvarstekjur er téluverd dvissa um préun fasteignaverds & naestu arum vegna
spennumyndunar a vinnu- og fasteignamarkadi sbr. umfjollun i 2. kafla.

Bedid er nidurstddu bjédskrar islands um nytt fasteignamat Horpu i framhaldi af démi Haestaréttar sem
Ogilti fasteignamat arsins 2012 en i framhaldi af pvi var fasteignamat aranna 2013-2016 fellt nidur af
pjédskra.
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JOFNUNARSJODSTEKJUR

Gert er rad fyrir ad tekjur Reykjavikurborgar fra J6fnunarsjé6i nemi 6.604 mkr arid 2017 og haekki um
9,2%. Azetlun J6fnunarsjéds um framlog til sveitarfélaganna liggur ekki fyrir og tekur daetlunin pvi mid af
forsendum Reykjavikurborgar um breytingar 4 milli dra. Asetlad framlag vegna malefna fatlads félks
tekur mid af nyjustu dsetlun Jofnunarsjéds fyrir arid 2016 og ad pad prdist med sama haetti og
Utsvarstekjur Reykjavikurborgar. Aazetlad framlag til sérskéla tekur jafnframt mid af breytingu
Utsvarstekna. Azetlad framlag vegna annarra smaerri lida fylgir préun skatttekna rikisins ad jafnadi en par
sem frumvarp ad fjarlogum liggur ekki fyrir gerir azetlunin rad fyrir 7% haekkun pessara lida.

Jofnunarsjédstekjur (mkr) 2018 2019 2020 2021
Jofnunarsjodur v.sérskola 1.152 1.253 1334 1414 1.488 1.562
Jofnunarsjédur v. ténlistarskola 349 275 293 311 327 343
Jofnunarsjodur v. malefna fatlads félks 4.464 4.987 5313 5.629 5923 6.221
Jofnunarsjédur annad 83 90 96 101 107 112
Samtals 6.048 6.604 7.036 7.455 7.844 8.238
Breyting milli ara 556 432 419 389 395
% breyting milli ara 9,2% 6,5% 6,0% 5,2% 5,0%

i lok névember 2015, eda fyrir taeplega ari sidan, tokst samkomulag i verkefnisstjorn um fjarhagslegt og
faglegt endurmat & yfirfaerslu malaflokks fatlads folks fra riki til sveitarfélaga. i kjolfar pess var gerdur
samningur milli rikis og sveitarfélaga sem fél i sér varanlega haekkun a uUtsvarshlutfalli sveitarfélaga um
0,04%-stig og logfest ad 1,24%-stig skyldu renna til malaflokks fatlads fdlks, par af rennur 0,25%-stig
beint til sveitarfélagsins en 0,99%-stig til J6fnunarsjéds sem dreifir framlégum eftir pjénustupyngd ad
staerstum hluta en einnig eftir byggdasjénarmidum. AJ auki var samid um ad 0,235% af innheimtum
skatttekjum rikisins skyldu renna i Jofnunarsjéd og var su aukning metin 8 um 1,5 milljarda kréna vid
undirskrift samkomulagsins. Ekki er ennpa fullkomlega ljost hvernig pessu vidbétarfjarmagni verdur
varid eda hversu mikinn hluta pess ma aetla ad komi i hlut Reykjavikurborgar.

Pann 13. april 2016 undirritudu fulltrdar rikis og sveitarfélaga nytt samkomulag um studning vid
toénlistarndm og jofnun 4 adstodumun nemenda til tonlistarnams. Samkomlagid gildir i tvo starfsar eda
fra hausti 2016 ad hausti 2018. Namsstigin sem falla undir samkomulagiéd eru hlj6dfeerandm a
framhaldsstigi, songnam & midstigi og songnam & framhaldsstigi. Undir samkomulagid fellur ekki nyr
listframhaldsskdli @ svidi tonlistar sem stofnadur hefur verid samkvaemt samningi milli mennta- og
menningarmalaraduneytisins, Tonlistarskdla FiH og Ténlistarskdla Reykjavikur fra pvi i lok sept. sl. | pvi
felst ad daetlad framlag Jofnunarsjéds til Reykjavikurborgar vegna sjalfstaett starfandi tonlistarskola i
Reykjavik laekkar & milli ara. Nytt samkomulag felur i sér ad framloég rikisins hakka haustid 2017 i
samrzami vid launaforsendur BHM og verdlagsforsendur fjarlaga i hlutféllunum laun 85% og verdlag skv.
forsendum fjarlaga um almennar verdlagsbreytingar 15%.

SALA BYGGINGARRETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGJOLD

A arinu 2017 er azetlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingaréttar nemi teeplega 2,9 ma.kr.
Brodurpartur peirrar tekjudeetlunar tengdist 6flugri uppbyggingu ibudarhisnadis. Gert er rad fyrir
aframhaldandi uppbyggingu i Ulfarsardal og vid Reynisvatnsas par sem unnid er ad skipulagningu nyrra
hverfa nordan og vestan vid ntverandi byggd. [ adalskipulagi er m.a. [6gd dhersla & péttingu byggdar og
midar deiliskipulag péttingarreita ad byggingu fj6lbylishusa og fjoleignarhisa med fjolbreytilegri
samsetningu ibuda sem pjéna dlikum hépum og stydja pannig vid husnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A
péttingarreitum er jafnframt gert rad fyrir blandadari byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og
pjonusta sem pjénar iblum verdi 4 jar6haed. Pannig gerir deiluskipulag rad fyrir ad a Kirkjusandi risi
blondud byggd og rddgert ad verkframkvaemdir hefjist & arinu 2017. Undirbuningi uppbyggingar i
Vogabyggd midar vel og md vaenta pess ad verkframkvaemdir hefjist 4 arinu 2017 par sem nuverandi
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iOnadarsvaedi vid Ellidadarvog mun feerast i nyjan bluning med blandadri byggd ibuda og prifalegri
atvinnustarfsemi. Skipulag@ar hafa verid |68ir fyrir nybyggingar vid Stakkahlid/Bélstadahlid, vid Spong og
a4 RUV reit og vid Arskéga. L6dum undir atvinnurekstur hefur fjdlgad med nyju deiliskipulagi vid
Esjumela, auk pess miklir méguleikar eru vardandi uppbyggingu atvinnustarfsemi 8 Hélmsheidi.

A &rinu 2017 er fyrirhugad ad sala eigna skili lidlega 1,3 ma.kr. sdluhagnadi. Gert er rad fyrir ad selja
Alliance husid vid Grandagard 2 med umtalsverdum byggingarrétti, bingholtsstraeti 25, Vonarstraeti 4,
Hafnarstraeti 16 og Sélheima 29-35 auk fleiri smaerri eigna sem bodnar verda til sélu & arinu 2017.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjéldum verdi 3,4 ma.kr., par af byggir rimlega helmingur a
daetlun um solu byggingarréttar. Jafnframt er gert rad fyrir tekjum af gatnagerdargjoldum vegna
uppbyggingarreita par sem byggingarréttur er nu pegar i eigu pridja adila. Er par helst ad nefna
Hlidarenda, sveedi Haskélans i Reykjavik, Bldmavalsreit, Brynjureit, RUV 168 vid Efstaleiti og eru pa étaldir
adrir smeerri reitir auk éverulegra vidbota vegna daetlunar um péttingu byggdar.

LAUNAKOSTNADUR

Talsverd dvissa er i kjara- og lifeyrismdlum sem getur haft mikil ahrif & rekstrarreikning A-hluta i ljosi
pess ad laun og launatengd gjold mynda um 55,7% rekstrarudtgjalda A-hluta.

Hinn 19. september sl. var undirritad samkomulag milli opinberra vinnuveitenda og heildarsamtaka
opinberra starfsmanna um ad taka upp aldurstengt og sjalfbeert lifeyriskerfi hja A-deild LSR og A-deild
Bruar (LSS) med gildistoku 1. jandar 2017. [ samkomulaginu er gert rad fyrir ad riki og sveitarfélog leggi
A-deild LSR og A-deild Bruar til umtalsverda fjarmuni til uppgjors & 6uppgeréum framtidarskuld-
bindingum vegna nuverandi sjédfélaga. Pegar kom til kasta Alpingis ad breyta |l6gum um LSR i samraemi
vid framangreint samkomulag lystu ymis stéttarfélog opinberra starfsmanna fullri andstédu vid
samkomulagid og lagafrumvarpid. Frumvarpid hlaut ekki afgreidslu Alpingis fyrir pinglok og samkomu-
lagid virdist vera i lausu lofti.

Komi til pess ad samkomulagid verdi ekki virkjad fyrir lok ars verdur naudsynlegt ad haekka lifeyrisidgjold
borgarinnar og annarra launagreidenda um 4,8%-stig i A-deild Bruar og 3,6%-stig i A-deild LSR i ljési
tryggingafraedilegs halla & heildarskuldbindingum sjédanna. Ahrif haekkunar idgjalda & launakostnad A-
hluta borgarinnar eru metin u.p.b. 1,5 ma.kr. a arsgrundvelli og i frumvarpi ad fjarhagsasetlun er gert rad
fyrir pessari utgjaldahakkun. Verdi samkomulag um lifeyrismal i lausu lofti skapast jafnframt haetta 4 ad
forsendudkvaedi kjarasamninga verdi virkjud a nyju ari og ad forsendur bresti fyrir frekara samstarfi &
vettvangi SALEK-hdpsins.

Komi til pess ad samkomulagid verdi virkjad fyrir lok ars mun borgarsjédur leggja til A-deildar Brdar
skuldabréf i peim tilgangi ad tryggja ad peir sem nu eru i kerfinu verdi ekki fyrir skerdingum réttinda, og
ekki verdur lengur porf & haekkun lifeyrisidgjalda borgarsjéds. Ovist er hver arlegur kostnadur
borgarinnar getur ordid vegna greidslna af pessu skuldabréfi, sem verdur liklega um 10,5 ma.kr. ad
hofudstol, en gert er rdd fyrir ad hann verdi téluvert minni en kostnadur vid hakkun idgjalda
borgarsjéds i lifeyrissjodi starfsmanna borgarinnar. A méti skapar satt um lifeyrismal forsendur fyrir
virkjun launaskridstryggingar SALEK-samkomulagsins sem gerir rad fyrir ad opinberum starfsménnum
verdi tryggt launaskrid 4 almennum markadi umfram opinbera starfsmenn. bad kann pannig ad leida til
aukins launakostnadar hja borginni sem ekki er gert rad fyrir i dsetlunum.

Pa er pess ad geta ad tveir kjarasamningar sem samninganefnd Sambands islenskra sveitarfélaga gerir
f.h. Reykjavikurborgar eru lausir en peir eru vié Félag grunnskélakennara og Félag tonlistarskélakennara.
Talsverd dvissa er um hvenaer samningar nast og hvert verdur efni peirra.
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Gert er rdd fyrir ad launakostnadur A-hluta an gjaldfaerslu lifeyrisskuldbindingar prdist med eftirfarandi
heaetti fra arinu 2016:

A- hluti verdlag 2017 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Laun og launatengd gj. 55.434 55.325 57.501 57.677 58.010 58.372 58.717
Breyting milli ara -109 2.176 176 333 362 345
% br. milli ara -0,2% 3,9% 0,3% 0,6% 0,6% 0,6%

Hlutfallsleg breyting & milli dra lysir daetladri magnbreytingu timabilsins. Utkomuspa gerir rad fyrir
éverulegri breytingu midad vid arid 2015 eda leekkun um 0,2%. Arid 2017 er gert rad fyrir ad
magnbreytingar nemi um 3,9% eda um 2,2 ma.kr. Haekkunina ma einkum rekja til haekkunar 3
maotframlagi til lifeyrissjoda verdi nylegt samkomulag um breytingar a lifeyriskerfinu ekki ad 16gum. Auk
pbess er i datluninni gert rad fyrir kostnadarauka m.a. vegna aaetlunar um uppbyggingu a nyjum
busetudrraedum fyrir fatlad félk, vegna aukinnar pjonustu vid bérn med proska og gedraskanir og vegna
inntoku barna faedd mars og april 2015 i leikskdla borgarinnar i upphafi ars 2017.

Fra og med 1. juli sl. leekkadi alagningarhlutfall tryggingagjalds um 0,5%-stig eda ur 7,35% i 6,85%.
Leekkunin hefur verid metin 4 240 mkr til leekkunar utgjalda sem gert er rad fyrir & sameiginlegum
kostnadi en eftir er ad laekka fjarheimildir svidanna til samraemis. | umraedu hefur verid milli adila
vinnumarkadarins og rikis ad gera enn frekari laekkanir 8 arunum 2017 og 2018.

A timabilinu 2018 til 2021 er daetlad fyrir magnbreytingum & launakostnadi sem byggist i fyrsta lagi &
forsendum um breytingu a fjolda barna i grunnskélum, leikskélum og fristundaheimilum i samraemi vid
landsspa Hagstofu [slands um félksfjélgun & timabilinu. [ 68ru lagi hafa daetladar skuldbindingar fagsvida
vegna uppbyggingar og framkvaemda i borginni einkum & svidi velferdar-, iprotta- og menningarmala
ahrif til magnaukningar i launadtgjoldum.

GJALDFZRSLA LIFEYRISSKULDBINDINGAR

Breyting a &afallinni lifeyrisskuldbindingu A-hluta vegna Lifeyrissj6ds starfsmanna Reykjavikurborgar
(LsRb) (lokadur sjodur) er faerd til tekna eda gjalda i rekstri A-hluta. Um er ad reeda reiknadan lid sem
metinn er skv. tryggingafraedilegu uppgjori og hefur ekki ahrif a sjodstreymi.

[ tkomuspa arsins 2016 er gert rad fyrir ad gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar verdi um 6 ma.kr. eda 1
ma.kr. yfir upphaflegri datlun arsins. betta mat midast vid ad laun verdi harri og verdbdlga minni en
gert var rad fyrir i deetlun og jafnframt er tekid tillit til gengislaekkana a hlutabréfamarkadi pad sem af er
ars. Ovissa er um endanlega gjaldfeerslu m.a. vegna lausra kjarasamninga. Verdi préun helstu
Ovissupatta 6hagstaedari en hér er gert rad fyrir getur gjaldfaerslan ordid enn heerri eda kringum 7 ma.kr.

Eftirfarandi tafla synir nemni gjaldferslu lifeyrisskuld- [Ny (mkr) Breyting Ahrif
bindingar fyrir helstu ahrifapattum. Gjaldfeerslan hakkar Launapréun +1%-stig 1.000
10/ ki

um 1.000 m!(r fyrir .16 stigs haekkun launa en Iat?!(kar um Verdlagsproun + 1%-stig 700
700 mkr fyrir 1%-stigs haekkun verdlags vegna jakvedra |, | ) )
e 4 s 14 s s . . Avoxtun hlutabréfa +10%-stig -680
ahrifa a eignir lifeyrissjodsins. pa laekkar gjaldfaerslan um

Krafa HFF34 +0,1%-stig -200

680 mkr fyrir 10%-stigs haekkun hlutabréfa og 200 mkr
fyrir 0,1%-stigs haekkun avoxtunarkrofu HFF34-flokksins & markadi. Breyting avoxtunarkrofu HFF34-
flokksins hefur ahrif & verdmaeti skuldabréfa sem 16gd voru inn i lifeyrissjédinn i kjolfar sélu a hlut
borgarinnar i Landsvirkjun. Ljost er ad gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar er mjég naem fyrir helstu
ahrifapattum sem gerir pad ad verkum ad tiltélulega héflegar hreyfingar peirra geta aukid eda minnkad
gjaldfaerslu um 2-3 ma.kr.

Arid 2017 er gert rad fyrir ad laun haekki um 6,3%, verdlag um 3,9% og ad raunavoxtun eigna
lifeyrissjodsins verdi 3,5%. Midad vid pessar forsendur er dztlad ad gjaldfeerslan verdi 4,5 ma.kr. & arinu
2017 sbr. myndina hér ad nedan. Verdi préun helstu ahrifapatta naer préun undanfarinna ara, p.e. laun
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hakka meira, verdbdlga verdur minni og sveiflur verda 4 hlutabréfa- og skuldabréfamarkadi, getur
gjaldfzerslan ordid haerri.

Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar 2017 (ma.kr.)
67
_— 0,4 4,5
] - |
2,7 0,4
0,5
| I
Ny Ahriflauna  Ahrifverdlags  Ahrif vaxta Annad Gjaldfeersla
skuldbinding 2017

Azetlun dranna 2018-2021 byggir 4 forsendum fimm &ra daetlunar um préun launa og verdlags og midad
vid ad raundvoxtun sjodsins verdi stodug og nemi 3,5% arlega. [ pvi felst ad gengi & hlutabréfamarkadi
haekki med st6dugum haetti og ad engar breytingar verdi 4 avoxtunarkréfu HFF34-flokkisns. Pannig er
azetlad ad gjaldfeerslan dranna 2018-2021 verdi a bilinu 2,5 ma.kr. — 3,5 ma.kr.

ARDUR OG ABYRGDARGJALD

[ medfylgjandi téflu eru syndar forsendur fjarhagsaeetlunar 2017 og fimm &ra daetlunar 2017-2021 um
greidslu ards og abyrgdargjalds fra fyrirtaekjum i B-hluta til A-hluta borgarinnar.

Ardur og dbyrgodargjald (mkr) 2016

Faxafléahafnir 234 199 205 219 233 246
Malbikunarst6din Hofdi 20 20 20 20 20 20
Ladnasjédur sveitarfélaga 91 65 65 65 65 65
Samtals ardur 345 284 290 304 318 331
Abyrgdargjald - OR 942 838 821 771 722 657
Ardur og dbyrgdargjald 1.287 1.123 1.111 1.075 1.040 989

Gert er rad fyrir ad ardgreidslur fra Faxafléahdfnum drin 2017-2021 nemi um 50% af hagnadi
undangengins ars i samraemi vid rekstrarasetlun fyrirteekisins.

Gert er rad fyrir 20 mkr arlegum ardgreidslum fra Malbikunarstédinni H6f6a og 65 mkr ardgreidslum fra
Lanasjodi sveitarfélaga.

Gert er rad fyrir tekjum af dbyrgdargjaldi fra OR i samraemi vid tillogu borgarstjéora um endurskodun
abyrgdargjalds sem 16gd er fram med frumvarpi ad fjarhagsazetlun. i rekstrarreikningi A-hluta er ekki
gert rad fyrir ardgreidslum fra OR & timabili fimm ara dzetlunar.
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ADRAR FORSENDUR UM TEKJUR OG UTGJOLD

Fjarheimildir fagsvida

Fjarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2017 taka mid af eftirfarandi forsendum um breytingar fra fyrra
ari:

o  Gjaldskrartekjur haekka um 3,9% i samraemi vid forsendur um verdlagsproun.

o Innri leiga haekkar i samraemi vid verdlagsforsendur og magnbreytingar. Adrar innri gjaldskrar
haekka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur.

e lLaunakostnadur haekkar i samraemi vié mat a kjarasamningsbundnum launahakkunum.

e Annar rekstrarkostnadur er verdbaettur um 3,9% i samraemi vid forsendur um verdlagspréun.

e Fjarheimildir skdla- og fristundasvids breytast i samraemi fjolgun eda faekkun nemenda i
grunnskélum, leikskdlum, fristundaheimilum og fristundaklibbum.

e Fjarheimildir fagsvida breytast vegna pjénustuaukningar og brynna verkefna sem akvedid hefur
verid ad fara af stad med. Ma par nefna opnun & nyrri sundlaug i Sundhéllinni, aukid framlag til
Borgarleikhuss, nytt rafreent pjénustuver, ny busetulrreedi fyrir fatlada, aframhaldandi préun
einstaklingsaaetlana fatlads folks, aukna pjénustu vid born sem proska og gedraskanir dsamt
auknu fjarmagn i vidhald fasteigna og gatna.

e Sampykkt borgarstjornar um adgerdir i skélamalum, par sem m.a. er aukid fjarmagn til
sérkennslu, langtimaveikinda, faglegs studnings og faglegrar stjéornunar, dsamt auknu fjarmagni
til laekkunar leikskdlagjalda og innt6ku barna feeddra i mars og april 2015 i leikskdla borgarinnar i
upphafi ars 2017.

e Gert er rad fyrir hagraedingu i rekstri i samraemi vid adgerdaaezetlun A-hluta 2016-2018.

Adgerdarazetiun Reykjavikurborgar 2016-2018

Adgerdaaaetlun Reykjavikurborgar sem sampykkt var 4 fundi borgarstjérnar pann 1. des. 2015 gerdi rad
fyrir hagraedingu i rekstri arin 2016-2018. Samtals var gert rdd fyrir ad hagreeding pessara priggja ara
nami 3.380 mkr a arsgrundvelli m.v. fast verdlag 2016. Fjarhagsdaetlun 2016 gerdi rad fyrir 1.780 mkr
adgerdum til hagraedingar og fjarhagsrammar fagsvida i A-hluta leekkadar sem pvi nam. Gert var rad fyrir
ad hagraeding arid 2017 naemi 1.155 mkr og hagraeding 2018 naemi 445 mkr.

[ rslok 2015 var skipadur styrihdpur um hagraedingaradgerdir sem borgarstjori leidir og sitja i honum
oddvitar allra flokka borgarstjornar, borgarritari, fjarmalastjori og skrifstofustjéri skrifstofu eigna- og
atvinnupréunar. Auk pess voru skipadir hagraedingarhdpar 4 fagsvidum borgarinnar sem styra
hagraedingarvinnu peirra. Starfstimi styrihdps og hagraedingarhdpa er til 31. desember 2017. Akvedid var
ad vinna verkefnid i afdngum, med peim haetti ad taka eitt svid i einu til greiningar, pé pannig ad skérun
gaeti ordid i tima. itarleg greiningarvinna hja midlaegri stjérnsysla og midlaegri pjénustu fagsvida hofst i
januar sl. og var hafinn undirbuningur ad greiningu 4 rekstri skéla- og fristundasvids i agust sl. Gert er rad
fyrir ad itarleg greiningarvinna taki allt ad 6 manudum og Onnur svid borgarinnar fari af stad i
sambezerilega greiningarvinnu i aféngum 4arid 2017. Gert er rdd fyrir ad nidurstdédur greiningar hja
midlaegri stjornsyslu muni liggja fyrir innan skammes.

Verkefni hagraedingarhdépa fagsvida hefur verid ad undirbla eins og kostur er dypri greiningu a
fagsvidunum og Utfeera hagraedingarkrofu arsins 2016 og nu arsins 2017.
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Arid 2017 gerir frumvarpid rad fyrir ad hagraeding nemi 870 mkr sem er laegra en adgerdarasetiun 2016-
2018 gerir rad fyrir. Mismuninn ma rekja til pess ad gert var rad fyrir hagradingu a framlégum til SHS og
Streeté sem ekki liggur fyrir ennpd og eins var hagraedingarkrafa a skéla- og fristundasvid leekkud.
Endurskodud daetlun um hagraedingaradgerdir er eftirfarandi:

Hagraedingaradgerdir a fostu verdlagi 2016 2017 2018

Hagraeding hvers ars 1.780 870 479
Uppso6fnud hagraeding 1.780 2.650 3.129

Gert er rad fyrir ad dypri greiningar fagsvida 8 naesta ari muni til lengri tima litid skila Reykjavikurborg
jafnveegi i rekstri, hagkvaemni og raddeild i samraemi vid markmid adgerdardaetlunar.

Langtimaazetiun 2018-2021

Langtimadaetlun A-hluta er unnin med hefdbundnum haetti. Gert er rad fyrir ad rekstraritgjold skdla- og
fristundasvids proist i samraemi vid landsspa Hagstofu islands um félksfjélgun & timabilinu og fjéldi barna
i grunnskélum, leikskélum og fristundaheimilum préist med sama heetti. Midad er vid
medaleiningakostnad pr. barn i peim utreikningum. Teknar eru inn datladar skuldbindingar fagsvida
vegna uppbyggingar og framkveemda. Gert er rdd fyrir ad Utgjold vegna sérstaks husnadisstudnings
aukist med auknum fjélda félagslegra ibuda i borginni.

[ dzetlun timabilsins er gert rad fyrir ad unnt verdi ad baeta i framlég til vidhalds & mannvirkjum og
vidhalds gatna. Er med peim hatti smdm saman unninn upp sa samdrattur sem vard a rekstrarlidnum
arid 2009. A sama tima verdi dregid ur fjarfestingalid endurbdta og meirihattar vidhalds. Fimm ara
vidhaldsaaetlun préist pannig med eftirfarandi haetti:

Vidhald (mkr) 2017

Vidhald fasteigna 941 1.283 1.469 1.959 2.337 2.395
Vidhald gatna 872 984 941 1.122 1.222 1.322
Samtals 1.813 2.267 2.410 3.081 3.559 3.718
Breyting milli ara 454 143 671 478 158
% br. milli ara 25,0% 6,3% 27,8% 15,5% 4,5%

A drinu 2018 er gert rad fyrir ad taka inn sidasta afanga adgerdardaetlunar 2016-2018 og um 479 mkr
hagraeding tekin inn til laekkunar & dtgjoldum. Utgjold vegna afskrifta aukast i samraemi vid fjarfestingar.
A méti leekka tekjur af sélu byggingaréttar & timabilinu i samanburdi vid arid 2017 eins og gert er rad
fyrir i adgerdaraesetiun 2016-2018.

Fjdrhagsdaetlun a breytilegu verdlagi midar vid somu magndaetlun og adzetlun a fostu verdlagi, en
fjarhaedir taka breytingum i samraemi vid eftirfarandi forsendur:

e Utsvarstekjur haekka i samraemi vid samsetta visitélu launa og verdlags.

e Fasteignagjaldatekjur haekkar i samraemi vid daetlada préun fasteignaverds.

e Jofnunarsjodstekjur haekka med sama haetti og Utsvarstekjur.

e Adrar pjonustutekjur og gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingar &
visist6lu neysluverds.

e Tekjur af s6lu byggingaréttar og sala eigna haekka med visitélu neysluverds.

e lLaunakostnadur haekkar i samraemi vid forsendur um breytingar a launavisitélu.

e Annar rekstrarkostnadur haekkar med visité/u neysluverds.

o  Afskriftir breytast ekki nema ad déverulegu leyti, par sem paer reiknast af stofnverdi fasteigna
sem er ekki endurmetid i reikningum borgarinnar.
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LOGGJOF UM HUSNZAEDPISMAL

[ juni sl. voru fest { 16g annars vegar 16g um husnadisbaetur og hins vegar 16g um almennar ibudir sem
hafa toluverd ahrif 4 rekstrarreikning og sjodstreymi A-hluta a drunum 2017-2021.

[ 16gum um husnaedisbaetur er gert rad fyrir ad rikid taki vid fjarmégnun og umsyslu vegna almenns
husnadisstudnings i formi nyrra husnaedisbdta sem leysi af hdlmi almennar husaleigubaetur. Samhlida
hefur skylda sveitarfélaga til ad veita ibdum sérstakan hdsnaedisstudning verid fest i 16g um
félagspjénustu sveitarfélaga og munu sveitarfélogid alfarid annast fjarmognun og umsyslu pessa
studnings.

Ahrif pessara kerfisbreytinga & rekstur A-hluta borgarinnar birtast i pvi ad fra og med 1. jantar haettir
Reykjavikurborg ad greida almennar husaleigubaetur (um 1,9 ma.kr. skv. fjarhagsaaetlun arsins 2016) en
um leid falla nidur fjarframlog fra J6fnunarsjodi vegna husaleigubdta (einnig um 1,9 ma.kr. arid 2016).
Gert er rad fyrir ad Reykjavikurborg setji nyjar reglur um sérstakan hdsnaedisstudning a naestu vikum
sem komi { stad sérstakra husaleigubdta frd og med 1. jandar 2017. | frumvarpi ad fjarhagsaaetlun 2017
og fimm dra dsetlun 2017-2021 er gert rdd fyrir ad Reykjavikurborg komi til med ad bera sama kostnad i
nyju kerfi og hefdi ordid i ndverandi kerfi. P6 er téluverd dvissa sem fylgir pessum kerfisbreytingum enda
er t.d. gert rdd fyrir breytingum tekjumarka og breytingu matstaekisins sem notad er til ad meta porf
fyrir sérstakan husnaedisstudning og ovist er hvada ahrif pessar breytingar hafa a fjélda peirra sem eiga
rétt a og seekja sér pessa adstod.

[ I6gum um almennar ibudir er riki og sveitarféldégum gert heimilt ad veita stofnframlog til tiltekinna
félaga sem hafa pad ad markmidi ad byggja leiguhtisnadi fyrir einstaklinga og fjolskyldur undir
akvednum tekju- og eignamorkum. Nema stofnframlog sveitarfélaga almennt 12% af stofnkostnadi
hvers verkefnis en stofnframlég rikis almennt 18% af kostnadi. [ rikisfjarmaladaetlun fyrir arin 2017-2021
hefur verid gert rad fyrir 1,5 ma.kr. arlegum framloégum rikis i verkefnid. Midad vid pennan ramma og ad
teknu tilliti til innbyrdis hlutfalls milli stofnframlaga rikis og sveitarfélaga mda gera rad fyrir ad
stofnframlog sveitarfélaga geti numid um 1,0 ma.kr. & pessum arum, enda eru stofnframlég pa adeins
veitt ad badir adilar sampykki umsdknir um stofnframlog.

[ fjarhagsaaetlun arsins 2017 og fimm &ra daetlun 2017-2021 er gert rad fyrir 800 mkr arlegum Gtgjéldum
Reykjavikurborgar til stofnframlaga. Gert er rad fyrir ad framlog borgarinnar til uppbyggingar félagslegs
husnaedis & vegum Félagsbustada hf. komi af pessari fjarheimild.
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VIDAUKI 1: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjdrhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjérnarlaga nr.
138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaeetlunar sem sampykktar voru af borgarradi 18.
juni 2015. Azetlunin samanstendur af samstaedudaetlun A og B hluta, sbr. 60. gr. laganna. Reikningsskil
Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja @ IFRS uppgjorsstodlum en uppgjor A-hluta og
annara B-hluta fyrirtaekja byggja a kostnadarverdsadferd. Framsetning samsteedudatlunar byggir a
ofangreindum reikningsskilaadferdum. Bilastaedasjoédur tilheyrir A hluta fra arsbyrjun 2014 i samrami
vid akvordun borgarrdds fra 18. april 2013 um breytingu a stjoérnskipulegri stodu sjodsins en fyrir pann
tima taldist hann til B hluta samstadunnar.

Skilgreiningar a A- og B-hluta

A-hluti samanstendur af Adalsjd0i, Eignasjodi og Bilastaedasjodi Reykjavikurborgar.

[ Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjonusta vid ibua borgarinnar sem fjarmagnadur er med
skatttekjum og pjonustutekjum. | Eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkvaemdir
fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. [ Bilastaedasjédi er haldid utanum rekstur bilastaeda

og bilahusa fyrir almenning. [ d4aetlun A-hluta er millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta,
jafnad at 4 milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirtaeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda meirihluta eru {
eigu borgarinnar. Fyrirteeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru: Faxafléahafnir, Félagsbustadir
hf., iprétta- og syningarhollin hf., Jérundur ehf., Malbikunarstédin Hofdi hf., Orkuveita Reykjavikur,
Slokkvilid hofudborgarsveedisins bs., Sorpa bs. og Streetd bs. Rekstur Slokkvilids og Streetd er ad mestu
leyti fjarmagnadur med framlogum fra eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfaerdur hja
Adalsjodi. Hluti af pjéonustutekjum iprétta- og syningahallar og Sorpu er hluti af gjoldum malaflokka
innan Adalsjéds. Ad 60ru leyti eru fyrirtaekin fjarmognud med pjonustutekjum. | dzetlun samstaedu er

millividskiptum jafnad ut milli A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 2: bPJOPHAGSSPA HAGSTOFU

bj6dhagsspa Hagstofu islands fra 27. mai sl.

Breytingar milli arsmedaltala % 2016 2017 2018 2019

Einkaneysla 6,0 48 3,6 2,9 2,7 2,5
Samneysla 1,1 1,0 1,5 1,8 1,8 1,6
Fjarmunamyndun 16,0 6,4 1,9 3 3,9 4,0
Atvinnuvegafjarfesting 21,4 4,6 -1,2 0,5 3,4 3,8
Fjarfesting i ibudarhusnaedi 11,1 18,1 16,2 9,0 6,0 5,7
Fjarfesting hins opinbera -0,5 4,7 3,1 8,8 3,7 2,5
bjodarutgjold, alls 6,6 42 2,7 2,6 2,7 2,6
Utflutningur véru og bjénustu 6,9 3,8 3,6 3,6 2,8 2,7
Innflutningur voru og pjénustu 11,9 5,4 3,2 3,3 2,7 2,5
Verg landsframleidsla 43 3,5 2,9 2,8 2,7 2,7
Véru- og pjénustujéfnudur, % af VLF 5,5 4,6 4,7 4,8 4,8 5,0
Vidskiptajofnudur, % af VLF 3,8 2,6 2,9 2,8 2,6 2,7
Vidskiptajofnudur an innlansstofnanaisli 3,8 2,6 2,9 2,8 2,6 2,7
Visitala neysluverds 2,2 3,9 3,5 2,8 2,6 2,5
Gengisvisitala -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raungengi 7,5 2,1 1,6 0,8 0,5 0,4
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 3,4 3,4 3,6 3,7 3,8 3,9
Launavisitala 11,1 6,3 5,8 5,3 45 4,3
Alpjdédlegur hagvoxtur 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Alpjodleg verdbolga 1,2 1,6 1,9 2,0 2,0 2,0
Verd utflutts als -8,6 1,8 2,8 3,4 3,9 0,0
Oliuverd -29,0 18,8 8,6 6,9 3,9 2,2
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VIDAUKI 3: LOG UM OPINBER FJARMAL

pann 19. desember 2015 voru sampykkt & Alpingi 16g um opinber fjarmal. [ [IBgum um opinber fjarmal er
gert rad fyrir ad radherra fjarmala leggi fyrir Alpingi tillogu til pingsalyktunar um fjarmalastefnu um
heildarmarkmid opinberra fjdrmala yfir tiltekid timabil sem Alpingi afgreidir. Jafnframt er gert rad fyrir
ad radherra maéti fjarmaladaetlun til fimm dara og leggi fyrir Alpingi pingsalyktunartillégu um hana fyrir 1.
april 4r hvert. [ I6gunum er radherra fjarmala gert ad tryggja formlegt og reglubundid samstarf vid
sveitarfélogin vid motun fjadrmalastefnu og fjarmaladaetlunar og pannig studla ad heildstaedri

stefnumaorkun um opinber fjarmal til lengri og skemmri tima.

[ 7. gr. laga um opinber fjarmal eru sett fram fjarhagsleg skilyrdi fjarmalastefnu og fjarmaladaetlunar sem
na til A-hluta rikissjéds og A-hluta sveitarfélaga:
o Ad heildarjofnudur yfir fimm dara timabil skuli avallt vera jakvaedur og arlegur halli dvallt undir
2,5% af landsframleidslu.
o Ad heildarskuldir, ad fratéldum lifeyrisskuldbindingum og vidskiptaskuldum og ad fradregnum
sjédum og bankainnstaedum, séu laegri en nemur 30% af vergri landsframleidslu.
e Ef skuldahlutfall skv. 2. t6lul. er haerra en 30% skal sa hluti sem umfram er laekka ad medaltali a
hverju priggja ara timabili um a.m.k. 5% (1/20) a hverju ari.

[ 11. gr. laga um opinber fjdrmal er gert rad fyrir ad riki og sveitarfélég geri med sér samkomulag adur en
fijarmalaaeetlun er unnin par sem m.a. er fjallad um markmid um afkomu og efnahag sveitarfélaga til
naestu fimm d&ra, rddstafanir til ad tryggja ad markmid um afkomu sveitarfélaga naist, fjdrmognun
opinberrar pjonustu og tekjur sveitarfélaga og verkaskiptingu rikis og sveitarfélaga.

pann 18. april sl. var ritad undir samkomulag rikis og sveitarfélaga a grundvelli laganna og pann 18. dgust
voru tillogur til pingsalyktunar um fjarmalastefnu og fjarmaladaetiun sampykktar a Alpingi.
Samkomulagid gildir til eins ars og verdur endurnyjadi i marsmanudi 2017.

i samkomulagi rikis og sveitarfélaga kemur eftirfarandi fram um efnahagsforsendur og hagstjérnarleg
markmid:

Efnahagsforsendur samkomulagsins verdur ad skoda i ljési margra dra samfellds hagvaxtar-
timabils & Islandi, m.v. undangengin dr og spdr fyrir komandi dr. bvi fylgir aukin spenna & vinnu-
markadi med heettu & ad osjdlfbaerar launahaekkanir @ hluta timabilsins égni stédugleika. Reynt
er ad fordast ad fjdarfestingadform opinberra adila auki spennu i efnahagskerfinu en 16gd dhersla
d adhald i opinberum fjarmdlum d timabilinu sem skapar svigrim rikis og sveitarfélaga til ad
meeta nidursveiflu si@ar meir og milda dhrif hennar.

Jafnframt eru sett fram eftirfarandi markmid um afkomu og efnahag hins opinbera og sveitarfélaga, med

fyrirvara um nakvaemni og gaedi gagna sem mynda grunn ad markmidssetningunni:

Heildarafkoma hins opinbera (A-hluta) verdi jakvaed drin 2017-2021.

b. Heildarafkoma A-hluta sveitarfélaga verdi i jafnveegi og studli pannig ad efnahagslegum
stédugleika. Heildarafkoma B-hluta sveitarfélaga verdi jakvaed, sbr. fyrirliggjandi daetlanir.

C. Rekstur sveitarfélaga verdi sjdlfbaer i peim skilningi ad skuldir peirra sem hlutfall af VLF
haekki ekki og stefnt verdi ad pvi ad paer fari heldur laekkandi.
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d. Rekstri sveitarfélaga verdi haldid innan varudarmarka i peim skilningi ad tekjudaetlun sé
varfeerin, utgjaldadaetiun sé raunsee og ad sveitarfélég gangist ekki undir skuldbindingar sem

raski forsendum i rekstri og afkomu til lengri tima.

Vert er ad taka fram ad hugtakid ,heildarafkoma’” er frabrugdid hugtakinu ,,rekstararnidurstodu’ i
reikningsskilum sveitarfélaga, adallega ad pvi leyti ad i heildarafkomu er tekié ad fullu tillit til dtgjalda
vegna fjarfestinga.

[ samkomulagi rikis og sveitarfélaga kemur fram sa sameiginlegi skilningur adila ad skylda sveitarfélaga
ad fylgja fjarmalareglum sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 tryggi vid rikjandi adstaedur &dsaettanlega
afkomu sveitarfélaga i samraemi vid samkomulagid. [ |jési pess verdi ekki séd ad porf sé & sérstokum
radstofunum til ad tryggja ad markmid um afkomu sveitarfélaga nadist. Jafnframt eru adilar
samkomulagsins sammala um ad samkomulagid bindi ekki dkvardanir einstakra sveitarfélaga heldur feli
pad i sér ad Samband islenskra sveitarfélaga beiti sér fyrir pvi ad sveitarfélogin muni sem heild haga
fjarmalum sinum i samraemi vid samkomulagid.

[ samkomulaginu lysa adilar sig loks sammala um ad vinna saman ad eftirtéldum vidfangsefnum &
samningstimanum:

a. Skodun ag tekjustofnum sveitarfélaga, uppruna tekna og dreifingu peirra og mégulegri styrkingu
peirra reynist pess pérf, b.m.t. med baettum skattskilum.

b. Greiningu utgjaldaprdunar einstakra pjonustupdtta hja sveitarfélégum.

Beettum gégnum um afkomu og deetlanir sem mynda forsendur fiarmdladeetlunar.
bjonustu vid aldrad folk med sérstoku tilliti til reksturs hjukrunarheimila par sem fjallad verdi um
eftirgreinda peaetti:
i Heaekkun framlaga til reksturs hjukrunarheimila.
ii.  Aukna dherslu @ heimapjonustu.
iii. Onnur verkefni, s.s. lifeyrisskuldbindingar, mat & vexti pjénustunnar o.fl.

e. Farid verdi yfir verkaskiptamdl med sérstakri dherslu d ad skyra svokéllud gra svedi milli rikis og
sveitarfélaga hvad vardar abyrgd og fiarmdgnun, einkum innan velferdarpjonustunnar.

f.  Samhlida verdi unnid ad pvi ad greina hvort 16g og stjdrnvaldsfyrirmeeli leggi ibyngjandi skyldur
sveitarfélég sem auki kostnad dn pess ad dhrif d geedi og drangur séu skyr. Sams konar
dhrifamat fari fram vegna nyrra lagafrumvarpa og reglugerdardraga.

g. Modtad verdi skyrt vinnuferli og préadur framsetningarmdti vardandi nidurstédur kostnadarmats
laga, stiornvaldsfyrirmaela og annarra stefnumarkandi dkvardana af hdlfu stiornvalda rikisins, er
hafa ahrif @ tekjur og utgjéld sveitarfélaga i samraemi vid 129. gr. sveitarstjornarlaga, og ferli til
ad dkvarda fjarmégnun peirra.

h. Afram verdi unnid ad mdtun framtidarfyrirkomulags sjdlfbaers lifeyriskerfis fyrir opinbera
starfsmenn.

i. Haldid verdi dfram ad efla samrdd og samvinnu rikis og sveitarfélaga d svidi kiaramdla.

j.  Riki og sveitarfélég skodi i sameiningu mdgulegar nyjungar | opinberri starfsemi og
innvidafjdrfestingu.

26



VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

Namer skjals: | FMS-STE-001

~ ReykjaViku rborg GoPro nimer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumdrkun og skipurit

Utgéfa: | 8

Utgafudags.: | 1.12.2015

Sidast rynt: | 1.12.2015

Abyrgdarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

(Y

. Markmid
Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjénustu med sem
hagkvaemustum haetti og leggja grunn ad auknum lifsgaedum borgarbua til lengri og skemmri tima.

e  Fjarmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstofun fjarmuna med sjalfbaerni, héfsemi, varfeerni,
gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljosi.

e  Fjarmalastjérnin skal byggjast & drangursstjérnun: [ pvi felst ad vid fidrhagsaaetlunargerdina skulu sett skyr
markmid um arangur og meaelikvardar til ad meta hann.

e  Fjarmalastjérnin skal grundvéllud & rammastjornun: | pvi felst ad borgarstjorn akvedur heildarskiptingu
fjadrmuna milli fagsvida (malaflokka) ut fra heildraenni forgangsrédun, fagradin akveda forgangsrodun hvert a
sinu svidi og svidsstjorar hafa akvordunarvald og bera abyrgd a ad reksturinn sé innan fjarheimilda og i
samraemi vid stefnu og forgangsrodun fagrads.

e  Fjarhagsaaetlanagerd skal byggd a adferdafraedi kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar med pad ad markmidi ad
pessari adferdafraedi verdi beitt heildsteett vid undirblning fjdrhagsaaetlunar 2019.

e Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaemni sé geett.

e Fjarhagsaaetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad 6fyrirséd atvik kalli
sérstaklega 4 slika dkvordun. Pannig nytist fjarhagsazetlunin sem 6flugt stjérntaeki vid rekstur borgarinnar.

e  Fjarhagsaaetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjods og fyrirteekja borgarinnar, efnahag og
breytingum & handbzeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjuéflun, radstéfun fjarmuna og
fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsaaetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri stodu borgarsjéds og stofnana og
fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf daetlunartimabilsins.

e  Fimm ara datlun felur i sér sampykkta stefnumaotun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

e  Fimm dra deetlun, fjdrhagsdaetlun og starfsdzetlun eru mikilveegustu stjérntaeki borgarstjérnar til ad na fram

markmidum sinum.

N

. Abyrgd og verkaskipting

e Borgarstjorn fer med adstu yfirstjorn a fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja. Borgarstjérn
felur borgarrddi og borgarstjora dbyrgd a daglegum rekstri borgarinnar.

e Borgarrdd stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrommum.

e  Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbua stefnumédtun og helstu aherslur borgarstjornar i malaflokknum.

e  Borgarstjori ber dbyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsaeetlun og fimm dara aaetlun i samreemi vid 16g og
sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsazetlun og fimm ara asetlun i
borgarradi.

e  Fjarmalastjori fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsaaetlun og fimm dara dzetlun og hefur yfirumsjén med

fjarmalastjérnun Reykjavikurborgar, p.m.t. fjarhagsaatlunargerd. Fjarmalastjori leggur fram i borgarradi verk-
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og timaaaetlanir um undirbuning fjarhagsasetlunar og fimm ara dsetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og
lyst er vidauka 3 og vidauka 4.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar i midlaegri stjérnsyslu skulu gera drog ad fjarhagsaeetlun og starfsdaetlun sem
ramast innan fjarhagsramma og eru i samraemi vid stefnumdtun borgarstjdrnar og aherslur fagrads i
viokomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjorar i midlaegri stjornsyslu bera
abyrgd 4 ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar skulu leggja uppgjor og greinargerdir med
peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsazetlunar

3.1 Rammastjérnun og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

Svidsstjorar og stjérnendur stofnana bera abyrgd a ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e. sampykktra
fjdrheimilda. Svidsstjérar og stjérnendur stofnana skulu haga rekstri 8 sem hagkvaemastan hatt og i samraemi
vid sampykkta starfsdzetlun og stefnumaérkun fagrada um pjénustu a svidinu.

Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu fylgjast med teekifaerum til umbdta i rekstri og hafa frumkvaedi ad
pvi ad innleida pau til ad baeta pjénustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka kostnad. Svidsstjérar skulu
leggja fram innkaupadaetlun med fjarhagsazetlun vegna voru- og pjonustukaupa og leita rddgjafar hja
innkaupadeild um hagkvaemustu framkvaemd. Svidsstjorar skulu skilgreina arangursmaelikvarda fyrir pjénustu
og rekstur & sinu svidi i starfsazetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsazatlunargerd

Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsazetlun hvort sem er til
hakkunar eda lekkunar fjarheimilda s.s. vegna o6fyrirsédra adsteedna eda nyrra verkefna pa skal slikri tillogu
(vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési a ahrif tillogunnar a kynin og pa hodpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til. | greiningunni skal huga baedi ad hagsmunum notenda pjénustu og
peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat a ekki vid. Sja nanar leidbeiningar
um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

Verdi verulegar breytingar & rekstrarforsendum innan d4rsins skal fjarmalastjéri meta heildardhrif a
rekstrarnidurstodu borgarinnar @ grundvelli kostnadarmats svida eda sérfreediskrifstofa og kynna borgarstjéra.
Borgarstjori getur falid svidsstjéorum og sérfraedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad bregdast
vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarradi tillogu um breytingu a fjarhagsazetlun ef
purfa pykir.

Borgarrdd getur heimilad svidsstjérum ad faera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama malflokks eins og
hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samraemist pad stefnumérkun i malaflokknum
og légum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir borgarstjérn.

Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjéra ad faera fjarheimildir skilgreindra safnlida (endurdthlutun)
til undirstofnana, enda samramist pad stefnumorkun i malaflokknum og I6gum. Tillaga svidsstjora um
tilfaerslu skal 16gd fyrir fjadrmalastjéra med rékstudningi. Pessi radstéfun skal kynnt i hlutadeigandi fagradi og
borgarradi og skjolud med vidaukum vid fjarhagsazetlun.

3.4 Faersla fjarheimilda & milli ara

Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli dra ef rekja ma hann med skyrum haetti til gddrar
fjdrmalastjérnunar. Med godri fjarmalastjornun er m.a. att vid drangursrikrar endurskipulagningar 4 vinnu og
verkefnum stofnunar sem leidir til hagkveemari reksturs an pess ad skerda aformada pjonustu. Einnig er visad
til hagkveemari innkaupa sem laekka verd & adkeyptri voru og/eda pjonustu an pess ad skerda aformada
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pjonustu. Hlutadeigandi stjornandi parf ad syna fram a ad afgangurinn stafi af godri fjarmalastjérnun.
Forsenda fzerslu afgangs er ad stofnun veiti alla aformada logbundna pjénustu og vinni samkveemt peim
pjénustustodlum sem fylgja ber. Ekki er hins vegar gert rad fyrir ad afgangur sé faerdur ef hann er rakinn til ytri
ahrifa, s.s. stjornvaldsadgerda, minni eftirspurnar eftir pjénustu en azetlad var t.d. vegna faerri barna sem
sekja skola eda fristundaurraedi en atlad var, akvordun um ad haetta vid eda fresta pjonustu, manneklu eda
pjénustufalls.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til 6hagstaedra ytri ahrifa. Ef
arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstodu ber stjérnanda stofnunar ad skila svidsstjora tillogum um vidbrogd
sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir um svidsstjora gagnvart
borgarrddi vardandi fjarhag svida. Ef framdrkeyrsla & sér stad tvo samliggjandi arsfjérdunga an pess ad
adgerdir skili arangri ber viokomandi svidsstjori abyrgd a pvi ad greina astaedur pess og eftir atvikum ad veittur
sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi starfsemi eda stofnana til ad ur verdi baett. Svidsstjorar
skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt ber ad gera borgarradi grein fyrir asteedunum og peim adgerdum sem
gripid hefur verid til med greinargerd. Borgarrad getur fallist a ad halli flytjist ekki milli ara ef ytri adstaedur eda
sérstok atvik koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjori getur einnig akvedid ad fjarmalaskrifstofa komi
ad greiningu eda gerd adgerdarazetlana vardandi fjarhag einstakra svida eda hluta peirra gangi a=etlanir ekki
eftir.

Vid afgreidslu fjarhagsazetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefdbundinni afgreidslu. Pegar uppgjor arsins liggur
fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstédur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar forsendur. Ad lokinni
peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjora um ad breytingar a fjarheimildum, p.e. faerslu afgangs/halla
stofnana, dsamt tillégu um radstofun afgangs a hverri stofnun og greinargerd stjornenda hvernig peir hyggjast
vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillégu um vidauka vegna fjarhagsaaetlunar vegna feerslu og radstoéfunar
afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillégu um vidauka vegna feerslu halla.

Fjarmalaskrifstofa skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjérum til ad halda sérstaklega utan um akvardanir
um faerslu afgangs eda halla.

. Eftirlit og arangursmidud fjarmalastjérn

Borgarrad hefur eftirlit med stjornsyslu og fjiarmalastjorn Reykjavikurborgar. [ pvi felst ad borgarrad hefur
eftirlit med ad rekstur borgarsjods og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i samreemi vid heildreena
forgangsrodun a grundvelli skyrsina og arangursmaelinga. Borgarrad metur hveneer tilefni er til ad gripa til
sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. [ pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé innan
fjdrheimilda og i samreemi vid markada stefnu og starfsazetlun. Formenn fagrada og svidsstjérar kynna i
fagradum og i borgarradi 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu lykiltdlum og hvernig til tékst ad na
peim arangri sem stefnt var ad i starfsazetlun.

Borgarstjori og adrir stjérnendur i umbodi hans bera dbyrgd 4 uppbyggingu innra eftirlits og par med gagnvart
ger0 fjarhagsdaetlunar og framkvaemd hennar.

Fjdrmalastjori skal fylgja eftir fjarhagsaaetlun med reglubundnum reikningsskilum og fravikagreiningu og tekur
saman og kynnir fyrir borgarstjéra og borgarrddi rekstrarupplysingar og fravikagreiningar med reglubundnum
reikningsskilum. begar arshlutauppgjor og rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjéri borgarradi
grein fyrir rekstri, fjdrfestingum og fravikum fra daetlun.

Svidsstjérar og stjornendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjorum og stjornendum
stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med videigandi haetti med pad ad
markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i samraemi vid markmid og aherslur i
starfsaaetlun arsins.

Svidsstjorar skulu i arsfjordungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjénustu og gera grein fyrir med
birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjorar skulu beita lykiltdlugreiningu i rekstri eftir pvi sem vid a
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og raeda til ad leita taekifeera til umbdta a rekstri og baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og laekka
kostnad.

e Innri endurskodandi ber abyrgd a innri endurskodun innan A hluta og samstaedu Reykjavikurborgar i umbodi
borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med eftirlits- og voktunarhlutverk i umbodi
borgarrads par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd fjarhagsaaetlunar.

Fjarmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum pessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgod og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Raedir frumvarp ad fjarhags- og starfsaaetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

Raedir frumvarp ad fimm ara daetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um alagningarhlutfall utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og l6darleigu, gjalddaga
fasteignagjalda, afsleetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar, p.a.m. sorphirdu- og
hundaeftirlitsgjold.

Borgarrdd

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsaaetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um breytingartillégur vid
pad milli umrzaedna i borgarstjérn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm ara deetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um breytingartillogur vid
pad milli umrzaedna i borgarstjérn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar a pjonustu med fjarhagsaaetlun.

Afgreidir starfsaztlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd a undirbuningi fjarhagsaaetlunar.

Ber stjornsyslulega abyrgd 4 undirbuningi fimm ara asetlunar um rekstur, framkveemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrdad tillogur ad reglum um fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aesetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Fagraod

Hefur pad meginhlutverk ad undirbuia stefnumaétun og helstu aherslur borgarstjérnar i malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsaatlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og starfsazetlun.
Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrdd upplysingar um rekstur svidsins. Fagrdd getur kallad eftir
vidbotarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara datlunar og metur hvort tilefni sé til ad gera tillogur
til borgarstjéra um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsasetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um azetlad verdlag, launakjor, gjaldskrar og
stefnumétun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

Kynnir fyrir fagrddi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsdeetlun og fimm dra dazetlun, dsamt
starfsaaetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsaaetlun svids og starfsaatlun svidsins i borgarradi dsamt formanni fagrads.

Ber dbyrgd & ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og sampykkta
starfsaaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstodu svidsins eftir arshlutauppgjor i fagradi og borgarradi.

Fjarmalastjori

Fjarmalastjori fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaatlun og fimm ara datlun.

Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsaaetlunargerd, bokhaldi, fjarreidum, innheimtum, lanamalum
og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samrami vid sampykkta fjarhagsaeetlun og starfsaaetlun.

Ber abyrgd 4 ad taka saman og kynna med reglubundnum hzetti rekstrarupplysingar og fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Leidarvisir og gatlisti um jafnréttismat

Samkvaemt reglum um gerd fjarhagsdaetlunar ber ad gera jafnréttismat & breytingartillogum vegna
fjarhagsaeetlunar. Breytingartillogu og jafnréttismati 4 ad skila til fjarmalaskrifstofu sem yfirfer gbgnin og gerir
umsogn til borgarrads.

bessi leidarvisir og medfylgjandi gatlisti @ ad nytast vid ad utfeera jafnréttismat vegna breytingartillogu vid
fjdrhagsaaetlun.

Gera parf jafnréttismat 4@ 6llum breytingartillogum vid sampykkta fjarhagsazetlun sem fela i sér ny verkefni eda
breytt verklag. Ef verid er ad leggja fram breytingartillogu um nyja tegund pjonustu eda ad leggja nidur pjonustu a
vegum borgarinnar skal einnig framkvaema slikt mat. Ekki er gert rad fyrir ad jafnréttismat vegna breytingartillogu
sem er tilkomin vegna breyttra ytri forsendna sem kalla @ aukna fjarveitingu til pjonustu sem pegar er veitt eda
verkefna sem pegar eru i gangi, svo sem ef nemendum i grunnskoélum fjolga meira en forsendur fjarhagsaztlunar
gerdu rad fyrir.

Leidarvisirinn byggir 8 mannréttindastefnu Reykjavikurborgar.
Jafnréttismatid er framkvaemt i premur skrefum:

1) Upphafsgreining
2) Kortlagning
3) Nidurstodur matsins

Upphafsgreining: | upphafi parf ad greina fra pvi hver markmidin med breytingartilldgunni eru og ad hverjum hdn
beinist. Greina parf fra pvi hvort ad tillogunni sé sérstaklega atlad ad studla ad jafnrétti kynjanna eda draga ur
misrétti sem beinist ad jadarskipudum hdépum sbr. mannréttindastefnu Reykjavikurborgar. Ef ad tillégunni er ad
minnsta kosti ad hluta setlad ad studla ad jafnrétti pa skal setja fram jafnréttismarkmid og arangursmeelikvarda.
Kortlagning: Pegar kemur ad kortlagningu parf ad draga fram kyngreind gégn um pa sem tillagan hefur ahrif a og
greina hvort hdn studli ad jafnrétti eda eftir atvikum dragi Ur misrétti. Hafa ber i huga ad tillaga geeti einnig aukid
eda vidhaldid misrétti sem parf einnig ad kortleggja. Sja ndnar i gatlista.

Nidurstodur matsins: Feera parf rok fyrir pvi hvort og pa hvernig tillaga studlar ad jafnrétti. Ef tillagan studlar ad
eda vidheldur misrétti parf ad faera sérstaklega rok fyrir pvi hvers vegna atti ad sampykkja slika tillégu. Eins parf ad
faera rok fyrir pvi ef annad kynid eda dkvedinn hopur félks nytur meiri dvinnings af tillégunum en adrir.
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Gatlisti sem fylgir jafnréttismatinu til fjarmalaskrifstofu:

Pennan gatlista skal fylla at.

Jafnréttismat

Spurningar

Nidurstodur

Upphafsgreining

Hvert er markmidid med tillogunni og ad hverjum
beinist hun?

Er breytingartillogunni m.a. ztlad ad studla ad
jafnrétti?

Kortlagning

Svor vid pessum spurningum
varpa ljosi d nidurstédur

matsins.

Er haegt ad syna fram @ med kyngreindum
gognum hverjum adgerdin gagnast? Greina fra
pvi. Skoda parf m.a. ahrif 4 fjdrhagslega stodu eda
adgengi ad pjonustu. Ef tillégur snda ad styrkjum
parf ad skoda hver feer styrkina og hverjum peir
nytast.

Er haegt ad syna fram & pad med géognum hvort ad
adgerdin  gagnist  sérstaklega hdépi sem
mannréttindastefnan tekur til? Greina fra puvi.
Skoda parf m.a. ahrif 4 fjarhagslega stodu eda
adgengi ad pjonustu. Ef tillogur snda ad styrkjum
parf ad skoda hver feer styrkina og hverjum peir
nytast.

Nidurstodur matsins

Studlar tillagan ad jafnrétti, hvernig?

Ef ekki parf ad feera rok fyrir tillogunni.
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Vidauki 3: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjornenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.
o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar fer yfir gildandi dazetlun um stofnframkveemdir fasteigna,
lausafjarmuna, gatna og umferdamannvirkja og stodu hennar.
o Fjarmdlaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu
islands midad vid gildandi fimm &ra dzetlun.
o Kynnt er tima- og verkaatlun fjarhagsaztlunar og fjarfestingaraaetlunar.

Borgarrad felur svidum og fagradum ad hefja undirbining ad vinnu vid fjarhagsaeetlun og fjarfestingadaetlun
naesta ars og til naestu fimm ara a grundvelli gildandi fimm ara asetlunar

Tima og verkdaetlun arsins 16gd fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat a a.m.k. einn pjonustupatt ut fra adferdafredi kynjadrar
fjarhagsaeetlunargerdar.

Februar

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um teekifaeri til sparnadar/hagraedingar,
skuldbindingar, ahaettur og teekiferi i malaflokkum dsamt formi fyrir tillégur fagrada um &aherslur og
forgangsrodun.

VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrada og svidsstjérar undirbua og skipuleggja vinnufundi fagrada. M.a. undirbda umraedu
um teekifeeri til sparnadar/hagreaedingar, skuldbindingar, teekifeeri og ahaettur og gobgn fyrir
parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum, opnum svaedum, ahéldum, taekjum
og bunadi.

o Fagrad yfirfara dherslur og forgangsrédun i malaflokknum a grunni gildandi stefnumaérkunar og fimm
ara aatlunar.

Skrifstofu eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér parfagreiningu vegna
pjonustu borgarinnar, greiningu a valkostum og mati 4 hagkveemni peirra.

Umhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid skrifstofu eigna- og atvinnupréunar vinnur frumkostnadarazetlun,
peirra fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna ad greiningu a valkostum og mati a
hagkvaemni.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad dherslum og forgangsrodun i malaflokknum til naestu fimm ara.

Svidsstjorar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um teekifeeri til sparnadar/hagradingar, skuldbindingar,
aheettur og taekifeeri i malaflokknum asamt tillogum fagrada um aherslur og forgangsrédun.

Svidsstjorar og skrifstofustjorar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem notadar eru,
pb.m.t. vidmidunargjaldskrar.

April

Fjarmalaskrifstofa skilar launalikénum til vinnslu & svidum.
Skrifstofa eigna- og atvinnuproéunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drogum ad fjarfestingadaetlun og valkostum til
naestu fimm ara.

o Fjarfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu fimm ara,
valkostum til ad maeta peirri porf og mati a peim.

o Aetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaemd) og bunadi skal innihalda greiningu &
ahrifum & arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun. Kostnadarahrif vegna
fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsaaetlun og fimm ara asetlun.

o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd
fjarfestingadaetlana gera nakveema og timasetta daetlun um fjarporf vegna fjarfestinga.

Svidsstjérar kynna fyrir fagradum nidurstodur 4 ryningu & pjoénustupattum ut fra adferdafraedi kynjadrar
fjarhagsaeetlunargerdar og tillogur um adgerdir. Tillogum svidsstjora um ny verkefni skal fylgja greinargerd
sem m.a. varpar ljosi a ahrif tillogunnar @ kynin og 4 pa hopa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til
bzaedi ut fra hagsmunum peirra sem veita pjonustu og notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem
slikt mat & ekki vid. Sja nanar leidbeiningar um gerd jafnréttismats i vidauka 3.
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e  Svidsstjorar skila fjarmalaskrifstofu samraamdum lykiltélum til ad audvelda akvardanatdku pélitiskra fulltria
um forgangsrodun.

Mai

e  Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og teekifeeri, forgangsrédun og aherslur.

e Borgarrdd stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm
ara. Lagdar eru linur um medhdndlun innri og ytri gjaldskraa vegna vinnslu fjarhagsaeetlunar.

e Samradsfundur borgarstjora, fjarmalaskrifstofu, skrifstofu eigna og atvinnupréunar og svidsstjora vegna
undirbdnings fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjarfestingadeetlun og rekstur med tilliti til taekifeera til
samstarfs og hagraedingar.

e Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat & dtgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm ara.
e Borgarrad akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.
e Borgarrad uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad utfeera fjarhagsaeetlun neesta ars
og naestu fimm ara & forsendum rammauthlutunar.’
e Borgarrad felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjdrhagsasetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
e  HOFDAFUNDUR um markmid og leidir:
o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum Hagstofu
{slands og ahrif peirra & tekjuspa borgarinnar.
e  STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrédunar.
o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16gd til grundvallar dsamt fjarhagsrommum.
o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjénarmida.
e  Svidsstjorar halda afram vinnu vid utfeerslu a starfs- og fjdrhagsaeetlunar naesta ars og naestu fimm ara.
o Byggt skal 4 gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.*
o Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu um préun kjara skv. kjarasamningum.
o Byggt skal @ forsendum Fjarmalskrifstofu varéandi gildandi rammasamninga um innkaup a vérum og
pjonustu.
o Byggt skal a gjaldskram vegna innri vidskipta.

Agust
o Skrifstofa pjonustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir
kostnadarstodum.

e  Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu Eignasjdds.

September

e Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsasetlun naesta ars og fimm dra adsetlun dsamt starfsazetlun med
pjénustumarkmidum og arangursmeelikvordum asamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd fyrir fagradum.
Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsazetlun séu i samraemi vid akvardanir fagrads um aherslur og
forgangsrodun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skilafrest
svidsstjora a drogum ad fjarhagsdaetlun naesta ars og fimm dara aaetlun.

e  Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrogum ad starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara
med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvérdum dsamt tilldgum ad gjaldskram og greinargerd.

Oktober
e  Fjarmalaskrifstofa tekur saman aaetlun naesta ars og fimm ara daetlun svida og skrifstofa og skilar samantekt til
borgarstjéra.

e  Fjarmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat a utgjold midad vid samantekin drog svida ad fjarhagsasetlun og
mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidssmyndagreining).
e  Fjarmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fjarhagsasetlun og fimm ara dztlun asamt greinargerd.

3 Vid uthlutun ramma er byggt a tilgreindum forsendum um hakkun ytri gjaldskraa.
Vid gerd fjarhagsaaetlunar ar hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vié forsendur fjarhagsdeetlunar um
breytingu visitélu neysluverds a milli ara. Fjarheimildum fagsvida verdi breytt i samraemi vid eftirfarandi:

- Haekkun/lekkun sem nemur breytingu visitélu neysluverds til verdtryggingar a milli dra.

- Haekkun/lzekkun sem nemur mismun aaetladrar leigu lidins ars og raun.

Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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Borgarstjoéri leggur fram frumvarp ad fjarhagsazetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm dara asetlun fyrir
borgarrad dsamt tillogum ad gjaldskram, fasteignagjéldum og utsvari.

Borgarrdd visar frumvarpi ad fjarhagsdaetlun og fimm ara daetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.

Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara i borgarradi.

Noévember

Fyrri umraeda i borgarstjérn um frumvarp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara asetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjéldum og Utsvari.

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsazetlun, starfsasetlun og fimm ara aeetlun.

Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsaeetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad fjarlogum og aform um
skattalagabreytingar.

Borgarrdd metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsazetlun vegna breyttra forsenda
pbjédhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsazetlun og fimm ara dzetlun.
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Vidauki 4: Lysing a verk- og timadaetlunarferli

VERK OG TIMAAZTLUN FJARHAGSAZTLUNARFERLIS.

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjdrnenda vegna

JAN

FEB

MAR

Dagsetningar mida vid hvenaer verkbtti skuli lokid

APR

N

JUL

AG

SEPT

OKT

flamhagsdstiunargerdar

. L - 3.jan
areiningar- og undifbuningsvinnu.
Borgarraa felur svidum og fagradgum ad hefja undirbdning a8 H.jan
vinnu vid fidrhagsaeetiun og fidfestingadatiun nesta ars og )
til naestu imm dra & grundvelli gildandi imm ara asetlunar
Tima og verkasetiun drsins 16g8 fram | borgamradi 31.Jan
Svid og fagrad hefja vinnu vid 28 W na og legga mat 4 amk
ainn pjdnustupatt Ut fra adferdafraedi ky njadrar I.jan

Fjarmalaskrifstofa skiar formi fy rir greinargera fagsvida um

valkostum og mati 3 hagkveemni peirra

teekifzen til sparnadar hagresdingar, skuldbindingar, dhaesttur febriiar
og teekiferi og tilldgur fagrdda um dherslur og forgangsradun

Vinnufundir fagrada febriar
SEA hefurvinnu wa flarfestingadzstiun, sem felur i sér

parfagreiningu veagna pjénustu borgarinnar, greiningu & febriiar

Fagrad afgreida tilldgu ad Sherslum og forgangsrddun i
malafiokknumtil nastu fimm &ra

Svidsstjorar skila til FM S greinargerd um taekifzed ti
sparnadarhagreedingar, skuldbindingar, ahaettur og taekifaeri
i malaflokknum asamt tildgum fagrada um ahersiur og
forgangsrédun

31.mar

Svidsstjdrar skila til FM S samantekd yiir allar gialdskrar

31.mar

FMS skilar launalikanum

25.apr

SEA skilar til FMS drigum aa flarfestingasastiun og
valkostum til nzestu fimm dra.

15.apr

Svidsstjorar kynna fy ir fagradum nidurstidur & rfningu 3
pjdnustupattum ot 73 adferdafraedi ky njadrar
flathagsdaetiunargerdar og tilégur um 3agerair.

30.apr

Svidsstjorar skila Fjamalaskrifstofu samramdum lykiltélum
til ad audvelda dkvardanatdku pdlitiskra fultria um
forgangsrédun

30.apr

Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og
teekifeer, forgangsrédun og herslur.

Borgarrad stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar
forsendur fiarhagsazetiunar neesta ars og naestu imm ara.
Lagéar eru linur um meadhondlun innri og yiri gjaldskraa
vegna vinnslu fiaragsaesetiunar.

15.mai

Samradsfundur borgarstidra, fiarmalasknfstofu, skrifstofu
eigna og atvinnupréunar og svidsstjdra vegna undirodnings
fyrir rammatthiutun og til a3 skoda fjafestingaazetiun og
rekstur med tilliti til takifaera til samstars og hagraedingar.

F.mai

Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat & dtgjaldapoli A-hluta til

flathagsdatunar nasta ars og nastu fimm ara

: " juni
nzesta &s og naestu imm dra
Borgarrad akvedur forsendur fy irinnri gjalds krar. juni
Borgarrad Uthlutar famagsrémmum til svida og skrifstofa og
felur peim ad Utfaera farhagsasstiun naesta ars og naestu juni
firm ara & forsendum rammadt hiutunar.
HOFBAFUNDUR um markmid og leidir juni
STARFSDA GAR FAGRADA vegna forgangsrddunar.
Fagrad fialla um og afgreida tilligur um adgerdir vegna jani
ky njasjdnarmida
Svidsstjdrar heffavinnu via diferslu 4 starfs- og Jinf

Sknifstofa pjénustu og rekstrar leggur fram y firlit yfir pjdnustu

=vid vfir allar eignir og innri leigu Eignasjéds.

og gjaldskra fyrir hvert svid sundurlidad eftir Aguist
kostnadarstédum.
Skrifstofa eigna- og atvinnuprounar leggur fram lista fyir hvert A gtist

Svidsstjdrar kynna lokadrag ad firhagsdzetiun naesta ars og
fimm ara dzetlun dsamt stafsdstiun mea

pidnustumark midum og arangursmaslikvirdum asamt
tillogum ad gialdskram og greinargerd fyrir fagradum  Fagria
stadfectir ad driig ad starfe- og firhagsdastiun séu i
samrami vid akvardanir fagrads um ahersiur og
forgangsrddun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla
fagrads parf ad liggja fyrir fyrir skiafrest svidsstjdra & drégum
ad flarhagsasetiun nasta ars og imm dra dstlun

10. sept.

Svidsstjorar skila Fjamalaskrifstofu lokadrigum ad starfs- og
flamagsdatiun naesta &rs og til naestu fimm ara med
pidnustumarkcmidum og drangursmaelikvirdum asamt
tilldgum ad gialdskrdm og greinargerd.

20. sept.

FMS tekur saman aeetiun nessta ars og fimm ara dzetlun

ars og fimm &ra aastiun fy r borgarrad dsamt aatlun

svida og skrifstofa og skilar samantekt til borgarstjdra. Okt.
Fjarmalaskrifstofa leggur fidrhagslegt mat & Gtgidld midad via

samantekin drig sviﬂq ad fiarhagsasetiun og mismunandi Okt
forsendur um gjaldskrar og yiri forsendur )
(svidsmy ndagreining).

Formenn fagrada og svidsstjdrar kynna starfs- og Okt
fidhagsaztiun naesta ars og til naestu fimm ara i borgamadi

Borgarstjdri leggur fram frunwvam aa flarhags aatiun nasta 1 okt

Fymi umraada | norgarstjidm um frurmvarp ad famagsaaetiun
og fimm ara daetlun

M.

Borgarstjdrn afgreidir frumvamp 2a fiarhags daetiun,
starfsdzetiun og fimm ara Sastlun

15.des
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VIDAUKI 5: UPPBYGGING i REYKJAVIK TIL 2025:

Forsendur uppbyggingaraztlunar 2015-2025: Sterkar visbendingar eru um ad byggingarmarkadur ibudarhusnadis
sé loks ad taka vid sér. A sidusta ari voru gefin Gt byggingarleyfi fyrir 926 ibudir (sja mynd 2) og parf ad fara aftur til
arsins 2005 til ad finna heerri télu um utgefin byggingarleyfi til ibudarbygginga. Pad er ljést ad mikil uppbygging
ibudarhdsnadis er i pipunum og ma gera rad fyrir ad a arinu 2016 verdi umfang uppbyggingar ibudarhidsnadis
ordid nalegt medaltali undanfarinna aratuga. Reikna ma med ad uppsveifla i byggingu ibudarhisnaedis nai
akvednu hamarki @ arunum 2019 til 2020, pegar horft er til fullgerdra ibuda® (sja mynd 1). Fyrir liggur ad eftirspurn

eftir ibudum hefur verid ad safnast

Mynd 1.Markmid um fjélda fullgerdra ib(da i Reykjavik 2016-2025. upp & undanférnum arum og storir

Azetlunin horfir fyrst og fremst til skipulags- og byggingarlegra forsenda a’rgangar nyrra hasn&aiskaupenda
1200 P s .
og leigjenda koma ad likindum inn
1000 1000 < . . .
1000 950 950 a markadinn & naestu arum.

80

Uppgangur i ferdapjonustu, nyjar

0 hagspar og ibuaspar Hagstofunnar

(7
6
600
400 5 P

gefa einnig tilefni til ad endurmeta
ibuaforsendur adalskipulagssins til

|
I I | arsins 2030. Endurskodun & iblaspa

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 medalpérf nyrra ibuda a timabilinu
m Vidmid AR2010-2030 (uppfaerd midspa) m Aztlun 2016-2024; Raun 2010-2015 2010 til 2030, sé neer 800 ibudum

en 700 ibGdum & 4&ri.’ Aukin

ibudarporf skyrist ekki eingdngu af heerri mannfjdldaspam Hagstofu islands heldur einnig af vaxandi ahrifum

adalskipulagsins og mati a
ibudarporf bendir til pess ad

ferdapjénustunnar a husnaedismarkadinn, p.e. @ fleiri ibudir eru teknar af hinum almenna husnadismarkadi og
leigdar til ferdamanna.’ Utleiga ibuda til ferdamanna hefur sennilega einkum ahrif & leigumarkadinn & midlaegum
sveedum. Breytt 16g um veitinga- og gististadi sem taka gildi um naestu daramot gaetu dregid ur prystingi a
husnaedismarkadinn vegna ferdamanna.

Ahugi lanastofnana, fiarfesta, Mynd 2. Fjoldi ibada sem hafin er bygging a. Markmid 2016 til 2022.
husnaedisfélaga og verktaka a Upphaf midast vid tgdfu byggingarleyfis
ibtdarhusnaedismarkadnum fer vaxandi, | 1300 1300

sérstaklega vardandi byggingu minni | 1200 1100 1100

ibida sem hafa midlaega legu. Ad pvi
leytinu getur Reykjavik haft akvedid
forskot a hidsnadismarkadi
hofudborgarsvaedisins. Visbendingar eru 600
nu pegar um ad hlutur Reykjavikur i

1000

800

400
uppbyggingu ibudarhusnzedis a

hofudborgarsvaedinu geti aukist 4 naestu 20

arum. Breytt landslag a 0
husnaedismarkadi skyrir ad staerstum

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® bessi kafli er unnin af Umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumétun, greining og midlun

® Hitt myndritid synir fjolda ibuda sem hafin er bygging 4 eda fjéldu Gtgefinna byggingarleyfa. Gera ma rad fyrir ad hver ibud sé ad medaltali 2-3
ar i byggingu, fra pvi ad byggingarleyfi hefur verid gefid ut.

7 Sama megin forsenda er 16gd til grundvallar, p.e. ad hlutdeild Reykjavikur i mannfjélda landsins arid 2030 verdi 38,9%. Uppfaerd lagspa
(hlutdeild Reykjavikur 37,5% arid 2030) gefur svipada nidurstodu og midspain i gildandi adalskipulagi.

8 Sj& m.a. Capacent (2016): Greining d fasteignamarkadi. Kdnnun unnin fyrir Reykjavikurborg i september 2016.
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hluta aukinn dhuga & ad fjarfesta i minni ibudum a midleegum svaedum, en fjdlgun ferdamanna og aukning i Utleigu
ibuda til peirra hefur klarlega einnig haft veruleg ahrif a vilja til fjarfestinga 4 midlaegum sveedum. ? Breytt
lagaumhverfi hisnaedismala, par sem buid er ad eyda akvedinni dévissu um studning opinberra adila vid
hudsnaedismarkadinn, gaeti ytt enn frekar undir uppsveiflu & hisnadismarkadi 8 naestu drum.

A undanférnum misserum hefur verid settur mikill kraftur i ad vinna deiliskipulag fyrir helstu byggingarsveedi
adalskipulagsins, til ad framfylgja husnaedisstefnu borgarinnar. | dag liggur fyrir i sampykktum
deiliskipulagsaatlunum heimildir fyrir yfir 5.000 ibudum, par af eru 1200-1500 i byggingu eda & byrjunarstigi
uppbyggingar. Auk pess er i vinnslu skipulag 4 66rum byggingareitum sem gaetu rimad yfir 4.000 ibudir og pa er
ekki medtalin stéru préunarsvaedin i Artinshéfdanum eda uppbyggingarsvaedid i Skerjafirdi. Til ad standa undir
vantingum & husnaedismarkadi purfa ad vera til 4 lager allmikill fjolda ibada i sampykktu deiliskipulagi og edlilegt
er ad aaetlanir um mogulega uppbyggingu, Utfrd skipulags- og byggingarlegum forsendum, séu dalitid yfir pvi
vidmidi sem adalskipulagid setur, pvi avallt er dvissa um framvindu einstakra verkefna. Megin markmidid er ad
tryggja ad hafin verdi uppbygging @ um 7.000 ibudum fram ad arslokum 2020, par af er gert rad fyrir vel yfir 3.000

ibidum a vegum leigu- og husnadisfélaga. 10

Mynd 3. Atvinnuhusnzedi 2010-2016. Sampykkt byggingaraform. Erfidara er ad gera aztlanir um

Heimild: Byggingarfulltrii Reykjavikur atvinnuhljsnaeﬁi, sem er ad

90.000 83219 84.349 jafnadi hadari framvindu
80.000 efnahagsmadla auk pess sem pad
70.000 byggist ad mestu upp a pegar
60.000 deiliskipul6gdum atvinnusvaedum
50.000 bar sem byggingarrétti var ef til
40.000 34702 vill rddstafad fyrir 16ngu sidan.
30.000 26279 Umfram frambod
20000 o atvinnuhlsnaadis a
10.000 ] 0 hoéfudborgarsvaedinu  var mun
0 2010 ot o1 013 014 2015 2016 (9 min) meira en ibudarhdsnxdid a
mAlls W HGtel og veitingastadir arunum i kjolfar efnahagshrunsins

og sa markadur hefur jafnvel farid
enn haegar af stad. Skortur & heildstaedu yfirliti & atvinnuhdsnaedismarkadi hoéfudborgarsvaedisins hair einnig
deetlanagerd a pessum vettvangi.

Bygging atvinnuhlsnadis i Reykjavik hefur verid ad rétta ur kdtnum & sidustu misserum og gefur magn i
sampykktum byggingaraformum skyra visbendingu um pad (sja mynd 3). Arlegt magn atvinnuhtsnaedis & naestu
arum verdur pvi um og yfir medalvidmidum adalskipulagsins."* Megin pungi uppbyggingar 4 sidustu misserum
hefur verid opinbert hisnadi og hétel, en uppbygging verslunar- og skrifstofuhisnaedis er nud einnig ad taka vid
sér. Vaxtarbroddur i gistipjonustu mun vaentanlega skila téluverdri uppbyggingu nys hisnadis, en vaxandi porf
fyrir gistirymi verdur afram maett ad stérum hluta med umbreytingu 4 husnaedi sem pegar er til stadar. Staerstu
verkefni & svidi atvinnuhudsnaedis 4 naestu arum er uppbygging a svaedi Visindagarda (Alvotech, CCP), bygging hétels
vid Horpu og verslunar- og skrifstofuhtsnaedis vid Austurbakka og Hafnartorg, skrifstofuhahysi vid Hofdatorg,
bygging hotela & Laugavegsreitum, i Kvosinni og vid Sudurlandsbraut. Almenn bygging atvinnuhtsnaedis verdur {
samraemi vid Uthlutun 168a i Orfirisey, Sundahofn, & Hlidarenda, Gylfaflét, vid Lambhagaveg og i Hadegisméum. Pa
ma gera rad fyrir all verulegri uppbyggingu 4 reit Landspitala vid Hringbraut a naestu arum. begar er hafin bygging

° Sja Capacent (2016): Greining G fasteignamarkadi. Ennfremur kénnun Capacent 2014, Greining d fasteignamarkadi i Reykjavik 2013/2014,
sem nadi til alls landsins og kénnun Bjarna Reynarssonar fra 2013, K6nnun @ husnaedis- og busetudskum borgarbua, sem nadi eingéngu til ibua
Reykjavikur.

1% Af sérstokum husnadisfélsgum ma nefna Félagsstofnun studenta, Blseta, Byggingarfélag namsmanna , félg & vegum eldri borgara,
hjukrunarheimili, auk Félagsbustada.

™ Nettéaukning atvinnuhtsnaedis 4 ari var datlud ramlega 50 pusund fermetrar en med uppfaerdri ibliaspa geeti talan nélgast 60 pdsund
fermetra a ari.
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sjukrahétels en reikna ma med ad bygging medferdarkjarna hefjist fyrir 2020. Liklegt er ad uppbygging
atvinnuhuisnaedis a naestu 10 arum verdi yfir vidmidi adalskipulagsins og medaltali undanfarinna éra.

Ofangreindar aztlanir midast vid eftirfarandi forsendur: ibtiaspa adalskipulags til 2030 (uppfard)og mat pess 4 hisnadispérf til lengri tima er
til hlidsjonar vid gerd azetlana um uppbyggingu a timabilinu 2015-2025. Til skemmri tima litid er horft til st6du einstakra verkefna, aforma
framkveemdaadila, stodu skipulags og eignarhalds og byggingarstigs & helstu uppbyggingarsveedum.” Tekid er mid af stefnu nys adalskipulags
um forgangsrodun svaeda, eins og kostur er, p.e. ad 16gd verdi ahersla d@ ad byggja fyrst & svaedum naest midborginni, sveedum med midleega
legu og peim sem audvelt er ad pjéona med almenningssamgéngum. Midad er vid stefnu adalskipulags um ad minnsta kosti 25% alls nys
ibudarhusnaedis henti peim sem ekki geta eda hafa vilja til ad fjarfesta i eigin husnaedi. Almennt er reiknad med ad 2 ar lidi hid minnsta fra
veitingu byggingarleyfis par til hisnaedi er fullgert (greidsla fasteignagjalda hefst) og 3 ar par til hisnaedi er komid i notkun (ibdar fluttir inn og
farnir ad greida utsvar).

' fbdiaspa adalskipulagsins er grundvollud & spa Hagstofu fslands um ibtapréun 4 fslandi til lengri tima. (bdaspa adalskipulagsins gengur Gtfra
bvi ad sudvesturhornid verdi afram helsta vaxtarsvaedi landsins. ibtaspain gerir pvi rad fyrir ad Reykjavik vaxi jafn hratt naestu aratugina og
onnur sveitarfélég 4 hofudborgarsvaedinu og pannig verdi akvedinn vidsniningur fra préun sidustu ara. ibuar Reykjavikur yrdu samkvaemt
uppfaerdri iblaspa um 149 pasund &rid 2030. Forsenda pess ad slikt gangi eftir er ad Reykjavikurborg studli ad fjolbreyttu frambodi hisnaedis og
busetukosta par sem gadi skipulags og honnunar eru i fyrirrimi og tryggi 4fram uppbyggingu 6flugs atvinnulifs. Gert er rad fyrir aframhaldandi
feekkun ibda & ibud og verdi pad hlutfall & bilinu 2,25-2,30 arid 2030.

3 Azetlunin er byggd 4 lauslegu mati & stédu uppbyggingar  helstu byggingarsvaedum.
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